UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCACAO
UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE
VANESSA DA SILVA RUBINHO

APLICABILIDADE DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NO ENSINO
MEDIO NA ESCOLA DA AUTORIA EM CAMPO GRANDE/MS

Campo Grande/MS
2022



VANESSA DA SILVA RUBINHO

APLICABILIDADE DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NO ENSINO
MEDIO NA ESCOLA DA AUTORIA EM CAMPO GRANDE/MS

Dissertagdo de Mestrado apresentada como exigéncia parcial
para obtencdo do titulo de Mestre em Educacdo, do Programa de
Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Educagdo, area de
concentragdo Formacdo de Professores, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de
Campo Grande/MS.

Orientadora: Profa. Dra. Erika Porceli Alaniz

Campo Grande/MS
2022



VANESSA DA SILVA RUBINHO

APLICABILIDADE DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NO ENSINO
MEDIO NA ESCOLA DA AUTORIA EM CAMPO GRANDE/MS

Dissertacdo de Mestrado apresentada ao Programa de Pés-Graduacao Mestrado Profissional em Educacéo
da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Campo Grande/MS, como requisito

para obtenc&o do Titulo de Mestre em Educac&o. Area de concentragio: Formacao de Educadores.

Aprovada em: 02/12/2022

BANCA EXAMINADORA

Profa. Dra. Erika Porceli Alaniz - Orientadora
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Prof. Dr. Marcos Vinicius Francisco — Membro Titular
Universidade Estadual de Maringa

Profa. Dra. Ana Paula Pereira Camilo — Membro Titular
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Profa. Dra. Jaqueline Daniela Basso — Membro Titular
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Profa. Dra. Maria Dilneia Espindola Fernandes — Suplente
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul



R836a

Rubinho, Vanessa da Silva
Aplicabilidade das competéncias socioemocionais no
Ensino Médio na Escola da Autoria em Campo Grande/MS /
Vanessa da Silva Rubinho. — Campo Grande, MS: UEMS, 2023.
143 f.

Dissertacdo (Mestrado Profissional em Educacdo) —
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.
Orientador: Profa. Dra. Erika Porceli Alaniz

1. Memoria — Representacdo. 2. Ditadura — Brasil —
Historia — Século XX. 3. Resisténcia (Psicologia) 4. Trauma
psicologico — Vitimas — Brasil . Titulo. II1. Morais, Giselle
Oliveira de.

CDD 23.ed. -370.71

Bibliotecaria Joyce Mirella dos Anjos Viana CRB 3530/1° regido




A Deus.
A0s meus ancestrais, com muito amor e gratido.
Ao0s meus pais, que me deram tudo que eu precisava.

A sociedade.



AGRADECIMENTOS

Agradeco a Deus, pela dadiva da vida.

Ao0s meus ancestrais, por tudo que viveram para que eu pudesse chegar até aqui.

Aos meus pais, Sirlene e José Carlos, por me concederem a vida, por serem quem s&o e
fazerem tudo que eu precisava para que pudesse ser quem sou. Eu vos amo e vos aceito do

jeitinho que séo, assim como todos 0s meus familiares (paternos e maternos).

A minha orientadora, professora doutora Erika, pela dedicacio que dispds a mim e ao
meu trabalho, por me mostrar o caminho e por compreender e respeitar minhas limitagdes

conceituais.

Aos professores doutores da banca, Marcos e Ana Paula, por contribuirem para 0 meu

trabalho de forma téo leve e respeitosa.

Aos professores do Programa de Pés-Graduacdo em Educacgdo da Universidade Estadual
do Mato Grosso do Sul, em especial a professora doutora lara Augusta da Silva, que disp6s a
mim um lindo gesto de incentivo a continuidade dos estudos (mestrado), lendo e apontando
melhorias no meu pré-projeto, além de me apresentar o nome da professora que posteriormente

se tornou minha orientadora.

A UEMS, pela oportunidade de compor o quadro discente do Programa de Pos-
Graduacdo e pela cedéncia da bolsa de pesquisa PIBAP, a qual contribuiu para custear as

despesas do processo de pesquisa.

A direcéo da escola pesquisada, bem como as quatro entrevistadas, por dedicarem a mim
seu tempo ao responderem meus questionamentos com tantos detalhes, carinho e, notoriamente,

comprometimento com a educagéo publica.

A minha amiga Dirce, por me apoiar tanto e por acreditar em mim em momentos nos
quais cheguei a duvidar. Agradeco por tanto acolhimento, amor e carinho a mim dispostos.

Agradeco pelas sessfes de terapia que me proporcionaram e ainda proporcionam ricos



momentos de autoconhecimento, responsaveis pela minha melhor versdo. Agradeco pela
béncéo da sua amizade.

A minha amiga Suzana, por sempre se fazer presente em minha vida e me incentivar a
desenvolver minha inteligéncia emocional. Gratiddo por tanto contribuir para o meu

desenvolvimento profissional que, em pouco tempo, se estendeu ao pessoal. Gratidao por tudo!

Ao meu companheiro Ulisses, por respeitar meus momentos de auséncia para me

dedicar aos estudos e me apoiar nos momentos de incertezas e inseguranga académica.

As minhas coordenadoras da Coordenadoria Regional de Educac&o, pela compreensio

e pelo apoio quanto aos meus momentos de incertezas, medo e angustia.

As minhas colegas de trabalho, em especial a Sabrina, pelo acolhimento, pelo incentivo
e pela amizade; a Naiady, pelo compartilhamento de ideias quanto ao sistema capitalista; a
Jaqgueline, pelo incentivo e pelo apoio nas questdes tecnoldgicas; e a Cristiane, pelo apoio no
cumprimento de demanda de trabalho em momentos que precisei me dedicar a pesquisa.

Gratidao, meninas, por tanta contribuicao, gentileza e carinho a mim dedicados.

Aos colegas de mestrado, 0s quais se fizeram presentes no nosso grupo de WhatsApp,
visto que tivemos menos de dois meses de aulas presenciais devido a pandemia de Covid-19.
Em especial, as colegas Priscila, Patricia, Fabiana e Cinthia que tanto contribuiram para o meu

desenvolvimento académico.

Aos membros do G-Tepe, pelos momentos de discussdo em conjunto das obras que tanto

cooperaram para a fundamentacdo tedrica dos nossos trabalhos.

A todas as pessoas que direta ou indiretamente me ajudaram na caminhada pela concretizacéo

do mestrado. Gratiddo!



RESUMO

Esta dissertacdo vincula-se a linha de pesquisa intitulada Organizacao do Trabalho Didatico, do
Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu Mestrado Profissional em Educacéo da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, e investiga as implicacdes inerentes a adesdo da proposta
metodoldgica do componente curricular Projeto de Vida (PV), o qual aborda as competéncias
socioemocionais no Ensino Médio. Objetivou-se analisar a repercussdo da proposta e da
aplicacdo das competéncias socioemocionais para a organizagéo do trabalho docente no Ensino
Médio. O método de investigacdo escolhido embasou-se no materialismo histérico dialético,
que possibilitou a anélise das condi¢Ges de organizacdo do trabalho docente, mediante a
realidade social na qual estdo inseridas. O procedimento metodoldgico pautou-se no
levantamento de pesquisa bibliografica, documental e empirica, das quais, esta ultima realizou-
se por meio de entrevistas com quatro sujeitos envolvidos com o componente curricular PV. A
andlise dos dados evidenciou que as parcerias estabelecidas entre a Secretaria Estadual de
Educacdo com instituicdes privadas para implantar o componente curricular PV acarretaram
excessiva burocratizacdo, controle e verificacdo dos resultados sobre o trabalho docente. Assim,
evidenciou-se a precarizacdo do trabalho docente, resultando na descaracterizagdo profissional,
uma vez que o aspecto emocional e a subjetividade dos estudantes sdo o centro do processo
pedagdgico, sobrepondo-se aos componentes curriculares das areas de conhecimento cientifico.
Constatou-se, ainda, a descaracterizagdo da organizacdo do trabalho docente em virtude da
distorcao desse papel, pelo modo como a professora de Projeto de Vida passou a ser vista pelos
familiares dos estudantes como “psicologa” em vez de professora, sendo que ndo tem formagao
especifica para tal funcdo. Portanto, conclui-se que a politica educacional que inseriu o PV
como um componente curricular obrigatério ndo garantiu as mesmas condicGes de trabalho
ofertadas ao professorado das escolas-piloto. A forma como a politica educacional tem se
configurado em relacdo a proposi¢cdo do componente PV denota a influéncia que o capital
mundial dispde sobre os paises a ele subordinado, estimulando a entrada do setor privado na
oferta do ensino publico e o protagonismo do empresariado local na definicdo do curriculo no
ensino médio.

Palavras-chave: Competéncias socioemocionais. Projeto de Vida. Organizacdo do trabalho
docente.



ABSTRACT

This dissertation is linked to the line of research Organization of Didactic Work, of the Stricto
Sensu Professional Master's Postgraduate Program in Education at the State University of Mato
Grosso do Sul, and it investigates the implications inherent in the adherence to the
methodological proposal of the curricular component called Life Project (LP), which addresses
socio-emotional skills in high school. The objective was to analyze the repercussion of the
proposal and application of socio-emotional skills for the organization of teaching work in high
school. The research method chosen was based on dialectical historical materialism, which
made it possible to analyze the conditions of organization of teaching work, through the social
reality in which they are inserted. The methodological procedure was based on the survey of
bibliographical, documental and empirical research, of which the last one was carried out
through interviews with four subjects involved with the LP curricular component. Data analysis
showed that the partnerships established between the State Department of Education and private
institutions to implement the LP curriculum component resulted in excessive bureaucratization,
control and verification of the results of teaching work. Thus, the precariousness of teaching
work was evidenced, resulting in professional disfigurement, since the emotional aspect and
subjectivity of students are the center of the pedagogical process, overlapping the curricular
components of the areas of scientific knowledge. It was also found that the organization of
teaching work was disfigurement due to the distortion of this role, due to the way in which the
Life Project teacher came to be seen by the students' families as a "psychologist” instead of a
teacher, since she has no specific training for that function. Therefore, it is concluded that the
educational policy that inserted the LP as a mandatory curricular component did not guarantee
the same working conditions offered to the teachers of the pilot schools. The way in which
educational policy has been configured in relation to the proposition of the LP component
denotes the influence that world capital has on the countries subordinated to it, stimulating the
entry of the private sector in the provision of public education and the protagonism of the local
business community in the definition of the curriculum in secondary education.

Keywords: Socio-emotional skills. Life Project. Organization of teaching work
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INTRODUCAO

A minha trajetdria profissional docente teve inicio em 2010, quando vim para o estado
de Mato Grosso do Sul trabalhar como professora convocada no componente curricular de
Lingua Espanhola. Esse oficio foi e € bastante desafiador para mim, pois percebi que a formagéo
que tive na Universidade foi superficial para me capacitar para a realidade de uma sala de aula
e, sendo assim, passei a observar os colegas de trabalho e suas distintas maneiras de organizagédo
do trabalho docente, bem como seus repertorios tedrico-metodologicos.

Pude observar, nesses 12 anos de profissdo, distintos perfis de professores: aqueles que
dominam bem suas disciplinas, mas enfrentavam dificuldade quanto a metodologia para ensinar
o0s estudantes; observei professores com metodologia contagiante aos olhos dos estudantes, mas
com pouco dominio do conteddo da disciplina; observei professores com dominio do contetido
das suas disciplinas e com boa metodologia também.

Mediante a isso, observei que os professores que interagiam mais com seus estudantes
obtinham melhores resultados quanto a produtividade, como exemplo, lembro-me de situacdes
em conselho de classe que alguns estudantes somavam boa nota em determinadas disciplinas e
nada entregavam em outras; 0s professores aos quais entregavam as atividades eram
questionados pela coordenacdo pedagdgica e pelos colegas de trabalho: “como fulano pode ter
nota com vocé se ele ndo faz nada?”, esses professores costumavam levar as atividades dos
estudantes que previam questionamentos.

Vale mencionar que me identifiquei com o perfil de professor que se aproxima dos
estudantes e que tenta entender o motivo de determinadas atitudes, levando em consideragéo as
referéncias que eles trazem no que se refere ao ambito familiar, social, emocional e cognitivo.
Preocupo-me com a producdo intelectual dos estudantes porque compreendi que a maioria deles
era vitima de um contexto histérico-social desigual® e, a medida que podia, com as condicdes
de trabalho que tinha, argumentava com eles sobre a aplicabilidade daquele contedo em suas
vidas.

Em 2017, passei a integrar uma equipe pedagdgica para atender escolas da rede estadual
dos municipios do entorno de Campo Grande. Com essa oportunidade, como profissional, pude
perceber que as necessidades dos estudantes e do corpo docente sdo diferentes, justamente por
estarem localizadas em regi0es e contextos dispares, o que remete a ideia de que a abordagem,

as orientacdes e as sugestdes advindas dos 6rgdos regulamentadores precisam ser coerentes

1 A maioria das escolas que trabalhei era periférica e eu as comparava com o publico de estudantes da regido
central da cidade.



13

com essas necessidades. Concomitante a esse periodo, surgiram duas escolas-piloto que
passaram a trabalhar o modelo da Escola da Autoria, a E. E. Waldemir Barros da Silva e a E.
E. Manoel Bonifacio Nunes da Cunha.

Em 2018, abriu-se inscricdo para o processo seletivo de professores com perfil para
compor o quadro docente da Escola da Autoria; participei desse processo seletivo conseguindo
a aprovacdo. No ano seguinte, implantou-se o trabalho com abordagem pautada nas
competéncias socioemocionais com capacitacdo, formacdo em servico e materiais didaticos
fornecidos pelo Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), antecipadamente ao
inicio dos trabalhos.

No entanto, ndo houve formacgéo continuada para os professores que iniciaram esse
trabalho nas escolas de ampliacdo de proposta, no ano de 2020, uma vez que a lotacdo de
professores decorrente do processo seletivo acontecera concomitantemente ao inicio do ano
letivo. Baseando-se nisso, o problema levantado por esta pesquisa consiste em identificar se ha
implicacdo da adocdo das competéncias socioemocionais para a organizagdo do trabalho
didatico, com énfase no trabalho docente no Ensino Médio? Caso haja, quais seriam?

A relevancia do tema desta pesquisa é a possibilidade de contribuicéo social pautada em
observar as implicagdes que o trabalho baseado em competéncias socioemocionais acarreta para
os professores da disciplina intitulada Projeto de Vida (PV). Torna-se relevante, também,
contextualizar a tematica na configuracdo da divisdo internacional do trabalho do capitalismo
contemporaneo, com destaque para as relacdes de trabalho predominantes nos paises
periféricos, no caso, o Brasil. Ao finalizar as analises das entrevistas, dos materiais pedagdgicos
e dos documentos normativos, espera-se poder contribuir para a melhoria da proposta do
trabalho pelas competéncias socioemocionais de modo a incorpora-la no modelo.

Esta pesquisa abordara a génese do conceito de competéncia, operacionalizado pelo
modelo capitalista, que extrapolou as barreiras da industria, adentrando as institui¢cbes
escolares. Dito isso, como objetivo geral, a pesquisa busca analisar a repercussao da proposta e
da aplicacdo das competéncias socioemocionais para o trabalho docente e a organizagdo do
trabalho didatico no Ensino Médio. Consoante a isso, como objetivos especificos, almeja
identificar se houve formacdo continuada dos docentes, para habilita-los no trabalho com as
competéncias; verificar as possiveis alteragdes na organizagéo do trabalho didatico advindas da
abordagem das competéncias socioemocionais; verificar as concepgOes docentes e as
implicacbes sobre as condi¢cOes de trabalho docentes nas instituicdes; identificar os

pressupostos politico e ideoldgico contidos na formacao por competéncias socioemocionais.



14

Com base no método do materialismo historico dialético, o qual, de acordo com Paulo
Netto (2011, p. 22), baseado em Marx, nos proporciona o respaldo teorico, ja que € um “[...]
método de pesquisa que propicia o conhecimento teorico, partindo da aparéncia visa alcancar
a esséncia do objeto”. Para tanto, a metodologia que nos proporciona condic¢des de responder
as indagac0es acerca da problematica e alcancar os objetivos da pesquisa em questdo foram a
pesquisa bibliografica, documental e empirica.

No que se refere a pesquisa bibliografica, de acordo com Gil (2002, p. 45), “A principal
vantagem da pesquisa bibliografica reside no fato de permitir ao investigador a cobertura de
uma gama de fendbmenos muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente”,
justamente por se tratar de uma reforma de ensino recente. A vista disso, foram realizados o
levantamento, a selecdo e a andlise de fontes por intermédio de livros, além de consultar a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), o Portal de Periddicos da Capes
e o Scielo.

No que tange a pesquisa documental, ainda segundo Gil (2002, p. 45), “vale-se de
materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados
de acordo com os objetos da pesquisa”. Desse modo, foram analisados os documentos: Medida
Provisoria e Portarias que regulamentam a disciplina Projeto de vida e introduzem as
competéncias socioemocionais no curriculo, o material didatico, o de formagao docente e 0s
informativos sobre a formacao das competéncias socioemocionais do Instituto Ayrton Senna.

Por conseguinte, a pesquisa empirica “deve [...] conduzir a procedimentos relativamente
sistematicos para a obtencdo de observacdes empiricas, bem como para a identificacdo das
relagdes entre os fendmenos estudados” (GIL, 2002, p. 131). Nessa Otica, a coleta de dados foi
realizada por intermédio de entrevista empirica gravada com prévia autorizacao dos envolvidos,
por meio da ferramenta Google Meet, de acordo com a disponibilidade dos (as) entrevistados
(as).

Logo, as entrevistas contemplaram quatro docentes diretamente ligados a disciplina de
PV, sendo uma professora, uma coordenadora pedagdgica e dois tecnicos formadores de
Dialogos Socioemocionais da SED. A escolha da professora de PV consistiu em ela ser a Gnica
professora desse componente curricular na escola, bem como a coordenadora pedagogica. A
escolha dos técnicos formadores consistiu no convite que a pesquisadora encaminhou pelo
WhatsApp, pois, ao acompanhar algumas formacdes, identificou duas participantes
consideradas pelo grupo com protagonismo destacado na operacionaliza¢do das competéncias
socioemocionais em sala de aula e, por essa razdo, selecionamos esses dois sujeitos para

participarem da entrevista.
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O roteiro da entrevista semiestruturada, de elaboragdo prépria, obteve informacgdes
bésicas e padronizadas, como: nome, area de formac&o, turmas, tempo de servico na rede
publica estadual, como também perguntas em aberto, cujas respostas discorrem sobre as
situacOes que envolviam as competéncias socioemocionais no trabalho educativo, a proposta e
a aplicabilidade da educacéo integral. A necessidade das entrevistas consiste em compreender
melhor a metodologia e as estratégias de ensino utilizada na disciplina Projeto de Vida, a fim
de explicitar suas dificuldades e desafios. Para que essa etapa seja concluida de forma
proveitosa, a entrevista semiestruturada proporcionard a pesquisadora um meio de coletar

dados. Acerca desse procedimento metodoldgico, Trivinds (1987, p. 146) esclarece:

Podemos entender por entrevista semi-estruturada, em geral, aquela que parte de
certos questionamentos basicos, apoiados em teorias e hipdteses, que interessam a
pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de interrogativas, fruto de novas
hipoteses que vao surgindo & medida que se recebem as respostas do informante. Desta
maneira, o informante, seguindo espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas
experiéncias dentro do foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar
na elaboracéo do contelido da pesquisa.

Visando ao cumprimento da legalidade, esta pesquisa se encontra em consonancia com
0 Conselho Nacional de Saude representado pela Resolucdo n? 466, que trata de pesquisas e
testes em seres humanos, e pela Resolucdo n2 510, que dispde sobre as normas aplicaveis a
pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. No que se refere ao roteiro da entrevista
semiestruturada, contendo vinte e trés questdes, trilhou-se a seguinte estrutura: a) as questdes
de uma a seis visaram caracterizar o docente nos aspectos: género, idade, formacao inicial, pos-
graduacéo, situacao funcional (efetivo/convocado) e tempo de servico na Rede Estadual; b) as
questBes de sete a treze versaram sobre o objetivo especifico quanto a formacao inicial voltada
para os docentes de Projeto de Vida, na abordagem das competéncias socioemocionais; c) as
questdes de quatorze a dezoito abordaram o objetivo especifico das alteracdes na organizagédo
do trabalho didatico pautado nas competéncias socioemocionais; d) as questdes de dezenove a
vinte e trés remetem ao objetivo especifico que visa verificar as concepgdes docentes e as
implicacdes sobre as condicdes de trabalho nas escolas em questdo. Quanto ao roteiro
direcionado ao trio gestor da escola, foi constituido por dezessete perguntas que contemplam
todos o0s objetivos da pesquisa e, por fim, o roteiro destinado aos técnicos da SED constituiu-
se por vinte questdes, contemplando todos os objetivos da pesquisa.

Posteriormente ao levantamento e a selecdo de dados, tabulou-se e analisou-se as
entrevistas sob a ética do referencial teorico, cuja técnica escolhida foi a da triangulagéo, de

acordo com Trivifios (1987, p. 137-138), “O interesse deve ser direcionado aos Processos e
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Produtos centrado no sujeito; aos Elementos Produzidos pelo meio do sujeito; e aos Processos
e Produtos do &mbito social do qual o sujeito esteja inserido”. Ainda de acordo com Trivifios
(1987, p. 137), “Atécnica de triangulacao tem por objetivo basico abranger a maxima amplitude
na descricao, explicacao e compreensao do foco em estudo”.

A fim de alcancar os objetivos propostos, interpretou-se os dados levando em
consideracao o contexto historico, a relagdo com a totalidade em que se insere e a contradicéo
inerente ao objeto de analise. Desse modo, os resultados foram aglutinados e apresentados em
eixos tematicos. Nesse sentido, como medida para cumprir o que dispde o Regulamento do
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo, a pesquisa apresentou uma dimensao
aplicada para a socializagdo dos resultados, com a proposic¢éo de uma formagéo conjunta entre
os formadores da SED, juntamente com os professores de Projeto de Vida (PV) e a mestranda,
com a finalidade de oportunizar um momento de reflexdo sobre a pratica pedagdgica, momento
este de conhecer os desafios enfrentados neste contexto.

Como se trata de uma pesquisa aplicada, vislumbra-se apresentar os resultados da
pesquisa a SED, bem como pleitear espaco para dialogo sobre as fragilidades constatadas, a fim
de estabelecer parceria com a equipe de formacdo do 6érgdo central e contribuir com as
melhorias propostas como resultado final da dissertagdo. Pretende-se publicar tais resultados e
proposicdes de intervencgdo por meio de um capitulo publicado em um livro advindo da Parceria
entre a UEMS e a SED como texto de carater didatico e cientifico, sendo um material de apoio
a formacdo e a pratica dos professores de PV. Em consonancia com o Regulamento, a
dissertacdo de mestrado sera disponibilizada no site da Universidade Estadual do Mato Grosso
do Sul (UEMS), na pagina do Programa de P6s-Graduacédo, Mestrado Profissional em Educacéao
(PROFEDUC).

Em relacdo a disposicdo da dissertacdo, o capitulo 2, além de analisar a proposta e
comparar 0s materiais pedagogicos, estabelecera um comparativo com a génese de competéncia
estudada no capitulo 1. A partir da proposta da Escola da Autoria no Mato Grosso do Sul,
estabelecer-se-a a historia da politica da implantacdo, explorando a base tedrico-metodoldgica
para sua implantacdo, com énfase em compreender e discutir a proposta politico-pedagogica
das competéncias socioemocionais do modelo. Para isso, foram consultados: o Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul — apresentagéo para escolas-piloto (MATO GROSSO DO
SUL, 2017); Lei n? 5.006 de 30 de maio de 2017 (MATO GROSSO DO SUL, 2017b) — que
acrescenta o artigo 32 A a Lei n? 4973 de 29 de dezembro de 2016 (MATO GROSSO DO SUL,
2016) — que, por sua vez, cria 0 Programa de Educacdo em Tempo Integral denominado Escola
da Autoria; Edital n? 10 de 2018 (MATO GROSSO DO SUL, 2018) — referente ao processo
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seletivo simplificado destinado a selecdo de professores do quadro permanente do magistério
para exercicio do cargo de professor, fungdo docéncia no Programa de Educacdo em Tempo
Integral; Lei n® 13415 de 16 de fevereiro de 2017 — que institui a Politica de Fomento a
Implementacdo de escolas de Ensino Médio em tempo integral (MATO GROSSO DO SUL,
2017a); Portaria n® 649 de 10 de julho de 2018 — que institui o programa de apoio ao Novo
Ensino Médio e estabelece diretrizes, parametros e critérios para participacdo (MATO
GROSSO DO SUL, 2018); Portaria n? 1.432 de 28 de dezembro de 2018 — que estabelece os
referenciais para a elaboracdo dos itinerarios formativos conforme preveem as diretrizes
nacionais do Ensino Médio; Resolucdo n? 3 de 21 de novembro de 2018 — que atualiza as
Diretrizes Curriculares Nacionais para 0 Ensino Médio (MATO GROSSO DO SUL, 2018);
Resolucdo n? 4 de 17 de Dezembro de 2018 — institui a Base Nacional Comum Curricular do
Ensino Médio (MATO GROSSO DO SUL, 2018); Resolucdo SED n? 3.808 de 15 de dezembro
de 2020 — dispBe sobre a organizacdo curricular do Ensino Médio em tempo integral para as
escolas do programa de educacdo em tempo integral, denominada Escola da Autoria da rede
estadual de Mato Grosso do Sul (MATO GROSSO DO SUL, 2020).

Embora haja estudos da implantacao da Escola da Autoria em Mato Grosso do Sul, tais
documentos foram consultados a fim de comparar o que a legislacdo e a regulamentagéo
previam para o trabalho das competéncias socioemocionais na rede estadual com o que €
operacionalizado na escola.

No que se refere ao aporte teérico-metodologico utilizado pela Secretaria de Estado de
Educacdo, foram analisados os livros: Modelo Pedagogico Projeto de Vida Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Médio, disponibilizado pelo Instituto Ayrton Senna;
Aventura pedagdgica caminhos e descaminhos de uma a¢do educativa; Educacao e Vida: Um
guia para o adolescente; Pedagogia da presenca da soliddo ao encontro; e Protagonismo
juvenil: adolescéncia, educacdo e participacdo democratica. Todos os livros sdo do autor
Antonio Carlos Gomes da Costa.?

No que se refere a disciplina de Projeto de Vida, foram analisados: Guia pratico para
elaboragdo do projeto de vida Ensino Médio (ICE, 2018); Estrutura das aulas de projeto de
vida (ICE, 2018); Material do educador: aulas de projeto de vida (ICE, 2018); Dialogos

2 Antdnio Carlos Gomes da Costa (1949-2011) - Pedagogo e redator do Estatuto da Crianca e do Adolescente
(1949-2011). Tornou-se presidente da Fundagdo Estadual do Bem-Estar do Menor durante o governo de Tancredo
Neves (1983-1984) no Estado. Foi secretario de Educagdo de BH, oficial de projetos do Unicef e consultor da OIT
(Organizagdo Internacional do Trabalho) e da Unesco. Foi membro do Comité Internacional dos Direitos da
Crianca. Abriu uma empresa de consultoria, a Modus Faciendi, que prestava servigos a empresas como Odebrecht,
Bradesco, Telefonica, Votorantim e Instituto Ayrton Senna, entre outros (FOLHA DE SAO PAULO, 2022).
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socioemocionais: mapa de atividades (Instituto Ayrton Senna); Caderno educacéo integral
para o século 21: o desenvolvimento pleno na formacéo da autonomia; Cadernos didlogos
socioemocionais 2: orientacdes gerais para implementacdo (Instituto Ayrton Senna); As
competéncias socioemocionais no cotidiano das escolas (Instituto Ayrton Senna);
Comunicacédo Interna Curricular, cujo assunto consiste em orientagfes sobre a avaliacdo dos
componentes curriculares do itinerario formativo parte diversificada no Ensino Médio.

Este trabalho foi respaldado pela pesquisa empirica realizada em uma escola da Rede
Estadual de ensino no municipio de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, localizada na periferia
da cidade. A escolha dessa unidade escolar justificou-se por compor o quadro de Escolas da
Autoria, no Ensino Médio, desde o inicio da implantacdo do modelo no Estado. A pesquisa
bibliografica permitiu compreender a visdo do aporte tedrico utilizado pela SED para confrontar
com bibliografias criticas. A pesquisa documental permitiu constatar o que fora registrado nos
documentos oficiais para verificar a pratica docente no modelo da Escola da Autoria e suas
contradicdes.

A producdo de dados se deu por intermédio de entrevistas on-line pela ferramenta
Google Meet. A pesquisa empirica permitiu conhecer melhor a proposta, respondendo a alguns
guestionamentos e deixando margem para outras pesquisas aprofundarem ainda mais o tema,
por ndo ter sido possivel esgotar sua potencialidade. Seu inicio se estabeleceu apoés a
autorizacgdo da Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS), da direcao
escolar e da aprovacéo pelo Comité de Etica da Plataforma Brasil®. Ap6s visita a escola, na qual
a pesquisadora apresentou-se a dire¢do portando seu projeto, a diretora, por meio da consulta
da unica professora de PV da escola e da coordenacdo pedagdgica, concordou em fazer parte
deste trabalho. No que se refere aos formadores dos professores de PV, a formadora convidou
duas servidoras para participar do projeto e essa escolha se deu ao observar a postura dessas
profissionais no decorrer de formacdes que sempre se posicionavam criticamente mediante as
tratativas.

As entrevistas foram realizadas com todos os participantes pelo Google Meet. A
entrevista com a professora de PV foi composta por 22 questdes discursivas. No tocante aos
professores formadores, 0 quantitativo de questdes discursivas foi 25. Por fim, quanto as
questdes a coordenadora da escola, consistiu-se por 15 questdes discursivas.

Dessa maneira, a pesquisa ocorreu em apenas uma unidade escolar, pois o intuito do

trabalho é o de estudar com mais afinco para verificar a qualidade de ensino do componente

3 Nimero do processo de aprovagdo: 52627321.0.0000.8030.
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curricular PV de uma escola, dispensando, desse modo, a necessidade de entrevistar diversas
escolas, professores e trios gestores. Logo, entende-se que por esta escola ter iniciado seu
trabalno no modelo Escola da Autoria em 2017, pdde-se estabelecer relacdo de sentido
qualitativo quanto aos resultados desta pesquisa com outras escolas que iniciaram 0 mesmo
modelo, no mesmo periodo. Além do mais, foram entrevistadas duas Professoras Formadoras
da SED (PFS) a fim de compreender a formacao que a Professora de Projeto de Vida (PPV)
recebeu para ministrar as aulas de Projeto de Vida.

Assim, vale registrar que a escola escolhida é regida pelas mesmas regulamentacdes
normativas, formas de gestéo e carreira das demais instituicdes escolares da rede estadual de
ensino e que todos os participantes concordaram com o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido — TCL (cf. Anexos), o qual esclarecia sobre os riscos e beneficios em participar da
pesquisa, ciéncia acerca do sigilo de suas identidades, do direito de responder apenas aos
questionamentos que lhes parecessem adequados e, por fim, o direito de retirar, a qualquer
momento, a anuéncia de participacdo na pesquisa. Posto isso, 0s aspectos exigidos pelo Comité
de ética foram garantidos. Esta pesquisa foi realizada em consonancia com a Resolucéo n® 466,
de 12 de dezembro de 2012, e a Resolucdo CNS 510/16, que regem os direitos e deveres que
dizem respeito aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado.

Retomando a disposicdo da dissertacdo, o capitulo 1 abordou a concepcdo de
competéncia nas reformas do Ensino Médio a partir dos anos de 1990, discorrendo acerca dos
aspectos historicos e politicos do neoliberalismo, bem como o surgimento do conceito de
competéncia. O capitulo 2 retratou a historia e a politica de implantacdo do modelo da Escola
da Autoria no Mato Grosso do Sul, sua base tedrico-metodoldgica e sua proposta politico
pedagogica. O capitulo 3 discorreu sobre a aplicacdo das competéncias socioemocionais no
processo pedagogico da Escola da Autoria com a abordagem da metodologia do Protagonismo
Juvenil e da Pedagogia da Presenca. O capitulo 4 dissertou sobre as concep¢des docentes acerca
do trabalho com as competéncias socioemocionais e suas condi¢des de trabalho por intermédio
de entrevistas on-line.

Os roteiros de entrevistas semiestruturadas foram dispostos com o propdsito de
contemplar os objetivos propostos, sendo assim, o roteiro destinado a professora de PV
consistiu em 22 perguntas divididas da seguinte maneira: de 1 a 6 para caracterizac¢ao do sujeito;
de 7 a 13 para identificar sua formacdo académica inicial; de 14 a 18 para identificar as
alteracOes pedagogicas quanto a organizacgdo do trabalho didatico pautado nas competéncias
socioemocionais; e de 19 a 22 para verificar as concepgdes docentes e as implicacGes sobre as

condicdes de trabalho na escola. No que se refere ao roteiro de entrevista semiestruturada com
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a coordenadora pedagdgica da escola, contemplou 15 quest@es, divididas da seguinte maneira:
de 1 a 6, caracterizagédo dos sujeitos; de 7 a 11, identificar as alteragdes do processo formativo
pedagdgico e condi¢des de trabalho docente; de 12 a 15, identificar as concepc¢des docentes
quanto ao trabalho da professora de PV e seu componente curricular. No gue tange ao roteiro
de entrevista semiestruturada voltada aos formadores dos professores de PV na Formacao dos
Diélogos Socioemocionais, constituiu-se por 25 questdes, divididas do seguinte modo: de 1 a
7, caracterizacdo do sujeito; 8 e 9, descrever o processo de formacdo dos formadores de
professores de PV; de 10 a 14, descrever o processo formativo dos professores de PV e seu
aporte tedrico; de 15 a 25, constatar a concepg¢do docente referente aos professores de PV e sua
autonomia pedagodgica.

Posteriormente a producédo dos dados, tabulou-se para que sua analise contemplasse 0s
objetivos propostos e, para isso, valeu-se da técnica de triangulagdo, pois esta “tem por objetivo
basico abranger a méxima amplitude na descri¢do, explicacdo e compreensdo do foco em
estudo” (TRIVINOS, 1987, p. 138). Em vista disso, almejou-se descrever e interpretar a
realidade quanto ao trabalho pautado nas competéncias socioemocionais materializado no
componente curricular Projeto de Vida, ndo partes isoladas e de modo quantitativo, outrossim,

levando em consideracéo a totalidade social e seus multiplos encaminhamentos.
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CAPITULO 1: ACONCEPCAO DE COMPETENCIA NAS REFORMAS DO ENSINO
DO ENSINO MEDIO A PARTIR DA DECADA DE 1990

Neste capitulo, serdo abordados aspectos historicos e politicos do neoliberalismo, no
qual emergiu o conceito de competéncia empregado nas reformas educacionais a partir da
década de 1990, e na atual reforma do Ensino Médio no Brasil e no estado de Mato Grosso do
Sul. Para isso, serdo discutidas as transformacdes do capitalismo e os efeitos das politicas
neoliberais sobre a configuracdo do mercado de trabalho, em especial, na periferia do
capitalismo, como é o caso do Brasil.

Na sequéncia, serd abordado o surgimento do conceito de competéncia, em substituicdo
a terminologia qualificacao, relacionada aos novos parametros de formacao e perfil da forca de
trabalho, assim como o desmembramento na nogcdo de competéncia socioemocional. Essa
abordagem é importante porque diz respeito as competéncias ndo cognitivas, as quais
correspondem a um conjunto de habilidades desenvolvidas a partir da inteligéncia emocional
desde a infancia (SOLIDES, 2022).

Nesse sentido, como derivacdo do termo, faz-se referéncia a capacidade que um
individuo tem de lidar com suas proprias emogdes, sua comunicacgao e seu relacionamento com
0 outro, sendo socialmente responsavel. Ou seja, essas capacidades manifestam-se na forma de
pensar e sentir, nos comportamentos ou atitudes que a pessoa apresenta ao se relacionar com
ela mesma e com as demais, bem como definir objetivos, tomar decisbes e/ou enfrentar

situacOes adversas.

1.1 As mudangas no mundo do trabalho a partir da década de 1990

De acordo com Anderson, no que se refere a origem do neoliberalismo:

[...] nasceu logo depois da Il Guerra Mundial, na regido da Europa e da América do
Norte onde imperava o capitalismo. Foi uma reacao teorica e politica veemente contra
0 Estado intervencionista e de bem-estar. [...] Trata-se de um ataque apaixonado
contra qualquer limitagdo dos mecanismos de mercado por parte do Estado,
denunciada como uma ameaca letal a liberdade, ndo somente econdmica, mas também
politica (ANDERSON, 1995, p. 1).

Ainda segundo Anderson (1995), em 1947, fundou-se uma espécie de franco-magonaria
neoliberal, indicada e organizada, com reunides internacionais a cada dois anos. Em 1973, a

chegada da crise do modelo econdémico pos-guerra abriu espaco para as ideias neoliberais. Em
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1978, o ideério neoliberal eclodiu com a Segunda Guerra Fria. Em 1979, a Inglaterra colocou
em prética o programa neoliberal. Em 1980, seguiu seu curso nos Estados Unidos, em 1982 na
Alemanha e, em 1983 na Dinamarca, em seguida, em quase todos os paises do norte da Europa
Ocidental, com excecdo da Suécia e da Austria. Vale ressaltar que, na década de 1970, o Chile
implantou o neoliberalismo de forma abrangente, abarcando tanto a area econdmica quanto a
educacional, como aponta Freitas (2018).

Segundo Bruno (2001), em ambito global, a década de 1990 foi marcada pelos efeitos
do colapso de dois modelos de desenvolvimento, de um lado, protagonizado pelo Oriente com
a queda da URSS, de outro, o Welfare State, vigente em alguns paises centrais na Europa. De
acordo com esta autora, os dois modelos dominantes do desenvolvimento entraram em crise na
década de 1970 (BRUNO, 2001). Esta crise foi ilustrada pela substituicdo dos padrdes de
acumulacdo que vigorava nos paises da Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), influenciado pelos Estados Unidos, em contraponto ao modelo que
vigorava nos paises do Conselho Econdmico de Assisténcia Mutua (COMECON), sob
influéncia da Unido Soviética. Assim, esse periodo foi marcado pela remodelacdo geral do
sistema capitalista, de modo que significou uma reestruturagdo profunda e abrangente, em
escala global, no modelo de acumulagdo capitalista, ilustrado pela substituicdo do padréo
fordista pelo toyotista de acumulacdo flexivel (BRUNO, 2001).

Simbolizada pela derrubada do muro de Berlim, inaugurou-se a fase de producéo
pautada em um sé modelo de acumulacdo sob dominio de multiplos centros integrados de
poder. Com isso, iniciou-se a reorganizacdo produtiva para internacionalizar o capital
concomitante a remodelacdo de estruturas de poder exigidas pelo novo modelo capitalista
(BRUNO, 2001).

No contexto de reestruturacdo produtiva e mundializacdo do capital, ocorreu 0 avanco
da tecnologia de informacdo e comunicagdo, uma vez que com a mudanca da base tecnolégica
com o advento da microeletrdnica e dos novos modelos organizacionais, como o toyotismo e
lean production, altera-se o perfil de qualificacdo requerido pelos trabalhadores, bem como suas
condicdes de trabalho. Nessa perspectiva, houve profunda mudanca no paradigma de producéo,
consumo e modelo de acumulacéo até entdo vigente. A mudanga na forma de exploracédo da
forca de trabalho, decorrente da reorganizacdo profunda da base material atrelada a politica
neoliberal aplicada sob a forma de reforma do Estado em varios paises do mundo, deu origem

ao florescimento do conceito de competéncia como se conhece hoje.
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Como consequéncia da exploracdo do trabalho, Antunes (2006) constata que o capital,
na atual fase de acumulacdo, apropria-se da dimensao intelectual das capacidades cognitivas
com o intuito de envolver a subjetividade operéaria, mas nao se restringindo a ela, pois parte do
saber intelectual € transferido para as maquinas, as quais substituem os trabalhadores.

Vale lembrar que a relagdo de exploracdo capitalista sobre a forca de trabalho é o que
caracteriza o capital, assim, para ndo cair a taxa de lucro, deve-se, cada vez com maior
intensidade, aprofundar a exploracéo sobre o trabalho. Entretanto, esse processo ndo é claro e
evidente. Abre-se um paréntese para explicar como esse processo é concebido.

Ela (forga de trabalho) s6 opera dentro de uma conexao que s6 existe depois da venda,
no interior da oficina capitalista. Trabalhador da manufatura, incapacitado
naturalmente por sua condicdo de fazer algo independente s6 consegue desenvolver
sua atividade produtiva como acessoria da oficina capitalista [...] (MARX, 2000, p.
416).

O sistema do capital € antagbnico, em seu sentido mais profundo, devido a subordinacéo
estrutural hierarquica do trabalho ao capital. Antunes (2006) lembra da transicdo da era fordista
para toyotista quando o trabalhador deixa de operar apenas uma maquina, para operar cinco,
reduzindo o numero de funcionarios e explorando as horas extras, deixando de ser
desqualificado para assumir a posi¢do de polivalente. Desse modo, assim como constata
Antunes (2006, p. 62), ha um processo contraditério, uma vez que, por um lado, encontra-se
uma tendéncia para a qualificacdo do trabalho e, por outro, a desvalorizacdo dos trabalhadores.

Ja do ponto de vista de Zarifian (2001), vemos que ele aponta a emergéncia do modelo
da competéncia a partir de meados dos anos 1980, surgindo nas empresas e a partir de quando
pesquisadores e consultores comecaram a se interessar pelo tema. Para isso, usou-se como
ponto de partida de analise a constatacdo de uma brutal e forte mudanca no modelo de
julgamento avaliativo que as direcdes dessas empresas faziam sobre sua mao de obra. Essa
mudanga, que ndo mais levava em consideracédo as habilidades corporais dessa méo de obra, a
partir de agora, deveria levar em consideracao a solicitacdo que € feita a seu entendimento do

processo de trabalho, conforme aponta Zarifian (2001, p. 22-23):

[...] essas empresas, que tentavam sair da crise da inddstria moveleira, entravam em
um periodo de forte aumento da complexidade de sua producdo e em um terreno
sujeito a turbuléncias e incertezas.

A partir desse momento, o entendimento dos problemas de desempenho (qualidade,
variedade, prazos...) e a capacidade de iniciativa local passaram a ser vistos como
qualidades, que os assalariados iriam precisar demonstrar, em ruptura com 0s
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procedimentos tayoristas que essas mesmas geréncias tinham desenvolvido e mantido
em muitos anos.

Nesse sentido, observa-se que a ideia de competéncia assumiu o protagonismo na

maioria das empresas do mundo, em especial nas do Brasil, conforme sera discutido a seguir.
De acordo com Antunes (2018), nos anos de 1990, o Brasil intensificou o
neoliberalismo, assim como a abertura das fronteiras nacionais para a entrada de empresas
multinacionais imporem o processo de reestruturagdo produtiva no pais. 1sso nos remete a um
conceito sobre investimento externo direto que é decorrente do crescimento dos sistemas de
comunicacdo interligados as tecnologias de informacdo, as quais proporcionam uma conexao
simultanea do mercado, das financas e da producdo. Essa mudanca enseja 0 movimento de
capital que, de acordo com Chesnais (1996, p. 55), “designa um investimento que visa adquirir
um interesse duradouro em uma empresa cuja exploracdo se da em outro pais que ndo o do
investidor, sendo o objetivo deste ultimo influir efetivamente na gestdo da empresa em

questdo”. O movimento do capital é explicado pelo autor como

A mundializacdo é o resultado de dois movimentos conjuntos, estreitamente
interligados, mas distintos. O primeiro pode ser caracterizado como a mais longa fase
de acumulacdo ininterrupta do capital que o capitalismo conheceu desde 1914. O
segundo diz respeito as politicas de liberalizacdo, de privatizacdo, de
desregulamentacdo e de desmantelamento de conquistas sociais e democréticas, que
foram aplicadas desde o inicio da década de 1980, sob o impulso dos governos
Thatcher e Reagan (CHESNAIS, 1996, p. 34).

Para Chesnais (1996), a nova fronteira para a mundializac¢ao do capital foi marcada pela
combinacdo de vantagens pela circulacdo livre de mercadorias (expansdo da tecnologia na
época) e pela persisténcia de formas de desigualdades entre locais e paises com atratividade aos
olhos das empresas. Consequentemente, a essa abertura de livre comércio, aumentou-se 0
namero de desempregados, uma vez que “Séao os IED e as estratégias de localiza¢do escolhidas
pelas multinacionais que comandam parte importantissima dos fluxos transfronteiros de
mercadorias e servigos, contribuindo fortemente para modelar a estrutura do sistema de
intercambio” (CHESNALIS, 1996, p. 129). Em outras palavras, ao passo que o mercado passa a
agir além das fronteiras, podendo selecionar as melhores tecnologias e méao de obra mais barata,
tendo o Brasil as maquinas mais obsoletas para a época, gerou-se alto indice de desempregos
no pais.

Com a reestruturacdo produtiva, hd a remodelacdo dos processos de trabalho nas

empresas que passaram a contar com incremento tecnoldgico baseado na automacdo e na
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microeletronica, assim como sao introduzidas novas formas de organizacao do trabalho com a
implantacdo de modelos organizacionais que flexibilizam a forma de produzir, criando grupos
de trabalho, estratégias de colaboracdo entre equipes e adocdo de métodos considerados mais
participativos. Entretanto, vale considerar que, desde a década de 1980, algumas empresas
brasileiras haviam introduzido o Circulo de Controle de Qualidade (CCQ), cujo modelo
organizacional difundia a ideia de participacdo por meio de sugestdes para a inovacdo nos
processos de trabalho e premiacdo como forma de construir o engajamento do operério as
ideologias empresariais e aumentar a produtividade (ALANIZ, 2007).

Em geral, os novos modelos organizacionais sdo apresentados de forma positiva,
utilizando-se do discurso da participacéo, trabalho em equipe, premiacéo, autonomia, de modo
a enfatizar os beneficios da reestruturacdo produtiva. Como consequéncia dessa reestruturagdo
produtiva no Brasil, houve modificacdo morfoldgica da classe trabalhadora. Antunes (2018)
destaca que com o crescimento acelerado do setor de servicos e a retracdo do setor industrial
no pais, principalmente decorrente da privatizacdo do setor de telecomunicacéo e entrada de
multinacionais voltadas para o servigo de tecnologia da informacao e da comunicacao, suscitou
aumento expressivo de servigos de telemarketing, call-center e mudanga no operariado da
indUstria e do agronegdcio.

Segundo Zarifian (2001, p. 105), é necessario que haja simplicidade na organizacdo do
trabalho de base. Por isso, ele propde que procedimento, competéncia e organizacdo sdo apenas
uma coisa em meio a uma reuniao judiciosa de competéncias. No setor metalirgico, houve a
“aceleragdo intensa dos ritmos e pela intensificacdo da atividade laborativa acarretando alta
incidéncia de acidentes e de adoecimentos dos trabalhadores” (ANTUNES, 2018, p. 140). Em
virtude de agir ao contrario disso, houve, além de demissdes diretas e voluntarias, pisos salariais
reduzidos, maior ritmo de trabalho, novos mecanismos e padronizacgdo de atividades, maior
robotizacdo do processo produtivo e intensificagcdo de metas e resultados.

Quanto ao setor da agroindustria, o retorno financeiro era medido pela produtividade do
trabalho, a ser contabilizada pelo patrdo, o que obrigava os trabalhadores a sujeitarem-se as
condicgdes de exploracdo intensificadas, precarias e desumanas. A instituicdo do salario por
produtividade promoveu a intensificacdo da competitividade entre os trabalhadores, perda do
tempo de descanso, mutilagdes — decorrentes de acidentes ocasionados pelo cansaco extremo —
e envelhecimento precoce (ANTUNES, 2018).

Ainda segundo Antunes (2018), no setor de servicos de telemarketing e call-center, as
condicdes de trabalho seguiam a logica da flexibilizacdo do trabalho, pautadas na exploragédo
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quanto a carga horaria e sem condicdes para tal, com o agravante de os trabalhadores precisarem
seguir roteiros de comportamento, agindo como maquinas, sem autonomia ou liberdade, sem
tempo para pensar, higienizar, alimentar e interagir. Baseado em depoimentos dos trabalhadores
colhidos em uma pesquisa empirica, o controle do tempo de trabalho era intenso, as cobrangas
por metas, além da padronizacdo dos atendimentos, nao havia liberdade de expresséo e era
disponibilizado apenas 15 minutos para o lanche, 5 minutos para ir ao banheiro e o restante do
tempo devendo permanecer sentados até que completassem as 6 horas de trabalho. Como
incentivo — nomenclatura usada para convencer os trabalhadores a se dedicarem ainda mais a
fim de gerar maior produtividade — concorriam a prémios, gerando maior competitividade entre
si, rivalidade, desgastes fisico e mental. Desse modo, vale mencionar o que postula Zarifian

(2001, p. 106-107) no que tange a competéncia e a cooperacao:

N&o se pode pensar a utilizacdo da légica competéncia — utilizagdo que passa
necessariamente pelo desenvolvimento de competéncias de cada individuo e, logo,
pelo reconhecimento do individuo na organizacdo — sem procurar saber como a
abordagem individual pode conciliar-se com o carater objetivamente mais coletivo e
interdependente de atividades profissionais.

Tendo em vista a precarizacdo do trabalho, como abordado anteriormente, vale

conceituar a terceirizagdo que, de acordo com Antunes (2018, p. 183):

Em sintese, a terceirizacdo é o fio condutor da precarizagdo do trabalho no Brasil.
Constitui-se num fendmeno onipresente em todos os campos e dimensdes do trabalho,
sendo uma pratica de gestdo/organizacdo/controle que discrimina e, a0 mesmo tempo,
é uma forma de contrato flexivel e sem protecéo trabalhista.

Com isso, constituiu-se a teoria do capital humano para legitimar a promessa
integradora do sistema organico do capital. Sua concepcao individualista admitia que, em posse
de um conjunto de saberes, o individuo estaria habilitado para a competicdo dos empregos
disponiveis diante da retracdo sindicalista, advinda da flexibilizac&o, da precarizagéo e da perda
de direitos do trabalho (ALVES, 2000).

Nessa mesma 6tica, reflete Lima et al. (2015) sobre o cenario que desequilibrou a era

fordista, sinalizando o final dos anos de ouro do capitalismo:

Aos tempos futuros grandes dificuldades estavam reservadas, especialmente para os
que vivem do seu trabalho. Tudo levava a crer que o lugar que os trabalhadores
ocuparam, através de seus representantes sindicais, na negociacdo social, havia
chegado ao fim, configurando uma grave crise do sindicalismo (LIMA et al., 2015, p.
1227).
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Resultante disso, a precarizacdo do trabalho ganha forca, agravando a realidade dos
brasileiros que perdem o direito de manifestar discordancia das condigdes de trabalho, como
retrata Pochmann (2015). Em decorréncia disso, retrata-se o desemprego decorrente da situagao
do pais no decorrer dos anos 1990, estendendo-se aos anos 2003. O Brasil vivenciou a maior
taxa de desemprego ja vista até aquele momento, percebendo-se que a recessdao de 1990 foi a
mais grave na elevacéo inicial do desemprego. A taxa de desemprego no Brasil metropolitano
cresceu acumuladamente em apenas seis meses, quase 108%. O mesmo autor, considerando o
marco temporal de 2012 a 2015, retrata que 0 aumento em percentual da evolucdo da taxa de
desemprego se resume em 5,4% em 2012; 5,6% em 2013; 4,9% em 2014; e 7,5% em 2015.
Vale mencionar gque a taxa de desemprego dos periodos se deu tanto por conta da reestruturacdo
econdmica, quanto pelo rebaixamento da renda, pela flexibilidade de emprego, pela perda de
direitos trabalhistas, pelo aumento da inflag&o, pela procura por emprego pelos jovens, pela
procura por emprego pelas mulheres e pelas pessoas em condicdo de chefe de familia.

Pochmann (2015) registra que o percentual de desempregados entre a faixa etaria de 15
a 17 anos de idade atingiu em 2015 a marca de 34,6%. Entretanto, o autor aponta que a
Constituicdo Federal (1988) proibe trabalho de pessoas menores de 16 anos de idade, salvo na
condicdo de aprendiz, a partir dos 14 anos de idade. Entdo, embora a CF proiba o trabalho
infantil, o capital embute na sociedade uma busca prévia por trabalho aos que tenham 15 anos
ou menos, infringindo o Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990), que prevé o direito a
vida, a salde, ao lazer, a alimentacdo, a educacao, a profissionalizagdo, a cultura, ao respeito, a
dignidade, a liberdade e a convivéncia familiar e comunitaria; além da protecdo contra
negligéncia, exploracdo e violéncia. Dessa forma, o capital impbe a essas pessoas uma
qualidade de vida indigna e humilhante a ponto de forcar criancas e adolescentes a buscar
trabalho para ajudar suas familias a comprar itens bésicos, cujo dever de prové-los e dar
condicBes de conquista é de competéncia do Estado.

Com a facilidade de troca de empregados, intensifica-se a precariza¢do do trabalho,
como pontua Alves (2009, p. 189): “A experiéncia da precarizacao do trabalho no Brasil decorre
da sindrome objetiva da inseguranca de classe (inseguranca de emprego, de representacao, de
contrato, etc.) que emerge numa textura historica especifica — a temporalidade neoliberal.”

Nesse sentido:

Com o aumento desse abismo social no interior da propria classe trabalhadora, reduz-
se fortemente o poder sindical, historicamente vinculado aos trabalhadores “estaveis”



28

e, até agora, incapaz de aglutinar os trabalhadores parciais, temporarios, precarios, da
economia informal, etc. (ANTUNES, 2006, p. 70).

No Brasil, 0os anos 1990 foram marcados pela abertura contundente & implantacdo de
politica neoliberal decorrente da vitoria nas elei¢cdes de Fernando Collor de Mello (1990-1992).
Destaca-se que o neoliberalismo possibilitou a implementacdo de reformas necessarias ao
desenvolvimento e reproducdo do capitalismo financeiro via mundializacdo do capital
(FERRER, 2001 apud BRUNO, 2001). Desse modo, por meio das reformas neoliberais,
instaurou-se no pais a mesma dindmica de abertura para o capital internacional e espaco para
empresas multinacionais, de modo que se originaram blocos econémicos como resultado da
integracdo entre as economias mais desenvolvidas. Assim, Hobsbawm (1988) postula o

seguinte:

Essas intercorréncias no sistema econdmico capitalista refletiram-se nos mais diversos
segmentos da sociedade, resultando por consequéncia, em significativas
transformacBes nos padrbes comportamentais socioculturais. O crescimento do
desemprego e 0 aumento das desigualdades sociais levaram a sociedade organizada a
reivindicar mudancas nas estruturas dos mais diversos setores sociais, sobretudo, no
campo da educacéo, reivindicando a promocdo da universalizacdo e melhoria da
qualidade da educacéo que viesse a beneficiar, de fato, as camadas populares, pois o
simples acesso a educag¢do nao foi capaz de promover melhorias nas condi¢des de vida
das camadas inferiores da sociedade, pelo contrario, as desigualdades aumentaram
(HOBSBAWM, 1988 apud SANTOS, 2018, p. 3).

O impacto dessa medida nos paises foi que as empresas passaram a explorar as
vantagens competitivas em diferentes regides do mundo de modo a aliar a tecnologia do
primeiro mundo a méo de obra de terceiros (BRUNO, 2001).

Segundo Freitas (2018), a Divisdo Internacional do Trabalho (DIT) é responsavel por
direcionar uma especializacdo produtiva global, pelas atividades econdmicas em carater de
producdo, comercializacdo, exportacdo e importacdo, entre distintos paises do mundo, ja que
cada pais fica designado a produzir um determinado produto ou partes dele, dependendo dos
incentivos oferecidos em cada pais.

Antes desse processo vigorar no mundo, especificamente na década de 1950, os bens
manufaturados eram oriundos de paises industrializados, como os Estados Unidos, o Canada, o
Japdo e algumas nagOes europeias. Primeiramente, os paises ja industrializados tinham suas
respectivas producgdes destinadas ao abastecimento do mercado interno e, posteriormente, 0

restante era direcionado ao fornecimento de mercadorias industrializadas aos paises
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subdesenvolvidos, que ainda ndo haviam ingressado efetivamente no processo de
industrializacdo (FREITAS, 2018).

Paises emergentes ou em desenvolvimento, tais como o México, a Argentina, o Brasil,
entre outros, adquirem tecnologias a precos altos, entretanto, os produtos exportados por esses
paises ndo atingem precos satisfatorios, favorecendo os paises ricos. A exemplo disso, apds
dois anos de mandato, o governo de Fernando Collor de Mello (1990) sofreu o impeachment e
teve como sucessor presidencial, Itamar Franco (1992), um governo marcado pela privatizacéo
quase integral do setor metallrgico que, segundo Jurgenfeld e Rodrigues (2019, p. 403):

Para alcancar seu objetivo de atrair mais os capitais privados, o governo ltamar, por
meio da Medida Provisoria n. 362, de 25 de outubro de 1993, permitiu a elevagdo da
participacdo do capital estrangeiro no processo de privatizacdo, que até entdo era de
40%, para 100% do total das a¢des disponiveis em leildes. No governo Itamar foram
privatizadas 15 empresas, tendo arrecadado com as vendas US$ 3,2 bilhdes.

Posteriormente, houve o mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2003), cujo prestigio se deu pela aceitacdo popular do Plano Real com objetivo de conter a
inflacdo. Esse governo foi responsavel ndo somente por privatizacbes como também por
simplificar e facilitar esse processo. A titulo de exemplo, vale destacar a medida provisoria 841
de janeiro de 1995, que deu abertura a modificagdes na Lei n? 8.031 de abril de 1990 e criagéo
do Conselho Nacional de Desestatizacdo (PL n° 3.748/2000), instituido pela Lei n? 9.491 de 9
de setembro de 1997.

Consoante a isso, criou-se a Lei n® 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, que dispunha a lei
geral de concessdes, e também a Lei n2 9074 de 7 de julho de 1995 que instaurou 0 novo regime
de concessdes de servigcos publicos, estendendo-se aos setores de energia elétrica e de
transportes, seguida pela Lei n2 9.074 de 7 de julho de 1995%, viabilizando sua transferéncia ao
setor privado, aplicou-se a concessdo dos servicos e obras publicas, em especial os servicos de
energia elétrica, pois todo o documento trata disso. Em 1995, ainda durante o governo de FHC,
dando continuidade as mudancas desse governo, estendeu-se aos setores de telecomunicacdes
e servigos de TV a cabo, além da criagdo do MARE — Ministério para a Reforma do Estado,

que, com o objetivo de favorecer e acelerar as privatizagdes em 1996, instituiu o Decreto n®

4 Lei ne 8.987 de 13 de fevereiro de 1995. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8987cons.htm. Acesso em: 10 set. 2022.

Lei n° 9.074 de 7 de julho de 1995. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I9074cons.htm.
Acesso em: 10 set. 2022.
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2077, permitindo estabelecer procedimentos simplificados para o processo de desestatizacéo e
fixacdo de preco minimo (JURGENFELD; RODRIGUES, 2019).

O avango do neoliberalismo criou sociedades marcadamente mais desiguais e, como
consequéncia disso, o brasileiro acompanhou a expansédo da privatizacdo de empresas estatais,
acarretando, assim, a precarizacao do trabalho, a exploracdo do trabalhador, a desigualdade
social, o desemprego, perdas de direitos trabalhistas, entre outros. A formacdo social do
capitalismo ndo visou a emancipacao do neoliberalismo, mas sua adaptacdo, conforme postula
Ribeiro (2003, p. 49):

Na formagdo social do capitalismo tardio, a formagdo tem sido remetida
predominantemente a formacgdo para o trabalho, e este, na sua forma mercadoria,
circunscreve processos que conduzem a uma semiformacao cultural, uma vez que
impGe limites a realiza¢do da formagdo de modo a conduzir o homem a autorreflexéo
critica, capaz de fazé-lo tomar consciéncia até mesmo da semiformacéo. Nesse
sentido, a formacdo tem destacado privilegiadamente o aspecto da adaptacéo, e
menosprezado o da emancipagéo.

Destaca-se que, mesmo com a vitéria do governo Lula (2003-2010), eleito pelo Partido
dos Trabalhadores (PT), com a plataforma de campanha anunciada em representar os interesses
da classe menos favorecida, ndo houve ruptura com a fracdo bancéario-financeira, uma vez que
manteve a hegemonia no interior do bloco do poder (TEIXEIRA; PINTO, 2012). Ainda sobre
0 mesmo periodo de governo, vejamos o que aponta Singer (2016, p. 25):

Como dizem vérios economistas, uma valorizagdo de 100% de um dia para o outro,
sem que o Brasil tivesse feito nada para isso. Claro que isso deu uma margem de
manobra que explica, em parte, o sucesso ou a possibilidade material de desenhar essa
politica misturada de elementos de esquerda e direita. No entanto, ndo se pode deixar
de ver, primeiro, que essa janela de oportunidades representada pela expansdo da
economia mundial e pela valorizagcdo das commodities foi, particularmente, bem
aproveitada do ponto de vista politico. Ndo era obrigatdrio que isso fosse feito.

No que se refere a economia, no decorrer do mandato do presidente Lula (TEIXEIRA,;
PINTO, 2012), o primeiro mandato manteve a ldgica do governo anterior, em que o crescimento
econémico sustentavel passou pelo ajuste definitivo das contas publicas, com o objetivo de

reduzir a relagdo divida/PIB, tendo nas entrelinhas a busca pela preservacdo da riqueza

® Site IPEA. As democracias passam por um momento muito dificil. André Vitor Singer. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/desafios/index.php?option=com_content&view=article&id=3231&catid=30 Acesso em:
23 set. 2022.
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financeira, a qual limitou a capacidade do Estado em ampliar os investimentos publicos. Nesse

sentido, vale observar o que postula Boito Jr. (2006, p. 240):

[...] os capitalistas, para além de sua unidade geral, estdo distribuidos, de acordo com
a posicdo particular que ocupam no processo de produ¢do num momento e num pais
determinados, em setores economicamente diferenciados que poderao se constituir em
fracdes de classe perseguindo interesses especificos — alguns elementos potenciais de
divisdo da burguesia em fracdes de classe sdo: i) as fases do ciclo de reproducéo do
capital (capital dinheiro, capital produtivo, capital comercial); ii) o poderio econémico
das empresas (grande capital, médio capital, capital monopolista) e iii) as relacbes
variadas das empresas com a economia internacional (origem do capital, destino da
producdo para 0 mercado interno ou para a exportagdo). Devemos considerar estas
distingBes gerais, as eventuais distingdes especificas referentes a uma determinada
formacdo social, o processo politico e a politica econdmica e social do Estado
capitalista para explicar a formag&o de determinadas fragdes burguesas, perseguindo
interesses distintos, em cada conjuntura.6

No entanto, cabe destacar que, durante o segundo mandato do governo Lula, foi possivel
verificar certa flexibilizacdo da politica por meio da ado¢do de medidas voltadas a ampliacédo
de crédito ao consumidor e ao mutuario; do aumento real no salario minimo; da adocdo de
programas de transferéncia de renda direta; da criacdo do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC) e da ampliacdo da atuacdo do BNDES a fim de estimular o investimento
publico e privado e, por fim, as medidas de combate a crise internacional a partir de 2009. Este
governo destacou-se nos resultados macroeconémicos, sendo o setor externo, nivel de
atividade, inflacdo, emprego e renda e financas publicas, além da reducdo da divida externa.
Registrou-se em 2003 e 2006 bons resultados quanto ao setor externo (melhora das contas),
elevados superavits comerciais, superiores aos déficits estruturais (TEIXEIRA; PINTO, 2012).

No gue se refere aos resultados macroeconémicos do governo Lula, evidenciaram-se
dindmicas distintas, sendo que no primeiro mandato o crescimento brasileiro foi impulsionado
pelo aumento das exportacdes e pela elevacdo dos investimentos dos setores exportadores, ja
no segundo mandato somou-se a dinamica externa favoravel a expansdo do mercado interno,
que foi fruto da flexibilizagdo da orientagdo contracionista da politica econémica. Materializou-
se pelo regime de politica macroeconémica a Independéncia Operacional do Banco Central,
principal centro de poder do sistema estatal brasileiro. Foi a maior expressdo do poder politico
do segmento, conforme sugere Boito Jr. (2006, p. 245):

6 A Burguesia durante o governo Lula. Armando Boito Jr.  Disponivel em:
http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/libros/grupos/basua/C07Boito.pdf Acesso em: 23 set. 2022.
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De um lado, a compra e venda de a¢cdes ou mesmo a aquisicdo de empresas publicas
e privadas é um dos terrenos para a valorizacdo do capital financeiro internacional e,
de outro lado, os grandes grupos industrial-financeiros dos paises dominantes, isto &,
o capital financeiro internacional no sentido classico de Hilferding, exigiu a abertura
comercial da América Latina para aumentarem as suas exportagdes para essa regido.

Entre as elei¢cdes de 2002 e 2006, o governo Lula recebeu incentivo financeiro bastante
expressivo do setor financeiro da construcdo civil, das exportacbes e da industria de
commodities, denotando realinhamento eleitoral de trés setores dominantes. Consoante a isso,
pode-se notar um realinhamento eleitoral da classe dominada ao passo que os programas de
transferéncia direta de renda, aumento do salario minimo, crescimento da massa salarial e do
emprego, possibilitou a legitimacdo da dominacdo das fracbes do bloco no poder com a
incorporagdo da parte dos mais pobres ao consumo capitalista materializado pelo aumento da
classe ao passo da reducdo das classes E, D e pobreza extrema (TEIXEIRA; PINTO, 2012).

Em outras palavras, enquanto a manutencdo da politica macroeconémica de FHC
realinhou as elites hegemaonicas do bloco no poder, o apoio do subproletariado ao governo Lula
possibilitou a manutencdo da dominacdo da fracdo bancéario-financeira no bloco no poder,
completando o processo de legitimacdo da hegemonia ampla. Entretanto, de acordo com
Teixeira (2012, p. 937), a “manutencdo da politica econdbmica jogou contra as conquistas sociais
na medida em que limitou expansdao ainda maior de tais conquistas ainda incipientes para o
tamanho do abismo social existente em nosso pais”. Ou seja, as conquistas sociais ainda
constituem um longo caminho a ser percorrido em nosso pais.

Dando sequéncia a crise internacional vivenciada pelo governo Lula, a presidenta Dilma
(2011-2016) iniciou seu segundo mandato, cobrando mudanca dos bancos privados com relacéo
aos juros consoante a reducdo de juros adotada pelo Banco Central e pela Caixa Econémica
Federal, o que sinalizou mudancas na relacdo entre o sistema financeiro e o Estado brasileiro.
Seu plano de governo no primeiro mandato consistia, segundo Bastos (2017, p. 18), em “mudar
0s pregos relativos [...] conduziam decisdes de investimento privado, colocando-0 no
protagonismo da estratégia de desenvolvimento, envolvendo a taxa de juros basica, a taxa de
cambio e a taxa de lucro posteriormente chamada de ‘nova matriz econdmica’” (BASTOS,
2017, p. 03). J& no que se refere ao segundo mandato, Rousseff atendeu aos interesses dos
grupos empresariais, contra a bandeira da “nova matriz econémica”, realizando um ajuste fiscal
abrupto e monetario. Com isso, nota-se que o poder estrutural do capital financeiro se

reafirmou, ao passo que os conflitos sociais se ampliaram, dificultando a conciliacdo entre as
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classes, pois 0 governo ndo conseguiu controlar, perdendo popularidade até seu impeachment

em 2016. O governo Temer foi marcado por propiciar o fluxo do capital:

“O que vai acontecer agora, € j4 comecou a acontecer, como tem ocorrido em varias
democracias sociais no mundo inteiro, uma redefinicdo programatica drastica dos
contratos de solidariedade social com uma hegemonia desabrida da légica do interesse
do capital”, assinala. Para tanto, acrescenta, a esquerda foi expulsa do jogo politico
legal por algum tempo. ”’

1.2 A génese e o sentido do conceito de competéncia’

Como tratado no item anterior, referenciou-se e constatou-se por intermédio de anélise
historica e documental a partir dos anos 1990, que em decorréncia das mudancas econdmicas,
como a implantacdo do neoliberalismo, iniciada pelo governo Collor (1990-1992) e
aprofundada pelos governos sucessores, como o de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003)
e, em varios aspectos, pelos governos Lula (2003-2011) e Dilma (2011-2016), somado ao
conservadorismo e a extrema direita do governo Bolsonaro (2019-2022), deu-se énfase politica
na reforma econdmica®. Vale mencionar que o neoliberalismo, em alguma medida, fez-se
presente em todos esses governos, guardadas suas devidas proporgoes e diferencas entre eles.

Como consequéncia disso, no Brasil, seguiu-se com o cendrio decorrente da expansdo
do capital sob a ordem neoliberal, caracterizado pela privatizacdo de empresas estatais,
implementacdo de politicas sociais focalizadas, precarizagdo do trabalho via intensificacdo da
exploracdo do trabalhador, perdas de direitos trabalhistas conjugadas com o desemprego e com
o0 aprofundamento da desigualdade social.

Em decorréncia da reestruturacao do mercado de trabalho, a MP n? 1.046/2021 adota a
flexibilizac&o da legislacéo trabalhista. Com isso, a disputa entre os trabalhadores em busca de
garantir o sustento da familia aumentou e, consequentemente, a visao social ficou de lado,
dando espaco ao individualismo e ao enfraquecimento das classes trabalhadoras, o que reforga

a precarizacdo do trabalho, como aponta Antunes (2018, p. 62):

O aumento da exploracdo do trabalho, que passou cada vez mais a se configurar de
fato como superexploracéo da forca de trabalho, além de aumentar o desemprego,

" Ressalta-se que os textos analisados relacionam o conceito de competéncia ao contexto profissionalizante, mas
este trabalho tera seu foco nesse mesmo conceito no que se refere a sua inser¢éo na educagéo basica.

8 Ressalta-se que “E verdade que a disputa filosofico-politica em torno do projeto educacional pelo capital e pelo
trabalho compde o plano global da luta de classes como uma de suas media¢des fundamentais e, por isso, inscreve-
se, nas agendas econémicas, sociais e politicas dos diversos governos, como vimos na atual e pregressas reformas
educacionais” (RAMOS, 2006, p. 238).
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ampliou enormemente a informalidade, a terceirizacdo e a flexibilizacdo da forca de
trabalho, processo esse que atinge ndo so os paises do Sul, as periferias do sistema,
mas também os paises centrais.

Nesse contexto historico de desemprego estrutural, as organizag¢fes puderem dispensar
um contingente massivo dos postos de trabalho, assim como néo se responsabilizar pelo custo
de sua formacdo profissional, o que propiciou o surgimento do conceito de competéncia, como
indicou Alanis (2003, p. 101) ao dizer que, no contexto reestruturado, “[...] a sistematizacdo da
I6gica da competéncia origina-se das necessidades de cortar gastos com a formacgdo dos
trabalhadores”.

Nesse sentido, aproveitando o crescimento da tecnologia no tempo da reforma
econdmica, 0s empresarios — representando o capital — ganharam mais forca, podendo
manipular as classes® em prol do crescimento e da acumulagdo, nunca suficiente, do capital,
como pontua Lima (2015, p. 1225), “[...] nas empresas contemporaneas a condic¢do tipica é a
instabilidade, a mudanca continua, ou seja, tudo € passivel de revisao, de remodelacao continua,
seja o conteudo do trabalho, sejam as metas ou as aquisi¢fes cognitivas do individuo™.

Dito isso, este topico abordaré a génese e o sentido de competéncia. Vale frisar que seu
conceito é discrepante entre os autores, tendo como referéncia bibliografica: Alaniz (2003),
Delors (1998), Ferretti (2001), Hirata (1994), Lima et al. (2015), Marcuse (1982), Ramos
(2006), Ribeiro (2003) e Zarifian (2001).

Assim sendo, observa-se como Ribeiro (2003) o conceitua, “[...] a competéncia como
uma construcao social que conduz a uma dimensdo subjetiva (mobilizacdo de saberes e de
recursos) e a uma dimensdo social (acdo, desempenho, performance)”. A partir desse conceito
€ que o tema sera tratado neste trabalho.

Tratando-se da génese da nocdo de competéncia, € preciso lembrar que embora ndo seja
de forma unanime, o gerenciamento do capitalismo pelas grandes corpora¢fes transnacionais e
agéncias multilaterais configura-se de modo bem articulado e integrado para defender seus
interesses em ambito global.

Além do Fundo Monetario internacional e do Banco Mundial'®, ha outros organismos,

como: a Organizacdo das NacOes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura (FAO), a

9 Segundo Alaniz (2003, p. 106), “No que se refere ao trabalho de competéncia, como ja mencionado, expde-se a
flexibilizagdo do mercado de trabalho. Ser competente, frente a precariedade do trabalho e da politica de emprego,
significa engajar-se na politica da empresa — vestir a camisa da empresa — ndo se opor a intensidade do ritmo, a
flexibilidade de contrato de trabalho, entre outras determinacdes capitalistas para ampliar a competitividade”.

10 De acordo com Ribeiro (2003, p. 169): “E clara nas determinagdes da CEPAL e do Banco Mundial a orientagio
de que a reforma educacional e curricular deveria ocorrer precipuamente com o fim de adaptar a formacao escolaas
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Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), a Organizacdo Mundial da Saude (OMS), a
Comissdo Econdmica para a América Latina e Caribe (CEPAL)'!, a Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura®? e o Banco Interamericano®® (UNESCO), conforme
descreve Pereira (2010, p. 39):

[...] por influéncia de organismos internacionais como a IFLA, UNESCO e OEA, ¢
com base em propostas surgidas em conferéncias, semindrios, reunides, congressos e
outros tipos de eventos organizados por essas instituicbes, fomentou-se o
desenvolvimento de programas que pudessem atribuir aos usuarios das mais diversas
unidades de informacdo — entre elas as bibliotecas escolares — habilidades e
Competéncias que os levariam ao aperfeicoamento de técnicas de pesquisa,
recuperac¢do e uso da informacéo.

Como ja mencionado, a no¢do de competéncia difundida nas politicas educacionais
brasileiras teve como referéncia, principalmente, o Relatério Delors, ja que sua influéncia
alcancou a reforma curricular brasileira ao definir que nos Parametros Curriculares Nacionais:
“incorporam-se como diretrizes gerais e orientadoras da proposta curricular as quatro premissas
apontadas pela UNESCO como eixos estruturais da educacdo na sociedade contemporanea:
aprender a conhecer; aprender a fazer; aprender a viver e aprender a ser” (BRASIL, 2000, p.
15).

Tendo em vista que o objeto de pesquisa se refere ao trabalho com as competéncias
socioemocionais, deve-se dar o devido destaque ao quarto eixo estrutural da educacdo na
sociedade contemporanea, o “aprender a ser”. O relatorio Educac@o: Um Tesouro a Descobrir,
encaminhado a Unesco, da Comissdo Internacional sobre Educacdo para o Século XXI, editado
por Jacques Delors (1998), como alternativa para que a Educacdo cumprisse suas missoes,
deveria adotar uma organizacao baseada

[...] em torno de quatro aprendizagens fundamentais que, ao longo de toda a vida,
serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do conhecimento: aprender a
conhecer, isto € adquirir os instrumentos da compreensdo; aprender a fazer, para
poder agir sobre 0 meio envolvente; aprender a viver juntos, a fim de participar e
cooperar com 0s outros em todas as atividades humanas; finalmente aprender a ser,
via essencial que integra as trés precedentes. E claro que estas quatro vias do saber
constituem apenas uma, dado que existem entre elas multiplos pontos de contato, de
relacionamento e de permuta (DELORS, 1988, p. 90).

11 “Defendia desde o inicio dos anos 90 afirmava a necessidade premente de adequagdo da educacéo escolar ao
processo de reestruturagdo produtiva” (RIBEIRO, 2003, p. 170).

12 Orgéo responsavel pela producio do Relatério Delors, entre os anos de 1993 e 1996 (RIBEIRO, 2003).

13 Responsavel por inimeras agBes na area da educagdo no Brasil. Em especial, com relagdo ao ensino médio, é a
agéncia financiadora do Programa de Expansdo, Melhoria e Inovacéo no Ensino Médio — PROEM.
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Tendo em vista a adocdo do trabalho pela subjetividade do sujeito, dada a génese do
conceito de competéncia, vale dar destaque ao pilar “aprender a ser” que, de acordo com Delors
(1998), o século XXI necessitava de diversidade de talentos, de personalidades, de pessoas
excepcionais, assim, atribuindo a imaginacéo e a criatividade uma importancia especial. O autor
defende oferecer aos jovens e as criancas ocasides que possibilitem descoberta e
experimentacao, de modo que o desenvolvimento objetive a realizacdo completa do homem,
constituindo um processo dialético entre o conhecimento de si mesmo e sua relagdo com o
outro. “Neste sentido, a educagdo ¢ antes de mais nada uma viagem interior, cujas etapas
correspondem as da maturagdo continua da personalidade” (DELORS, 1998, p. 101).

Alaniz (2003, p. 101), tendo como referéncia as novas formas de organizagdo do
trabalho, introduzida com a reestruturacao produtiva, assim como 0s processos de precarizacdo
em curso indicados por Antunes (2018) e Alves (2007), citados anteriormente, traz que “[...] a
noc¢do de competéncia procura adequar a formacéo profissional as exigéncias de racionalizacdo
de uma nova forma de organizagao do trabalho”.

Logo, se ao longo dos anos a ciéncia/tecnologia avancou tanto, as empresas
modernizaram-se a partir disso, faz-se indispensavel capacitar a classe trabalhadora e esse feito
engloba a educacdo. Nessa 6tica, em relacdo as circunstancias que acometem a educacéo,
Ferretti (2001, p. 300) observa que ha ligacdo direta entre educacao e trabalho:

[...] a educacdo tem sido, de um lado, exaltada pelas contribuicGes que poderia
oferecer para a constituicdo de sociedades mais ricas, mais desenvolvidas, mais
igualitarias e mais democréticas e, de outro, especialmente em paises como 0 nosso,
profundamente questionada, por ndo estar em condi¢des de garantir a populacdo em
geral 0 acesso aos bens culturais, sociais e econdmicos que poderiam garantir-lhe os
beneficios decorrentes de sua pertenca a uma sociedade afluente.

Consequentemente, sob 0 argumento de “buscarem a constitui¢do de um novo ser social,
no plano coletivo, tanto quanto no individual [...] tendo em vista 0 bem-estar de paises e
pessoas”, & que se inicia as reformas educacionais brasileiras, o intitulado “modelo de
competéncia” (FERRETTI, 2001, p. 300)- Assim, destaca-se que o modelo por competéncia,
decorrente da crise fordista e da globalizagdo econémica (neoliberalismo), da inicio a “entrada”
empresarial na educacdo a fim de capacitar recursos humanos face a essa demanda industrial,
como pontuado, no item anterior, por Antunes (2018).

Dessa forma, percebe-se que o conceito de competéncia, de acordo com Hirata, adequa-

se perfeitamente a essa realidade trabalhista:
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A competéncia é uma nocdo oriunda do discurso empresarial nos Gltimos dez anos e
retomada em seguida por economistas e soci6logos na Franga (cf. M. Dadoy, 1990).
Nocéo ainda bastante imprecisa, se comparada ao conceito de qualificagdo, um dos
conceitos-chaves da sociologia do trabalho francesa desde os seus primérdios (cf. P.
Naville, 1956); nocdo marcada politica e ideologicamente por sua origem, e da qual
esta totalmente ausente a idéia de relagéo social, que define o conceito de qualificacéo
para alguns autores (cf. D. Kergoat, 1982, 1984; M. Freyssenet, 1977, 1992) -
(HIRATA, 1994, p. 132).

Assim, como empresa, a nocdo de competéncia esta relacionada a capacidade de
mobilizar saberes para resolver situacdes imprevistas que ocorrem no processo produtivo,
também na escola e, em especial na sala de aula. A competéncia relaciona-se a capacidade de
0 docente mobilizar saberes de diferentes naturezas para resolver problemas cotidianos por
meio da criacao de estratégias inovadoras. No que se refere ao ensino destinado aos educandos,
Ramos (2006, p. 221) pontua que “os contetudos sao relacionados mediante situa¢des concretas
ao passo que selecionam as disciplinas conforme as necessidades encontradas por situagoes
especificas, em vez de ensinarem conteudos importantes”. Ou seja, as situagdes concretas sao
mais factiveis para se trabalhar em sala de aula, quer em conteddos curriculares, quer em
contetidos extracurriculares ou em temas transversais.

Assim, pode-se entender que as competéncias trabalhadas visam atender as
necessidades pontuais do mercado de trabalho voltadas as caracteristicas da subjetividade
humana, como trabalhar a empatia em PV, o que visa formar um estudante, futuramente um
servidor, colaborador ou prestacdo de servigos mais calmo, compreensivo e empatico em vez
de estudar uma temaética de forma completa, ou seja, todas as suas dimensdes, 0 que resultaria
na formacdo de estudantes com boa “leitura de mundo”, sendo capaz de identificar as
contradicGes sociais e ter condi¢des de contribuir para a sua melhoria.

Desse modo, Lima et al. (2015, p. 1230) pontuam que “Ela (competéncia) representa,
sobretudo, uma abertura e uma transformacao interna dos oficios ja existentes”. Isto €, os oficios
e 0s conteudos ndo sdo estaticos, podem ser acrescidos e expandidos para atender as
necessidades. Dessa forma, o ser social é fragmentado a fim de atender a indUstria capital, que,
a sua maneira, mantém praticas tradicionais frente a modernidade tecnolégica, como critica
Zarifian: “Chama-se de formacdo e gestdo de competéncias as praticas bem tradicionais, que
consistem em definir as capacidades que um individuo deve possuir para ocupar um posto de
trabalho” (Lima, 2015 apud Zarifian, p. 1226). De modo consequente, Ribeiro (2003, p. 212)

explica que:
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A ciéncia e a tecnologia, no entanto, ao se constituirem em forca produtiva direta,
rep6em as condigBes de exploragdo e de exclusdo social e econdmica. Essas mudancas
levam, porém, a produzir alteragGes no discurso legitimador, conduzem a um processo
de ressignificag8o das palavras que antes eram usadas para legitimar outros contextos.

Mediante o exposto, compreende-se que a pedagogia das competéncias esta diretamente
relacionada a atender aos interesses da producéo imposta pelo capital, uma vez que sua difuséo
pelo setor produtivo e educacional brasileiro ocorreu nos anos de 1990, justamente no periodo
de reforma econémica entre os governos Collor e FHC, que aplicaram o ideéario neoliberal e
orientaram suas politicas publicas para atender as novas exigéncias da insercdo tecnoldgica
industrial.

A precariedade da oferta de formacdo cientifica e politica desencadeada pelos sistemas
de ensino brasileiro tende a impossibilitar uma visdo mais ampla, critica e sistematizada das
politicas publicas do pais pela comunidade escolar e demais sujeitos, o que colabora para uma
concepgdo alienada ao acreditar que o Brasil vive uma democracia e que suas politicas
funcionam em prol da sociedade. Entretanto, enquanto o capital imperar, as medidas para
defendé-lo virdo descritas como algo fundamentalmente importante para resolver os problemas

da sociedade brasileira, ainda que ndo o seja de fato.
1.3 As reformas do Ensino Médio no Brasil e a centralidade das competéncias

No capitulo anterior, apresentou-se a génese de competéncia e discutiu-se o0 seu conceito
sob o ponto de vista de diferentes éticas.

Com a flexibilizacao nas leis trabalhistas, os trabalhadores foram expostos a uma nova
dindmica que contrapunha a unido em termos de classes (sindicalismo), ou seja, uma vez
instaurada a “guerra” para conseguir ¢ manter um emprego (reflexos da crise fordista) o
individualismo ganhou forca e, resultante disso, os trabalhadores perderam representatividade.

O novo mercado de trabalho instaurou o trabalho por competéncias seguindo o percurso
estabelecido pelo capital e sua acumulacdo sobre a exploracdo trabalhista. Assim, as
competéncias atendiam a reestruturacdo de mercado com a expansdo das tecnologias,
juntamente a necessidade de capacitar seus trabalhadores.

O trabalho por competéncias foi percebido na educagdo e, no decorrer da andlise
bibliogréafica, algumas medidas, por parte dos patrdes, se deram por perceberem a necessidade

de desenvolver “competéncias” em seus trabalhadores de forma precoce, valendo-se das
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politicas publicas educacionais. Dizendo de outro modo, em vez de oferecer a capacitagcdo aos
trabalhadores j4 ocupando o posto de trabalho de acordo com o oficio, os capitalistas
reconhecem a escola como instancia credenciadora da forca de trabalho e, portanto, viram que
era preciso capacita-la para os contextos reestruturados em doses homeopaticas.

Tratando-se do percurso da Reforma do Ensino Médio no Brasil, como pontua Silva
(2020), teve inicio na Constituicdo Federal de 1988, em determinada abertura, a elaboracédo de
uma Base Nacional Comum Curricular, seguida pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n2
9.394/1996 e pela apresentacdo dos Parametros Curriculares Nacionais (PCN’s), no periodo de
1997 a 2000, pelo Ministério da Educacéo, inicialmente o Ensino Fundamental e, depois, 0
Ensino Médio, cuja elaboracdo inicial se deu em meados da década de 1990.

No que diz respeito as politicas publicas brasileiras referentes a nocdo de competéncia,
vale observar uma busca conceitual por ‘“‘competéncias socioemocionais” na historia
educacional do pais. De acordo com a LDB (BRASIL, 1996), consequéncia da Lei 9.394 de 20
de dezembro de 1996, no que se refere ao que se espera ao final do Ensino Médio, o documento
priorizava, em esséncia, conteudos, a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos
com o objetivo de capacitar o jovem para o mercado de trabalho. Suas exigéncias podem ser
observadas no portal do MEC-2006, em que no 8§22, “o0 Ensino Meédio, atendia a formagao geral
do educando, podera prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas: magistério,
contabilidade, administracao, entre outros”.

Ainda no que se refere a LDB (BRASIL, 1996), em relacdo as disposicdes previstas
para o Ensino Médio, ndo se encontra o termo “competéncias”. Quanto a este aparece apenas
no artigo 92 (1V), 10 (paragrafo Unico), artigo 11 (V) e artigo 23. Nas primeiras disposicoes
previstas, o sentido é de responsabilidade de algo/alguém e, na Gltima, sobre a organizacéo da
educacdo basica (séries anuais, periodos semestrais, ciclos). Neste documento, ndo consta o
termo socioemocional.

Analisou-se, pois, que a Resolugéo n? 3 de 26/6/1998 instituiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 1998). Neste documento, quando o termo
competéncias € encontrado, na maioria das vezes esta vinculado ao termo habilidades, eis que
o sentido remete a ideia de o estudante tornar-se competente a desenvolver determinadas
habilidades. Entretanto, quando o termo aparece isoladamente refere-se a ideia de dominio
cognitivo. Neste documento, o termo socioemocional (is) ndo € encontrado. Nesse mesmo
prisma, os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL, 2000) registram

competéncias com denotagdo cognitiva e ndo registra “socioemocionais’.
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Contrapondo-se ao que é aplicado na educagdo bésica, parte dos jovens, quando na
escola sofrem severas criticas com énfase na indisciplina, como destacado por Zibas em
referéncia a Martins (2000) no que se refere a recomendacdo das DCNEM, a construcgdo do
curriculo deve prever estratégias de modo que o jovem possa “suportar sua inquietacdo” que
segundo a autora se deve a “Sem duvida, o desemprego, 0s baixos salarios, a violéncia, a
corrupgao” (ZIBAS, 2005, p. 27). O capital permeia por nuances que iludem o jovem a
permanecer no sistema de ensino, o qual oferece contetidos e “competéncias” selecionados —
que lhe prepara para o ciclo do préprio capital — garantindo que a mao de obra continue sendo
“capacitada” para atender as demandas do mercado de trabalho.

Dando prosseguimento, a Resolucdo CNE/CP n? 2 de 22 de dezembro de 2017
(BRASIL, 2017) institui e orienta a implementagdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), apresenta o termo competéncias no artigo 22, “As aprendizagens essenciais sao
definidas como conhecimentos, habilidades, atitudes, valores e a capacidade de os mobilizar,
articular e integrar, expressando-se em competéncias” (BRASIL, 2017, p. 04, grifo nosso). No
artigo 39, paragrafo unico, diz que a expressdo “competéncias e habilidades” deve ser
considerada como equivalente a expressao “direitos e objetivos de aprendizagem” (BRASIL,
2017, p. 04, grifo nosso). No artigo 42, o termo competéncias diz respeito & LDB e ao PNE
com semantica de habilidades a serem alcancadas. A BNCC define competéncias como
“mobilizacdo de conhecimentos (conceitos e procedimentos), habilidades (praticas cognitivas
e socioemocionais)”.

Congruente a isso, a Resolugéo n® 4 de 17 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018) institui
a BNCC/EM descrita neste paragrafo. Dando sequéncia, o Parecer homologado pela Portaria
1.570, publicado em 21 de dezembro de 2017, reafirma o termo competéncia dos documentos

ja mencionados e agrega o termo socioemocionais:

Pode-se dizer que os saberes a serem adquiridos pelos estudantes durante a Educagéo
Bésica, embora nem sempre isso se dé na escola, englobam conhecimentos
(cognitivos, fatos, procedimentos e conceitos), habilidade (praticas, cognitivas e
socioemocionais); atitudes (motivacdo e disposicdes pessoais) e valores (éticos,
democréticos) - (BRASIL, 2018, p. 25).

Ainda sob essa 6tica, 0 documento descreve que as competéncias gerais estabelecidas
na BNCC consideram que se comunicar, ser criativo, analitico-critico, participativo, produtivo,

ético e responsavel requer muito mais do que a acumulacéo de informacoes.
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Quando o assunto é reforma de curriculo, sabe-se que tais mudancas na organizagéo e
na oferta de conteudos aos estudantes sofre influéncia direta do capital, como observa Ramos
(2006, p. 222), “A escola ¢ for¢ada a abrir-se a0 mundo econdmico como meio de se redefinirem
os conteudos de ensino e atribuir sentido pratico aos saberes escolares”. Dotado de um discurso
de sensibilizacdo para a adesdo do modelo, “A principal razdo alegada para a escola se interessar
por competéncias hoje diz respeito a superagdo do fracasso escolar” (RIBEIRO, 2003). A esse
respeito, a nogdo de competéncia tem sua génese no modelo francés. De acordo com Ribeiro
(2003), tais mudancas objetivavam a aproximacéo da formacdo escolar ao que exigia a base
produtiva contemporanea, ao passo que no Brasil atribui-se a reorganizacdo curricular a
responsabilidade de fazer essa aproximacéo.

Quanto as condi¢des impostas aos trabalhadores, por meio da desvalorizacdo e da
precarizacdo do trabalho, vale estabelecer um paralelo, a titulo de reflexdo, com as mudancas
do mercado de trabalho de empresa privada da era digital. Acerca disso, vale destacar o que diz
Antunes (2018), de que as empresas, visando a altos lucros, transferem aos trabalhadores a
pressdo pela maximizacdo de tempo, a alta produtividade, a reducdo de custos e a
“flexibilizacao” de contratos trabalhistas.

De acordo com Antunes (2018), a terceirizacdo de empresas desenvolveu-se nos anos
1990 e alastrou-se nos anos 2000, aos poucos encurralando-se o professor com jornadas
absurdas de trabalho em diversas escolas e sem tempo habil para reunides pedagdgicas. Com
isso, observa-se, entretanto, que o que ¢ oferecido como “sugestdo” sdo matérias didatico-
metodoldgicas com énfase nas competéncias socioemocionais, ao passo que o professor vive
para trabalhar e formar o aluno para atender as ditas expectativas do mercado, o qual se mostra
cada vez mais precario e excludente porque demonstra pouca capacidade de absorver a forca
de trabalho excedente.

Nesse prisma, o trabalho pautado nas competéncias é fruto do objetivo de capacitar
trabalhadores do capital por competéncias. Em referéncia a Tedesco, Ramos (2006, p. 256) trata

sobre metodologias ativas, registrando que

A redefinicdo do papel de integracdo social da escola reverte-se para uma perspectiva
autbnoma, ou seja, para o desenvolvimento da personalidade, ou para o investimento
em sua subjetividade, em beneficio das estratégias de sobrevivéncia diante da
instabilidade social, politica e econémica.
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Ainda no que se refere a reformas educacionais, Ribeiro explica que os documentos que
normatizam o trabalho pautado nas competéncias consideram, erroneamente, seu conceito

como consensual aos olhos de quem se apropria deles:

O discurso ¢é fragmentado, porém ndo é desarticulado. Ele se articula a Idgica posta
pela “nova economia”, que, no campo da educag@o, conduz a homogeneizagdo dos
requisitos de formacéo. Observa-se ainda, tanto nas proposices dos PCNEM e das
DCNEM, quanto nos encaminhamentos do SAEB e do ENEM, que os formuladores
do discurso oficial partiram da pressuposicdo de que o emprego da nocdo de
competéncia fosse algo consensual, amplamente partilhado e de conhecimento,
inclusive, por parte dos que teriam que lidar com essa referéncia sem terem, no
entanto, se envolvido com o processo de definicdo dessas politicas, os professores
(RIBEIRO, 2003, p. 201).

Ribeiro (2003) esclarece que na sociedade do capitalismo tardio, a cultura assume a
forma de industria, na qual as razdes de mercado compreendem processos individuais e
coletivos, conferindo a tudo um ar de semelhanca. Desse modo, estabelece-se essa relagéo
acentuada, as pessoas sao convencidas de que as mudancas se fazem necessérias para o bem da
sociedade e, de forma alienada, ndo compreendem que toda a dindmica cumpre o papel de
modificacdo da classe trabalhadora defendida pelo capitalismo global.

Logo, vale observar que mudancas na rede publica implicam mudancas na dindmica em
sala de aula, ou seja, com a intensificacdo do trabalho do professor reduz-se a qualidade de

ensino, como se pode observar no trecho redigido por Bruno (2011, p. 559):

Intensificar o trabalho do professor, aumentar a jornada e reduzir o valor da sua forca
de trabalho por meio de baixos salérios, sdo mecanismos tipicos da mais-valia
absoluta. Historicamente, isso gera apatia e desinteresse dos docentes por seu
trabalho, o que, por sua vez, agrava o quadro de baixa produtividade e compromete
ainda mais a qualidade do ensino, impedindo o recurso a mais-valia relativa, num
circulo vicioso que s6 agrava o quadro geral.

Assim, conclui-se que a educacdo perde seu real objetivo, o de formar cidaddos
conscientes e criticos capazes de identificar as questdes sociais passiveis de mudanca; o
professor perde sua real funcdo, a de proporcionar condigdes favoraveis para o aluno se
apropriar de contetdos relevantes que lhes proporcione as mesmas condigdes de estudo e
trabalho que detém os filhos da burguesia. Ao professor, afundado em funcgdes, trabalhos e
burocracia, ndo lhe sobra tempo para estudar a propria disciplina, uma vez que isso, nas
condigdes que tem hoje, deve ser feito concomitante a todo o resto, e 0 ponto principal é néo se

dar conta de que vive para o trabalho enquanto acredita trabalhar para viver.
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CAPITULO 2: APROPOSTA DA ESCOLA DA AUTORIA NO MATO GROSSO DO
SUL

Como visto no capitulo 1, o conceito de competéncia é decorrente dos aspectos
historicos e politicos do neoliberalismo consolidado no Brasil nos anos 1990. Destacou-se que
tal conceito fora aderido devido a nova configuracdo do mercado de trabalho no atual patamar
de desenvolvimento do capitalismo, caracterizado pela modernizacdo e pela expansdo
tecnoldgica, baseada na automacdo e na microeletrdnica. Atualmente, fala-se na Quarta
Revolucdo Tecnoldgica, a qual introduziu a inteligéncia artificial, e estd baseada no
conhecimento, conforme postula VVan Thai (2017 apud CANTO et al., 2019, p. 61):

Esta revolucdo é a base da transi¢do de uma economia baseada em recursos para uma
economia baseada no conhecimento. Economia, esta, que impactara nas demandas por
emprego, nas habilidades das pessoas e nos padrdes de recrutamento, repercutindo na
ampliacdo das lacunas de competéncias no mercado de trabalho.

Desse modo, a expansdo do sistema de acumulacdo do capital tem combinado a
exploracdo de trabalho complexo com o trabalho simples, sendo que na periferia do capital
tende a prevalecer o trabalho precarizado, flexibilizado por meio da deterioracdo dos regimes
trabalhistas até entdo vigentes e sua substituicdo por contratos temporarios amplamente

utilizados pelas empresas terceirizadas, conforme aponta Bruno (2011, p. 546):

Por essa razdo, o trabalho doméstico foi, durante muito tempo, considerado um
trabalho ndo produtivo. Da mesma forma, o trabalho escolar, tanto do professor
quanto do aluno, ndo era visto como uma atividade que tem seu lugar na reproducéo
ampliada do capital, uma vez que a escola, nas fases iniciais do capitalismo, tinha
pouca importancia na formacéao de trabalhadores.

Assim sendo, isso implicou aumento do desemprego no Brasil, desde 0 momento em
(instauracdo de multinacionais e tecnologia internacionais) ganho de espaco, o que reduziu 0s
custos de producéo. Entretanto, o lucro aumentava exponencialmente, bem como a acumulagéo
de capital, mediante a exploracdo do trabalho nacional. Isso denota claramente a concepgéo de

que ndo ha barreiras para o sistema capitalista.

2.1 Histdria e politica da implantacdo da Escola de Autoria

Apdbs ser demonstrada a linha cronoldgica da Reforma do Ensino Médio no capitulo

anterior, neste capitulo, sera explorada, de forma mais minuciosa, a implementacao da educagéo
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em tempo integral'* no formato da Escola da Autoria, realizada pelo estado de Mato Grosso do
Sul. No bojo da Reforma do Ensino médio, buscaremos elucidar o surgimento do trabalho com
as competéncias socioemocionais, bem como se houve implicacdo da adogdo dessa medida na
organizacao do trabalho didatico no Ensino Médio.

Primando pelo andamento aligeirado dessa nova dinamica de ensino, a fim de ampliar
sua demanda educacional, parcerias com a rede privada serdo firmadas pelo Estado, conforme
publicado: “[...] a parceria com o ICE e o Instituto Natura e o ISG é primordial, tendo em vista
a ampla e comprovada experiéncia desses Institutos nos resultados alcangados em outros
estados” (MATO GROSSO DO SUL, 2016, p. 4). A alegacao da SED para essa parceria esta
claramente explicada na RESOLUCAO/SED n2 3.072, de 4 de agosto de 2016:

Art.1° Instituir os procedimentos visando ao Credenciamento de Organizacfes da
Sociedade Civil — OSC, para fins de excepcional formalizagdo de parceria com a
Secretaria de Estado de Educacdo, mediante dispensa de Chamamento Publico, nos
termos do artigo 30, inciso VI, da Lei Federal n® 13.019/2014, e artigo 92, do Decreto
Estadual n° 14.494/2016.

Paréagrafo Unico. Para os efeitos desta Resolugdo séo utilizados os mesmos conceitos
e definicbes previstos na Lei Federal n°® 13.019/2014 e no Decreto Estadual n°
14.494/2016, como o de organizagdo da sociedade civil, administracdo publica,
parceria, chamamento publico, dirigente, dentre outras (SED/MS, 2016, p. 1).

Nesse aspecto, configura-se a expansdo da terceirizacdo da educacdo como ja explorado
por Bruno (2011) no capitulo anterior.

O processo de criagdo do Programa de Educacdo em Tempo Integral, denominado
Escola da Autoria, foi iniciado pela Portaria n2 1.145 de 10 de dezembro de 2016 (BRASIL,
2016), que versa sobre a ampliacéo de jornada, bem como a formacéo integral e integrada do
estudante. A adesdo ao Programa prevé AvaliacGes de Processo e de Desempenho para se
manterem no Programa (SED/MS, 2016).

A fim de cumprir o disposto na Portaria, a Secretaria de Estado de Educacdo (SED)
necessitou ir a busca de como operacionalizar tal implementacéo, recorrendo ao modelo da
Escola da Escolha/Pernambuco, demonstrado pelas datas da instituigéo e criagcdo do processo

de aligeiramento do processo pelo qual a SED passou, como relata Silva (2020, p. 61):

14 vale lembrar que a histéria da educacgdo brasileira traz em seu bojo a implantacdo de alguns projetos
educacionais de tempo integral com o intuito de atender os estudantes de forma mais eficiente, como descreve
Fank e Hunter (2013), foram criados programas e centros de tempo integral: PROFICs (Programa de Formacéo
Integral da Crianca) em S&o Paulo, os CIEPs (Centro Integrado de Educagéo Pudblica) no Rio de Janeiro ou, mesmo
em Curitiba, com os CEls (Centro de Educacéo Integral); e 0 Programa Mais Educacdo, que em sua grande maioria
foram mal entendidos e concebidos como assistencialismo pedagégico (FANK; HUTNER, 2013).
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[...] Superintendentes e Coordenadores da Secretaria de Educacdo de Mato Grosso do
Sul, juntamente com a Secretaria de Estado foram até Pernambuco conhecer a
experiéncia do Ginasio Pernambuco, que foi ponto de partida para a criagdo do modelo
pedagdgico que tem o jovem e seu projeto de vida como centralidade.

Em 2017, a SED implementou a proposta ainda em processo de estudo e formulacédo de
documentos normativos. Para tanto, houve processo seletivo para selecionar perfis de
professores, de acordo com a publicacdo em Diério Oficial n2 9.802 em 17 de dezembro de

2018, como consta no item 5.7:

[...] 5.7.3 Nessa etapa sera considerada a maior proximidade do candidato em relacéo
as caracteristicas/perfil fundamentais para atuacdo no Programa de Educacdo em
Tempo Integral, denominado “Escola da Autoria”, para a etapa do Ensino Médio [...]
5.7.5 Na entrevista sera analisado, por meio de questionario, o perfil do candidato
quanto as competéncias e respectivos macro indicadores para cada uma das premissas
do Programa de Educacdo em Tempo Integral (protagonismo, formacao continuada,
exceléncia em gestdo, corresponsabilidade e replicabilidade), conforme Anexo VIII.
5.7.6. Para andlise de compatibilidade do perfil com as demandas das atividades
previstas no Programa, sera utilizada a avaliagdo por competéncias, definidas a partir
das premissas que embasam o Programa” (D.O. n2 9.802, de 17 de fevereiro de 2018,
p. 4)15_

Entretanto, a questao da selecdo de perfil gerou contratempo no ambiente escolar desde
0 periodo de capacitacdo, o que geraria impasses na replicabilidade também, pressupondo-se
que haveria maiores problemas futuros em reproduzir o que fosse aprendido/ensinado,

conforme aponta Santos (2020, p. 8):

Outro ponto crucial ocorreu ja em fase de capacitagdo, em que alguns docentes néo se
enquadravam dentro da proposta - e seus desencontros acerca da carga horéria, da
disponibilidade e mesmo do perfil para executarem as atividades, principalmente da
base diversificada — e desistiram. Como era o primeiro ano da proposta, sua
implantacéo estava por carecer de aparatos juridicos, financeiros, organizacionais e
mesmo de corpo técnico e gerencial para comandar o processo.

Consoante a isso, deu-se a criacdo do Programa de Educacdo em Tempo Integral,
denominado Escola da Autoria, regulamentado pela Lei n? 4.973, aos 29 dias de dezembro de
2016 (MATO GROSSO DO SUL, 2016) que, entre suas finalidades, prevé:

15 D.O. n2 9.802 de 17 de fevereiro de 2018. Disponivel em:
https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe/Index/Download/D0O9802 17 12 2018 Acesso em: 23 set. 2022.
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IV - difundir o modelo de educacéo integral no Estado, que tera por base a ampliacdo
da jornada escolar e a formacdo integral e integrada do estudante, tanto nos aspectos
cognitivos quanto nos socioemocionais, com base nos pilares: aprender a conhecer, a
fazer, a conviver e a ser, segundo as diretrizes definidas pelo Ministério da Educacao.
Fonte, Lei n 4.973.

X1 - viabilizar parcerias com institui¢des de ensino e pesquisa e com entidades
pUblicas ou privadas que visem a colaborar com a expansao Programa de Educacao
em Tempo Integral, denominado “Escola da Autoria”.

Conforme as datas de publicac6es evidenciadas, o estado de Mato Grosso do Sul adotou
medidas de forma imediata, além de buscar aderir a essa concepgdo socioemocional, a fim de
formar profissionais melhores e mais humanizados e, consoante a isso, publicou-se a Lei n2
5.006, em 30 de maio de 2017, que previa 15% de Gratificacdo de Dedicacgdo Plena e Integral
(GDPI):

Art. 3°-A. Institui-se a Gratificagdo de Dedicacdo Plena e Integral (GDPI),
correspondente a 15% (quinze por cento) do vencimento-base do cargo de Professor
da carreira Profissional da Educacdo Bésica, classe A, nivel |, 40 (quarenta) horas, ao
Professor nas fun¢es de Docéncia e de Coordenacdo Pedagdgica, submetidos ao
Regime de Dedicacdo Plena e Integral (RDPI), nas Escolas Estaduais inseridas no
Programa de Educacdo em Tempo Integral, denominado Escola da Autoria, desde que
observadas as disposicOes desta Lei e de seu regulamento (MATO GROSSO DO
SUL, 2017).

Essa medida garantiu um “sonho de trabalho” para uma parte dos educadores, tendo sua
carga horéaria em apenas uma escola e com hora/atividade garantida para realizar seus
planejamentos com qualidade, principalmente sob uma dindmica na qual todos os professores
gozam do mesmo tempo a fim de realizarem planejamentos coletivos. Essa oportunidade foi
oferecida, inicialmente, aos professores efetivos da rede estadual: “[...] destina-se a selecdo de
professores do Quadro Permanente do Magistério, ainda que em estagio probatorio, para
exercicio do cargo de Professor, funcdo docéncia, no Programa de Educacdo em Tempo
Integral, denominado ‘Escola da Autoria’” (SED/MS, 2018b, p. 4).

Esse processo foi destinado aos professores do Ensino Médio, aproveitando para
constituir, também, o quadro reserva docente. Para tanto, o edital previu algumas etapas, sendo
elas, inscricdo on-line, apresentacdo de documentos, anélise de titulos e entrevista. Esta ultima
se apresentou como a mais importante delas por estabelecer critérios especificos a serem
observados e por computar 60% da nota final. Dada a relevancia desta etapa, vale observar tais

critérios:
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5.7.3. Nessa etapa serd considerada a maior proximidade do candidato em relacéo as
caracteristicas/perfil fundamentais para atuagdo no Programa de Educacdo em Tempo
Integral, denominado “Escola da Autoria”, para a etapa do Ensino Médio.

5.7.4. A entrevista considerara a desenvoltura com que o candidato se posicionara em
relacdo aos desafios e especificidades de atuacdo do Programa de Educacdo em
Tempo Integral.

5.7.5. Na entrevista sera analisado, por meio de questionario, o perfil do candidato
quanto as competéncias e respectivos macro indicadores para cada uma das premissas
do Programa de Educacdo em Tempo Integral (protagonismo, formacgéo continuada,
exceléncia em gestdo, corresponsabilidade e replicabilidade).

5.7.6. Para analise de compatibilidade do perfil com as demandas das atividades
previstas no Programa, sera utilizada a avaliagdo por competéncias, definidas a partir
das premissas que embasam o Programa, conforme Anexo VIII, de modo que a
afericdo de desempenho do candidato seja feita dentro de um intervalo de 0,0 (zero) a
10,0 (dez) pontos, na seguinte conformidade:

| - o candidato ndo apresenta as competéncias: 0,0 (zero) ponto;

Il - o candidato apresenta parcialmente as competéncias: 5,0 (cinco) pontos; Ill - 0
candidato apresenta as competéncias: 7,5 (sete e meio) pontos;

IV - o candidato supera as expectativas nas competéncias: 10,0 (dez) pontos.

5.7.7. A desisténcia ou 0 ndo comparecimento do candidato nessa etapa do Processo
Seletivo serd& DESCLASSIFICADO do Processo Seletivo por descumprimento das
exigéncias deste Edital (SED/MS, 2018b, p. 4).

O edital mencionado acima contemplava as Escolas da Autoria resguardadas pela

Portaria n 727, destaca-se as escolas do municipio de Campo Grande/MS na Figura 1.

Figura 1 - Quadro das Escola de Autoria no municipio de Campo Grande

[ MUNICIPIO

CAMPO GRANDE

‘ ~ ESCOLAS DA PORTARIA N. 727
| EE AMELIO DE CARVALHO BAIS
| EE DONA CONSUELO MULLER
| EE JOSE BARBOSA RODRIGUES
EE LUCIA MARTINS COELHO
| EE MARIA CONSTANCA BARROS MACHADO
EE PROF. EMYGDIO CAMPOS WIDAL
| EE PROF. SEVERINO RAMOS DE QUEIROZ
| EE PROF.2 CLARINDA MENDES DE AQUINO
EE WALDEMIR BARROS SILVA

B

EE MANOEL BONIFACIO NUNES DA CUNHA

EE VESPASIANO MARTINS
Fonte: SED/MS (2018b).

Ressalta-se que o Edital SED n? 10 respaldou, formou e acompanhou 11 (onze) escolas

da Rede Estadual de Educacdo do Mato Grosso do Sul na cidade de Campo Grande.

Considerando as condi¢Ges descritas no documento acima, compuseram-se criticas a

implementacdo da Escola da Autoria em formato de expansdo do programa as escolas nédo

piloto, pois as condigdes oferecidas a elas contrapunham-se a das escolas-piloto; a nivel de

exemplo, ndo fora mantida a dedicacdo exclusiva dos professores e nem mesmo a selecdo do
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corpo docente em consonancia ao perfil docente que cada disciplina da parte diversificada
exigia, como os professores selecionados para trabalharem com Projeto de Vida.

Outra situacdo contraditoria foi a dos professores selecionados no processo de expansdo
da proposta que ndo tiveram qualquer contato com a disciplina, sua proposta, seu curriculo, seu
material didatico ou formacao para se apropriar dela. Em outras palavras, as escolas-piloto
receberam atendimento de maneira mais eficiente, formacdes antecipadas ao inicio dos
trabalhos e gratificagdo para dedicacdo plena, o que configura diferentes maneiras de trabalhar
a mesma proposta.

Em menos de trinta dias (junho/2017), publicou-se o Acordo de Cooperacdo n2 95
(SED/MS, 2017), o qual estabelecia parceria com as politicas educacionais que englobariam o
estado do Mato Grosso do Sul, representadas pela Secretaria de Estado de Educacdo (SED),
pelo Instituto Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), e seus participes: Instituto Sonho
Grande e Instituto Natura. Tal parceria seria responsavel pelos encaminhamentos formativos
pedagdgicos a acompanharem a jornada das escolas-piloto. De acordo com Garcia (2020), as
parcerias firmadas entre a SED e os institutos privados, tendo o ICE como exemplo, visavam
atingir metas firmadas no Plano de Trabalho almejando melhores resultados ao INEP de 2015,
no qual o IDEB do MS foi de 3,5 (abaixo da meta minima), concomitantemente a isso,
objetivava-se reduzir os indices de abandono e reprovacdo, o que remete as metas dispostas

pelo PNE e pelo PEE, como pode ser consultado abaixo:

Meta 6 do PNE (2014-2024) oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo,
50% das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos alunos da
educacdo basica,

Meta 6 do PEE-MS (2014-2024) implantar e implementar gradativamente educacéo
em tempo integral em, no minimo, 65% das escolas publicas, de forma a atender, 25%
dos (as) estudantes de educagdo bésica

Meta 7 do PNE e do PEE-MS: fomentar a qualidade da educacédo basica em todas as
etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atingir as seguintes médias para o Ideb: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental;
5,5 nos anos finais do ensino médio; 5,2 no ensino médio (MATO GROSSO DO SUL,
2017, p. 3-4).

Ao analisar os dados e as publicagdes com datas muito proximas umas das outras, pode-
se constatar a énfase que o Estado cedeu ao império do capital global, e quando se fala em
Estado, remete-se ao sistema capitalista instaurado pelo neoliberalismo no mundo, subordinado
as tratativas do Banco Mundial, em hipdtese alguma o termo Estado limita-se a partidos de
estados distintos, € muito maior que isso. Com base nisso, Garcia (2020, p. 117), no que se

refere a influéncia que os Institutos detém sobre as politicas educacionais, conclui que:
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[...] cabe ao Estado a parte menor das obrigac@es, constituindo-se basicamente em
subsidiar meios para a execucdo das a¢fes do ICE. Nesse sentido, o Estado aceita a
interferéncia do setor privado, com sua expertise empresarial a fim de consolidar esse
modelo de gestdo para resultados nas unidades escolares, com o emprego de
instrumentos gerenciais e de planejamento de ac@es, visando uma educacgdo para
resultados que atendam aos interesses tanto do setor publico quanto do privado.

Posteriormente, a SED publicou a Resolugdo n? 3.391 (SED/MS, 2018Db), que dispde
sobre a organizacdo curricular e sobre o projeto politico pedagdgico das escolas de educacgéo
em tempo integral, a Escola da Autoria. A referida resolucdo previa duas aulas semanais de
Projeto de Vida aos 12 e 22 anos do Ensino Médio e Pds-Médio aos alunos do 32 ano do Ensino
Médio®®. Esta resolucdo fora revogada pela Resolucdo/SED ne 3.403, de 31 de janeiro de 2018.
Vale destacar que a ultima resolucdo mantém o quantitativo de aulas das areas de conhecimento:
Linguagens, Ciéncias da Natureza, Matematica e Ciéncias Humanas, entretanto, retirou o
Estudo Orientado Il, mas manteve o quantitativo de 5 aulas semanais, mantendo, também, a
mesma carga horaria de 1.800 h/a divididas em 200 dias letivos, conforme a matriz que sera
explorada neste capitulo.

Embora, em alguns aspectos, as escolas de tempo integral sejam muito semelhantes, ha
diferencas em pontos distintos nessas escolas em Mato Grosso do Sul. Algumas delas, por
exemplo, anterior a Escola da Autoria, eram denominadas Escola com Metodologia do Educar
pela Pesquisa (E.E. Manoel Bonifacio Nunes da Cunha, E.E. Profa. Clarinda Mendes de
Aquino, E.E. Vespasiano Martins e E.E. Waldemir Barros da Silva). Essas escolas recebiam

consultoria do autor Pedro Demo, que de acordo com Prado (2021, p. 66):

Demo (1990; 1996; 2018) em sintese, tem sua proposta de maneira diferente do
apresentado pelo ICE, devido a préatica do planejamento tematico e por area, propor a
producdo de artigos e projetos cientificos para o alunado por meio da pesquisa,
portanto, essa metodologia tem por objetivo na concep¢do de Demo (2018).

O descrito acima ocorria enquanto as demais escolas recebiam consultoria do ICE. Por
fim, permaneceu apenas o ICE com contrato de 2 a 3 anos, embora, segundo Garcia (2021, p.
117), “[...] ao findar o Acordo de Cooperacgéo o ICE ter-se retirado, novamente parece ser algo
factual, porém ao considerar que tratar-se de uma interferéncia com proposta pedagdgica de

gestdo empresarial na escola, a parceria SED/MS e ICE deve ser perene”. No entanto,

16 A esséncia das aulas de Projeto de Vida e P6s-Médio era a mesma, no entanto, a segunda focava mais no futuro
dos estudantes, pds ensino médio, carreia profissional e o que fazer da vida ap6s concluir tal etapa.
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considerando que o tempo de duracdo € de dois anos em média, conforme levantado nas
parcerias em outros Estados, pode ser o indicio de que o interesse desses Institutos esta em
implantar o programa, fazendo as parcerias com as Secretarias de Educagdo e com os Parceiros
Investidores, e depois retirar-se para iniciar novamente o ciclo, passando a responsabilidade,
apos esse periodo, aos institutos parceiros.

Desse modo, entende-se que essas parcerias, mesmo tendo um tempo de duracdo

predeterminado, séo oficiais, conforme descrito abaixo:

[...] a parceria foi oficializada por meio do Acordo de Cooperagdo n°® 95/SED/2017,
firmado entre o Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da SED e o ICE, e o0s
parceiros estratégicos e investidores Instituto Sonho Grande (ISG) e Instituto Natura.
H4, ainda, os parceiros técnicos: o Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) e STEM-
Brasil (Worldfund) para a implantac@o/transferéncia da tecnologia educacional,
organizacional e de gestdo do ICE (GARCIA, 2020, p. 116).

Corroborando este pensamento, tratando-se de motivos para buscar intervir nas politicas
educacionais, o empresariado, afinado com a ideologia dos organismos internacionais, 0 Banco
Mundial, justificou que os resultados das avaliacdes externas demostram que o conhecimento

ndo se consolida, conforme postula a OCD:

Dentre os Organismos Internacionais, essa analise estd centrada em quatro
documentos do Banco Mundial, um organismo multilateral de financiamento, criado
em 1944, que atua com operagOes de crédito, financiamentos e investimentos para
projetos de diversas areas. Convém esclarecer, inicialmente, que o Grupo Banco
Mundial é composto atualmente por 189 paises membros e conta com funcionérios de
mais de 170 paises:

O Grupo Banco Mundial, uma das fontes mais importantes de financiamento e
conhecimento para os paises em desenvolvimento, é composto por cinco institui¢des
que estdo comprometidas em reduzir a pobreza, aumentar a prosperidade
compartilhada e promover o desenvolvimento sustentado (OCD, 2021).

Para esse tipo de pensamento ndo se faz conveniente observar as condi¢fes de vida da
sociedade para entender as razfes pelas quais ha alto indice de evasao, mas culpar os proprios

educadores, bem como sua gestéo publica, conforme sugere Cardoso (2022, p. 62-63):

[...] elas geram sobrecarga de trabalho com o intuito de atingir os indices que refletem
nos professores de lingua portuguesa e matematica, com isso controlam o trabalho e
diminuem a autonomia docente no cotidiano escolar. A supressao do curriculo com
vistas a atender a matriz de referéncia impacta diretamente no curriculo escolar e na
forma como a escola concebe sua avaliagdo. HA um empenho dos professores de
lingua portuguesa e de matematica em realizar avalia¢fes iguais as do SAEB nos anos
que sdo aplicadas essas provas.
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Ou ainda o que postula Prado (2021, p. 130):

E examinando o neoliberalismo, pois os reformadores empresariais adotam o0s
pressupostos desta corrente de pensamento. Portanto, a ingeréncia dos institutos
privados na educacéo estatal pblica é marcada pelas categorias de responsabilizacdo,
culpabilizacdo e meritocracia, sendo o professorado e a gestdo publica considerados
incapazes pelos indices negativos em avaliacfes externas e internas.

Ao comparar escolas que trabalharam vertentes da Escola da Autoria, uma formada e
acompanhada pelo ICE e outra pelo consultor Pedro Demo, embora tentou-se colocar ambas as
metodologias como semelhante e complementares, observou-se que 0 acompanhamento pelo
instituto incorpora as competéncias do empresariado enquanto o modelo do Educar pela
Pesquisa (Pedro Demo) era voltado a construgdo do conhecimento sob autoria do préprio
estudante com mediacdo do professor; denotava uma ideia de desburocratizacdo. Quanto a

distingdo das duas propostas, Prado (2021, p. 131) concluiu que:

Sao duas concepcdes pedagogicas: Educar Pela Pesquisa (DEMO, 2014) e Escola da
Escolha (COSTA, 1991). A equipe da Secretaria de Estado de Educagdo/MS
considera ambas complementares, entretanto, os outros profissionais da educacdo
entrevistados afirmaram serem opostas, sem complementariedade.

Sendo assim, no que se refere ao modelo do Educar pela Pesquisa,

O autor dessa corrente metodoldgica é o socidlogo e consultor educacional Pedro
Demo. A Escola da Autoria — metodologia que existia anterior e permaneceu com
projeto concomitante ao acordo de parceria firmado com o ICE — tem como proposta
o chamado “Educar pela Pesquisa” (DEMO, 1990; 1996; 2018). Reitera, ambas as
metodologias presentes na denominada Escola da Autoria, apés acordo de cooperacao
firmado em 2016 pela Lei n°® 4.973, a categoria Escola da Autoria é utilizada como
sinbnimo, para quaisquer das escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
presentes no territorio do Mato Grosso do Sul (PRADO, 2021, p. 66).

Com isso, conclui-se que, ja sob interferéncia do empresariado nas politicas
educacionais, defendendo o neoliberalismo, “Para os reformadores empresariais, a qualidade ¢
aprimorada por meio da competi¢ao entre educandos” (PRADO, 2021, p. 130), a qual ocorre
por meio das estratégias que o empresariado adotou para precarizar o mercado de trabalho como
um todo, gerando competi¢@o entre os funcionarios, ditos “colaboradores”, como ja tratado por
Antunes (2018) quando explica que essa medida gera rivalidade entre os trabalhadores e, com

isso, todos se curvam diante do capital com poucas condi¢Ges de lutarem por direitos
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trabalhistas, uma vez que se tornou facil e rapido dispensar um trabalhador e substituir por

outro. E é esse modelo que adentra as politicas educacionais.

2.2 Base teodrico-metodoldgica para implantagdo da Escola da Autoria

Nesse item, serdo analisadas as Resolu¢des SED n? 3.808 de 15/12/2020 (SED/MS,
2020a) e n° 3.958 del6/12/2021 (SED/MS, 2021), as quais discorrem sobre a Matriz
Organizacao Curricular do Ensino Médio em Tempo Integral das Escolas da Autoria.

No que se refere a base tedrico-metodoldgica utilizada para a implantacéo da Escola da
Autoria, a SED publicou a Resolu¢do n? 3.808 (SED/MS, 2020a) que dispunha sobre a
organizacdo curricular do Ensino Médio em Tempo Integral para as escolas do Programa de
Educacdo em Tempo Integral, denominado “Escola da Autoria”, da Rede Estadual de Ensino
de Mato Grosso do Sul, correspondente aos 200 dias letivos e dividida em duas partes:
Formacdo Geral Basica e Itinerarios Formativos, totalizando 1.500 horas anuais, 0 que
corresponde a 4.500 horas em toda etapa do Ensino Médio. De acordo com o documento,

entende-se por Formacdo Geral Basica e Itinerarios Formativos, respectivamente:

Art. 5° Por Formacdo Geral Bésica compreende-se 0 composto de competéncias e
habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), articulado como
um todo indissociavel a uma parte diversificada, enriquecido pelo contexto histérico,
econdmico, social, ambiental, cultural local, do mundo do trabalho e da prética
social, organizado por &reas de conhecimentos (SED/MS, 2020).

Art. 6° Os Itinerarios Formativos correspondem ao conjunto de unidades curriculares
que possibilitam ao estudante aprofundar seus conhecimentos e se preparar para o
prosseguimento de estudos e para 0 mundo do trabalho, de forma a contribuir para a
construcdo de solucdes de problemas especificos da sociedade (SED/MS, 2020).

A divisao curricular da Formacdo Geral Basica consistia em: I. Linguagens e suas
Tecnologias (Lingua Portuguesa, Arte, Educacéo Fisica, Lingua Inglesa; Il. Matematica e suas
Tecnologias (Matematica); Ill. Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias (Fisica, Quimica e
Biologia); e IV. Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (Geografia, Historia, Filosofia e
Sociologia. Ja a divisdo dos Itinerarios Formativos Propedéuticos foi estruturada em Nucleo

Integrador e Aprofundamento em Area de Conhecimento, sendo que:

I - 0 Ndcleo Integrador compreende os componentes curriculares Projeto de Vida,
Empreendedorismo Social, Ciéncias Integradas e Novas Tecnologias, Matematica
Criativa e Resolucdo de Problemas, Linguagens e Interartes, Lingua Espanhola e
Intervencdo Comunitaria que se articulam de forma integrada e permeiam por todas



53

as areas de conhecimento e possibilitam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades especificas da BNCC e dos Itinerarios Formativos (SED/MS, 2020).

Vale destacar que o objeto de pesquisa consiste no componente curricular Projeto de

Vida, o qual faz parte do Ndcleo Integrador I, de modo que o descreve como:

f) o componente curricular Projeto de Vida objetiva o desenvolvimento de estudos e
préticas pedagogicas como estratégia de reflexdo sobre a trajetdria escolar na
construcdo das dimensbes socioemocional, pessoal, cidadd e profissional do
estudante (SED/MS, 2020).

De forma complementar, o Art. n2 14 da Resolucéo n® 3.808 (SED/MS, 2020a) explica
os critérios de avaliacdo: “No componente curricular Projeto de Vida, o discente sera avaliado
por meio dos critérios de participacdo, envolvimento, comprometimento e entregas das
atividades propostas”. De acordo com a analise das entrevistas que sera explorada no capitulo
3, 0s professores receberam materiais inicialmente pelo ICE, depois pelo IAS e, findado o
acordo de Cooperacdo entre as partes com a SED, esta passou a selecionar, formar e
encaminhar materiais aos docentes que, por sua vez, passaram a ter autonomia para adaptar os
materiais, além de buscar em outras fontes, desde que respeitada a linha tedrica seguida pela
mantenedora.

De modo sequencial, o Aprofundamento em Area de Conhecimento fora conceituado

como:

I1 - O aprofundamento em Area de Conhecimento compreende arranjos curriculares
que os estudantes escolhem a partir de seu interesse para aprofundar e ampliar
aprendizagens em Linguagens e suas tecnologias, Matematica e suas tecnologias,
Ciéncias da Natureza e suas tecnologias e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas,
por meio dos seguintes componentes curriculares.

a) Unidade Curricular I;

b) Unidade Curricular II;

¢) Unidade Curricular I1I;

d) Unidade Curricular 1V;

e) Unidade Curricular Eletiva.

(SED/MS, 2020, p. 24 - 25).

Para tanto, o documento esclarece, nos artigos 82 e 92, que as Unidades Curriculares de
I a IV estdo relacionadas ao desenvolvimento de competéncias especificas ligadas a area de
conhecimento do Itinerario Formativo Propedéutico, e estas devem ser escolhidas pelos
estudantes e que a Unidade Curricular Eletiva serd de autoria da escola no que se refere ao

Itinerario Formativo ja escolhido pelos discentes. Desse modo, define-se sua duragdo como
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sendo semestral, 0 que permite que sejam desenvolvidas duas competéncias por ano letivo.
Quanto ao desejo de mudanca de Unidade Curricular, feito pelos estudantes, fora definido que
tal possibilidade s6 poderia ser efetivada mediante o término das obrigacBes semestrais
inerentes ao itinerdrio em questdo. Quanto & composicdo das turmas, mediante escolha dos
estudantes, se dara de forma mista, cabendo a escola estabelecer os critérios de selecao.

Passado um ano, a Secretaria de Estado de Educacéo revogou a Resolucédo 3.808, por
intermédio da Resolucdo n? 3.958, publicada em dezembro de 2021 (SED/MS, 2021). Vale
pontuar as principais mudangas, uma vez que ambas estipularam a Matriz Curricular do Ensino
Médio de Tempo Integral. Assim, a matriz curricular referente a Resolucdo n? 3958 ganhou
estrutura, sendo dividida em: | - organizada em Formacao Geral Basica (esta se manteve fiel
a anterior, mantendo quantitativo de aulas e carga horaria reduzidas) e Itinerarios Formativos
(este dividiu-se em Parte Comum e Parte Flexivel).

A formacdo geral basica manteve as areas de conhecimento, a composicao curricular,
as unidades curriculares, a divisdo de aulas por turma e, consequentemente, as 1.800 horas.
No entanto, apds a Reforma do Ensino Médio, essa composic¢ao ndo é obrigatoria, de acordo
com Cardoso (2022, p. 40):

[...] o ensino médio tem passado por inimeras reformas nas Ultimas décadas, das
quais destacaremos a Lei n° 13.415/2017 e a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educagdo (CNE) n° 03/2018, que trouxeram novos elementos, impactando o ensino
médio em varios sentidos, a saber: o curriculo que foi alterado de modo expressivo
com vistas & implementacdo da Base Nacional Curricular Nacional (BNCC), a
revisdo de suas finalidades e a carga horaria (com as propostas de ensino médio em
tempo integral), a exemplo do que tem sido empreendido na Escola Estadual Amélio
de Carvalho Bais, em Campo Grande — MS.

Como pode ser observado na Figura 2, a seguir.

Figura 2 - Tabela com a Formagao Geral Bésica publicada na Resolucéo n? 3.958

~
N
o

720
600

Anual em h/a
Anual em Horas
Etapa em Horas 1800

Fonte: SED/MS (2021).

o o o
Areas de Conhecimento Composicdo Curricular Unidades Curriculares - A/:’no 2 Al:}no = Al;no
Matematica e suas Tecnologias Matematica Matematica 3 3 2|
Lingua Portuguesa Lingua Portuguesa 3 3 2
Linguagens e suas Tecnologias Arte o 2 ! i
Linguagens Educacao Fisica 1 1 1
_| Lingua Inglesa 1 1 1
Ciéncias da Natureza e suas .a »-&legla c L 2
Tecnologias Ciéncias da Natureza FlS{ca 1 2 2
| Quimica E 2 1
Filosofia 1 1 1
Ciéncias Humanas e Sociais Ciéncias Humanas e | Geografia 1 1 2
Aplicadas Sociais Aplicadas Histéria 1 1 2
Sociologia 1 1 1
Semanal em h/a 18 18 18
720
600

Totais de Cargas Hordrias da Formacdo Geral Bésica

an
o
o
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De acordo com a Resolucdo atualizada, o Itinerario Formativo foi dividido em Parte
Comum e Parte Flexivel, a primeira organiza-se da seguinte maneira: na Parte Comum,
organizada pelo Nucleo Integrador, todos os estudantes desenvolvem habilidades relacionadas
as competéncias gerais da BNCC, conforme disposto no Referencial para a Elaboracdo dos
Itinerarios Formativos, sendo contempladas, indistintamente, por todos os percursos formativos
oferecidos pela escola (SED/MS, 2021, p. 130), para o detalhamento, vide Figura 2.

Vale dar o devido destaque para o fato de que o Projeto de Vida faz parte do Itinerario
Formativo da Parte Comum, ou seja, de curso obrigatorio, fazendo parte da segunda
composicdo curricular, os assim chamados “Projetos Empreendedores”, os quais visam dar
no¢Oes de economia e administracéo, a fim de preparar o estudante para o empreendedorismo,
isto €, abrir seu préprio negdcio (Figura 3). O mesmo documento registra o objetivo de se
trabalhar o Projeto de Vida, sendo ele: “Projeto de Vida objetiva o desenvolvimento de estudos
e praticas pedagdgicas como estratégia de reflexdo sobre a trajetdria escolar na construcdo das
dimensdes socioemocional, pessoal, cidadi e profissional do estudante” (SED/MS, 2021, p.
131).

Figura 3 - Tabela com o Itinerdrio Formativo: organizagdo da Parte Comum, publicada na Resolucgéo n2 3.958

ITINERARIO FORMATIVO
Composicao Curricular Unidades Curriculares } i; m[\?Pll :’; ﬁ\nr\‘jjpl i:‘ 'r‘:;z
Lingua Espanhola Lingua Espanhola 2 - 2| - 2| -
Projetos Projeto de Vida 2 - 2 - 2 -
cropreendedores | Empreendedorsmo Soral| 217 12 12 [2 132
£ Nucleo Integrador Cia s
5 iéncias Integradas e 2 > ~ 5| -
E . Novas Tecnologias
8 Ciéncias Integradas Linguagens e Interartes 3 3 - 3 -
£ Matematica Criativa 3 3] - 3| -
£ Semanal em h/a 151 2 11512 1512
_ f 17 17 17
Totais de (;ar??s quarw;:as da Earte Comum Anual em h/a &80 680 630
0 fHnerario Formativo Anual em Horas 566,6 | 566,7 | 566,7
Etapa em Horas 1700
Unidade Curricular I 2 2 - 2 -
Aprofundamento em | Unidade Curricular IT 2 2| - 2| -
P Area de Conhecimento | Unidade Curricular 11T 2 2 - 2 -
Proped8utico Unidade Curricular TV 2 2 - 2] -
Unidade C,”"'CUIar Unidade Curricular Eletiva | 2 2 - 2 -
Eletiva
_‘E Semanal em h/a 10 10 10
5 Totais de Cargas Homfrias_do Itinerario Anual em h/a 400 400 400
o Formativo Propedéutico Anual em Horas 333,3 333,3 | 3334
B Etapa em Horas 1000
&= Unidade Curricular I 4 - 4 - 4 | -
Profissional® Qualificacdo Profissional| Unidade Curricular II 4 - 4 - 4 -
Unidade Curricular ITT 2 - 2 - 2 -
Semanal em h/a 10 10 10
Totais de Cargas Horarias do Itinerarioc | Anual em h/a 400 400 400
Formativo Profissional Anual em Horas 333,3 333,3 | 333,4
e _ L _ _ i} _ | Ftapaem Horas _ . 1q00

Fonte: SED/MS (2021).



56

Quanto a organizacdo da Parte Flexivel, o documento registrou que:

Il - na Parte Flexivel, os estudantes desenvolvem habilidades de natureza mais
especifica, associadas aos Eixos Estruturantes (Investigacdo Cientifica; Mediacédo e
Intervencdo Sociocultural; e Processos Criativos), conforme disposto no Referencial
para a Elaboracédo dos Itinerarios Formativos, sendo oportunizada sua escolha entre
0s seguintes percursos formativos:
a) Propedéutico, para o aprofundamento em Area de Conhecimento e Unidade
Curricular Eletiva, visando a ampliacéo e consolidacdo das aprendizagens em uma
ou mais Areas de Conhecimento (Linguagens e suas Tecnologias; Matematica e suas
Tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias; e Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas) - (SED/MS, 2021).

Observa-se que a carga horéria do Itinerario Formativo Propedéutico, divido em

Aprofundamento em Area de Conhecimento e Unidade Curricular Eletiva totaliza 1.000 horas

anuais (Figura 4). Ao passo que a segunda opcdo que o estudante se depara é a:

b) Profissional, para o desenvolvimento de aprendizagens voltadas a Formacgéo
Técnica e Profissional, requeridas pelas distintas ocupagdes, conforme previsto no
Catélogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT e na Classificacdo Brasileira de
Ocupacgbes — CBO (SED/MS, 2021, p. 131).

Figura 4 - Tabela com o Itinerdrio Formativo: Propedéutico, publicada na Resolugdo n2 3.958

Unidade Curricular 1 2 - 2 - 2| -
Aprofundamento em | Unidade Curricular 11 Z )= 2] = |<&] s
Propedéutico Area de Conhecimento| Unidade Curricular 111 2 - 2 - 2| -
Unidade Curricular 1V 2 2 2
Unidade Cprncular Unidade Curricular Eletiva | 2 - 2 - 2| =
Eletiva
Semanal em h/a 10 10 10
Totais de Cargas Hordérias do Itinerdrio | Anual em h/a 400 400 400
Formativo Propedéutico Anual em Horas 333,3 333,3 | 333,4
Etapa em Horas 1000

Fonte:

SED/MS (2021).

Caso o estudante opte pelo Itinerario Formativo Profissional, cumprira a matriz

curricular ilustrada na Figura 5.

Figura 5 - Tabela com o Itinerario Formativo Profissional, publicada na Resolugdo n® 3.958

Unidade Curricular I 4| - | 4| - | 4] -
Profissional? Qualificacdo Profissional| Unidade Curricular II 4 4| - | 4] -
Unidade Curricular 111 > )| [IEX 2| - | 2] -
Semanal em h/a 10 10 10
Totais de Cargas Hordrias do Itinerdrio | Anual em h/a 400 400 400
Formativo Profissional Anual em Horas 333,3 | 333,3 | 3334
Etapa em Horas 1000

Fonte:

SED/MS (2021).
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Em conformidade com a importéncia do trabalho do Projeto de Vida dos estudantes,
caso este tenha optado pelo Itinerario Formativo Profissional e se arrependa da escolha, tera
opcdo de modificar para o Itinerario Formativo Propedéutico com respaldo do §72: “O
estudante, de acordo com o seu projeto de vida, poderd mudar do percurso Profissional para o
percurso Propedéutico a qualquer momento, observada a existéncia de vaga na Area de
Conhecimento pretendida” (SED/MS, 2021, p. 132).

Observa-se que a carga horaria a ser cumprida tanto no Itinerario Formativo
Propedéutico quanto no Profissional é igual, totalizando 1.000 horas anuais. Vale enfatizar que
no ato da matricula o estudante deve optar por um dos itinerarios (propedéutico ou
profissional).

Uma vez firmado acordo de cooperagdo, como ja tratado anteriormente, as partes
envolvidas (SED/Institutos Privados) estabeleceram medidas de comprovacao da “eficiéncia”

da metodologia de modo que:

[...] a Secretaria de Estado de Educagdo implantou um Sistema de Monitoramento e
de Avaliagdo nas escolas da rede estadual. O Sistema de Monitoramento tem como
objetivo principal verificar se se estdo alcancando as metas estabelecidas para as
escolas estaduais. Ja a Avaliagdo afere se a aprendizagem dos alunos se encontra em
consonancia com as metas estabelecidas (EDVIRGES, 2021, p. 83).

Para tanto, alguns critérios de avaliacdo foram tomados pelo ICE, sendo eles:

O ICE/PE estabelece os seguintes critérios de acompanhamentol : 1) gestdo:
semanalmente faz contato com a equipe de implantacdo deste projeto, no caso 0s
servidores publicos em dedicacdo exclusiva, responsaveis por averiguar se as escolas
cumprem as regras solicitadas pelo instituto; 2) metodologias: sdo novas as disciplinas
e projetos aplicados, com destaque ao “Acolhimento”; o ‘“Projeto de Vida”, as
“Eletivas” e os “Clubes de Protagonismo”; 3) estudantes: as visitas sdo bimestrais, a
equipe de implantacéo realiza acompanhamento na escola para escutar o alunado, em
especifico representantes de turma e os responsaveis pelos “clubes de protagonismo”,
isto posto, com o objetivo de averiguar se a implementacdo da metodologia est4 sendo
corretamente aplicada pela gestdo escolar e corpo docente (PRADO, 2021, p. 14 - 15).

Mediante toda analise documental, no que se refere a base tedrico-metodoldgica para
implementacédo da escola da autoria no Ensino Médio do estado de Mato Grosso do Sul, conclui-
se que os fundamentos enraizaram-se nas correntes pedagogicas “escolanovistas”, justamente
por deslocar o “protagonismo” do processo educativo, saindo “do processo logico para o
psicologico; dos conteudos para os métodos; do professor para o aluno; do esforco para o

interesse; da disciplina para a espontaneidade” (SAVIANI, 2007, p. 429). Isto é, o foco do
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processo ensino-aprendizagem muda, possibilitando melhores condi¢bes para que esse
processo ocorra.

A educagdo integral como politica publica de educagdo “passou a implementar um
processo de reestruturacdo da gestdo educacional que se harmoniza com o modelo gerencial
que foi implantado e difundido pelo MEC através do PDE e do IDEB” (EDVIRGES, 2021, p.
91), de modo a cumprir o papel a ela destinado pelos preambulos neoliberais buscando a

integracdo da economia nacional, como pontuado por Edvirges (2021, p. 90):

Em face disso, analisamos que a concep¢do de educagdo integral da politica de
educacdo de Mato Grosso do Sul empenha-se em materializar uma via formativa
adaptativa que acomoda as condig¢Oes e as competéncias necessarias (sociabilidade e
flexibilidade) a formacéo do futuro trabalhador, no contexto da integracéo da economia
nacional, e as exigéncias do padrdo de acumulacao flexivel.

Por conseguinte, diante do exposto, conclui-se que a proposta da Escola da Autoria
adotada no estado do Mato Grosso do Sul ndo se aplica a todas as unidades de Ensino Médio,
uma vez que mesmo a concep¢do de educacao integral ndo é capaz de abarcar todas as
necessidades e possibilidades “a mais para os estudantes na construgdo de seus projetos de
vida, socialmente determinados, possibilitados por uma formacdo ampla e integral”
(FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 36).

Logo, de maneira oposta, a concepcao da proposta de educacdo integral superintende
uma construcdo do Projeto de Vida por parte do jovem, na qual este seja seu “proprio
produtor”, desenvolvendo suas proprias competéncias e que estas se coadunem as demandas
do mercado (Educagao Interdimensional). Isto €, que seja, também, seu “proprio empregador”
ao desenvolver habilidades de autogestdo, mesmo numa conjuntura de trabalho precarizado
(Empreendedorismo) e, por fim, seja seu “proprio vendedor”, gerando oportunidades de
emprego para a comunidade da qual fizer parte (Protagonismo Juvenil) (ALVES, 2007, p.
169).

Corroborando isso, em consonancia com os quatro pilares da educacdo (DELORS,
1998), aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser, 0
pesquisador Leal (2009) sugere como complementar o 52 pilar da educacdo, o “aprender a
empreender”. Tal dimensao torna-se de pertinente mencao neste trabalho, tendo em vista que
0 novo curriculo implementou o componente curricular Empreendedorismo, em consonancia
com a mesma premissa que Leal (2009) aponta em sua dissertacdo, que sdo estratégias

estabelecidas frente as mudancas ocasionadas no mundo do trabalho.
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Isso porque como ja abordado neste trabalho, a terceirizacdo da educacao consiste em
conceder a entrada da instituicdo privada na escola como mecanismo de apoio quando, na
verdade, como também ja explorado, trata-se de estratégia do capital tendo como
intermediérios os empresarios que sdo unidos por essa causa.

Considerando que o Estado possui parceria firmada com parceiros do Sistema S, que
de acordo com Niquito, Ely e Ribeiro (2018, p. 197)

[...] abarca um conjunto de nove organiza¢bes que objetivam o treinamento
profissional, assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica para
empresas e seus empregados. Trata-se de um importante instrumento de politica
pUblica voltado, principalmente, & capacitagdo dos empreendedores e trabalhadores.

Esse modelo, ainda segundo Niquito, Ely e Ribeiro (2018), é composto por nove
organizac0es relacionadas a distintos segmentos de atividade econémica, sendo elas: o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), o Servico Social da Industria (SESI), o Servico Social do Comércio
(SESC), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o Servi¢o
Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), o Servico Social de Transporte (SEST), o Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT) e o Servico Nacional de Aprendizagem
do Cooperativismo (SESCOOP).

Mediante a conclusdo dos capitulos anteriores, que mostraram 0 apoio que 0S
empresarios tém para a acumulacéo de capital em conjunto, torna-se imprescindivel relatar o
que se espera com o trabalho do componente curricular Empreendedorismo e o que é
trabalhado pelo Sistema S e, assim, de acordo com o Curriculo de Referéncia do Mato Grosso
do Sul:

Os estudantes podem ser levados a reconhecer seu potencial empreendedor, para que
possam planejar o futuro com o foco em aproveitar oportunidades de integracdo no
mundo do trabalho ou na criacdo do seu préprio negdécio. Ha nesse discurso a
proposicdo de estimular os jovens para a adesdo de uma cultura da sustentabilidade
empreendedora, objetivando alcancar o desenvolvimento socioeconémico, de forma
justa e ética, no ambito dos negécios, por meio da formacdo de estudantes
excepcionais comprometidos com a constru¢do de um Brasil melhor (MATO
GROSSO DO SUL, 2021).

Observa-se, diante disso, que o capital inseriu na politica educacional um discurso que

demonstra transferir para os jovens a responsabilidade de construir um pais melhor, de modo
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a criar seu proprio negocio, ou seja, responsaveis por si mesmos ainda que a incumbéncia seja
do Estado em garantir emprego e vida digna a todos os brasileiros.

No que se refere a contradicdo que pode ser observada quanto ao trabalho docente no
seu fazer pedagdgico, é que as medidas adotadas, com intuito de aumentar o indice do IDEB,
combater a evasao e reprovacao institui politica pablica educacional sustentada no discurso de
que precisa enxergar os estudantes com outros olhos de modo que a metodologia de ensino
seja mais atrativa para eles.

Entretanto, essa necessidade implicada pela proposta adotada desconsidera a formagao
que o professor recebeu na graduacao, que ministrava o contetdo para o qual foi formado. Isso
pode ser comprovado justamente pela observacao de datas de publicacdo das resolu¢cdes MEC
e SED modificando a estrutura curricular, incluindo itinerarios formativos, divididos em Parte
Comum e Parte Flexivel, os quais os professores sequer tiveram acesso ao seu significado
anterior a sua lotacdo, ou seja, para garantir aulas ja havendo esgotado as de sua formacéo,

optou-se por lotar nessas “aulas diversificadas”.

2.3 Proposta politico-pedagogica das competéncias socioemocionais na Escola da Autoria

Os capitulos anteriores retrataram que houve dois modelos de Educacdo em Tempo
Integral no Mato Grosso do Sul. De modo pioneiro, 0 modelo do Educar pela Pesquisa foi
instituido baseado na Resolu¢do/SED n? 3.017 publicado no Diario Oficial n2 9.100 de 05 de
fevereiro de 2016 que implementou e normatizou a Escola Integral em Tempo Integral
(SED/MS, 2016b). Tal metodologia recebia formacdo, acompanhamento e assessoria do
pesquisador Pedro Demo, sendo pioneira a Escola Estadual Waldemir Barros da Silva'’, na qual
havia tempo reservado para o planejamento coletivo ao passo que 0s estudantes estavam
ocupados no contraturno com atividades diversificadas.

De modo concomitante a essa proposta, a Lei n2 4.973 de 2016 (MATO GROSSO DO
SUL, 2016) cria o Programa de Educa¢do em Tempo Integral, denominado “Escola da Autoria”,

publicadano D. O. de 30 de dezembro de 2016. Logo mais, em janeiro de 2017, a SED publicou

17 para melhor compreender a dindmica da proposta do Educar pela Pesquisa que a E.E Waldemir Barros da Silva
(pioneira) vivenciou, sugere-se a leitura do artigo “Analise comparativa entre duas propostas de aprendizagem no
ensino médio em Mato Grosso do Sul: avangos e retrocessos”, do professor da Rede Publica do Mato Grosso do
Sul, Regerson Franklin dos Santos. Disponivel em:
https://www.editorarealize.com.br/editora/anais/ceduce/2018/TRABALHO EV111 MD1 SA9 ID194

30012018130126.pdf Acesso em: 23 set. 2022.
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o Edital n? 1/2017 (MATO GROSSO DO SUL, 2017b) referente ao processo seletivo de
professores para compor o corpo docente da Escola da Autoria. Feito isso, interrompeu-se a
dindmica da Escola do Educar pela Pesquisa logo apds a SED firmar o Acordo de Cooperacao
n2 95/2017 (SED/MS, 2017) com o ICE!® e seus parceiros. Com isso, a formagdo, o
acompanhamento e 0 monitoramento passaram a ser de responsabilidade do Instituto, cuja
metodologia, como ja tratada nos tdpicos anteriores, prioriza o Projeto de Vida e o
Protagonismo Juvenil como ferramenta capaz de efetivar a capacitacdo aligeirada de futuros
trabalhadores que atendam as novas demandas do mercado de trabalho. Essa dindmica ocorreu
de modo a caracterizar o modelo de trabalho por competéncia, explorado no capitulo 1, uma

vez introduzido nas politicas publicas educacionais

[...] a “Avaliagdo Semanal”, todavia, ndo se encaixa como uma disciplina, mas sim
como espaco para aplicacdo de testes e avaliacBes de todo o contetido abordado de
maneira a verificar o quanto foi apre(e)ndido pelos estudantes. Toda segunda-feira,
nos dois Ultimos tempos de aula, tinha-se esse instrumento de verificagdo quantitativa
e qualitativa, visando acompanhar o processo e corrigir as falhas (SANTOS, 2020, p.
8).

Desse modo, vale explanar sobre a organizacdo curricular e sobre o Projeto Politico
Pedagogico das escolas de educacdo integral, pois haviam dois modelos, até entdo, de Escola
da Autoria na etapa do Ensino Médio da rede publica estadual de Mato Grosso do Sul. A
resolucdo feita dispde sobre a organizacdo Curricular e o Projeto Politico Pedagdgico das
escolas de educacdo em tempo integral — Escola da Autoria — etapa do Ensino Médio, da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul; a Resolucdo/SED n@ 3.391, de 29 de dezembro de
2017, dispunha os anexos I, 11, 111 e IV (SED/MS, 2018a) a serem descritos na sequéncia.

O anexo | da Resolugdo apresenta a matriz curricular do Ensino Médio de tempo
integral, Educar pela Pesquisa, dividida em Base Nacional Comum Curricular e Parte
Diversificada, a valer a partir de 2018, sendo 5 (cinco) dias letivos por semana, com duragéo
de 50 minutos cada aula e mantendo os 200 dias letivos, totalizando 1.500 horas, das quais 0
subtotal BNCC somava 34 horas enquanto a Parte Diversificada somava 11 horas (Figura 6).

18 A fim de entender de forma mais ampla como se deu o Acordo de Cooperagdo entre SED e Instituto ICE e sua
operacionalizagdo, sugere-se a leitura da dissertacdo de mestrado intitulada “A atuagdo do setor privado na
implantagdo do ensino médio em tempo integral de Mato Grosso do Sul: um estudo da escola da autoria” de Yara
Ligia Bambil Daros Garcia. Disponivel em: http://www.uems.br/pos_graduacao/detalhes/educacao-campo-
grande-mestrado-profissional/teses_dissertacoes Acesso em: 23 set. 2022.
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Figura 6 - Matriz curricular do Ensino Médio de tempo integral, Educar pela Pesquisa, publicada na
Resolugdo/SED ne 3.391

. o 0
Areas de conhecimento | Disciplinas 1° ano ino :no
Lingua Portuguesa 06 06 06
Arte 01 01 01
Linguagens Educacao Fisica 02 02 02
Lingua Estrangeira Moderna
- Inglés 02 02 02
lé:‘r;g;;ah;suange-ra Modema - 02 02 02
Fisica 03 03 03
CGéncias da Natureza Quimica 03 03 03
Biologia 03 03 03
Matematica Matematica 06 06 06
Histéria 02 02 02
3 Geografia 02 02 02
g' Géncias Humanas Sociologia 01 01 01
o Filosofia 01 01 01
g Subtotal - BNC 34 34 34
£ Projeto de Vida/ Pés-médic* | 02 o2 |92
"; Estudo Orientado I 03 03 o3
é Atividades Estudo Orientado 11 02 02 |02
S Integradoras Eletiva 1 02 02 02
] Eletiva 11 02 02 02
§ Subtotal - PD 11 11 11
2 Totils de Ciligas Semanal em h/a 45 45 a5
& | Morarias Anual em h/a 1.800 1.800 | 1.800
2 Anual em horas 1.500 1.500 | 1.500

Fonte: SED/MS (2018a).

Observa-se que o trabalho com as competéncias socioemocionais, definida na Parte
Diversificada da matriz, era trabalhada com énfase nas disciplinas de Projeto de Vida/Pés-
médio, de modo que “A disciplina Projeto de Vida sera ofertada para as turmas de 1° ¢ 2° anos
do Ensino Médio, enquanto a disciplina P6s-médio sera ofertada para as turmas de 3° ano do
Ensino Médio” (SED/MS, 2018a).

O anexo Il da Resolugdo SED n? 3.391/2017 (SED/MS, 2018a) dispunha as escolas sob
a metodologia do Educar pela Pesquisa, conforme pode ser observado na Figura 7.

Figura 7 - Quadro das escolas que dispunham a metodologia do Educar pela Pesquisa, publicada na
Resolugdo/SED ne 3.391

MUNICIPIOS ESCOLAS

Campo Grande EE Manoel Bonifacio Nunes da Cunha
Campo Grande EE Profé@ Clarinda Mendes de Aquino
Campo Grande EE Vespasiano Martins

Campo Grande EE Waldemir Barros da Silva
Dourados EE Antonia da Silveira Capilé

Fonte: SED/MS (2018a).
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De modo sequencial, o anexo Il da Resolucdo SED n? 3.391/2017 (SED/MS, 2018a)

dispunha a matriz curricular da Escola da Autoria sob o acompanhamento do Instituto de

Corresponsabilidade pela Educagéo (ICE), conforme a Figura 8.

Figura 8 - Matriz curricular da Escola da Autoria sob acompanhamento do ICE, publicada na Resolucdo/SED n?

Materr

3.391

Fonte: SED/MS (2018a).

Torna-se imprescindivel ressaltar que a primeira escola-piloto a trabalhar com o

Programa de Educacéo Integral chamava-se Educar pela Pesquisa, sob a consultoria de Pedro

Demo, cujos custos eram supridos pela SED e, posteriormente, ao expandir a proposta

assumindo o nome de Escola da Autoria, passou a agregar tanto a consultoria do autor quanto

0 acompanhamento do ICE. Pouco tempo depois, a responsabilidade ficou apenas com o ICE,

que ao representar instituicbes privadas na rede educacional, passou a arcar com parte dos

custos. Isso denota a privatizagdo parcial da educacdo de modo que o incentivo financeiro

ofertado pela iniciativa privada, de certo modo, forca sua entrada na rede publica de ensino,

influenciando diretamente na construgéo curricular, como explicado por Peroni (2016, p. 9):

O processo de mercantilizagdo ocorre também com o privado definindo o conteldo
da educacdo. Neste caso, observamos em parte o poder publico assumindo a Idgica do
privado na administracdo publica através da gestdo gerencial e também quando abre
mao de decidir o conteddo da educagdo, repassando a direcdo para instituicdes
privadas.
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Por fim, o anexo IV da Resolucdo SED n? 3.391/2017 (SED/MS, 2017) dispunha a
relacdo de escolas que trabalhariam com a metodologia do Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacdo (ICE) (Figura 9).

Figura 9 - Quadro das escolas que dispunham a metodologia do Educar pela Pesquisa, publicada na
Resolucdo/SED n? 3.391

MUNICIPIOS
Campo Grande

ESCOLAS

EE Amélio de Carvalho Bais

Campo Grande

EE Dona Consuelo Muller

Campo Grande

EE José Barbosa Rodrigues

Campo Grande

EE Lucia Martins Coelho

Campo Grande

Campo Grande

EE Prof. Emygdio de Campos Widal

Campo Grande

EE Severino de Queiroz
Fonte: SED/MS (2018a).

Mediante 0 exposto, pode-se observar que houve algumas alteracdes entre a matriz

curricular do Projeto Educar pela Pesquisa, idealizado por Pedro Demo, daquele idealizado pelo

ICE, embora manteve-se a carga horaria, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 — Comparativo da matriz curricular do Projeto Educar pela Pesquisa idealizado por Pedro Demo e pela

ICE
Estudo Orientado N° Aulas Observacéo
. . Era dividido em: Estudo Orientado | e Estudo
Metodologia cinco .
Orientado Il
Metodologia ICE cinco Era apenas Estudo Orientado
Eletiva N° Aulas Observacéo

Metodologia Demo
Metodologia ICE

Eletiva I: duas aulas
Eletiva I1: duas aulas
Eletiva: duas aulas

Eram quatro aulas de Eletiva, o componente
curricular optativo.
Eram apenas duas aulas.

Préticas experimentais N° Aulas Observacéo
Embora ndo houvesse essa disciplina, a Eletiva
Metodologia Demo N&o havia que era por escolha do estudante tinha carga
horéria dobrada (quatro aulas).
Metodologia ICE duas aulas

Fonte: Organizado pela autora.

As distintas matrizes curriculares que regulamentavam, de modo concomitante, o

modelo do Educar pela Pesquisa e 0 modelo da Escola da Autoria, sob a assessoria do ICE,

duraram apenas um ano, de maneira que, em janeiro de 2018, a SED publicou a Resolugéo n2
3.403 (SED/MS, 2018c) revogando a Resolucdo n? 3.391 (SED/MS, 2018a), ao dispor sobre a
Organizacdo Curricular e o Projeto Politico Pedagogico das escolas de educacdo em tempo

integral — Escola da Autoria — etapa do Ensino Médio, da Rede Estadual de Ensino de Mato
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Grosso do Sul. Seu contetdo foi sucinto e objetivo, sem detalhamento, contendo apenas dois

artigos informativos, sendo eles:

Art. 1° Organizar o Curriculo, de que trata os Anexos | e Il desta Resolucéo, nas
escolas de educacdo em tempo integral - Escola da Autoria, etapa do ensino médio,
da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do  Sul.
Art. 2° Aprovar o Projeto Politico Pedagodgico das escolas de educacdo em tempo
integral - Escola da Autoria - etapa do ensino médio, da Rede Estadual de Ensino de
Mato Grosso do Sul (SED/MS, 2018c).

Posteriormente, como detalhado no subitem anterior, a metodologia predominante sera
a do ICE pelos trés primeiros anos e continuada pelo Instituto Ayrton Senna, apds o periodo de
implantacdo devido ao Acordo de Cooperacdo SED/ICE para politicas publicas educacionais.
Vale destacar que acordos de cooperacdo entre o publico e o privado foram estabelecidos por
todo o pais, pois seguem a logica do capital.

Em dezembro de 2019, a SED publicou a Resolugédo n? 3.659 (SED/MS, 2019) a fim de
apresentar a organizacdo curricular e o regime escolar do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio, cujo curriculo se encontrava em consonancia com a LDB e a BNCC, trazendo 0s

seguintes objetivos:

Art. 9° O ensino médio, etapa final da educacdo bésica, destina-se a adolescentes e
jovens concluintes do ensino fundamental e tem como objetivos:

| - consolidar e aprofundar os conhecimentos adquiridos no ensino fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - preparar o estudante para o trabalho e o exercicio da cidadania para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢des de ocupagao ou
aperfeicoamentos posteriores;

Il - aprimorar o estudante como pessoa humana, incluindo a formag&o ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

IV - promover a compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnolégicos dos
processos produtivos, relacionando a teoria a préatica, no ensino de cada disciplina
(SED/MS, 2019, p. 22).

A divisdo do Ensino Médio deu-se em quatro Areas do Conhecimento (Linguagens e
suas Tecnologias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e

Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas); e pela Parte Diversificada, que vale destacar:

Paragrafo Unico. Compdem o curriculo do ensino médio, de que trata o caput deste
artigo, os componentes curriculares Projeto de Vida e Pds-médio.

Art. 41. Os componentes curriculares Projeto de Vida e P6s-médio sdo passiveis de
critérios de aprovagdo ou retencao, por frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por
cento) do total de horas letivas, computado ao final de cada ano.



66

Art. 42. O componente curricular Projeto de Vida, ofertado para 1° e 2° anos, € 0
componente curricular Pds-médio, ofertado para o 3° ano, objetivam o
desenvolvimento de estudos e praticas pedagogicas como estratégia de reflexdo sobre
trajetéria escolar na construgdo das dimensdes pessoal cidadd e profissional do
estudante (SED/MS, 2019, p. 26).

Em 2020, a SED encaminhou as escolas um documento orientativo para os componentes
curriculares “Projeto de Vida” e “Pds-médio”, pois estes componentes, a partir de 2020,
passariam a compor a matriz curricular da parte diversificada. O documento conceitua as

competéncias socioemocionais como:

[.] a capacidade humana de lidar com suas proprias emocOes, desenvolver
autoconhecimento, se relacionar com o outro, sendo capaz de colaborar, mediar o0s
conflitos que surgem e solucionar os problemas. S&o utilizadas cotidianamente de
forma sistematica e integram todo o processo de formagdo de uma pessoa (SED/MS,
2020b, p. 2).

Descreve 0 objetivo do componente curricular Projeto de Vida, que trabalha de forma

mais intensa as competéncias socioemocionais, sendo que:

[...] consolidado ao longo da educacéo basica, pode proporcionar experiéncias capazes
de fomentar nas pessoas 0 senso de responsabilidade pelo mundo. Criangas,
adolescentes e jovens aptos a assumir papel ativo diante das mudancas necessarias,
em diferentes realidades sociais e amparados por valores e ferramentas como a
empatia, o trabalho em equipe, a criatividade e o protagonismo (SED/MS, 2020b, p.
2).

Com o intuito de conhecer melhor os conceitos do programa, a SED se pautou nas
teorias pesquisadas e organizadas pelo Instituto Ayrton Senna ao adotar um modelo cientifico
com cinco grandes dominios a serem desenvolvidos, embasados no agrupamento das

competéncias socioemocionais base (Figura 10).

Figura 10 - Agrupamento das competéncias socioemocionais, organizadas pelo Instituto Ayrton Senna

Fonte: (SED/MS, 2020D, p. 2).

Ramificando as competéncias apresentadas que se espera dos estudantes, encontra-se o total

de 17 mais essenciais (Figura 11).
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Figura 11 - Dezessete competéncias socioemocionais essenciais, organizadas pelo Instituto Ayrton Senna

AUTOGESTAO

Determemacic
Perssténcia

Tolerdnca 30 Stresse | Autoconfianca
Tolerdncia » Frustacso

Fonte: (SED/MS, 2020b, p. 3).

O documento descreve como o componente curricular Projeto de Vida deve ser
efetivado na escola desde os anos iniciais e fundamental até chegar ao Ensino Médio. Assim,
descreve-se como 0 processo deve acontecer na escola para que o objetivo seja alcancado de
forma que as agOes e praticas proporcionem aos estudantes ferramenta para tracar a construgdo
do seu projeto de vida, partindo do seu presente até o futuro arquitetado. Para que isso seja
possivel, a escola deveria oportunizar ao jovem uma atuagdo protagonista, autbnoma, solidaria
e competente, fortalecendo o autoconhecimento, valores e conhecimentos que contribuam na

tomada de decisdes. Para isso, dividiu-se as aulas e seus objetivos:

1° Ano visando a identidade do estudante conjuntamente com o desenvolvimento de
competéncias. No 2° Ano as aulas objetivam a elaboracdo do Projeto de Vida
considerando a singularidade de cada estudante, seu percurso, expectativas, visao,
escolhas e perspectivas, com foco no futuro na tomada de decis6es fundamentais para
alcancar objetivos nessa trajetoria. E para o 3° ano, 0 POS-MEDIO é o espaco em que
0 jovem d& continuidade ao seu Projeto de Vida, com foco no ENEM, Vestibulares,

Empreendedorismo etc, porém trazendo a clareza que o “projeto € pessoal” (SED/MS,
2020b, p. 6).

Assim, as competéncias também foram divididas de acordo com o ano do Ensino Médio
(Figura 12):
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Figura 12 - Competéncia Socioemocionais a serem trabalhadas em cada ano do Ensino Médio

Entusiasmo Entusiasmo Determinacdo

Autoconfianga Iniciativa social Persisténcia

Tolerancia ao Assertividade Responsabilidade

estresse Empatia Organizagdo

Toleréncja a Confianga Foco

frustracdo Respeito Curiosidade para
aprender
Imaginacgao
criativa

Interesse artistico

Fonte: (SED/MS, 2020b).

No que se refere ao que se espera dos professores, 0 documento esclarece que o
professor de projeto de vida “deve ser um mediador das aprendizagens, pesquisador, autor e
protagonista” (SED/MS, 2020Db, p. 7). Consoante a isso, o professor deve ser atento, empatico,
e frequente, para que os estudantes “sintam-se confortaveis e confiantes para expressar suas
vivéncias, por meio das diferentes linguagens (verbal, corporal, visual, sonora e digital)
(SED/MS, 2020b).

Cabe ao professor, ainda, a producéo e mediacao de atividades e recursos materiais ou
subjetivos que possam favorecer as ambicoes e despertar de sonhos do alunado e, para que isso
seja possivel, a presenca pedagdgica, a aprendizagem colaborativa, as problematizacdes, os
multiletramentos e os projetos podem ser recursos pedagdgicos, além de proporcionar um
ambiente acolhedor que provoque discussdes acerca de assuntos que envolvam os estudantes
por intermédio do uso de “metodologias diversificadas, literaturas diversas, rodas de didlogos,
partilhas de experiéncias e dividas” (SED/MS, 2020b, p. 7).

Com isso, espera-se favorecer “o compartilhamento de seus anseios, angustias,
conquistas, frustragdes, conflitos e situagdes adversas como as violagdes de direitos” (SED/MS,
2020b, p. 7), devendo atentar-se para que possa compreender e intervir com cuidado e
responsabilidade, proporcionando “um espago de escuta empatica, respeito, confiabilidade e

confidencialidade, quando assim couber'®’ (SED/MS, 2020b, p. 7). Em sintese, o professor de

19 Nos casos de violéncia autoprovocada, fisica e sexual € dever do profissional comunicar a gestio escolar que
acionard os 6rgaos competentes de acordo com a Cl N. 03073/2019 de 29/11/2019, os manuais de orientacfes e/ou
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PV observa e orienta seus alunos rumo aos seus objetivos. O documento provoca a reflexao de

que o processo de autoconhecimento pode e deve ocorrer consigo e com colegas de trabalho:

[...] o professor pode se permitir construir e (re) construir, respeitando suas limitagoes,
num processo de continuo desenvolvimento, fomentando nos colegas o estimulo de
desenvolver uma cultura de que todos da escola passam a ser protagonistas, autores e
corresponsaveis por vivéncias que transcendem o espaco escolar (SED/MS, 2020b, p.
8).

Além de, obviamente, mencionar o papel fundamental dos familiares dos estudantes:
“A participacdo da familia e de toda a equipe escolar é fundamental na vivéncia dessa
experiéncia de construgdo da vida” (SED/MS, 2020b, p. 8).

Com a finalidade de orientar os docentes que se deparariam com 0 componente

curricular PV, o documento orientativo encaminhado pela SED sugeriu algumas metodologias,

listadas nas Figuras 13a e 13b.

Figura 13a - Metodologias sugeridas pelas SED/MS no componente curricular PV

Presenca Aprendizagem  Problematizagdo
pedagdgica colaborativa

Fonte: Organizada pela autora.

leis. Quanto ao propdsito de o professor estar atento aos sinais que os estudantes dao sobre como se sentem, sobre
seus éxitos e fracassos, o documento reitera que isso possibilita auxilio quanto aos encaminhamentos mais
assertivos e precoces “Os educadores ndo t€m habilitagdo para diagnosticar, ou aplicar qualquer tipo de
conhecimento que ndo seja da area da educagdo, isso compete aos profissionais de saude”, compete, entdo,
observar e encaminhar para os devidos érgdos competentes (SED/MS, 2020b).
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Figura 13b - Metodologias sugeridas pelas SED/MS no componente curricular PV

Multiletramentos Educagdo por
projetos

Fonte: Organizado pela autora.

Dadas as metodologias, surge a necessidade de avaliar tal protagonismo. Dessa maneira,

o documento traz as orientacOes descritas na Figura 14.

Figura 14 - Orientacfes da SED/MS (2020b) para avaliar o protagonismo

Deve
considerado:

participacdo e

i Deve ocorrer i
Deve ser continuo, envolimento e
processual e — [durante o _ >

desenvolvimento
das aulas.

formativo ao final de
cada aula.

atividades e o]
desenvolvimento dos
estudantes nas
diferentes
habilidades
exploradas.

A aprovacdo se
concretizara mediante
75% de frequéncia nas
aulas.

De acordo com a
avaliagao dos
estudantes, o
professor  deve
refletir sobre sua
pratica.

N3o haverd nota

lancada no sistema.

0 didrio de bordo
pode ser criado

pelos estudantes processo

sob orientacdo plangjamento

do professor, que definigdo de

também podera metas dos

fazer o seu. estudantes para
alcancarem seu
projeto de vida.

Fonte: Organizacao propria.
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Em dezembro de 2020, a SED publicou a Resolugdo n? 3.797 de 02 de dezembro de
2020 dispondo sobre a organizacao curricular (SED/MS, 2020c), revogando a Resolucdo SED
n% 3.659. Entre as diferencas — ressaltando que a analise dos documentos se restringe ao
componente curricular Projeto de Vida — constatou-se que o componente curricular Pés-Médio
foi retirado, permanecendo apenas o Projeto de Vida, como consta: “Paragrafo unico. Compoe
o curriculo do Ensino Médio, de que trata o caput deste artigo, 0 componente curricular Projeto
de Vida” (SED/MS, 2020c, p. 67). Outra alteragdo refere-se a extingdo dos 75% de frequéncia

como avaliacdo, substituido por:

Art. 42, No componente curricular Projeto de Vida, o estudante sera avaliado, por
meio dos critérios de participacdo, envolvimento, comprometimento e entregas das
atividades propostas. Paragrafo Unico. O rendimento escolar e a frequéncia/auséncia
do estudante, no componente curricular de que trata o caput deste artigo, deverao ser
registrados no Sistema de Gestdo de Dados Escolares (SGDE) - (SED/MS, 2020c, p.
67).

A fim de reforcar o disposto no Diério Oficial referente 8 mudanga de 75% de frequéncia
como unico critério avaliativo, em 11 de marco de 2021, a SED encaminhou as escolas a
Comunicacdo Interna Curricular n 402 de modo que, a partir daquele periodo, o processo
avaliativo teria outros componentes a serem observados para compor a nota de PV, conforme a

Figura 15.

Figura 15 - Orienta¢des sobre o processo avaliativo no &mbito do PV

O componente curricular Projeto de Vida tem por objetivo estimular os
estudantes a projetarem as suas aspiracoes ao longo da vida, nas
dimensoes pessoal, cidada e profissional, a fim de que sejam sonhadores
e, principalmente, realizadores. Como os sonhos sdo estritamente
pessoais, a avaliacdo (nota) ndo sera sobre o qué o estudante projetou,
mas sobre como se deu esse processo em relacdo a sua participacao,
envolvimento, comprometimento e entrega das atividades propostas. Por
isso, o rendimento escolar (nota) e a frequéncia do estudante deverdo
ser considerados e registrados no Sistema de Gestdao de Dados Escolares
(SGDE).

- Projeto de Vida

Fonte: Comunicacéo Interna Curricular n 402 de 11/03/2021.

Como pode ser observado no quadro acima, o componente curricular PV objetiva
estimular a subjetividade dos sujeitos, ou seja, a projetarem sonhos e buscar sua realizacéo e,
desse modo, a atribuicao de nota € dada mediante a participagé@o nas aulas, bem como o processo
que o estudante projetou para alcangar os sonhos. O que se pode presumir é a descaracterizacdo

docente mediante uma dindmica totalmente oposta ao que lhe foi apresentada em sua formagao
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com base na ciéncia, cujo objetivo do professor era o de ensinar seus estudantes. Essa
descaracterizacdo também reflete no estudante que deixa de receber o contetdo cientifico do
professor para trabalhar seus sonhos, ndo que isso ndo seja importante de ser trabalhado, mas
dedicar parte da carga horaria do professor para essa finalidade talvez ndo seja a op¢éo mais
significativa.

Analisadas as ResolucGes SED 3403 e 3391 (SED/MS 2018a; 2018c) publicadas, acerca
da proposta politico pedagogica das competéncias socioemocionais na disciplina Projeto de
Vida, torna-se necessario compreender a diferenca entre educacdo integral e escola de tempo
integral, esclarecer o conceito de competéncias socioemocionais (PV), o que as obras que a
SED selecionou para teorizar a proposta, por amostragem, o que vem a ser o conceito do
protagonismo juvenil e pedagogia da presenca e, por fim, explorar, também de modo amostral,
o material didatico que o professor de PV recebeu ao iniciar o ano letivo, uma vez que a

referéncia utilizada foi o senhor Antdnio Carlos Gomes da Costa.

2.4 A diferenca entre Educacao Integral e Escola de Tempo Integral

O termo educacdo integral ndo compde uma nova perspectiva de politica publica
educacional, pois muitos autores ja o abordaram. Marx (2000) tratava esse conceito como
“omnilateral”, enquanto para Aristoteles o termo era relacionado ao desabrochar de todas as
potencialidades humanas. Ja Piaget e Freinet defendiam que a educacdo se fazia necesséria ao
longo da vida. Dessa forma, é possivel observar que embora o termo ndo seja novo, o
significado atribuido a ele € distinto, uma vez que cada autor, de acordo com seu aporte tedrico
e referéncias, o define sob sua perspectiva.

Embora ao se tratar de escola integral para muitos venha a mente uma carga horéria
ampliada na escola, ou seja, uma escola com atendimento de tempo integral, para Moll (2009,
p. 18), “[..] de nada adiantard esticar a corda do tempo: ela ndo redimensionara,
obrigatoriamente, esse espaco. E é, nesse contexto, que a educagdo integral emerge como uma
perspectiva capaz de re-significar os tempos e 0s espacos escolares”.

Segundo a autora, a educacao integral vai alem dessa perspectiva, implicando:

[...] considerar a questdo das variaveis tempo, com referéncia a ampliagdo da jornada
escolar, e espaco, com referéncia aos territdrios em que cada escola esta situada. Trata-
se de tempos e espagos escolares reconhecidos, gracas a vivéncia de novas
oportunidades de aprendizagem, para a reapropriacdo de espagos de sociabilidade e
de dialogo com a comunidade local, regional e global (MOLL, 2009, p. 18).
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Corroborando esta ideia, destaca-se que trabalhar sob essa perspectiva demanda seguir
alguns critérios para que se alcance éxito e, nesse sentido, no que se refere ao tempo integral

nas escolas. Gadotti (2009, p. 36) bem exemplifica ao dizer que:

O tempo integral, para ser efetivo, deve ser opcdo voluntaria da escola ou de um
conjunto de escolas. Ndo pode ser imposto. As escolas precisam ter condi¢Ges para
implantar essa inovagdo educacional. Precisam participar, desde o inicio, da discussao
dessa nova politica educacional e acompanhar o seu desenvolvimento. A implantacéo
do tempo integral nas escolas exige preparo técnico-politico e formagdo, tanto dos
pais quanto dos alunos, dos professores e demais funcionarios da escola.

Dessa forma, esse conceito pode ser considerado consoante a perspectiva que este
trabalho aborda, sendo necessario observar e analisar as politicas publicas que adentram ao
campo educacional sob a 6tica historico-cultural da qual faz parte, sem ignorar as contradi¢des
que elas trazem no contexto de sua materializacdo. Em outras palavras, essa analise precisa ser
considerada para que a educacdo siga em rumo do que vem a ser uma educacéo integral do
sujeito, partindo do ponto que ja se alcangou e dando a devida continuidade a essas politicas de
forma a aprimora-las, ndo as substituindo mediante contextos politicos. O compromisso com a
educacdo e com a formacdo do cidaddo consciente e critico das necessidades sociais do meio
do qual faz parte precisa ser superior as formacdes subjetivas; estas, por sua vez, devem ser
condizentes ao meio de solucionar tais necessidades, pois vale reforcar que “antes do tempo ser
estendido, o aluno ¢ integral” (FANK; HUTNER, 2013, p. 6.164).

Para Gadotti, um dos autores que a SED utiliza como referéncia teorica da Escola da
Autoria, a educacdo nédo escolhe tempo ou lugar, mas faz-se presente a todo 0 momento, de

modo que:

Como nos educamos o tempo todo, falar em educagdo de tempo integral é uma
redundancia. A educacdo se da em tempo integral, na escola, na familia, na rua, em
todos os turnos, de manhd, de tarde, de noite, no cotidiano de todas as nossas
experiéncias e vivéncias. O tempo de aprender é aqui e agora (GADOTT], 2009, p.
22).

Sendo assim, “Os objetivos da escola de tempo integral ndo sdo especificos deste tipo
de escola. Sao objetivos de toda escola, ja que toda escola deve almejar uma educacao integral”

(GADOTTI, 2009, p. 37). Uma vez que a integralidade é o que se prope a educacéo integral:
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[...] isto é um principio pedag6gico onde o ensino da lingua portuguesa e da
matematica ndo estéa separado da educacdo emocional e da formacéo para a cidadania.
Na educacdo integral, a aprendizagem é vista sob uma perspectiva holistica
(GADOTTI, 2009, p. 41-42).

Assim, a escola atribui-se o desafio de proporcionar uma educacéao de qualidade voltada
a integralidade dos sujeitos com base em metodologias e aportes tedricos selecionados pela
SED. No entanto, o professor ndo possui todos os cuidados necessarios de modo a receber
subsidios formativos e pedagdgicos para cumprir essa empreitada como serd exposto na analise
dos dados; logo, vale ressaltar que as condicdes de trabalho oferecidas ao professor da educacéo
basica ndo é suficiente e traz em seu bojo tragcos de exploracdo. Nesse contexto, o professor
precisa fazer parte de varias escolas para completar uma carga, sobretudo os docentes de
componentes curriculares com poucas aulas semanais por turma, como detalhado por Duarte
(2021, p. 32):

Para que o professor consiga atingir objetivamente os resultados exigidos, ocorre a
intensificacdo do seu trabalho com carga horaria de trabalho excessiva, somado a isso,
0 aumento do nimero de alunos em sala a ser atendidos, burocracia para realizar a
atividade laboral, submetido ao controle da administracdo, a qual seleciona o
curriculo, determinando os objetivos a serem alcangados.

Em suma, para que essa situacdo seja justa, ao professor também deve ser garantido o

processo da integralidade que, de acordo com Gadotti (2009, p. 98),

[...] o principio da integralidade ndo pode ser estendido apenas ao aluno. O professor
também precisa ter direito ao horario integral numa so6 escola para lhe permitir tempo
para preparar e planejar suas aulas, produzir material didatico e possibilitar o seu
aperfeicoamento profissional indispensavel ao exercicio da docéncia. Quando isso
ocorre resulta na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem.

Como materializacdo da proposta apresentada pela Escola da Autoria, algumas
metodologias foram adotadas, entre elas, o trabalho com as competéncias socioemocionais por
meio do PV, o protagonismo juvenil e a pedagogia da presenca. Cada uma delas sera exposta e

comentada no capitulo 3.

2.5 Um estudo sobre os materiais formativos de Projeto de Vida

O primeiro ponto a ser abordado é que as competéncias socioemocionais, no estado de

Mato Grosso do Sul, devem ser trabalhadas, exclusivamente, no componente curricular PV,
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conforme sua grade curricular, embora a opc¢éo inicial abarcasse tanto trabalhar num
componente especifico quanto em todos os componentes, no caso do duplo foco, o estado optou
pela primeira.

Devido a isso, esse topico explorara os materiais disponibilizados pela SED aos
formadores dos professores de PV e aos que se interessarem pelo site da Secretaria. O nome da
formacéo aos formadores de PV consolidou-se como Dialogos Socioemocionais. Inicialmente,
em 2019, essa formacao foi ofertada de modo presencial, seguida (2020) pelo modo hibrido e,
por fim, pelo virtual (2021 e 2022). Uma das obras que embasam a formacdo é Diélogos
Socioemocionais, publicada pelo Instituto Ayrton Senna para uso da SED/MS (IAS, s/a). Esse
material € utilizado como base para o desenvolvimento das formacgdes, de modo que
primeiramente a Secretaria realiza um diagnéstico das competéncias socioemocionais a serem
desenvolvidas por ano/série. Em seguida, determinam como se desenvolverd nas escolas,
podendo compor o componente curricular Projeto de Vida, ou trabalhado com duplo foco (IAS,
s/a, p. 8). No Quadro 1, sdo elencadas as diferencas do trabalho no componente curricular de

PV e duplo foco.

Quadro 1 - Comparativo do trabalho no componente curricular de PV e duplo foco

Componente Curricular Projeto de Vida Duplo Foco

Acontece em qualquer componente curricular das

Acontece em componente curricular especifico. . .
areas do conhecimento.

Possui material estruturado organizado em Possui atividades exemplares e inspiracionais para o
Orientac@es para Planos de Aulas. professor.

Promove o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes de modo articulado aos temas
relacionados a construcdo da identidade e de projetos

Promove o desenvolvimento socioemocional dos
estudantes de modo articulado as habilidades
especificas dos componentes curriculares.

de vida.
Promove a participagéo dos professores em uma Promove a participagdo dos professores em uma
Comunidade. Comunidade de Pratica.

Fonte: Organizagéo propria.

O Mato Grosso do Sul optou por trabalhar com a primeira opg¢ao acima, ou seja, com o
componente curricular Projeto de Vida. A dinamica das aulas ocorreu, de 2017 a 2019, pelo
Instituto pela Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE), que acompanhava e formava o0s
professores, cujo material didatico a ser seguido era uma cartilna composta por 40 aulas anuais.
A partir de 2019, vencido o prazo de trés anos do Acordo de Colaboragéo entre ICE e SED —

como ja relatado neste trabalho —, a condugdo formativa do componente passou a ser
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responsabilidade do Instituto Ayrton Senna que flexibilizou a selecdo de materiais pelos
professores de PV e, a partir de 2021, os professores contaram com total autonomia das aulas,
podendo selecionar tanto materiais quando temas a serem trabalhados, preferencialmente,
devendo atender as demandas trazidas pelos estudantes, de modo que no 12 ano se trabalhe a
identidade dos estudantes, no 22 ano, o estudante com o meio, e no 3% o0 que fazer apés a
concluséo do Ensino Médio.

Desse modo, o componente curricular PV trabalha as competéncias socioemocionais
por intermédio da formagao “Dialogos Socioemocionais”. Antes de explorar o que vem a ser
isso, torna-se importante caracterizar o que o componente curricular ndo prevé, mediante
discursos de profissionais da educacédo que nao tém acesso direto ao componente. Na Figura 16

é explicado o que ndo é considerado PV.

Figura 16 - O que ndo é considerado PV

Uma proposta com fim em si A proposta nao tem como objetivo promover o desenvolvimento socicemocional dos estudantes como fim em sl mesmo, mas x

mesma im de articuld-lo com o curriculo e 3 proposta pedagogica das escolas, considerando uma formacao integral, como indicad

Aulas de competéncias
socioemocionais

Autoajuda A proposta nao tem como finalidade ensinar técnicas ou emitir respostas faceis e simplistas para o autoconhecimento e

Valoriza achismos

Professor como psicélogo

Fonte: 1AS (s/a, p. 10).

Como pode ser observado na imagem, o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos estudantes deve ter foco no curriculo, ou seja, deve contribuir para a
aprendizagem, de modo a ndo ser estruturado em aulas expositivas. O modelo prevé que a
funcdo do professor ndo € a de um psicologo, mas, sim, estar atento aos sinais que demonstram
gue estudantes necessitam de atendimento clinico, devendo, assim, encaminhéa-los aos setores
responsaveis, uma vez que foi disponibilizada para as escolas uma ficha de encaminhamento.
Assim, 0 objetivo é encaminhar e ndo tratar o emocional dos estudantes, valendo-se de uma
escuta ativa e observar qualquer sinal de que precisam de ajuda e, assim, encaminhar para o

Orgao de salde.
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No entanto, o ponto principal a ser explorado é que o professor ndo possui capacidade
técnica para lidar com as situacdes advindas do trabalho em PV no modelo que centraliza essa
abordagem apenas nesse componente curricular, como podera ser comprovado nas analises de
dados, sobrecarrega emocionalmente a docente entrevistada, descaracterizando seu trabalho
que, em suma, consiste em ensinar componentes curriculares cientificos enquanto estes tiveram
sua carga horaria reduzida para insercdo de subjetividade humana.

Dando sequéncia a anélise do documento do IAS, consta, o que para eles consiste 0
componente curricular PV, como pode ser observado na Figura 17.

Figura 17 - O que é considerado PV

e se articula A proposta faverece o desenvolvimento socioemocional dos estudantes, impactando também o desempenho académicoe v
de educacao outras esferas da vida, contribuindo para a instalacao de politicas de educacao integral

As atividades propostas sao planejadas e conduzidas com o uso de metodologias ativas e com a avaliagao formativa como

stratégia para o desenvolvimento socioemocional intencional

Com base em uma metodologia que envolve a avaliacao formativa e 0 uso de um instrumento baseado em rubricas, além de
res outras estratégias, a proposta promove o desenvolvimento socioemocional dos estudantes de modo sequencial e
M | t 7
a estruturado, ativo, focado, explicito
1 ba evid a

Os fundamentos da propost
de competéncias abrang

preendem pesquisas e estudos sobre desenvolvimento socioemocional, tendo uma matriz

re sua maleabilidade e possibilidades de

busta, organizada a partir de evidéncias s
desenvalvimento no ambiente escolar

al e o que fazer para garantir

ar o desenvolvimento

Fonte: 1AS (s/a, p. 09).

De acordo com o quadro, o principal ponto do trabalho dos dialogos socioemocionais é
de favorecer seu desenvolvimento pedagdgico e integral, uma vez que ndo é possivel dissociar
o emocional de qualquer outra vertente humana. Corroborando isso, as metodologias ativas,
segundo o mesmo documento, sdo constantemente utilizadas com objetivo de deixar as aulas
mais atrativas e interessantes, de modo a despertar maior interesse dos estudantes pelos temas
propostos em aula. Desse modo, o professor se respalda com estratégias que inter-relacionam a

pratica docente ao desenvolvimento socioemocional e com isso:

A proposta curricular Didlogos Socioemocionais - Projeto de Vida visa a promover,
intencionalmente, o desenvolvimento socioemocional dos estudantes em componente
curricular especifico, de modo a conectar as reflexdes e vivéncias dos estudantes sobre
quem sdo e apoiar na construgdo de seus projetos de vida a partir de seus interesses
(1AS, s/a, p. 17).
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Entretanto, torna-se necessario pontuar que, ao mencionar estratégia para o0
desenvolvimento socioemocional intencional, é preciso refletir sobre essa intencionalidade e a
quem ela beneficia, levando em consideragdo que essas premissas foram construidas pelo 1AS
que replica por todo o pais 0s seus preceitos e, lembrando, também que os Institutos defendem
0s interesses do empresariado e ndo necessariamente tem relacdo com o que seria considerado
valido para a sociedade em questdo, sobretudo porque, como defendido por Garcia (2021, p.
85), “Os empresarios que representaram esses institutos fizeram a defesa de seus ideais de
forma articulada”.

Nesse sentido, o desenvolvimento socioemocional sequencial e estruturado, ativo,
focado e explicito demonstram ser caracteristicas esperadas dos operarios, justamente porque o
Instituto é quem criou esse discurso e foi aceito pelas Secretarias do pais por meio de parcerias
estabelecidas, como esclarecido por Garcia (2021, p. 101):

Pode-se concluir que as parcerias com o Instituto Ayrton Senna e, posteriormente,
com o Instituto Unibanco caracterizaram uma reconfiguracdo no sistema educacional
de MS com a implantacdo da perspectiva empresarial da Qualidade Total na educacéo
e do modelo gerencialista da Pedagogia do Sucesso, os quais foram considerados
alternativas eficientes para a melhoria dos resultados no IDEB e, consequentemente,
para a projecao do Estado em nivel nacional.

Vale observar outra contradi¢do contida no quadro em discusséo, pois nele consta que
o trabalho com as competéncias socioemocionais almeja por uma educacgéo integral ao passo
que centralizaram essa abordagem em apenas um componente curricular (PV), ou seja,
inexistente em todos 0s outros componentes.

A avaliagdo socioemocional dos estudantes cabe a eles mesmos, com o apoio da
aplicacdo de rubricas, nas quais os estudantes tém a oportunidade de refletir sobre si mesmo e
avaliar em que degrau se encontra nas habilidades socioemocionais, tracando um panorama no
qual vai procurar melhorar sua conduta como ser humano, “favorecendo a construcdo da
autonomia dos estudantes” (IAS, s/a, p. 13). Essa visdo é corroborada pela BNCC, a qual traz
que o autoconhecimento que esse trabalho traz tende a melhorar o cognitivo dos estudantes,
trabalhando de forma integral. Segundo a BNCC, o objetivo da educagdo integral é a formacgéo
e o desenvolvimento humano global, o que “implica compreender a complexidade e a ndo
linearidade desse desenvolvimento, rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a

dimensdo intelectual (cognitiva) ou a dimenséo afetiva” (BRASIL, 2018, p. 16).
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Em contrapartida, tais documentos discorrem sobre educacéo integral dos estudantes,
mas esse conceito parece levar em consideracdo apenas as medidas que abordam, sem que seja
considerado que a integralidade vai muito além do que se vive na escola. A questdo € justamente
essa, 0 que se vive fora da escola esté diretamente ligado ao que se leva para dentro dos muros
da escola. Assim, o professor de PV pouco pode fazer ao ter ciéncia de um problema social que
0 estudante vive em casa, pouco a escola pode fazer para combater todas as desigualdades ao
passo que oferta uma educacdo integral.

Logo, torna-se imprescindivel levar em consideracao que o verdadeiro impacto positivo
na educacdo integral dos individuos precisa estar alinhado a alteracdo pedagodgica que se
conecta mais profundamente com a realidade social, bem como a rela¢do que os estudantes
estabelecem com esses espacos, além do vinculo de sua atuacdo e trabalho, pois a educacéao
integral somente pode ser eficiente quando trabalhada em todos os ambitos.

Seguindo a anélise do documento, as competéncias socioemocionais sdo compostas por
05 macrocompeténcias socioemocionais, compreendendo um conjunto de 17 competéncias

socioemocionais (Figura 18).

Figura 18 - Macrocompeténcias socioemocionais e as 17 competéncias socioemocionais

& —© COMPETENCIAS (@
SOCIOEMOCIONAIS

AUTOGESTAO ABERTURA AONOVO

ENGAJAMENTO N\
COM 0S OUTROS

Miva

AMABILIDADE

Fonte: IAS (s/n).

Desse modo, a primeira macrocompeténcia € a autogestdo, a tendéncia de o estudante
gerenciar-se, ou seja, a competéncia de tornar-se organizado, esfor¢ado e responsavel, dando

autonomia, disciplina e eficiéncia que oriente seus objetivos ao invés de impulsos. No bojo
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dessa competéncia, insere-se, para 0 mesmo fim, a responsabilidade sob a perspectiva de
realizar tarefas, cumprir compromissos e promessas. A segunda competéncia, relacionada a
primaria, é a persisténcia que consiste em completar tarefas e terminar o que se assumiu,
contrapondo-se, assim, & procrastinacdo e a desisténcia quando algo se torna dificil ou
desconfortavel. A terceira competéncia é o foco, que consiste em direcionar a atencao a apenas
uma atividade selecionada. A quarta € a determinacdo, que consiste na capacidade de
estabelecer objetivos e metas para si mesmo, além de se motivar, trabalhar duro e entregar-se
plenamente ao trabalho, tarefa ou projeto que deve completar. E um lado proativo da autogesto
(IAS, s/a, p. 21).

A segunda macrocompeténcia é 0 engajamento com 0s outros que consiste na
iniciativa social que proporciona a capacidade de abordar outras pessoas e conectar-se com
elas, seja com amigos, seja com pessoas desconhecidas. Iniciar, manter e apreciar o contato
social, ser habilidoso em trabalhos de grupo, incluindo a expressividade comunicativa (falar em
publico, por exemplo). A assertividade consiste na capacidade de falar o que acredita e
expressar suas opinides, necessidades e sentimentos. Além de mobilizar as pessoas, ser preciso
e firme, saber defender uma posicao e confrontar outras pessoas, caso necessario. Ter coragem.
O entusiasmo consiste na capacidade de demonstrar paixdo e empolgacdo pela vida, ir ao
encontro de suas atividades diarias com energia, entusiasmo e uma atitude positiva (IAS, s/a,
p. 21).

A terceira macrocompeténcia € a amabilidade, dividida pela empatia que consiste na
capacidade de assumir a perspectiva dos outros, utilizando habilidades para entender suas
necessidades e sentimentos, agindo com generosidade e consideracdo. E, assim, construir
relacionamentos proximos, ajudar, apoiar e dar assisténcia, tanto material quanto emocional a
outras pessoas. Ser uma pessoa generosa e de facil convivio; pelo respeito, definido como
dispor da capacidade de tratar outras pessoas com respeito e cortesia, da maneira como gostaria
de ser tratado, considerando suas noc¢des proprias de justica, igualdade e toleréncia; e pela
confianga que se refere a capacidade de perceber as boas inten¢des das pessoas e de perdoar
aqueles que cometem erros, evitando ser rispido e categdrico, dando sempre uma segunda
chance (IAS, s/a, p. 21).

A quarta macrocompeténcia € a resiliéncia socioemocional dividida pela tolerancia ao
estresse definida por saber regular a ansiedade e a resposta ao estresse, ndo se preocupar
excessivamente e ser capaz de resolver problemas com calma; pela autoconfianca conceituada

por sentir-se realizado consigo mesmo e com sua vida, dispondo de pensamentos positivos e
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mantendo expectativas otimistas, antecipando o sucesso em suas ac¢des, tendo uma mentalidade
de crescimento e proativa, além de ndo ficar ruminando fracassos ou frustracdes; e pela
tolerancia a frustracéo que consiste em ter estratégias efetivas para regular frustracdo, raiva e
irritacdo, sendo capaz de manter a tranquilidade e serenidade diante a frustrages. N&o ser
volatil (1AS, s/a, p. 21).

A quinta macrocompeténcia € a abertura ao novo, subdividida pela curiosidade para
aprender definida como desenvolvimento da capacidade de demonstrar interesse em ideias e
paixdo por aprender, entender e explorar temas intelectualmente, tendo uma mentalidade
questionadora, que facilita 0 pensamento critico e a resolugdo de problemas; pela imaginacao
criativa conceituada como a capacidade de gerar novas maneiras de pensar e agir por meio da
experimentacdo e da brincadeira, aprendendo com seus erros; e pelo interesse artistico que
consiste em avaliar, apreciar e valorizar as manifestagdes do design e da arte, experimentando
esteticamente formas variadas, como a escrita, a musica e as artes visuais e performaticas (1AS,
s/a, p. 21).

Indubitavelmente, as competéncias socioemocionais abordadas fazem parte do leque de
habilidades que um individuo deve desenvolver, pois descreve fundamentos que fazem parte
da integralidade humana. Entretanto, a questdo a ser discutida é que tais competéncias foram
centralizadas no componente curricular PV, enquanto deveria fazer parte do curriculo da escola,
sendo abordado, entdo, por todos 0s componentes curriculares, até porque a aprendizagem
ocorre em todos os @mbitos e a todo momento, como dito anteriormente. Logo, as situacoes
vivenciadas nas aulas precisam ser pautadas em metodologias de ensino e em formas de
organizacdo curricular que propiciem aos estudantes a atuacdo e nao a abstracdo de um Unico
componente curricular. De modo centralizado, espera-se que seja trabalhada toda a amplitude

de desenvolvimento humano.
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CAPITULO 3: AAPLICACAO DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NO
PROCESSO PEDAGOGICO DA ESCOLA DA AUTORIA

O conceito de competéncias socioemocionais/projeto de vida ndo constitui consenso
entre os especialistas, 0 que pode ser observado no levantamento cientifico sobre o tema na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), utilizado no decorrer deste
trabalho. Deste modo, torna-se de fundamental importancia apontar alguns desses conceitos
com o intuito de entender qual das vertentes € seguida no trabalho das competéncias
socioemocionais materializadas no componente curricular Projeto de Vida da Escola da
Autoria. Ndo contando com o consenso conceitual, as competéncias socioemocionais sdo
difundidas pelo IAS? na educagio basica, como a “capacidade de mobilizar, articular e colocar
em pratica conhecimentos, valores, atitudes e habilidades, seja no aspecto cognitivo, seja no
aspecto socioemocional, ou na inter-relacdo dos dois” (IAS, 2013, p. 9). Tais competéncias,
gue podem ser desenvolvidas, sdo empregadas com o objetivo de se “relacionar com os outros
e consigo mesmo, compreender e gerir emocoes, estabelecer e atingir objetivos, tomar decisoes
auténomas e responsaveis e enfrentar situagdes adversas de maneira criativa e construtiva”
(IAS, 2013, p. 9).

Como mencionado acima, o conceito de PV é descrito de formas diferentes pelos
autores. Logo, vale pontuar algumas de suas defesas, numa das quais, de acordo com Pires
(2021), o projeto de vida se constitui necessario em todos os periodos de desenvolvimento:
adolescéncia, juventude, vida adulta e velhice. Seu conceito tem sido associado “(a) a outras
areas do conhecimento como antropologia, filosofia, educacédo; e (b) a entendimentos mais
amplos, tais como significado, objetivos e a outras caracteristicas positivas, como vitalidade,
energia, satisfacdo com a vida, identidade e empatia” (PIRES, 2021, p. 19). Consoante a isso,

encontram-se pontos conceituais comuns, sendo:

(a) a presenca de fatores desenvolvimentais na construcdo desses projetos, que seriam
transformados e redimensionados ao longo do curso da vida e de diferentes etapas do
desenvolvimento; (b) o sentido, significado e direcdo da vida como aspecto auto-
organizado para determinar rumos; (c) a importdncia do contexto cultural e
comunitario na construgdo desse projeto, que, apesar de ser um ato individual, é
realizado a partir de momentos culturais e historicos especificos, e que estar ciente
sobre seu préprio contexto e recursos disponiveis é vital para refletir sobre suas

20 De acordo com Silva (2018, p. 66). O IAS teve a iniciativa de promover discussdo sobre a formagio de
competéncias ndo cognitivas nas politicas educacionais brasileiras, no dia 25 de outubro de 2011, materializada
pelo “Semindrio Educagao para o Século 217, em parceria com a Secretaria de Assuntos Estratégicos (SAE) da
Presidéncia da Republica e com a UNESCO.
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necessidades, objetivos e aspiracdes; e (d) a inclusdo ou ndo de outras pessoas, grupos
e instituices dentro do seu projeto de vida (PIRES, 2021, p. 19-20).

Contrapondo-se a isso, Damon et al. (2003, p. 121) compreende o PV como “uma
intencdo estavel e generalizada de realizar algo que seja ao mesmo tempo significativo para o

eu e, consequente, para o mundo além do eu”, apontando trés caracteristicas distintas, as quais:

(a) envolve meta ou metas estaveis e de longo alcance, que vdo além da realizagdo de
tarefas cotidianas; (b) pode ser uma parte central e importante na busca de significado
pessoal, embora seja mais especifico que o significado da vida; e (c) é sempre
direcionado a uma conquista para a qual se pode progredir (PIRES, 2021, p. 20).

Enquanto para Bundick (2011), PV consiste numa representagéo interna de si mesmo,
integrando quatro dimens@es: significado pessoal, intencdo, engajamento e o efeito que a pessoa
tem sobre os outros; ao passo que se direciona acBes futuras, motivacdo, persisténcia e
conquistas. Desse modo, aos individuos € possibilitado ver as atividades cotidianas sob uma
perspectiva mais significativa e relevante, o que consequentemente gera mais motivacgao para a
vida (KOSHY; MARIANO, 2011). Devido a relevancia que muitos atribuiram ao
desenvolvimento do PV pelos estudantes, observou-se a necessidade de inclui-lo de forma mais
explicita nas politicas publicas educacionais, razdo pela qual os conceitos utilizados para
expressar sdo 0s mesmos encontrados na politica publica estudada neste trabalho, de modo a
expor o0s jovens a atividades e intervencdes que propiciem o autoconhecimento, o didlogo, a
construcdo de valores e o relacionamento interpessoal, contribuindo, assim, para o
desenvolvimento da identidade e do projeto de vida dos jovens, tendo a mediacdo dos
professores como apoio processual.

Enquanto os documentos discorrem sobre proporcionar aos jovens uma educacéo de
qualidade, dando-lhes condicBes para o pleno desenvolvimento de seus projetos e estimulando
as habilidades socioemocionais, vale refletir que a eles tem sido atribuida a responsabilidade
total por seu projeto de vida, ou seja, 0 éxito cabe a eles, e o fracasso também.

Caracteristica essa pertinente aos interesses dos Institutos, uma vez que “[...] o interesse
primeiro dos Institutos seria o financeiro ou mesmo fiscal, e em segundo lugar, a promogéo de
uma educagdo voltada aos seus interesses de mercado” (GARCIA, 2021, p. 117). Silva (2018)
retrata que os documentos denotam que o desenvolvimento do protagonismo e da participacao
sdo estrategias para solucionar as desigualdades e problemas sociais. Contudo, 0 conceito de

(auto) responsabilidade a ser trabalhado reconhece os individuos como causadores dos
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problemas sociais, e também os reconhece como interventores para soluciona-los, estratégia do
capital transmutado em bem geral da sociedade.

Como consequéncia, no desenvolvimento das competéncias socioemocionais tem-se
uma sociedade emocionalmente controlada, e isso facilita para que o mercado de trabalho
identifique mais facilmente os sujeitos capazes de lidar com suas emocdes sem que haja
perturbacao da ordem social, no qual “O individuo pode sofrer, desde que sofra em siléncio e
funcione bem, Lincoln ou Churchill, ou desde que sofra com responsabilidade, sem incomodar
ninguém e sem gerar gastos publicos de saude ou de assisténcia social” (SILVA, 2018, p. 140).

Sob essa perspectiva, obtendo o controle sobre os sujeitos reconhecerem suas
fragilidades e enfermidades sem “gerar conflitos” publicos, € bastante proveitoso para o capital,
pois, assim, outro setor se beneficia, como é o caso do mercado farmacéutico com a venda de
antidepressivos, ansioliticos e estabilizadores de humor.

Observa-se, com isso, que as politicas educacionais se eximem da responsabilidade de
garantir aos jovens plenas condi¢fes de desenvolvimento tanto académico quanto profissional,
ao passo que as carteiras de trabalho assinadas caminham para a extin¢do, encorajando-se a
habilidade do empreendedorismo. Em outras palavras, se a carreira profissional do jovem que
recebeu formacdo para empreender for de sucesso, 0 mérito € das politicas que proporcionaram
isso, entretanto, se der errado, a responsabilidade € dele que ndo absorveu o suficiente quanto
ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

Para que esse processo ocorra de forma proveitosa, de acordo com o modelo, os
estudantes precisam contar com a contribuicdo do professor com caracteristica de mediador,
surgindo, assim, o principal impasse no que se refere & mudanga de “papel”, pois tratando-se
do mediador desse processo, para desenvolver essas habilidades em seus estudantes, o professor
precisa dispor dessa habilidade em si mesmo, a fim de que seja possivel transmiti-la aos jovens,
como corroborado por Damon: “Para que os professores possam ensinar PV ¢ fundamental que
eles tenham alguma reflexdo e compreensdo do seu proprio projeto de vida” (DAMON, 2009;
DELLAZZANA-ZANON et al., 2018, p.).

Para que isso seja possivel, torna-se de fundamental importancia o preparo dos
professores para que se ofereca uma educacdo mais abrangente, a fim de transformar a
mentalidade dos estudantes e das comunidades (ARAUJO; ARANTES, 2009), justamente por
serem eles os parcialmente responsaveis pelo desenvolvimento pleno na construcao de futuros

cidadaos, perspectiva esta, consoante com Klein (2011, p. 82) que pontua que “[...] o processo
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de escolarizacdo tem como um de seus fins a formacgdo moral dos individuos, notadamente no
que tange a cidadania?”.

O ponto de discordancia dos autores citados acima é que toda a responsabilidade pela
formacao cidada esta inserida na escola, tirando o foco da amplitude de responsaveis de todos
os demais setores. E como se a escola pudesse, de forma isolada, transformar e resolver as
questdes sociais. Em outras palavras, ndo se trata da necessidade de mudanca de mentalidades,
mas, sim, de tratar todas as questdes sociais que resultam em atitudes ou posicionamentos dos
estudantes considerados inapropriados transmutados na materialidade e condigdes objetivas.

Em relacdo ao desenvolvimento do PV do sujeito, a partir do qual se desenvolve a
identidade, configura-se um processo dialético por relacionar-se a0 modo subjetivo moldado
pela vivéncia e experimentagdo, levando em consideracdo valores e interesses pessoais. De
acordo com Klein (2011), a atuacdo da escola contribui para a construcdo de valores ao se
considerar a interacdo entre o meio e o sujeito. Logo, a escola configura um provavel elo entre
0s sujeitos e seus projetos de vida??, mesmo que de forma inconsciente, pois possui um carater
essencialmente formativo e influencia a construcdo de valores de seus alunos e alunas.

“Os projetos vitais se dedicam a causas que extrapolam o auto interesse e visam a
promocao do bem-estar dos outros” (KLEIN, 2011, p. 42) e sdo caracterizados “pela amplitude
e estabilidade, trazendo significado, motivacéo e realizacdo as pessoas” (KLEIN, 2011, p. 42).
Corroborando esta ideia, Damon (2009) subdivide a procura por projetos vitais em nove
principios, os quais consistem em: etério, familiaridade, realidade, apoio, enfrentamento de
dificuldades, humildade, principios morais, gratiddo e, por fim, transmissdo de projetos vitais
aos outros.

Ndo é possivel formar estudantes na sua integralidade sem que as questbes
socioemocionais sejam levadas em consideracdo, entretanto, o trabalho didatico deve
considerar a dimensdo socioemocional por parte de todos os docentes e ndo apenas pelo
professor de PV. E delicado esperar desse docente, em especifico, que trabalhe toda a dimenséo.
Além disso, toda questdo emocional que extrapole o pedagdgico deve ser trabalhada por

profissionais da area da satde a fim de realizar as devidas intervengdes.

2L para Klein (2018, p. 92), o conceito de cidadania ndo se restringe ao “nivel de envolvimento politico formal”,
estendendo-se ao “nivel social e interpessoal”. Desse modo, o sujeito torna-se capaz de viver uma vida social e
politica na qual possa participar efetivamente de processos sociais e das relagdes dialdgicas.

22 Na tese de Ana Maria Klein (2011), o projeto de vida é conceituado como tal e, também, como Projeto Vital
purpose, com base no autor Damon (2008), que o relaciona como razdo motivadora. Atribui-se metas orientativas
a vida, destacando que dimensionam seu significado amplo, sendo eles: amplitude e estabilidade; significado
pessoal e auto-transcendente; e algo a ser realizado.
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A materializacdo dessa subjetividade, segundo Silva (2018), consiste na captura da forca
de trabalho ao passo que os docentes se encontram alienados ao produto e ao processo de
trabalho quando séo destituidos das capacidades de producdo no que se refere a construcdo do
curriculo, de modo que, no caso do componente curricular PV que trabalha mais profundamente
as competéncias socioemocionais, chega completo ao professor, com temas, materiais didaticos
e tempo ja planejados, tendo apenas que ser seguido a risca. Grosso modo, isso pode soar como
uma ajuda ao trabalho pedagogico do professor, reduzindo suas demandas de trabalho, mas na
realidade esses materiais estdo prontos por uma razao: desenvolver as competéncias necessarias
aos futuros trabalhadores, preparando-os para a abertura ao novo, a resiliéncia, a amabilidade,
a empatia, etc.

Ainda segundo Silva (2018), encontra-se no discurso, com relagdo ao processo de
trabalho, um avanco quanto a humanizacéo do trabalhador por demandar a ele a formacéo e o
emprego de competéncias cognitivas e socioemocionais com propdsito de desenvolver os
estudantes na sua integralidade; entretanto, a questdo de centralizar essas competéncias
socioemocionais no professor de PV sobrecarrega este profissional, apesar de todos 0s outros,
de alguma forma, estarem sobrecarregados, como atesta Duarte (2021, p. 85):

Podemaos observar que as atividades tipicamente pedagogicas relacionadas a formagéo
dos discentes, ao processo ensino e a aprendizagem e a formagdo continuada dos
docentes, como: o preparo, ministracdo de aulas, correc@es, atendimento ao discente
e comunidade, estudo, pesquisa, projetos diversificados e/ou tematicos, trabalho
coletivo e formagéo continuada ndo tém sido o foco de atencdo dos professores ao
serem demandados por intimeros afazeres relacionados ao preenchimento de
“papelada” que ocupa quase a totalidade do tempo de trabalho.

Dessa forma, materializa-se a constante alienacdo da classe trabalhadora, enquanto
atribui-se aos estudantes a responsabilidade por seu éxito e fracasso em todas as esferas de suas
vidas, negligenciando, assim, o dever do Estado de garantir boas condi¢Ges de desenvolvimento
para todos (SILVA, 2018).

Essa perspectiva € corroborada por Féz (2019) quando afirma que ndo é garantida aos
docentes uma formacao suficiente e isso se deve a excessiva carga horaria de trabalho, em que
ha fatores que ocasionam grande estresse nos docentes, resultante da pressdo interna quanto a
realizacdo das funcbes com agilidade, além do enfrentamento de indisciplina e burocracia,
ambas materializadas pelo desequilibrio nas condic¢des de trabalho, como explicado por Foz
(2019, p. 15):
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[...] estudos mostram que as principais causas do estresse do docente sdo a alta pressao
e as mas condigdes de trabalho, as crescentes exigéncias da escola, a falta de recursos,
a carga elevada de tarefas, as relagcBes pobres com os colegas, os conflitos e a
ambiguidade do papel de educador, as altas expectativas dos professores, os baixos
salarios, a baixa interacdo social no trabalho, a falta de reconhecimento e o
crescimento profissional, a ma preparacdo das criancas na entrada para a escola, a
indisciplina na sala de aula e o baixo desempenho escolar dos alunos. Além dos fatores
ja citados, sdo também importantes fatores estressores como o excesso de burocracia
e o tédio decorrente de tarefas repetitivas.

Corroborando a ideia acima, Duarte (2021, p. 85), ao estudar as condicGes de trabalho

docente em uma escola estadual do MS, concluiu que:

Os dados evidenciam que o excesso de atividades burocréticas tem influenciado as
condicdes de trabalho, uma vez que, 91,70% dos docentes indicaram o preenchimento
de relatérios, planilhas e formularios de acompanhamento do trabalho docente como
as atividades que mais lhes exigem tempo. Esse dado revela como as politicas
educacionais voltadas a reorganizacdo do trabalho nas escolas publicas, como a de
avaliacdo do rendimento escolar, repercutem no incremento de afazeres burocraticos.

Conforme o exposto, torna-se imprescindivel discutir as competéncias socioemocionais
do professor que, de acordo com Féz (2019, p. 18), “sdo um constructo que tem se associado
diretamente & qualidade do ajustamento social e emocional dos individuos nas diferentes fases
da vida, assim como ao seu bem-estar”.

Por se tratar do desenvolvimento emocional dos profissionais, o desenvolvimento das
competéncias socioemocionais, que os educadores foram incumbidos de acompanhar, podem
gerar problemas de salde, uma vez que este trabalho se torna delicado e invasivo, resultante
das demandas excessivas de trabalho, implicando problemas de satide em professores, além de
elevar o indice de pedidos de afastamento do trabalho por questBes psicoldgicas, como

observado por Duarte (2021, p. 11):

Entretanto, tornou-se evidente, em especial, nas duas Gltimas décadas, 0 aumento
significativo do adoecimento de professores, representado por um ndmero elevado de
professores de licenca médica e atestado, os quais, tanto podem voltar ao trabalho ao
final da licenga quanto serem readaptados. Néo se trata de uma realidade isolada de
Campo Grande, noticias recentes que tiveram destaque na midia, evidenciam a
precariedade das condigdes de trabalho dos docentes (DUARTE, 2021, p. 11).

Como pode ser observado, é evidente a sobrecarga de trabalho docente ha tempos, de
modo que os reflexos da sobrecarga aos professores de PV serdo observados no médio prazo,
embora os tragos iniciais ja possam ser evidenciados na analise de dados quando da entrevista

com a professora de PV, no capitulo 4.
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Tendo em vista que, para trabalhar as questdes socioemocionais dos estudantes, a priori,
trata-se de sua aplicabilidade pedagogica. Observa-se que para cumprir esse papel o professor
necessita estar bem resolvido com suas proprias questdes ou isso podera gerar uma sobrecarga
emocional ainda maior, pois, inicialmente, ao tratar do trabalho pautado no PV, de forma
unanime, as entrevistadas concordam que esses professores precisam ter perfil para a funcéo,
ja que uma parte dos professores mostra-se resistente a essa metodologia sob o discurso de

haver recebido formacao académica profissional, como pode ser observado nas entrevistas:

Tem um perfil porque o professor precisa ser proativo, aberto ao novo, ter a
mentalidade transformadora (CP).

[...] partindo do principio que para trabalhar esses temas (socioemocionais), eu acho
que tem mais a ver como perfil das pessoas e ndo s6 com perfil, alids, mas com a
disponibilidade, de quanto estd aberto ao novo que é uma competéncia
socioemocional (PPV).

O perfil do professor manda muito. Tanto é que no comego havia até entrevista para
selecionar os professores com abertura ao novo (PPV).

Mediante o exposto, Klein (2011, p. 101) apresenta algumas sugestdes:

[...] os (as) professores (as) podem fazer algo simples como compartilhar com seus
alunos e alunas como encontrarem significado nas suas préprias carreiras. Tal atitude
poderia ser um exemplo inspirador de como chegar a uma vocacdo na vida. Outra
forma relevante é utilizar partes do curriculo para incentivar os (as) estudantes a
analisar as grandes questdes da vida.

Entretanto, para o publico que apresenta esse discurso, compreende-se que as
competéncias socioemocionais desses profissionais ndo se encontram ajustadas ao objetivo de

trabalhé-las com os estudantes, uma vez que:

[...] quando se observa que os professores ndo conseguem lidar com as proprias
reacdes emocionais as situagdes diarias, estes mostram comportamentos mais
desajustados com relagdo as necessidades dos alunos, resultando em uma diminuicéo
da motivag&o e autoeficacia dos professores, levando ao Burnout (FOZ, 2019, p. 19).

Neste ponto, observa-se que as politicas educacionais focam em garantir plenas
condicdes de desenvolvimento escolar aos estudantes, mas pouco garantem as condicOes de
trabalho aos professores, para que o objetivo principal —a educacéo integral do estudante — seja
alcancada, pois uma coisa é trabalhar o socioemocional e o pedagdgico, outra coisa é ser

emocionalmente abalado pelas situagdes vivenciadas.
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E como consequéncia, Ribeiro (2003, p. 49) observa o que ocorre quando ha falha de

conscientizacao dos individuos:

Quando a cultura se transmuta em especializacdo do conhecimento e volta-se para
atender quase que exclusivamente aos imperativos da profissionalizacdo, este
processo conduz a uma diferenciacdo, porém, essa diferenciacdo, de carater
instrumental, impele os individuos a ndo producdo da consciéncia.

E, como consequéncia dessa transmutacéo cultural,

Evidencia-se, desse modo, a racionalidade que se fundamenta no mercado (de
producdo, de consumo e de trabalho) e gera um tipo de formacgdo orientada por
critérios racionalistas que visam adequar a escola a sociedade, mesmo que esta se
organize com base em praticas excludentes e discriminatdrias, obedecendo a légica
posta pela mundializag&o capitalista (RIBEIRO, 2003, p. 138).

Dessa forma, cada um segue seu papel de forma distorcida, sem plena consciéncia do
ciclo do qual faz parte (exploracdo da forca de trabalho), defendendo os interesses do capital,
que por sua vez oferece condicdes minimas de subsisténcia, de modo que o trabalhador
permaneca no ciclo de alienacdo e com pouco tempo para refletir sobre isso, configurando o
que Ribeiro (2003, p. 138) conceituou como “processo de aprisionamento da consciéncia e da
existéncia”, que é “o elemento fundante do trabalho alienado”, pois no curto tempo que lhe
sobra em casa, 0 corpo se encontra exausto e precisa descansar e dormir para repetir todo o
processo dia ap6s dia. Assim sendo, é pouco provavel que os trabalhadores por si sé encontrem
alternativas para modificar suas realidades.

A contradi¢do consiste no fato de que se prevé um desenvolvimento académico e
emocional dos estudantes, mas ndo ha garantias de formacdo adequada, nem mesmo ha
avaliacdo psicoldgica e emocional para verificar se os professores detém tais capacidades
mentais ou se, ao final do processo, este se encontrard em desequilibrio mental, pois ndo ha
garantias de que o docente esteja habilitado para mediar esses processos, como descrito por
Evangelista e Shiroma (2007, p. 537):

Os sintomas do sobretrabalho docente podem ser verificados numa longa lista de
situacdes que prenunciam o alargamento das fungdes docentes: atender mais alunos
na mesma classe, por vezes com necessidades especiais; exercer fungdes de psicélogo,
assistente social e enfermeiro; participar nos mutirbes escolares; participagdo em
atividades com pais; atuar na elaboracdo do projeto politico-pedagdgico da escola;
procurar controlar as situagdes de violéncia escolar; educar para o empreendedorismo,
a paz e a diversidade; envolver-se na elaboracdo de estratégias para captacdo de
recursos para a escola.
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Em outras palavras, embora o foco seja a qualidade de ensino, politicas tém sido
adotadas para essa finalidade, no entanto, o professor ndo tem recebido tudo que é necessario
como instrumento para mediar a aprendizagem, ou seja, 0 professor ndo tem recebido formagéo
adequada, nem tido carga horaria que possa garantir um bom plano de ensino, nem seu
emocional tem sido preservado diante de tanta sobrecarga de trabalho, contraditoriamente, foi
colocado no papel de cuidar das competéncias socioemocionais dos estudantes. Isto €, almeja-
se 0 desenvolvimento de competéncias, mas ndo se garante ao professor as condicOes

necessarias para o trabalho.

3.1 Protagonismo Juvenil

Quanto ao conceito de protagonismo juvenil, ndo se estabelecerd comparativos aqui,
pois, neste momento, entende-se por necessario apenas a compreensdo do teor conceitual
difundido pelo referencial da SED, responsavel por selecionar, organizar e replicar materiais e
formaces continuadas. Ao pesquisar tais materiais pedagdgicos constataram-se diversas obras
do autor Antonio Carlos Gomes da Costa, entre elas a obra Protagonismo juvenil: adolescéncia,
educacdo e participacdo democratica, publicada nos anos 2000 pela Fundagdo Odebrecht. A
ideia central da obra sera explorada neste subitem.

Inicialmente, vale ressaltar que o autor resgata 0 mesmo conceito de competéncia do
Relatorio da Unesco de Delors, ja pontuado neste trabalho, ou seja, compreende que a educacédo
deve ser organizada com base em 4 eixos: aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer
e aprender a aprender (COSTA, 2000). Para o autor supracitado, 0 protagonismo consiste em
um método educativo que “emerge como extraordindria oportunidade pedagogica no campo da
educacéo para valores, uma vez que possibilita aos jovens identificar, incorporar e vivenciar
valores positivos” (COSTA, 2000, p. 249), no entanto, “ndo ¢ a solugcdo para todos os problemas
dos adolescentes brasileiros” (COSTA, 2000, p. 248). Assim, o jovem deve desempenhar um
novo papel, deixando de ser receptor passivo para ter iniciativa, compromisso e liberdade, tendo
em vista a intencdo de transmitir valores, e estes devem ser vivenciados (COSTA, 2000, p. 47).

Desse modo, o conceito amplo de protagonismo, nas palavras do mesmo autor, consiste

em:

[...] participacdo do adolescente em atividades que extrapolam o &mbito de seus
interesses individuais e familiares e que podem ter como espaco a escola, a vida
comunitria (igrejas, clubes, associacdes) e até mesmo a sociedade em sentido mais
amplo, através de campanhas, movimentos e outras formas de mobilizacdo que
transcendem os limites de seu entorno sécio comunitario (COSTA, 2000, p. 176).
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Partindo desse pressuposto, o autor definiu as quatro competéncias a serem

desenvolvidas pelos jovens para tornarem-se autbnomos, solidarios e competentes, conforme a

Figura 19.

Figura 19 - Competéncias a serem desenvolvidas pelos jovens

Competéncia pessoal Competéncia social

| "] Aprender a ser || Aprender a conviver

Competéncia produtiva Competéncia cognitiva

| Aprender a fazer || Aprender a aprender

Fonte: Costa (2000).

O desenvolvimento dessas competéncias foi dividido em dez niveis de participacéo

protagonista, em uma escala crescente de 1 a 10, conforme ilustrado na Figura 20.

Figura 20 — Niveis de participacdo protagonista nas competéncias a serem desenvolvidas pelos jovens

Participacao manipulada — Os adultos determinam e controlam o
que os jovens deverao fazer numa determinada situacéo.

Participac@o decorativa — Os jovens apenas marcam presenca
em uma acio, sem influir no sew curso e sem transmitic qualquer
mensagem especial aocs adultos.

Paricipacio simbdlica — A presenca dos jovens emn uma atividade:
ou evento serve apenas para mostrar e lembrar aos adultos
que eles existem e que s&o considerados importanies. A partici
pacio é, ela mesma, uma mensagem.

Participacéio operacional — Os jovens participam apenas da
execucao de uma acio

Participagio planejfadora e operacional — Os jovens pasticipam do
planejamento e da execuciio de uma acio.

FParticipac&o decisdria, planejadora e operacional — Os jovens
participam da decisfo de se farer algo ou ndo, do planejamento
e da execugao de uma acgdo

Participagfic decisdria, planejadora, operacional @ avaliadora —
Os jovens participam da decisé@io, do planejamento, da execucio
e da avaliagio de uma acgio.

Participag@io colaborativa plena — Os jovens participam da
decisdo, do planejamento, da execucio, da avaliacio e da apro-
priag@o dos resultados.

Participacéo plenamente autdnoma — Os jowens realizemn todas
as elapas.

Participagfo condutora — Os jovens, além de realizar todas as
etapas, orientam a participaciio dos adultos.

Fonte: Costa (2000).
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Como discutido no capitulo 1, referente as mudancgas no mundo do trabalho, constatou-
se que a reestruturacdo produtiva introduziu novas formas de trabalho a partir da implantacao
de novos modelos organizacionais. Sob esse prisma, torna-se relevante retomar o que se
discutiu, ainda no mesmo capitulo, no que se refere as politicas educacionais e as influéncias
de organismos internacionais, desenvolveu-se, como tem sido discutido neste trabalho,
programas de desenvolvimento de habilidades e competéncias, conforme retratado por Pereira
(2010) e reforgcado por Delors (1998), o destaque para o pilar “aprender a ser”, o qual garante
ao mercado do capital as caracteristicas necessarias para suprir as demandas da forga de trabalho
atuais.

Em outras palavras, a participacdo condutora, como descrito na figura, retrata a era do
mercado digital, na qual os jovens se destacam quanto as habilidades tecnoldgicas, criativa e de
lideranca, cabendo a eles, nessa dindmica, orientar os adultos quanto ao trabalho deles,

justamente por ndo disporem da mesma expertise dos jovens.

3.2 Pedagogia da Presenca

A metodologia é pautada na Pedagogia da Presenca, aporte tedrico utilizado pela SED,
gue busca, em esséncia, a aproximacao entre o professor e o aluno infrator como mecanismo
de ressocializacdo destes sujeitos. O termo choca e denota que a escola se encontra na posicao
de ressocializar infratores, ou seja, essa € a Otica pela qual os organismos do capitalismo
enxergam 0s estudantes e, nessa perspectiva, esses individuos precisam ser recuperados para
nao darem “trabalho” ao sistema, pois devem seguir a 16gica imposta, como abordado acima,
no topico anterior.

Dito isto, por ser o professor, sobretudo o de PV, o sujeito a ser pesquisado neste
trabalho, vale desbravar o que as obras selecionadas esperam dos docentes. De acordo com
Costa (2010), o docente deve olhar as situagdes conflituosas, ainda que sob um cenario

agressivo, como pedido de ajuda do jovem:

Diante das manifestagdes inquietantes do educando - impulsos agressivos, revoltas,
inibicBes, intolerdncia a qualquer tipo de norma, apatia, cinismo, alheamento e
indiferenca -, deve o educador situar-se no angulo que lhe permita ver além dos
aspectos negativos, o pedido de auxilio de alguém que, de forma confusa, se procura
e se experimenta em face de um mundo, a seus olhos, cada vez mais hostil e
ininteligivel (COSTA, 2010, p. 26-27).



93

O conceito “Pedagogia da Presenca” compde parte do aporte tedrico da SED, referindo-
se a “‘um catalogo de razdes para entender a liberdade”; “pde em evidéncia o carater reducionista
e estéril do debate juridico-pedagbgico tradicional”; que por sua vez “constitui um elemento
poderoso para quebrar a l6gica perversa dos programas oficiais de ressocializagdo” (COSTA,
2010, p. 9-10), ou melhor, visa “[...] propiciar ao jovem uma possibilidade de socializacao que
concretize um caminho mais digno e humano para a vida” (COSTA, 2010, p. 12).

Esse trabalho de ressocializacdo de jovens envolve, por parte do corpo docente, o
desenvolvimento de certas habilidades no que se refere a relagdo de ajuda, sendo elas: o
sentimento, a expressdo de afeto, a totalidade, o consentimento mutuo, a expectativa, a
comunicacdo e a interacdo, a estruturacdo, o cooperativismo, a acessibilidade e a seguranca e a
orientagdo para a mudanca, de modo a operacionalizar as fases deste processo, conforme Costa

(2010, p. 95-96):

I- preparacdo do ambiente fisico
- acolhimento

I11-  atendimento fisico

IV-  observacdo

V- escuta

VI-  resposta ao contelido

VII-  resposta ao sentimento

VIII-  resposta ao sentimento e contetido
IX-  resposta com imagens

X- resposta com comportamento

XI-  resposta a perguntas

XII-  resposta com 0s proprios sentimentos
XI1I1- personalizagdo

XIV- orientacdo

A obra Pedagogia da Presenca foi criada para o publico de jovens infratores que
necessitavam de oportunidades de ressocializacdo. Pois bem, ndo sendo considerada pela
Secretaria como uma metodologia de ensino, mas sim uma préatica pedagdgica educativa, vale
ser observado o publico que a escola integral atende, ou seja, estabelece-se um parametro de
atendimento ao estudante e mediante a isso questiona-se a quem esse aporte tedrico visa formar
na escola, cujo atendimento especifico ndo consiste em jovens infratores. Isso demonstra que o
efeito do mercado capitalista se instala com as mesmas medidas, independentemente da
necessidade local apresentada, como pode ser constatado na ideia de Peroni (2016, p. 216),
“Assim que a loégica do mercado deve prevalecer, inclusive no interior das institui¢des publicas

para que ele possa ser mais eficiente e produtivo”.
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Esse € 0 ponto a ser refletido, pois, sob essa perspectiva, de acordo com a obra
Pedagogia da Presenca, o perfil de professor que assuma essa perspectiva de trabalho, de modo

a proporcionar ou condicionar seu alunado a emancipacao existencial, deve ser:

Quem se proponha a assumir esta modalidade de trabalho educativo junto a
adolescentes em dificuldade deverd, no exame médico, apresentar, além da solidez
nos aspectos fisico e nervoso, uma carta capacidade de resisténcia a fadiga, de
autodominio dos impulsos. Estas sdo qualidades extremamente necessarias, pré-
requisitos mesmo para se prosseguir no processo de selecdo (COSTA, 2010, p. 65).

A abordagem pedagdgica da Pedagogia da Presenca, apresentada acima, também
compds o aporte tedrico do modelo da Escola da Autoria sob consultoria do pesquisador Pedro
Demo. Mediante a explicacdo e as orientacOes das propostas, ambas preveem formacéo
antecipada do professor para que tenha minimas condi¢fes de trabalhar bem a funcéo para a
qual foi designado.

No entanto, como ja detalhado neste trabalho, a equipe que recebeu suporte formativo
foi a das escolas-piloto, as quais selecionavam educadores dotados do perfil que o “novo”
curriculo exigia, sendo profissionais mais proximos aos estudantes, que interagissem mais, que
demonstrassem preocupacdo com a vida e progresso dos estudantes, profissionais considerados
inovadores, abertos ao novo com plenas condigdes socioemocionais para trabalhar na Escola
da Autoria e com perfil para desenvolver projetos.

Desse modo, entende-se que as escolas-piloto carregam a responsabilidade de provar
que determinada proposta € viavel e transformadora, no entanto, parece ser ignorado que se por
alguma razao tenha dado certo, as mesmas condicdes de trabalho devem ser ofertadas as escolas
que aderiram a proposta posteriormente; o que, conforme foi discutido neste trabalho, nédo
ocorreu.

N&o parece justo apresentar resultados de uma proposta que contou com reformas de
infraestrutura, recebimento de materiais didaticos e tecnoldgicos, com apoio de profissionais
selecionados por perfil com suporte formativo, acompanhamento/tutoria, dedicacéo exclusiva
e recebimento de adicional; e quando se adere a proposta se depara com uma realidade
completamente desconfortdvel na qual a adesdo e a operacionalizagdo coexistem de forma
concomitante, ou seja, como ja exemplificado, iniciam-se as aulas de um componente novo sem
que o professor lotado saiba, de fato, do que se trata, sem formacdo, sem preparo e sem

materiais.
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No decorrer do processo, observa-se que o que foi ofertado, como exemplificado pelos
modelos, ndo configura a realidade e eis ai o grande desafio que os gestores das escolas
precisam lidar, pois apresentam a proposta das escolas-piloto com direito a video das proprias
escolas como motivacional e, na préatica, ndo se chega ao que foi observado, cabendo a eles
contornar as situacdes de revolta e desapontamento da sua comunidade escolar; com isso
surgem indisposicdo das partes.

Diante do discutido, vale propor uma reflexdo, de acordo com as palavras de Castro
(2006, p. 82):

[...] é impossivel desenvolver a educacéo integral sem articuld-la com a saude, a
assisténcia social, 0 esporte, a cultura, as politicas de formagao profissional e geracdo
de renda. E para isso é preciso fortalecer as redes de interacdo entre as politicas
sociais. Também parece fundamental entender as dindmicas familiares. A pobreza e
0 desemprego, que caracterizam as periferias urbanas, afetam profundamente as
relagdes sociais e familiares e, também, o desempenho escolar. Muitas vezes a escola
preocupa-se apenas em cumprir rituais, ignorando os problemas presentes num
determinado contexto social (CASTRO, 2006, p. 82).

A citacdo acima remete a uma ideia do que seria, de fato, uma educacdo integral, aquela
gue engloba todas as dimens6es do sujeito. Entretanto, 0 modelo da Escola da Autoria prevé
algumas dimensdes que cabem a ela, as quais consistem em ensinar cientificamente, levando
em consideracdo a dimensdo emocional, mas também comporta outras que sejam de
competéncia de outras instancias, como exemplo, ouvir as queixas dos estudantes e encaminha-
las para 6rgdos competentes, o que caberia a um assistente social.

Com isso, parece que a escola esta sendo atribuida toda a responsabilidade pelo bem
maior da sociedade, como se a educacdo dos jovens tivesse sido terceirizada. No entanto, cabe,
de fato, ao Estado prover todos 0s mecanismos necessarios a resolucédo de todos os problemas
sociais (saude, emprego, renda, lazer, etc.), deixando a escola a incumbéncia do ensinar,
obviamente, ela precisa adequar estratégias metodoldgicas e didaticas para contemplar a
necessidade dos estudantes, mas que se preocupe apenas com o que se refere ao ensinar, de
modo que “A concepg¢do moderna de professor o define essencialmente como orientador do
processo de questionamento reconstrutivo no aluno, supondo obviamente que detenha esta
mesma competéncia” (DEMO, 2005, p. 26).

Por fim, a escola cabe um papel fundamental na construgéo de futuros cidadaos, mas se
deve plena compreensao de que “A escola ndao pode fazer tudo o que a sociedade ndo esta

fazendo; ela ndo pode substituir todas as politicas sociais. A escola precisa cumprir bem a sua
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fun¢do de ensinar” (GADOTTI, 2009, p. 30). Assim, cada esfera da sociedade deve cumprir 0

seu respectivo papel, sem sobrecarregar nenhum outro.
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CAPITULO 4: AS CONCEPCOES DOS DOCENTES E SUAS CONDICOES DE
TRABALHO NA ESCOLA DA AUTORIA

Considerando que, em tese, as politicas publicas educacionais, bem como as
metodologias de ensino adotadas, visam a formacdo dos estudantes, seria displicente
desconsiderar o relevante, se ndo, como determinante o papel do professor nesse processo.
Desse modo, vale relembrar que, como ja exposto anteriormente, ha diferenca entre escola
integral e escola de tempo integral; a primeira tende a considerar a formacéo integral do sujeito
que pode aprender a todo momento e em qualquer espaco; e, a segunda, refere-se,
exclusivamente, ao tempo de permanéncia do sujeito na escola.

Embora o topico verse sobre os materiais didaticos disponibilizados para os professores
de PV, torna-se necessario considerar a formacéo inicial do professor antes de tratar sobre a
formagcdo especifica para trabalhar com este componente curricular. Quanto a isso, Santos, um
professor de Geografia da rede estadual de ensino de Campo Grande, MS, vivenciou a
implantacéo da proposta do Educar pela Pesquisa?® e, de acordo com sua perspectiva como

docente, ao se deparar com a nova proposta considerou que:

Também ndo se pode olvidar os problemas na formacéo inicial dos profissionais da
educacao, pois as Universidades estdo em descompasso com o gque acontece na escola
publica; ela até tem evoluido nesses Gltimos anos, todavia, muito lentamente e, como
consequéncia, o professor formado ndo tem condic6es de atuar com éxito na unidade
escolar, pois sua “teorizacdo” pouco ou quase nada serve no dia a dia da sala de aula
das escolas brasileiras. Adequar essa situagdo é condicdo sine qua non para que todo
0 processo funcione, caso contrério, as ferramentas continuardo sem utilidade para o
servico realizado (SANTQOS, 2018, p. 11).

Torna-se, portanto, de fundamental importancia considerar a formacéo inicial do
professor de modo a pontuar suas fragilidades e, posteriormente, dar-lhe o que falta no sentido
de formacdo continuada baseada nas novas perspectivas inerentes a nova proposta ou
metodologia de ensino, pois a titulo de exemplo vale refletir sobre qual teria sido a formacgéo
do professor na Universidade que o tenha capacitado para ministrar aulas de PV ao final da
graduacéo.

Essa questdo ndo tem foco nesta pesquisa, mas vale ser investigada por trabalhos

posteriores e foi mencionada porque ha nas escolas professores com dificuldades de escrita e

23O professor trabalhou na Escola Estadual Waldemir Barros da Silva — escola pioneira — e desenvolveu a
continuacdo de sua pesquisa (in loco) no primeiro semestre de 2016. O resultado é a publicacdo do artigo: “Avaliagdo
e planejamento no contexto do ‘educar pela pesquisa’ — e agora professor?”.
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interpretacdo, sem plenas condicdes de trabalho, pois de acordo com as consideracdes de
SANTOS (2018, p. 11) “o professor formado nao tem condi¢des de atuar com €xito na unidade
escolar, pois sua ‘teorizagdo’ pouco ou quase nada serve no dia a dia da sala de aula das escolas
brasileiras”.

Desse modo, tendo em vista que esse perfil de professor faz parte do corpo docente
das escolas, ndo € possivel considerar que finalizaram suas graduacfes com plenas habilidades

de pesquisadores, pois segundo Demo (1985, p. 24)

Né&o existindo a pesquisa, o professor torna-se um mero repetidor de textos e de idéias
dos outros. Conta para os alunos o que leu por ai. Serd somente um transmissor de
conhecimentos. Nao é propriamente um cientista, ou seja, um construtor do saber.

Seria possivel formar estudantes pesquisadores quando seus professores ndo detém tal
adjetivo, embora o curriculo universitario vise desenvolver essa competéncia? Desse modo,
vale enfatizar que a pesquisa ndo se pauta em reproduzir copias como apenas um mero
repositério de informacdes, de dados. Nesse processo, Ninin (2008, p. 23) pontua que o
estudante deve ir mais adiante, considerando a pesquisa como ato de

Descobrir, questionar, analisar, comparar, criticar, avaliar, sintetizar, argumentar,
criar [...]. Nesta direcdo a pesquisa abre espaco para que o aluno trabalhe com suas
indagacOes pessoais e desenvolva opcbes proprias, fundamentadas, a respeito dos
temas pesquisados. A pesquisa é, entdo, entendida como um instrumento
problematizador que, quando planejada e mediada pelo professor, faz do aluno-
copiador um aluno-pesquisador (NININ, 2008, p. 23).

Para tanto, torna-se necessario considerar o perfil do professor que deve formar o

estudante pesquisador de modo que, de acordo com Demo (2001, p. 6), 0

Professor precisa ser formulador de proposta propria, ou seja, precisa saber elaborar
com autonomia. Enquanto sua fungdo de socializador do conhecimento decresce e
sera substituida em grande parte, aumenta o desafio formativo, tipicamente educativo,
de fundamentar a emancipacéo propria e dos alunos. A elaboracédo prdpria representa
tarefa crucial.

Logo, entende-se que o perfil do professor determinada o perfil do estudante a ser
formado e, por conta disso, torna-se de suma importancia ofertar formagdo continuada aos

educadores mediante constatagéo de necessidades formativas em servico.
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4.1 Caracterizacdo da escola investigada

A pesquisa empirica realizou-se em uma escola da Rede Estadual de Ensino do
municipio de Campo Grande-MS, localizada na regido periférica da cidade, fundada em 1982
com outro nome e em 1986 com o nome atual. A escola trabalhou diversos projetos de ensino
em tempo integral, sendo eles, o Programa Mais Educacdo e o Programa Ensino Médio
Inovador, em 2009; tornou-se de Tempo Integral em 2012; instituiu a Educagéo Integral em
Tempo Integral em 2016; implantou a Escola da Autoria em 2017 e, por fim, implantou o
Ensino Médio em Tempo Integral Integrado a Educacéo Profissional em 2018.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?* da escola, item diagndstico,
constata-se que a clientela atendida é composta por familias heterogéneas, de diversas classes
sociais, com caracteristicas peculiares e seus integrantes com o0s mais diversos graus de
escolaridade.

Quanto a organizacdo da escola, a instituicdo escolhida conta com Ensino Médio e
Ensino Médio Integrado. DispBe de 11 salas de aula, nos turnos matutino e vespertino, por ser
de tempo integral. O quadro de funcionarios da escola abriga 24 funcionarios administrativos,
26 professores, sendo 9 efetivos e 17 convocados e 1 coordenadora pedagdgica.

4.2 Caracterizacdo das professoras entrevistadas

Tendo em vista que esta pesquisa previu entrevistar uma coordenadora pedagogica (CP)
e uma professora de PV (PPV), ambas servidoras da mesma unidade escolar, e duas Professoras
Formadoras da SED (PFS), constatou-se que a faixa etéaria das entrevistadas foi de 29 a 54 anos
de idade, tendo como graduacdo Letras, Ciéncias Sociais, Ciéncias Bioldgicas e Letras,
respectivamente. Tal detalhamento tornou-se importante para relacionar a formacdo das
entrevistadas com o ministrar ou acompanhar aulas de PV. No que se refere a formacéo
complementar, cursaram Pos-graduacdo em Metodologia no Ensino de Lingua Portuguesa,
Mestrado em Letras; Pos-graduacdo em Agricultura Familiar; Pos-graduacdo em Educacédo
Ambiental, em Gestdo e em Diversidade; Pés-graduacdo em Lingua Inglesa e em Metodologia

no Ensino Superior e Mestrado em Linguistica, respectivamente. (Tabela 2).

2 Foi consultada a versdo de 2020 do PPP da escola.
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Tabela 2 — Caracterizacdo das professoras entrevistadas

Tempo de
- ~ S servico na Jornada de
Identificacdo ldade Graduacao Especializacdo rede trabalho
estadual
Pds-graduagdo em A
Ciéncias Edugagéo A(\;mbiental 20n docencia
PFS1 29 anos P . 8 anos 20h
Bioldgicas Gestdo CONVOCcacio
Diversidade ¢
Pds em Lingua Inglesa 40h na rede
PFS 2 54 anos Letras Pos_em Metogjologla ho 36 anos estadual
Ensino Superior 20h na rede
Mestrado em Linguistica municipal
ll?/loest_c?c:il)(lj(l)J aigaagoeg]nsino 20n docéncia
CP 40 anos Letras colog 9 anos 20h
de Lingua Portuguesa CONVOCACAD
Mestrado em Letras ¢
Ciencias Pds-graduacdo em 20h docéncia
PPV 45 anos . agricultura familiar 8 anos 20h
Sociais ~
convocagao

Fonte: Organizado pela autora.

A situacdo funcional das entrevistadas mostrou que trés delas possuem a carga horaria
de 20h de concurso e 20h como convocada/complementar apenas na Rede Estadual e uma delas
possui 40h de modo efetivo na Rede Estadual e 20h na Rede Municipal. O tempo de servigo
total, tanto como convocadas quanto como efetivas na Rede Estadual, variou entre 8 e 36 anos,
ao passo que a PFS 1 trabalha ha 3 anos na SED/CRE, e a PFS 2, trabalha ha 5 anos. Todas as

entrevistas possuem contato direto com o componente curricular PV.

4.3 Formacado inicial e continuada dos professores de PV

Entende-se por formacao inicial as formac6es oferecidas aos servidores envolvidos no
trabalho pautado no desenvolvimento das competéncias socioemocionais na escola, ndo se
restringindo apenas ao professor de PV, mas a todos os que fazem parte do contexto escolar.
Como formacao continuada, entende-se a capacitacéo ofertada em servigo para os profissionais
envolvidos no processo de formacéo integral dos estudantes, de modo que subsidie o trabalho
dos professores quanto as necessidades formativas observadas, ou seja, tratar sobre os pontos
de fragilidade/dificuldade do processo de formagdo da equipe escolar. Nesse sentido, segundo

Cunha (2003, p. 368), a definigdo de formagdo continuada no Brasil consiste em:
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[...] iniciativas de formacdo no periodo que acompanham o tempo profissional dos
sujeitos. Apresenta formato e duracdo diferenciados, assumindo a perspectiva da
formagéo como processo. Tanto pode ter origem na iniciativa dos interessados como
pode inserir-se em programas institucionais. Neste Gltimo, os sistemas de ensino,
universidades e escolas sdo as principais agéncias de tais tipos de formagcéo.

Assim, tendo em vista as necessidades formativas dos professores que devem ser
realizadas de forma continua para que sejam significativas, sob a perspectiva de Caballero
(2022, p. 33):

[...] entende-se que a formag&o continuada pode ser considerada como uma forma de
aprimoramento da prética pedagdgica, que contribui para melhoria das relacbes de
trabalho possibilitando a busca e a troca de novos saberes diferenciados. A formacéo
continuada contribui no processo de inovacdo, melhoria e atuacdo das praxis do
docente. De forma que, estes poderdo exceder os limites dos seus cursos de formacéao
inicial. Em contrapartida, nada assegura que os cursos de formagdo continuada
suprirdo todos os anseios dos docentes, pois trata-se de um processo que precisa ser
continuo.

Ao verificar a aplicabilidade desse processo por intermédio das entrevistas, observou-
se nas entrevistas que as respostas das entrevistadas ndo constituiram consenso, pois em cada
realidade - seja como formadores, como coordenadora pedagdgica ou como professora de PV -
ocorreu de maneira distinta, dividindo-se em duas perspectivas. A CP e a PPV vém de uma
realidade de escola integral desde o inicio de sua implantacdo em 2017. Nesse tempo, como ja
explicado neste trabalho, havia poucas escolas selecionadas para trabalhar a Escola da Autoria,
logo, os profissionais que compunham o corpo docente das escolas selecionadas passaram por
um processo seletivo a fim de se elencar os perfis que melhor se encaixassem no que a proposta
pedagdgica esperava.

Sobre considerar adequada a formacdo inicial dos professores de PV, constata-se
divergéncia de opinides, pois enquanto as professoras formadoras apontam falhas, a professora
de PV elogiou o modelo de formacdo. Desse modo, cabe esclarecer o ponto de vista de cada
uma delas.

Pois bem, a PFS 1 considerou que sim e que ndo, ao mesmo tempo. Defendeu que sim
porque “alguns nao se dedicam, ndo compreendem o processo e s6 fazem porque ¢ o tipo de
aula que eles tém. Houve professor que ndo achava importante Projeto de Vida e, por isso,
estava trabalhando Pesquisa e Autoria”. Observa-se que essa fala faz referéncia aos professores
de PV selecionados por processo seletivo geral, em que, como retratado pela PFS 2, “os

professores nao levavam a sério porque pegavam as aulas sem saber o que fazer”. Em



102

contrapartida, a PFS 1 também defendeu que nao “porque ao mesmo tempo que acho que se o
professor ndo tem perfil para trabalhar, no decorrer do processo ele adquire o perfil”. Assim,
pode-se considerar que, neste caso, o0 professor passaria pelo mesmo processo de
desenvolvimento das habilidades socioemocionais que os estudantes.

Em outras palavras, os professores que iniciaram o trabalho no PV, em 2018, receberam
capacitacdo antes de iniciar as aulas, isto é, estudaram antes; ja no que se refere aos professores
que iniciaram as aulas nesse mesmo componente em 2020, mediante o processo seletivo geral
da SED, néo receberam formacéo alguma para iniciarem os trabalhos no PV. Logo, adentraram
a sala de aula sem saber do que tratava o0 componente.

Ainda sobre considerar a formacéo inicial do professor adequada, a PFS 2 considerou
que “Todos possuem a habilidade dentro de si mesmos, mas ¢ necessario aprimorar”. Creio que
0 impasse é o professor identificar-se com o componente, eis ai 0 motivo pelo qual alguns
professores desistem de leciona-lo, por abordar aspectos subjetivos e estranhos a area de
formacdo do docente, um campo disciplinar ndo consolidado, ndo ha diretrizes claras para
orientar o contetdo a ser abordado. Essa questdo traz a tona a reflexdo acerca da subjetividade
que tem sido esperada do professor que necessitava ensinar o cientifico nas aulas e passou a
contar com o préprio desenvolvimento como pessoa com aptiddo para lecionar o componente.

Pode-se considerar que mediante as atividades a serem desenvolvidas, embora o
professor possa ter sido lotado no componente, por ser 0 que restou no momento da lotacao, ao
se deparar com a grade curricular, observando que na aula ndo “[...] se passa um texto e trés
perguntas. E dialogo, autorreflexdo” (PDS 2), alguns professores ndo se sentiram seguros o
suficiente para ministrar o componente, desistindo das aulas. Demonstrando, desse modo, que
a formacéo inicial para trabalhar as competéncias socioemocionais € insuficiente.

Contrapondo-se a isso, a PPV considerou a formacéo inicial maravilhosa?®, no entanto,
apontou descontentamento e/ou dificuldade para cumprir o que foi estabelecido pelo modelo de
ensino de 2017 a 2019, pois nesse periodo o ICE implantava o modelo, e o IAS estabeleceu
parceria para realizar as formagdes dos Didlogos Socioemocionais, sendo necessario seguir
ambas as orientacgdes, ao relatar que “vieram fazer monitoramento para ver como estava, mas o
meu maior problema foi no cumprimento do cronograma porque tem um caderno cheio de

atividades muito bacanas, isso pelo ICE, depois veio o IAS e podia comparar os dois” (PPV).

25 Vale observar que essa professora, como mencionado no trabalho, fez parte de uma realidade diferente das PFS
1 e 2, pois tendo feito parte de uma Escola da Autoria piloto teve formagdo inicial diferente de todo o restante de
profissionais que ingressaram na Escola da Autoria ap6s 2019.
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Embora a PPV tenha apreciado o caderno de atividades do ICE, ndo estava de acordo
com a orientacdes para aplicacdo das atividades, o que demonstra pouca autonomia oferecida

ao docente nas suas aulas, conforme a fala da professora:

[...] acredito que por conta do plblico? que eu estava participando, o tempo previsto
de atividade, ele ndo servia para mim. N&o vou falar que uma atividade e outra nao
desse, mas a maioria ndo dava. Pego como exemplo a primeira atividade que pede o
nome e o sonho com tempo de 10 minutos, em salas cheias e ndo dava certo (PPV).

Essa afirmacéo da professora comprova o que foi abordado nos capitulos anteriores, no
que se refere a pouca autonomia que o sistema oferece aos professores quando implementam
medidas de controle de tempo como no modelo de competéncia implantado nas industrias
quando chega as redes de ensino, deixando o professor desconfortavel e em conflito, pois
precisa decidir se vai cumprir 0 cronograma ou Se vai usar 0 tempo necessario para a atividade,
implicando, assim, mas condicdes de trabalho (FOZ, 2019). Neste caso, a PPV entrevistada

optava por fazer a atividade no tempo necessario:

Se eu quisesse maquiar podia ir em outras atividades mais rapidas, mas como sou “a
polémica da escola” eu ia nessa atividade que pedia 10 minutos e eu gastava mais 2
horas/aula. Ai eles cobravam os 10 minutos porque o ICE dizia que era suficiente e
eu dizia que devia dar em outras escolas, mas que na minha realidade ndo dava. Eu
batia o pé (PVV).

Em alguns momentos, de acordo com o calendario formativo que a SED organiza, é de
incumbéncia dos professores de projeto de vida replicarem formagé&o e/ou atividade aos colegas

da escola e, em um desses momentos, a PPV rememorou uma situag&o:

Teve uma atividade que eu fui fazer com o administrativo e escolhi essa atividade que
era menos gente que os alunos de sala. Levei mais tempo ainda. Acho que em time
que estd ganhando ndo se mexe e eu deixava falar porque os professores estavam
falando, eu ndo ia cortar. E foi maravilhoso! (PPV).

O controle e acompanhamento de institutos, como dissertado por Garcia (2021),
representados por atores da iniciativa privada — empresarios —, por terem interesses voltados
para o ciclo do capital e tendo em vista que esse modelo de competéncia foi inserido no campo

educacional, o controle, as metas, a produtividade e o preenchimento de documentos, que

2 Refere-se a trabalhar em escola periférica.
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devem ser fiéis ao que se vivencia em sala de aula, deixa o professor pressionado e em

contradi¢do, como pode ser observado na fala da PPV:

Teve o momento do monitoramento?’, a equipe do ICE, apesar de muito educagao,
com um olhar de fuzilamento, me disse que da certo. E eu disse a ela que mentiram
para eles porque ndo da certo, ou porque a realidade desses lugares deve ser muito
diferente. A minha coordenadora veio em minha defesa e me deixou muito feliz. Ndo
foi uma camisa de forga, mas precisamos ser muito firmes (PVV).

Observa-se, pois, 0 agravante do controle que os institutos realizam nas escolas,
“intensificando a burocracia para realizar a atividade laboral, submetido ao controle da
admissdo, a qual seleciona o curriculo, determinando os objetivos a serem alcangados”
(DUARTE, 2021, p. 32). Com isso, podendo resultar, conforme Ribeiro (2003, p. 138), em um

“processo de aprisionamento da consciéncia e da existéncia”.

4.4 Perfil dos formadores e perfil dos docentes

Entende-se por obter o perfil, os servidores que naturalmente trazem consigo as
competéncias que as premissas da Escola da Autoria exigem, sobretudo, como podera ser
observado nas falas das entrevistadas, a abertura ao novo que, em sintese, significa que, embora
0 sujeito ndo disponha de plena competéncia socioemocional desenvolvida, compreende isso e
se coloca a disposicdo para aprender, ou seja, trata-se de um sujeito adaptavel e resiliente.

Com relacdo ao perfil de formadores de professores de PV, vale pontuar que as
formadoras compdem o quadro de servidores de duas Coordenadorias Regionais de Educagéo
(CRE) e quando perguntado se elas acreditavam que haviam sido escolhidas pelo perfil, a PFS1
disse que considera que ndo, enquanto a PFS2 considera que sim, “Eu acho que ndo porque a
primeira formacao dos Dialogos Socioemocionais foi em 2019, mas eu estava tirando carteira
e ndo pude participar. Eu havia gostado muito do material e tudo mais, mas ai, outro colega

assumiu’”.

Em 2020 houve a chamada para mais um técnico, ai eu fui la e pedi para a minha
coordenadora regional. Quando eu ouvi sobre os didlogos socioemocionais isso me
chamou, achei bacana e quis participar (PFS 1).

Acredito que fui escolhida porque minha chefe achou que eu tinha perfil para assumir
essa formacéo dos didlogos socioemocionais, na época.

Ela acreditava que eu tinha como dialogar, tinha uma abertura maior e sempre estou
disposta a aprender e a ensinar também (PFS 2).

27 O monitoramento era realizado duas vezes ao ano para verificar se 0 modelo estava sendo seguido, bem como
acompanhar o preenchimento das fichas de acompanhamento.
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No que se refere a selecdo por perfil do professor, a CP (coordenadora Pedagogica)
acredita que “Tem um perfil porque o professor precisa ser proativo, aberto ao novo, ter a
mentalidade transformadora” (CP), isso quando a selecdo de professores fora realizada por meio
de processo seletivo para ingressar na Escola da Autoria, escolas-piloto, logo, quando
selecionados por processo seletivo geral, “Mas quanto a lotagao por ordem de classificagdo, na
maioria das vezes, ndo vem um professor com perfil, vem professor para finalizar sua carga
horaria” (CP).

Consoante a realidade de selecdo de profissionais com perfil, a PPV disse que “Quando
nos recebemos o material do ICE, todos os professores trabalhavam com o Educar pela
Pesquisa, 40h na escola” (PPV), referindo-se ao tempo em que as escolas do Educar pela
Pesquisa trabalhavam no regime de dedicacdo exclusiva dos professores, com remuneracdo
extra, como ja detalhado neste trabalho. Nessa perspectiva de trabalho, todos os professores da
escola participaram da formacdo que apresentou o conceito de PV: “Ai todos nos fomos
participar da formagédo, aquele povo animado” (PPV) e, concluiu que, foi selecionada para
ministrar as aulas de PV porque se apaixonou pelo componente, apropriou-se dos materiais
apresentados na escola e, por haver dois professores interessados em assumir, ela ficou com PV
e 0 outro professor, com o P6s-Médio.

Por conseguinte, no que tange as PFS, além de formar e acompanhar o desenvolvimento
dos professores de PV, participaram da lotacdo de professores. Quando perguntado sobre o
perfil docente para trabalhar com PV, a PPD1 relatou que:

Aqui, durante a lotacdo dos convocados, houve uma conversa falando sobre como era
a atribuicdo. O perfil do professor ficou meio de lado. O professor que “gosta”,
chegava e pedia as aulas de PV. Os outros pegaram porque era o que tinha disponivel,
quando da sua disciplina ja ndo restavam aulas. Iniciamos o integral em 2020.
Alguns professores desistiram no meio do caminho (PPD1).

Entende-se que o professor tenha “desistido no meio do caminho” porque ndo se
adaptou a dindmica das aulas, considerando que ndo tinha (estrutura) emocional para trabalhar

com PV. Ao passo que a PPD2 pontuou que:

Os professores que assumiram ndo sabiam bem do que se tratava.

O perfil para trabalhar com PV pode ser construido, desde que o professor goste do
que faz. Apenas em 2019 a escola conseguiu selecionar os professores de projeto de
vida de acordo com o perfil que ja conhecia (PPD2).
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No entanto, a partir do momento em que a SED implantou o processo seletivo de
professores para compor todas as escolas estaduais, também o componente curricular PV foi

introduzido em todas as escolas de tempo parcial.

A partir de 2020, quando a SED criou o processo seletivo, ficou complicado. Foi um
desespero, pois os professores nao levavam a sério porque pegavam as aulas sem saber
o0 que fazer. Ainda temos muito trabalho com eles (PPD2).

Quanto a receber professores na escola sem o perfil para trabalhar com PV, a CP relatou
gue ja passou por essa situacdo e que identificava que o componente curricular ndo era
trabalhado da maneira adequada, observando o comportamento e fala dos estudantes: “Acaba
que quando perguntamos para os alunos como estava a aula de PV, ai é o aborrecimento, o
enfadonho, ndo é diferente, € s6 mais uma aula como as outras. Acaba desencantando 0s
estudantes, perde o significado, né!?” (CP). Entretanto, os estudantes ndo reclamaram do
componente curricular: “nunca recebemos reclamagao de estudantes quanto a disciplina, apenas
ouvimos que estdo desmotivados”, ainda segundo a CP.

Sendo assim, de acordo com a CP, o perfil do professor que lecionava as aulas, as quais
os estudantes consideravam enfadonhas, descreveu como tendo “aquele perfil mais
conservador, que nao da essa abertura ao estudante. Sendo o professor muito retraido e fechado,
acaba desvirtuando o que seria interessante e proveitoso para desenvolver as competéncias
socioemocionais” (CP). Nesse sentido, observa-se que o esperado dos docentes de PV sdo suas
dimensfes subjetivas e ndo seus conhecimentos cientificos advindos de sua formacéo
académica, o que descaracteriza sua fungdo como professor.

De todo modo, como pontuado por Caballero (2022, p. 33), a formacdo continuada
precisa ser ofertada aos docentes “como uma forma de aprimoramento da pratica pedagogica,

que contribui para melhoria das relagdes de trabalho™.

4.5 Concepgoes docentes sobre os fundamentos do componente curricular Projeto de Vida

A fim de verificar as possiveis alteracbes na organizacdo docente advindas da
abordagem das competéncias socioemocionais, vale registrar que o componente curricular de
PV néo possui uma matriz curricular com direcionamentos especificos para atingir os objetivos
de ensino-aprendizagem, deixando a critério do professor e da gestdo escolar definirem a sua

maneira.
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Isso demonstra que as competéncias de PV que substituiram a matriz curricular anterior
ndo direcionam os professores quanto ao que seria considerado adequado para cada ano, pois
ao trabalharem as competéncias, apenas dividiu-se todas por ano/série, sem descricdo de
contetdo. Assim sendo, constata-se a precarizacdo do trabalho docente, uma vez que 0 novo
curriculo tem interferéncia direta dos institutos parceiros da educacdo (GARCIA, 2021).

Em outras palavras, as politicas educacionais regulamentam o curriculo geral que, como
ja discutido neste trabalho, defendem os interesses do empresariado (GARCIA, 2021) que, por
sua vez, prioriza o capital e, com isso, os professores apenas replicam o que lhes € imposto pelo
sistema educacional enquanto as capacitacdes das secretarias estaduais apenas lhes orientam,
minimamente, acerca da maneira como se operacionaliza o curriculo implementado. Entretanto,
como observado nas analises de dados, a formacéo ofertada pelos Institutos, conforme o Acordo
de Cooperagédo (SED/MS, 2017), n&o foi realizada para todos os envolvidos como deveria ser
visto que uns receberam formacédo antecipada e outros somente ap6s iniciarem o ano letivo.
Com isso, constata-se o aligeiramento de acdes que configura a expansdo da terceirizacdo da
educacdo, como retratado por Bruno (2011).

Jano que se refere a matriz tedrica, quando perguntado quais contetdos sdo trabalhados
em PV, a PFS 2 disse que:

Né&o trabalhamos com contetido, trabalhamos com competéncias socioemocionais. A
gente ndo ensina competéncia socioemocional porque isso j& estd dentro de cada
pessoa, sO precisa ser desenvolvida. N&o ensinamos a empatia, por exemplo, a gente
vai explicando o que é cada competéncia e como desenvolver internamente por
intermédio de atividades, perguntas disparadoras. Trabalhamos isso com os
professores da forma mais préatica possivel trazendo uma competéncia e discutindo
como trabalhar isso com os estudantes. O professor precisa compreender antes de
levar para sala de aula. Levamos estudo de caso também para os professores (PFS2).

Isso demonstra que a escola agregou espaco aos saberes subjetivos para o
desenvolvimento socioemocional dos estudantes, entretanto, ndo dispde de ementa curricular e
de descricdo de conteudos especificando o que deveria ser trabalhado e consolidado em cada
ano, precarizando o trabalho do professor que precisa descobrir como realizar seu novo
trabalho.

Seguindo essa oOtica da precarizacdo docente, a CP explicou que o componente
curricular PV esta inserido no Sistema Gestdo de Dados Escolares (SGDE), tendo todos os
campos de preenchimento em aberto, sem itens para ticar, diferentemente dos outros

componentes curriculares em que os professores selecionam os conteddos e habilidades ja
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descritos, precisando apenas inserir a metodologia de aula. Em outras palavras, o professor de
PV precisa criar sua matriz curricular utilizando “um material orientativo da abordagem das
competéncias, das habilidades que o professor de PV de cada ano precisa trabalhar” (CP) e,
assim, “a gente pode fazer esse comparativo” (CP).

Observa-se que o professor de PV, configurando a intensificacdo de trabalho, como
discorrido por Bruno (2011), precisa compor sua grade curricular em conjunto com a

coordenacdo pedagogica, de modo que:

O professor de PV tem reunido quinzenal ou semanal com o coordenador pedagdgico
para tracar as competéncias que serdo trabalhadas com cada turma. S&o as reunides de
fluxo que chamamos na Escola da Autoria. E mais baseado nesses cadernos que tém
orientativos e nas questfes individuais de cada turma. Por exemplo, o professor pode
trabalhar com muitas possibilidades, se h& decorréncias de bullying na escola, o
professor de PV vai trabalhar isso com as turmas; as datas pontuais como setembro
amarelo, o professor de PV vai trabalhar também essa questdo. As habilidades séo
bem amplas para fazer esse planejamento (CP).

Embora as PFS e a CP tenham mencionado que o componente curricular PV nao
trabalha contetidos, mas, sim, competéncias, quando perguntado a PPV sobre quais conteidos

sdo trabalhados, ela elencou:

Identidade, autoconhecimento, conhecimento do outro, temas populares como
sexualidade, tipos de violéncia.

A gente trabalha sonhos, metodologias, porque é importante saber como viver esses
sonhos.

Na minha opinido, é focado nisso, é importante conhecer a metodologia. Valores.
Nos subtemas entram bullying, racismo, preconceito, discriminagdo, porque assim,
ndo sei se 0s outros professores fazem isso, mas eu como sou de sociologia e trabalho
conceitos como etnocentrismo e xenofonia, eu trago para 0 nono ano também esse
conceito. Chego na sala e pergunto o que é, porque ouvi l4 fora. Ai, eles comecam a
pesquisar porque eu ndo digo o que é; ai, isso volta para identidade de novo,
preconceito e conhecimento do outro; sdo os principais temas que trabalhamos.
Valores e emoc6es (PPV)

Isso demonstra que as competéncias a serem trabalhadas em PV, ao menos na viséo da
professora, estdo diretamente ligadas ao que ela trabalhava em Sociologia, talvez, no contexto

dessa escola, os dois componentes curriculares tenham sido integrados.

4.6 Referenciais tedricos do componente curricular Projeto de Vida

A fim de compreender a maneira pela qual os referenciais seriam selecionados ou quem

0s selecionariam, a PFS1 pontuou que “Nao sabemos como selecionam os materiais” (PFS1).
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Inclusive, a PFS2 mencionou que ja passaram por situacdes em que ndo receberam orientacdes
encaminhadas para as escolas, dizendo que “Acontece que 0s materiais que a SED encaminha
por Comunicagdo Interna (CI) vai direto para a escola e ndo encaminham para nos” (PFS2).
Mediante o exposto, vale observar que se os formadores ndo receberam algumas orientagdes
encaminhadas pela Secretaria, como comprovado pela PFS1, “[...] uma formac¢do especifica
para isso, ndo aconteceu” (PSF1). E, consoante a isso, os servidores da escola precisavam
observar os materiais e desenvolverem o trabalho da maneira que julgassem mais adequada, ou
seja, 0 estudo pelos profissionais das escolas precisava ser refor¢ado, pois, embora houvesse
material, ndo havia formacéo continuada para capacitar os professores de PV, como pode ser
analisado na fala da CP, quando diz que “E um material extremamente rico, mas que exige
estudo” (CP). Constata-se, portanto, que tais condi¢cdes de trabalho (DUARTE, 2021) nédo
foram ofertadas de maneira suficiente aos professores.

Compreende-se, entdo, que os materiais eram bons, como comprovado na fala da CP e
da PPV quando houve a implantacdo do modelo da Escola da Autoria com apoio do ICE, no
entanto, a formacéo passou a ocorrer em 2019 quando o IAS estabeleceu parceria com a SED,
assumindo a formacao dos Diélogos Socioemocionais. O que se pode concluir com isso é que
0 modelo da Escola da Autoria, baseado no ICE e na formacao dos Didlogos Socioemocionais,
sdo complementares, entretanto, chegaram para o professor de PV em momentos diferentes, o
que configurou a precarizacdo do trabalho dos docentes desse componente curricular, pois,
primeiramente chegaram os materiais e, s6 anos depois, a formacdo, logo, ndo havendo
“disponibilizacdo de recursos fisicos e materiais, ambiente com as devidas condi¢gdes para a
realizacdo das atividades docentes” (LACERDA, 2011, p. 53).

Por fim, apos o final da parceria formativa do 1AS, a SED comp®6s uma equipe para dar
continuidade aos trabalhos de PV e dos Dialogos Socioemocionais, o que demonstra ter dado
mais liberdade para formadores e professores de PV, como pontuado pela PFS2, quando afirma
que “Nos da CRE temos grande liberdade para selecionar materiais que sigam a linha dos
materiais da SED” (PFS2). Diante disso, observa-se que as condi¢des de trabalho dispostas aos
professores foram concomitantes a sua flexibilizagdo (ANTUNES, 2018).

Em suma, os materiais podem ser selecionados pela coordenacdo pedagdgica e pelo
professor de PV, em parceria, na qual ambos discutem as necessidades observadas em cada
turma, o que denota que o planejamento deve ser realizado por ano/turma, mas quem toma a
decisdo do que serd desenvolvido, de acordo com a CP, “Quem toma as decisdes é o

coordenador pedagogico” (CP), da seguinte maneira:
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[...] a coordenacdo faz uma reunido com os professores de PV e, apds a primeira
abordagem em sala, ao compreender o perfil dos estudantes, tracam a perspectiva do
que trabalhar em sala de aula. Cada turma é uma turma, cada realidade de cada escola
é diferente. HA uma adaptacdo a essas necessidades, mas é de conhecimento do
coordenador pedagdgico orientar o trabalho do professor de PV (CP).

Quanto aos materiais didaticos, por sua vez, seguiram as adaptacfes que o modelo
sofreu, ou seja, inicialmente o Gnico material desenvolvido sobre PV era o do ICE, enquanto
acompanhou a implantacédo da Escola da Autoria; posteriormente, seguido do acompanhamento
formativo do IAS, pbde-se aliar os dois conforme necessidade da escola e, por fim, quando a
SED assumiu, exclusivamente, o acompanhamento e a formag&o, contou com o apoio do Plano
Nacional do Livro Didatico (PNLD) que passou a produzir materiais que contemplassem 0s
novos componentes curriculares contidos no Novo Ensino Médio.

No entanto, ndo ha um direcionamento especifico e unificado para todas as escolas, ndo
ha padronizacéo de contetdo, ndo ha uma matriz curricular para PV. O que ha € uma divisdo
de competéncias que devem ser trabalhadas em cada ano do EM e cada escola organiza a sua
maneira, como pode ser observado na seguinte fala da PPV: “O referencial tem os
direcionamentos, mas na escola tem os direcionamentos internos e os professore de PV véo nos
materiais de projeto de vida; tem autonomia de buscar o que a turma necessita” (PPV). Nesse
ponto, constata-se que ha contradi¢do no discurso da autonomia para buscar o que sera ensinado
e como fazé-lo, nota-se a precarizacdo do trabalho docente (ANTUNES, 2018) no sentido de
ndo haver o direcionamento curricular adequado e de forma unificada.

Quando a professora menciona que ha um referencial com direcionamentos, trata-se da
divisdo de competéncias por ano/série, mas nao é especificado o contetdo a ser trabalhado e
nem como. Por exemplo, o 12 ano do EM prevé trabalhar as competéncias: Entusiasmo,
Autoconfianca, Tolerancia ao estresse, Tolerancia a frustracdo. Mediante isso, a coordenacédo
pedagdgica e o professor de PV precisam definir como fazer isso, além de selecionar 0s
materiais, registrar a metodologia e como avaliar os estudantes. Pautar-se em direcionamentos
internos ndo unifica o que deve ser ensinado, ou seja, cada escola faz a sua maneira, o que leva
a se pensar em como esse processo se realiza em escolas que contam com professor e
coordenador sem o “perfil”, que sempre mencionaram como adequado nas entrevistas, pois no
caso das entrevistadas observa-se que internalizaram o PV, acreditam muito na proposta e

relataram terem vivenciado mudangas positivas em suas vidas.
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Por isso, uma ementa curricular deveria ser produzida em conjunto com todos o0s
envolvidos no componente curricular PV, de modo a estabelecer uma linearidade de
contetdos/competéncias a serem assimilados, uma vez que nao existe uma matriz curricular de
PV, ndo havendo, portanto, previsibilidade de ensino.

Quanto aos objetivos que almejam alcancar, no que se refere aos professores e aos

estudantes, de acordo com as falas das PFS1 e PFS2:

Alfabetizacdo emocional, seria aprender a compreender os sentimentos. Saber quem

quero ser na minha vida por completo, quero ser carrancuda ou tranquila e leve
(PFS1).

Desenvolver a organizagéo e, enquanto trabalha-se com os estudantes, o professor
acaba trabalhando a si mesmo para conseguir atingir o objetivo com os estudantes. O
processo de se conhecer, se compreender (PFS2).

Analisar como reconstruir, o que quero alcancar, onde quero chegar. Ele olhar para si
e identificar seus sentimentos e o que gostaria de ser (PFS1).

Que o estudante seja protagonista (PFS2).

A gente quer que o estudante consiga falar por si, se comunicar e desenvolver as
competéncias do estudante do século XXI. Eles ttm medo de se comunicar (PFS2).
Quanto aos professores, creio que seja a mesma coisa. Que entendam o que é ser um
professor pesquisador. Que saiba buscar materiais de acordo com o que percebem que
precisam desenvolver com os estudantes [...]. Hoje eles conseguem ter uma opinido
prépria em vez de ficar dependendo da opinido dos tios, dos pais (PFS2).

De acordo com as falas das PFS1 e PFS2, pode-se observar que os objetivos a serem
alcancados com os estudantes referem-se ao desenvolvimento da subjetividade humana, isto €,
0 sujeito precisa se conhecer, se compreender como protagonista de sua vida, e que isso esta
vinculado ao pilar “aprender a ser”, como discutido nos capitulos anteriores, nos quais foi
observado que as parcerias com instituicdes privadas (PRADO, 2021) controlam o curriculo
escolar como estratégia de capacitagdo de mdo de obra de acordo com as prioridades do
mercado capitalista.

No que tange aos objetivos a serem conquistados com os estudantes, perguntou-se a
PPV se ela considera que o componente curricular PV proporciona formacao cientifica, politica,
insercdo profissional, desenvolvimento das capacidades estética, moral e afetiva em uma

perspectiva de formacao integral do educando, ao que a servidora respondeu que:

Para mim, sim, é a principal forma a questdo da identidade, ndo apenas da sexual, mas
no geral.

Eu acho que isso ocorre sim, porque se eu me entendo, me compreendo, se me
conheco, se sei do que gosto, sei 0 que aceito, até onde posso ir, aonde ndo devo ir. A
identidade para mim é crucial porque vai me ajudar a avancgar e me ajuda a sair dos
limites e entender meus limites.
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Para mim, é fundamental a questdo da identidade, e o PV trabalha isso. E se ndo me
entendo e ndo me conheco posso ter divida sobre o que eu quero fazer; eu posso
querer ser médico porque meu pai €, meu tio é [...] (PPV).

Pode-se notar na fala da PPV um paralelo entre o que deve ser trabalhado em PV com
as competéncias do componente curricular, sociologia e/ou filosofia que a matriz curricular
anterior dispunha, contando, inclusive, com horas/aula, cumprindo, assim, o papel do professor
trabalhar a cientificidade das questdes com os estudantes. Corroborando essa perspectiva, a
PPV comentou que “Essas tematicas todas fazem parte de sociologia. Entdo eu ndo softi a
dificuldade que outros professores sofrem”, ao relatar as dificuldades acerca do trabalho préatico
de PV.

Nessa perspectiva, cabe aos outros professores citados tornar-se profissionais dotados
de habilidades multiplas para adequar-se as novas funcGes pedagdgicas, sobressaindo a sua

formacéo académica, de que modo que:

[...] o novo professor necessitava ser capaz de lidar com as mais variadas tarefas
atribuidas na escola, embora sua formacdo ndo o tivesse preparado para tal funcéo,
sendo necessario ter um certo espirito de missao para lidar com os desafios da carreira,
entre eles, o de assumir o perfil de um profissional multifacetado (PIOVEZAN, 2017,
p. 123).

Em outras palavras, a intencionalidade das aulas ndo se faz clara, pois uma vez que a
professora tem a expertise de trabalhar com as competéncias socioemocionais no PV por ser
professora de sociologia acaba cumprindo o ensino cientifico dessa matriz, entretanto, suscita-
se a davida de como esse trabalho é desenvolvido em outras escolas por professores sem tal

pericia no assunto.

4.7 Processo avaliativo dos estudantes no PV

Como pontuado no subitem anterior, o PV trabalha a subjetividade dos estudantes,
contando com a bagagem interna que cada um traz e, nessa Otica, torna-se fundamental
compreender como se efetiva 0 processo avaliativo. Partindo do pressuposto de que uma parte
dos professores atribui nota de caderno como nota parcial bimestral, a PPV relatou que “Eu nao
avalio cadernos porque chega no fim do bimestre, um copia do outro e pronto. Entéo, ndo dou
nota de caderno porque eu sei qual o aluno que copia, que faz” (PPV), optando por avaliar a

postura e/ou comportamento, como relatado por ela, quando diz que “Eu dou nota de postura
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que, para mim, é ver lixo no ch&o e recolher, mesmo que outro tenha jogado; é que nem sempre
eu vejo porque nao estou la o tempo todo” (PPV).

Observa-se que a avaliagdo, de acordo com a fala acima, demostra considerar a
subjetividade dos educandos e tal quesito ndo pode ser observado a todo momento pelo
professor de PV, sendo ele quem atribui o conceito final de bimestre. Desse modo, compreende-
se a importancia da avaliacdo da subjetividade, entretanto, a centralidade do desenvolvimento
e a avaliacdo das competéncias socioemocionais do professor de PV se torna ineficiente no
sentido de que para que a avaliagdo contemple a subjetividade geral do estudante, deveria ser
efetivada, inicialmente, a autoavaliacdo discente e, de forma secundéria, a avaliacdo coletiva
por parte dos colegas de turma, demais professores, podendo ser estendida a todos que
compartilham do mesmo espaco escolar, englobando, pois, sua integralidade.

Ainda sobre a fala da professora que demonstra compreender a importancia da
avaliacdo subjetiva, assim como solicitado pelas competéncias que o novo curriculo abarcou,
deixando de lado, neste caso, a intencionalidade de trabalhar contetdos que, de acordo com ela,
“Nao adianta nada um aluno conteudista porque ele vai para a sociedade, para fora do muro da
escola; ele € um aluno que tem que questionar, mas precisa saber a hora, para ndo ser
inconveniente” (PPV).

Logo, as avalia¢Bes ocorriam por intermeédio de

Um simulado aplicado por todos os professores e podemos escolher outros métodos,
de preferéncia trés. Eu uso a sala de aula invertida que eu j& usava e ndo sabia que
chamava aula invertida; fiquei feliz quando eu soube que uso metodologias ativas.
Uma das notas que eu dou 0s temas e a gente sorteia [...] sempre tinha um debate.

A outra era simulado e a participagdo nas atividades.

As vezes era um ponto na Ultima atividade, as vezes era de 0 a 10 porque tinham ido
mal em outra, ai, eles tinham que me buscar para falar que ndo foram bem [...]

Era sempre de 3 a 4 notas (PPV).

As avaliacOes utilizadas fazem referéncia as metodologias ativas, como discutido nos
capitulos anteriores, em que os professores precisam atentar-se a maneira como 0s estudantes
aprendem para que se promova a aprendizagem significativa, enquanto a avaliacdo é
flexibilizada até que consigam a produtividade esperada. No entanto, a aprendizagem
significativa ofertada pelo professor fica comprometida, justamente pela “descaracterizacdo do
seu trabalho” (PIOVEZAN, 2017, p. 52), pois em vez de comprometer-se, exclusivamente,
como 0 ensino-aprendizagem, vivencia o acUmulo de atividades como profissionais
“multitarefeiros” (PIOVEZAN, 2017, p. 52).
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4.8 Concepcoes docentes e as implicacdes sobre as condi¢des de trabalhos docentes nas

instituicdes: Sobrecarga emocional/psicolégica do professor de PV

Quando se esta a frente de um componente curricular que propicia o didlogo entre 0s
estudantes a fim de discutirem acerca de temas de cunho socioemocional, o professor de PV se
encontra em uma situa¢do mais suscetivel a ouvir questdes emocionais dos estudantes que pode
gerar desconforto no seu proprio emocional.

Quanto a isso, foi perguntado a PPV se ministrar esse componente curricular acarreta
sobrecarga emociona, ela respondeu que “Eu acho que tenho perfil, mas acarretar, acarreta sim.
O que seria acarretar? Porque assim, me afeta, mas fico feliz em me afetar. Eu me sinto feliz ao
confiarem em mim, me faz bem quando dizem que confiam em mim [...]” (PPV). Desse modo,
comprovando que “Os impactos desse tipo de trabalho produzem efeitos visiveis na saude fisica
e mental do trabalhador da Educa¢do” (EVANGELISTA; SHIROMA, 2007, p. 537).

Como ja demonstrado neste trabalho, é de incumbéncia dos professores de PV, ao
trabalhar temas socioemocionais, aplicar uma escuta ativa, no sentido de se colocar a disposicao
para ouvir as questdes socioemocionais dos estudantes e, mediante a isso, sempre que constatar
casos de abusos, violéncia, falta de itens de necessidade basica ou qualquer situacdo que viole
os direitos de criancas e adolescentes, como previsto na LDB, deve comunicar a situacdo aos
gestores da escola para que tomem as devidas providéncias.

Em outras palavras, a gestéo escolar deve preencher uma ficha de encaminhamento para
0 6rgdo de apoio responsavel. Por exemplo, caso o estudante relate que tem sofrido agressoes
em casa, 0 encaminhamento com solicitacdo de apoio para averiguacdo ficara a cargo do
Conselho Tutelar e da Assisténcia Social. Esses 6rgaos deverdo apoiar a escola no atendimento
ao estudante, ao passo que escola permanece observando-o.

Sendo assim, vale analisar a maneira como o professor de PV cumpre essa funcao, pois
uma vez que o estudante relate algum caso como o descrito, é provavel que tenha medo que as
pessoas descubram e ele sofra represélias e, como mencionado pela CP (Coordenadora
Pedagogica), o objetivo ¢ estabelecer lagos. Segunda ela, “no PV o professor estabelece relacéo
de carinho e confianga com os estudantes” (CP). Entéo, levanta-se a reflex&o: se o PV ouve as
questdes socioemocionais dos estudantes numa relagéo de confianca entre si, como encaminhar
a situacdo adiante e manter a mesma relagéo caso a “confianca seja rompida?” Eis que a PPV

explica:
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Muitas vezes eles falam pra mim: eu ndo quero que isso va para frente; e eu converso,
converso e eles aceitam; isso me faz bem, é uma vitoria. [...]
Quando eles confiam, mesmo que naquele momento ndo aceitem, porque a gente
conversa para que leve e aceitam. Entdo, para mim, € muito rico, é muito humano;
quando a gente fala de riqueza falamos de muitas coisas, podendo ser financeiro, mas
estou falando de algo que para mim, é maior, sabe?! (PPV).

Com isso, observa-se que ha uma sobrecarga emocional sofrida pelos professores,
sobretudo os de PV, de modo que “[...] o campo da educagdo tem evidenciado um crescimento
guanto ao numero de agravos relacionados a satde dos professores, com prejuizos que afetam
tanto a saude fisica como a psicologica, comprometendo a capacidade de trabalho” (DIEHL;
MARIN, 2016, p. 74).

Constata-se que, de fato, a professora de PV sente uma sobrecarga psicologica, como

corrobora a reflexdo da PFS2:

Todos os professores, independente da disciplina, ficam sobrecarregados
emocionalmente. Porém, em especial os de PV ficam mais ainda, pois precisam estar
mais focados nas atividades propostas e isto exige mais atencdo na orientacéo e auxilio
para que os alunos consigam entender e realizar as atividades, além de despertar a
reflexdo sobre o tema abordado (PFS2).

Essa constatacdo remete a indagacdo quanto as condi¢Oes de trabalho dos professores
de PV, pois evidenciou-se que houve formacdo quanto ao modelo para os professores desse
componente curricular, que conforme a PPV diz “[...] participei de varias formacdes, [...]
ocorria uma vez ao ano [...] Vi muita coisa repetida, mas vi coisa que nao aplicava e levei como
ideia, como proposta” (PPV). Porém, ndo ha registros documentais e nem mesmo nas falas das
entrevistadas sobre algum acompanhamento e boas condi¢bes de trabalho docentes, o que
configura a precarizacdo do trabalho que é responsavel por criar sua matriz curricular na escola,
com apoio da coordenacdo pedagdgica, como discutido no capitulo 2, uma vez que, apesar de
contar com o apoio da gestdo escolar, os formadores/multiplicadores da SED/ Coordenadoria
Regional de Educacéo (CRE) ndo recebem apoio emocional. Contam, apenas, com um grupo
para “troca” de experiéncias, conforme pode ser observado na fala da PPV quando relata que
“a gente tem um grupo de professores de PV que a gente compartilha para observar as agdes
exitosas” (PPV).

Referente a existéncia de algum acompanhamento emocional e/ou psicoldgico que
auxiliasse os professores de PV em como proceder em caso de situagdes delicadas como abusos,

dificuldades financeiras graves, agressoes e outros problemas, as PFS1 e PFS2 disseram que:
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A gente tem o setor de psicologia que tem as orientacdes de como proceder nessas
situacBes. Talvez ndo chegue exatamente como deveria ao professor, mas a escola tem
essa orientacdo, poderia ser mais explanada, mas novamente ndo seria apenas o0
professor de PV, todos os professores deveriam ter esse acesso junto a gestdo para
essas orientacdes que o setor de psicologia envia (PFS1).

O que se orienta aos coordenadores é que eles olhem o professor de PV de forma
diferenciada, que eles possam estar mais préximos e passar orientacdo pra eles. Na
escola da autoria, quem cuida do professor de PV é o coordenador pedagdgico. Entéo,
toda vez que a gente tem contato com eles, a gente quer saber como estd esse
acompanhamento com esse professor e se precisa de sugestdes. Porque na verdade
ndo esperamos o professor solicitar, a gente esta sempre em contato perguntando se
ele precisa de orientacdo, se esta bem, se ele precisa de alguma ajuda, dicas.

Em relacdo as orientagdes de atividades que devem ter em situacdes que ocorrem com
os estudantes e que venham a relatar a ele é que ele ndo tome nenhuma providéncia
que converse com a direcdo e que deixe eles tomarem conta, ainda mais se for um
abuso (PFS2).

De acordo com as falas acima, constata-se que o professor de PV recebe suporte
pedagdgico para lidar com as situacfes que possam gerar desconforto, entretanto, as falas
demostram preocupacdo sobre como os professores conduzem as situacdes para 0 bem dos
estudantes, pois quando a PFS1 fala do setor de psicologia da SED, refere-se ao setor que estuda
estratégias de como auxiliar as escolas nas questdes socioemocionais como politica educacional
e ndo clinica, uma vez que o atendimento clinico € realizado pelo 6rgao de saude.

Contrapondo-se a isso, observa-se que a resposta da PFS2 possui uma visdo diferente
da PFS1 quando relata entrar em contato com os professores para saber se precisam de ajuda e
se estdo bem emocionalmente, no entanto, como relatado por esta mesma formadora, 0s
multiplicadores tém autonomia para conduzir o acompanhamento dos professores de PV sob
sua jurisdicdo, ou seja, ndo se trata de algo orientado pela formacéao de formadores, mas sim de
uma caracteristica particular e singular da PFS 2.

Durante a entrevista, como observado na pergunta realizada acima, ficou evidente que
o foco do trabalho é o estudante, assim, perguntou-se diretamente as formadoras se 0s
professores de PV recebem suporte emocional para si mesmos, ao passo que a PFS 1 respondeu:
“Eu acho que o foco dos didlogos socioemocionais ndo € muito isso, mas tem alguns momentos
com o processo de escuta que a gente tanto trabalha, acho que é uma forma de aprender a lidar”,

ao que corrobora a fala da PFS 2 que considera que conseguem tratar algumas situacgoes:

A gente trata de varias situages, com os estudos de caso que acontecem em sala de
aula. Eu ndo penso que seja facil trazer pra realidade de sala de aula, mas procura-se
fazer os estudos de caso, trocar experiéncias; os professores falam sobre suas
dificuldades. Eu acho que a gente consegue, sim, tratar algumas situacbes que
acontecem em sala de aula (PFS2).
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O relato reafirma que os formadores oportunizam momentos de escuta para verificar,
de fato, se o professor tem conseguido mediar as situagdes de desconforto com 0s estudantes.
Nesse caso, considera-se que o professor é uma ferramenta de suporte, porém, a saude mental
dos docentes que ministram o componente que passe por desconforto emocional é de
responsabilidade dele, sobretudo por evidenciar que o acompanhamento pode ndo ser

suficiente. Quanto a isso, a PFS1 apontou um pensamento bastante coerente ao dizer que:

Talvez ainda falte alguma coisa mais especifica para o professor lidar porque as vezes
o0 aluno chega e conversa e vocé ndo pode nem falar sim e nem falar ndo. Tem que
tomar cuidado com a orientacdo que vai dar porque isso pode afetar mais ainda e, as
vezes, ndo € o caso de encaminhar para outros setores. Entdo, acho que o professor
precisa ter um norte um pouquinho melhor quanto a isso (PFS1).

Levanta-se a hipGtese da sobrecarga psicolégica da PPV ndo somente por sua narrativa
durante a entrevista, mas também por ter contado algumas situa¢fes que vivenciou no decorrer
da sua jornada na funcdo, emocionando-se em varios momentos por relembrar casos que a
abalaram, cujos assuntos, solicitou ndo constarem no trabalho. Isso demonstra que a sobrecarga

psicolégica compde um dos principios da precarizacdo do trabalho docente, de modo que

O professor, destacando principalmente o que trabalha no ensino publico, vivencia
um actmulo de fungdes e trabalho como a construcdo de habitos de salde,
assessoramento psicoldgico dos alunos, além de tarefas burocraticas que, associadas
a falta de autonomia, infraestrutura e baixos salarios, constroem uma situagdo de
vulnerabilidade social, psicoldgica e biolégica deste profissional. As queixas mais
comuns entre os professores relacionam-se com [...] problemas psicossomaéticos e de
salde mental, agravados pela indisciplina dos alunos e falta de reconhecimento e
valorizacdo do trabalho do professor diante da sociedade (TRINDADE; MORCEF;
OLIVEIRA, 2018, p. 44).

Em nivel de conclusdo, pensa-se que, talvez, os direcionamentos deveriam ser
realizados diretamente pelo setor de psicologia, justamente por ocorrer uma descaracterizacdo
da funcéo do professor, estendendo-se aos PFS que tambem sdo professores, ou seja, formaram-

se para ensinar o conteudo cientifico na escola, configurando a reconverséo profissional:

Isto é, a pobreza € um problema do povo e este deve resolvé-lo por conta propria. O
papel dos organismos internacionais e do Estado esta mais na indugdo e articulagao
de politicas do que no seu financiamento e na sua execugdo. Para 0 PC, o que esta em
causa é a reconversdo profissional tanto do trabalhador quanto do professor. Tal
reconversdo lastreia-se no conceito de competéncias como novo paradigma formativo
(EVANGELISTA; SHIROMA, 2007, p. 536).
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A reconversdo profissional desencadeia um novo paradigma formativo, que pode ser
compreendido como um dos artificios dos efeitos do capital que visa ao aumento lucrativo e a
economia com gastos publicos, de modo a atribuir aos trabalhadores a responsabilidade pelos
éxitos, sobretudo pelas frustracGes, e para se manter firme na funcdo docente agrega mais
funcBes e cobrancas ao passo que recebe menos qualidade de trabalho.

Considerando que a professora de PV disse gostar de se sentir emocionalmente tocada,
vale analisar se o trabalho com as competéncias socioemocionais acarretou impacto emocional
positivo na vida das quatro entrevistadas da pesquisa, nesse sentido a PFS1, a PFS2 e a CP

responderam, respectivamente, que

Contribuiu sim. Eu j& consegui tracar um projeto futuro meu que eu ndo tinha.
Consegui compreender o processo e sei onde quero chegar no profissional como
também pessoal, de quem eu sou. Sempre fui muito estressada, irritada e hoje eu
consigo perceber que desenvolvi um pouco de autocontrole no relacionamento com
as outras pessoas. Nao adianta estudar por estudar, tem que aplicar (PFS1).

Nossa, nem preciso falar (risos). Muito! Eu era timida, muito timida e com o processo
me tornei segura, dinamica, tranquila e aprendi a escutar, que era uma coisa que eu
ndo sabia fazer. Antes eu ndo tinha essa sabedoria (PFS2).

Eu posso te dizer, com toda sinceridade do coragdo, que sou uma pessoa e uma
profissional totalmente diferente depois que tive a possibilidade de fazer parte da
escola da autoria. Mudou muito a minha vida, sou muito grata, de fato, por ter tido
essa possibilidade e ndo consigo visualizar outra maneira de se pensar a educagdo,
hoje, sendo dessa maneira humana, sensivel e individualizada dentro das necessidades
que a gente consegue identificar.

Na vida pessoal também me impactou porque [...] quando a gente é feliz no trabalho,
a gente é feliz em todas as outras coisas. A nossa satisfacdo vem para dentro da nossa
casa (CP).

Ja no que se refere a PPV, durante a entrevista, foi possivel notar que ela aprecia ser
professora de PV e que isso contribui para sua vida, 0 mais amplamente possivel, pois em varios
momentos ela relata questbes pessoais que vivenciou gquando crianga, adolescente e jovem,
emocionando-se e tendo para si que ela pode contribuir com os estudantes para que ndo sofram
tanto quanto ela sofreu, pois nao tinha ajuda ou ndo sabia onde encontra-la. Ela mencionou que
“Uma coisa que eu sempre falo € que quando eu fui mae, eu melhorei como pessoa, mas quando
eu fui professora, eu melhorei como mae” (PPV) e que seu desempenho profissional traz

satisfacdo pessoal. Quanto a isso, vale observar como a PPV diz que se sente:

Eu me sinto [...] valorizada. Sabe quando vocé cumpre a funcdo?! Parece que 0s pais
me consideram mais do que eu sou, € ndo € isso, nem é a intencdo. Eu acho que eles
me ‘endeusam’ demais. Valorizarem meu trabalho é bacana, mas me preocupa porque
eu ndo sou tudo isso (PPV).
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Essa fala remete a reflexdo do motivo pelo qual os pais veem a PPV dessa maneira,

como explicado por ela:

As vezes é tdo dificil achar alguém que trate seus filhos com respeito, com carinho,
com disciplina, porque eles precisam disso, com posicionamento positivo perante a
vida ou de repente nem tao positivo em situacdo que eles estdo confiando demais. E,
ai, quando tem isso parece que a gente esta fazendo uma grande coisa, mas ndo € isso,
sabe!? (PPV).

Essa fala pode impactar o leitor porque o0 esperado é que as pessoas se tratem de forma
respeitosa. Mas, como se trata de uma escola periférica, o tratamento dispensado aos estudantes,
no seu contexto social, pode ser diferente ao ponto de 0s pais serem gratos por tratarem seus
filhos adequadamente. Vale frisar que a PPV explicou que possui vinculo afetivo com a unidade
escolar em questao, “eu trabalho na escola que estudei a vida inteira e dou aula para os filhos
dos meus amigos, netos; sou apaixonada por trabalhar 1a” (PPV).

Por fim, ao questionar se PPV considera que o trabalho com esse componente curricular
descaracteriza seu trabalho como docente e/ou afeta a sua identidade enquanto professora que

detém autoridade em relagcdo ao conhecimento que ministra, ela respondeu:

Aumenta minha autoridade. Tem muita coisa que sinto divida de responder, mas isso
ndo, eu tenho certeza de que aumenta minha autoridade.
[...] ndo descaracteriza, s6 aumenta; ndo é uma santidade, mas ndo descaracteriza.

E uma relacdo maravilhosa (PPV).

O trabalho que a PPV realiza na escola, como pode ser observado nos relatos acima,
demonstra que sua relacdo com a escola é intensa por trazer em seu bojo muitos sentimentos,
emoc0es e superacdes pessoais, pois durante a entrevista a professora mencionou situacées que
vivenciou que se assemelham com as que ouve de seus estudantes e, de acordo com sua fala,
fica feliz em ajudar pessoas na mesma situacdo, sem que alguém a tenha auxiliado. Nesse
sentido, ela relatou sentir satisfagdo em ajudar e isso vai além da funcdo de um professor que
ensina os contetdos, o que comprova a ideia da reconfiguracdo de trabalho baseada na

valorizagéo da subjetividade docente, como apontado por Ramos (2006) e Silva (2018).
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4.9 Aumento do trabalho

Constatada a necessidade formativa como meio de capacitar os profissionais envolvidos
no PV, torna-se imprescindivel analisar as consequéncias da implantacdo do componente
curricular quanto ao aumento do trabalho docente.

No que se refere a isso, a CP ponderou que:

A quantidade de trabalho esta relacionada a necessidade da formacao porque quando
ele tem acesso a uma formagdo de qualidade ele consegue visualizar que ndo é um
trabalho, é mais intencional. Entdo, quando ele consegue absorver, internalizar, tomar
para si como transformador, um modificador n&o é um trabalho. E um trabalho porque
é um professor, é lotado, pago para isso, mas a coisa flui, é natural.

Entdo, quando o professor realmente tem o sentimento de pertencimento da questéo
do PV, que entende que é o diferencial, na verdade quando ele estd na escola e
consegue ter essa visao, ele é o profissional mais amado.

Essa incorporagdo do PV mesmo ndo é um trabalho, acaba sendo mais prazeroso que
as disciplinas da base comum (CP).

Desse modo, observam-se tracos de descaracterizacdo do papel do professor, cuja
funcdo € passar aos estudantes os contetdos cientificos. Quando se fala que ha uma fluidez
natural, desprofissionaliza a docéncia, porque essa formagéo precisa passar por formagéo, por
anos na universidade, enquanto a fluidez mencionada é subjetiva ao professor. Ao que a PPP

disse:

Antes eu pensava s6 no metodoldgico, a organizagdo do meu tempo. Eu achava que
era sé isso, depois que percebi que houve [...]. Mas, assim, meu esposo vivia falando
para mim: escuta, s6 vocé que trabalha desse tanto, porque vocé, chega final de
semana e fica envolvida nesse negdcio ai? E que é um aumento de trabalho tdo
satisfatorio se a gente gosta, se tem o perfil; houve [aumento de trabalho], é cansativo,
mas eu acho que mais cansativo ou, de repente, ndo seria cansativo se a pessoa tem
perfil. Se ndo tem perfil, mas é aberta ao novo, vai ser cansativo porque vai buscar
como fazer. Mas se é aberto ao novo, mas ndo quer, ndo gosta, foi sé que sobrou ela
ndo vai, ndo vai fluir. Eu acho que o aumento da quantidade de trabalho tem muito a
ver com o perfil e abertura ao novo (PPP).

O relato da professora deixa em evidéncia a intensificagcdo do seu trabalho docente a
ponto de levar trabalho para casa, ou seja, ocupando seu tempo de descanso como detalhado
por Del Pino, Vieira e Hypolito (2009, p. 123-124):

[...] o processo de intensificagdo é um processo que: i) conduz a reducéo do tempo de
descanso na jornada de trabalho; ii) implica falta de tempo para a atualizagdo e
requalificacdo em habilidades necessarias; iii) implica uma sensacdo cronica de
sobrecarga de trabalho (mais e mais para ser feito em tempo cada vez menor para fazer
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0 que deve ser feito), o que reduz areas de decisdo pessoal, envolvimento e controle
sobre planejamento, aumenta a dependéncia de materiais e especialistas externos ao
trabalho, provocando maior separagdo entre concepcdo e execucdo, entre
planejamento e desenvolvimento); iv) reduz a qualidade do tempo (para se ‘ganhar’
tempo somente o ‘essencial’ é realizado), o que aumenta o isolamento, reduz a
interacdo e limita a reflexdo conjuntiva; v) as habilidades coletivas de trabalho sdo
perdidas ou reduzidas e as habilidades de geréncia sdo incrementadas; vi) impde e
incrementa o trabalho de especialistas para dar cobertura a ‘deficiéncias’ pessoais; vii)
introduz solugdes técnicas simplificadas (tecnologias) para mudancas curriculares, a
fim de compensar o reduzido tempo de preparo (planejamento); viii) as formas de
intensificacdo sdo muitas vezes interpretadas como profissionalizacdo e, assim,
passam a ser voluntariamente apoiadas pelo magistério.

Sobre a fala da PPV, remete-se a ideia da valorizacdo do carater subjetivo do sujeito ao
ficar claro, na visdo da professora, que as dindmicas das aulas de PV fluem melhor quando o
professor tem perfil para ministrar as aulas. Ou seja, ndo ha uma formacéo cientifica que o
professor curse e passe a ter o perfil, 0 que descaracteriza sua funcdo que é ensinar o contetdo
cientifico na escola.

Vale observar que a caracteristica da subjetividade em evidéncia desconfigura as
funcBes da professora, como pode ser observado na sua fala ao ser questionada sobre seus

métodos avaliativos do componente curricular PV:

[...] eu fazia pouquissimas provas com questGes abertas porque era muito dificil
trabalhar em mais de uma escola. Era muita coisa, eu ndo entendia as letras, ia corrigir
prova com cinco questdes abertas e ndo entendia, ai, abortei a missdo; sou muito
favoravel, mas parei de dar (PPV).

Comprova-se, entdo, que devido ao aumento de sua demanda profissional, leva afazeres
para casa, passa pouco tempo com seus familiares ao ponto de ser questionada sobre essa
incumbéncia, deixando-a com escassez de tempo para a prépria vida, como apontado por Diehl
e Marin (2016, p. 65):

Aponta-se que repercussdes negativas na saide do professor podem ser causadas pelo
intenso envolvimento emocional com os problemas dos alunos, a desvalorizacéo
social do trabalho, a falta de motivacdo para o trabalho, a exigéncia de qualificacdo
do desempenho, as relagfes interpessoais insatisfatorias, as classes numerosas, a
inexisténcia de 147 tempo para descanso e lazer e a extensiva jornada de trabalho.

Assim sendo, por mais contraditOorio que possa parecer, sem tempo para cumprir seu
papel de professora da forma como deve ser, deveria ter essas condi¢cdes asseguradas pelo

sistema educacional. O PPV precisa ser tratado com muito zelo, pois esta inserido em um
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componente curricular que, a médio e longo prazos, pode trazer-lhes grandes impactos

emocionais quando ndo cuidado adequadamente, de modo que

As doengas que acometeram o professor, mesmo aquelas de cunho organico, também
estdo entrelacadas com os sentidos que foram dando ao trabalho. Desta forma,
compreender o adoecimento do professor demanda, além de conhecer como esta
estruturada a sua personalidade, analisar 0 contexto em que este adoecimento ocorre
(FACCI; URT; BARROS, 2018, p. 288).

Vale destacar que, neste trabalho, fala-se exclusivamente da realidade da professora
citada por ser 0 objeto da pesquisa, entretanto, a precarizacdo do trabalho marcada pela falta de
tempo para as proprias atividades, bem como de tempo livre para estudos e preparacao, faz-se

realidade dos docentes em geral.

4.10 Dificuldades enfrentadas pelas envolvidas no PV

A implantacdo do componente curricular PV trouxe, em seu bojo, dificuldades a serem
superadas, a fim de que chegassem aos estudantes estratégias pedagdgicas eficientes, as quais
garantissem seu direito a uma educacao de qualidade. De acordo com a PFS1, como formadora,

precisou enfrentar alguns desafios quanto a alguns professores de PV, como:

A questdo do ndo se importar, de estar fazendo por fazer ou de ndo querer participar
das formacdes, sem se importar. As vezes, a gente ndo consegue convencer o professor
a compreender o processo e a importancia do PV. Precisam entender que todo o
processo ndo auxilia apenas os estudantes, mas os professores também (PFS1).

Enquanto a PFS2 relatou que:

Teve professores que desistiram de ministrar esse componente por ndo se sentirem
seguros. Disseram ndo ter equilibrio emocional para conduzir.

O maior desafio foi envolver o professor no processo, mantendo o foco na formacéo,
pois muitos querem mexer no celular e se distraem bastante.

Nas formagdes, nos procuramos oferecer aos professores a “mao na massa” para eles
se sentirem alunos mesmo e criarem a autonomia para criar suas atividades também,
ndo somente copiando as existentes (PFS2).

Desse modo, observa-se que alguns professores sdo resistentes a mudanga porque
discordam da descaracterizacdo docente (EVANGELISTA; SHIROMA, 2007), ou seja, ndo
mais podem apenas ensinar o contetdo para o qual foram formados, mas adaptar-se a nova

matriz curricular sem ter capacitacdo suficiente para sentirem-se seguros, além de ter de passar
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pelo processo de desenvolvimento pessoal das competéncias para que seja considerado “com
perfil” para ser professor de PV, como mencionado pela PFSI: “mas se ele ndo tem essa
habilidade em si mesmo, fica complicado” (PFS1), como corroborado por Ramos (2006)
quando pontua que a redefinicdo do papel escolar valida a perspectiva autbnoma do sujeito,
investindo na sua subjetividade, ao passo que “a oferta de conteddos aos estudantes sofre
influéncia direta do capital” (RAMOS, 2006, p. 222), justificando esse efeito como estratégia
para a superacao do fracasso escolar (RIBEIRO, 2003).

Nesse prisma, ambas as formadoras relataram terem ouvido de professores que o PV
tomou lugar de aulas de Lingua Portuguesa e de Matematica, classificando estas como mais
importantes, ao passo que a PFS2, nas ocasides do discurso, disse: “E cada vez que ouvia, tentei
mostrar para esses professores a importancia do trabalho desse componente e o quanto ele
impactava nas outras também, sentindo o processo” (PFS2).

Ja a precarizacdo do trabalho é evidente quando o professor relata ndo ter equilibrio
emocional para ministrar as aulas, de modo que sua jornada de trabalho proporciona pouco
tempo para apropriar-se do que é necessario, enquanto possui pouca qualidade de vida
trabalhando em diversas escolas, conforme ja discutido neste trabalho com referéncia as ideias
de Antunes (2018) no capitulo 1 e como concluido por Piovezan (2017, p. 200):

[...] os principais elementos da precarizagdo do trabalho séo a intensificacdo e a
flexibilizagdo do trabalho, isto €, a exigéncia para que os trabalhadores ampliem o
namero de tarefas e as responsabilidades do seu cargo ou fungdo e prolonguem a sua
jornada de trabalho.

A CP pontuou que enfrentou dificuldade com relac¢do ao trabalho com PV, quanto a
questdo da formacdo docente para ministrar aulas de PV, assunto discutido no subitem
“Formagéo Inicial e continuada dos professores de PV”.

Né&o que trabalhar o socioemocional dos estudantes ndo seja importante, mas transferir
essa responsabilidade para a escola é delicado, ou melhor dizendo, transferir essa
responsabilidade como ponto focal em um componente curricular pode-se acarretar sobrecarga
emocional ao professor de PV. Neste caso, cabe aos psicOlogos e assistentes sociais
desempenharem esse papel nas escolas, o professor cumpriria melhor o papel de ensinar
cientificamente, mesmo que, por intermédio de novas politicas educacionais, desenvolva-se

habilidades socioemocionais.



124

Entretanto, implantado o componente curricular, as entrevistas sugeriram alguns pontos
a serem observados como oportunidade de oferecer melhorias ao trabalho que desempenham,

de modo que a PFS1 sugeriu que seria interessante:

Atentar ao perfil do professor, embora a lotacdo ndo permita muito isso. Fazer a gestao
participar do processo (coordenacdo e direcdo) para alcancar o mesmo objetivo da
formacdo integral, isto é, coletivo. Precisa ser um trabalho que va sendo formado e
estruturado (PFS1).

Além do mais, sugeriu-se que a escola explanasse um pouco mais para os professores
acerca das orientacGes que o setor de psicologia encaminha, pois ndo acredita ser suficiente,
tendo em vista a necessidade de apoié-los evitando a sobrecarga emocional desses profissionais.
O que demonstra que o professor precisa se apropriar de um leque de orientagdes e informacoes

que extrapolam a sala de aula, como explicado por Oliveira (2004, p. 1132):

O professor, diante das variadas funcfes que a escola publica assume, tem de
responder a exigéncias que estdo além de sua formagdo. Muitas vezes esses
profissionais sdo obrigados a desempenhar funces de agente publico, assistente
social, enfermeiro, psicélogo, entre outras. Tais exigéncias contribuem para um
sentimento de desprofissionalizacdo, de perda de identidade profissional, da
constatacdo de que ensinar as vezes ndo é o mais importante.

Como estratégia para aprimorar o trabalho dos professores de PV, de acordo com a
PSF2:

A SED deveria criar um encontro para ouvir os professores, verificar as necessidades
formativas e trabalhar em cima disso. Nessa formacdo, os professores de projeto de
vida deviam participar da constru¢éo do proprio curriculo. Outra coisa, seria garantir
a nao trocar esses professores, pelo menos por um tempo, porque todo ano precisamos
comegar do zero (PFS2).

A consideragdo realizada pela formadora torna-se interessante por conter agdes que
contribuiriam para uma melhor condigéo de trabalho aos educadores, pois receber agdes para
serem desenvolvidas nas escolas sem que estas sejam coerentes a comunidade escolar torna-se
um desservico com a entidade em questdo, justamente pelo fato de o estado de MS ser
constituido por uma vasta diversidade. Em outras palavras, nem todas as escolas tém as mesmas
necessidades formativas e, sendo assim, nem sempre recebem da Secretaria o respaldo

pedagdgico que a localidade necessita, tendo que buscar maneiras de supri-las. Segundo a CP:
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Eu acho que a formac&o devia ser maior e com antecedéncia, porque [...] acho que o
professor precisa ter a oportunidade de se identificar com aquilo, a transformacao [...]
O professor precisa estar integralmente dentro da proposta, entdo, receber formagdo
com antecedéncia antes de estar na sala de aula.

A formacdo ndo pode ser uma Unica oportunidade, ela tem que ser em servico e
continuada porque a gente muda as perspectivas, as visdes, 0s direcionamentos, eles
sdo alterados dentro de cada realidade de cada escola. [...] poderia ser mais e em
menos tempo, poderia ser doses de formagdo que eles ndo se sintam sobrecarregados
(CP).

A contribuicdo da CP € extremamente importante porque ela prevé que o professor seja
capacitado para assumir um componente curricular que nao estudou na sua formacao
académica, pois, como relatado no capitulo 2, constatou-se que as escolas-piloto selecionaram
os professores por intermédio de processo seletivo especifico para compor a grade docente da
Escola de Autoria, tendo recebido formacéo continuada antes do inicio dos trabalhos, enquanto
as escolas que aderiram a proposta nos anos subsequentes adentraram a sala de aula para
lecionar PV sem saber do que se tratava, uma vez que as aulas ja haviam se iniciado enquanto
0 processo de lotagdo docente ainda estava em processo.

A questdo da formacdo continuada mencionada pela PFS2 também reflete a
precarizacdo do trabalho (PIOVEZAN, 2017), pois boa parte das formacdes de professores
ocorrem pela Plataforma Moodle que a Secretaria utiliza, ou seja, o horario para o professor
estudar é consequéncia da sua propria organizacdo e sabe-se que o docente recebe muita
atribuicdo concomitante, como planejamento, estudos sobre sua area de atuacao, elaboracéo de
materiais, acompanhamento de rendimento de estudantes, busca ativa, recuperacdo paralela,
estudo sobre metodologias que atraiam a atengdo do alunado, correcdo de atividades, entre
tantas outras.

Isso quer dizer que sem condicao coerente de trabalho, o professor cumpre a formacéo
porque lhe é imposta, mas nem sempre consegue se dedicar a estudar os temas de modo a
contribuir com sua préatica docente, principalmente quando as atividades das formaces sdo on-
line e/ou em grupo, sem que haja um momento especifico para as reunides de estudos e
producdo de atividades. Assim, a fim de cumprir a tarefa, um professor realiza a atividade em
nome de todos os componentes do grupo sem garantir o aprendizado coletivo.

Por fim, conclui-se que, mediante a discussdao do capitulo, a formacéo inicial dos
docentes ndo garante o perfil para lecionar o componente curricular PV porque a caracteristica
necessaria para que seja bem executada € subjetiva. Constatou-se, também, que houve

intensificacdo do trabalho, sobretudo, quanto ao intenso controle dos institutos na escola, neste
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caso, tendo pouca autonomia implicita devido a alta demanda burocratica, como retratado por
Duarte (2021).

Além do mais, comprovou-se que a precarizacao do trabalho docente que, no caso de
PV ndo conta com matriz curricular definida, deixa a escola responsavel por crié-la, no entanto,
os profissionais ndo contam com carga horéaria livre disponivel para estudos, formacgéo e
organizac¢ao docente suficientes, a propor¢ao que “o engajamento individual e a produtividade
passaram a ser monitorados diariamente e, em diversas profissdes, o trabalho invadiu o tempo
dedicado a vida particular dos trabalhadores, inclusive, dos profissionais da categoria docente”

(PIOVEZAN, 2017, p. 200-201).
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente investigagdo partiu do problema incialmente levantado a respeito das
implicacdes quanto & adocdo das competéncias socioemocionais para a organizagdo do trabalho
docente no Ensino Médio em uma Escola da Autoria e, caso houvesse, quais seriam elas. A fim
de analisar o problema, alguns objetivos foram estabelecidos para nortear o desenvolvimento
do trabalho e, assim sendo, o objetivo geral analisou a repercussdo da proposta e da
aplicabilidade das competéncias socioemocionais para o trabalho docente e como se deu sua
organizacao.

Consoante a isso, 0s objetivos especificos identificaram se houve formacdo continuada
ofertada para os docentes quanto ao trabalho no componente curricular Projeto de Vida.
Constatou-se que a formacédo continuada ndo foi garantida a todos os professores, nem mesmo
da mesma maneira.

Nesse ambito, por intermédio de entrevistas realizadas com uma professora de PV, uma
coordenadora pedagdgica e duas professoras formadoras da SED, verificou-se que houve
alteracdes no trabalho dos professores de PV e analisou-se as concepgdes dos servidores, assim
como as implicagdes sobre suas condi¢des de trabalho.

Assim sendo, a “redefinicdo do papel de integracdo social da escola reverte-se para uma
perspectiva autbnoma, ou seja, para o desenvolvimento da personalidade ou para o investimento
em sua subjetividade, em beneficio das estratégias de sobrevivéncia” (RAMOS, 2006, p. 256).
Desse modo, ao explorar a efetivacdo desse modo de competéncia, comprovou-se sua aplicacao
no modelo da Escola da Autoria, a qual foi inspirada num modelo de escola integral de
Pernambuco, sob suporte do ICE.

Sendo assim, evidenciou-se que a SED firmou um Acordo de Cooperagdo com esse
instituto para auxiliar na implementacdo da Escola da Autoria no MS, responsavel pelos
encaminhamentos formativos e pedagogicos (SED/MS, 2017). Logo, em 2018, abriu-se o Edital
em 10/2018 (SED/MS, 2018b), a fim de selecionar professores com perfil para trabalhar a nova
proposta; de modo a remunerar com 15% de gratificacdo pela Dedicagédo Plena e Integral aos
selecionados.

Constatou-se que a formagdo e o acompanhamento das Escolas da Autoria iniciaram-se
com o ICE que auxiliou na escrita do novo curriculo e findada sua parceria com 0 MS deu vez
aos institutos parceiros, como o IAS, cuja ingeréncia ¢ “marcada pelas categorias de

responsabilizacdo, culpabilizagao e meritocracia” (PRADO, 2021, p. 130).
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Observou-se que a escola integral foi acompanhada por meio da assessoria de Pedro
Demo e que, durante um tempo, foi concomitante com o ICE e, por fim, permaneceu somente
0 instituto, pois, como demonstrado no trabalho, estes representam os interesses do
empresariado no mesmo passo das estratégias da rotacdo do capital mundial.

Analisou-se a base tedrico-metodoldgica para a implantacdo da Escola da Autoria e,
com isso, constatou-se que, assim como regulamentado pela BNCC, a matriz curricular do
Ensino Médio sofreu consideréveis alteracdes de modo que as disciplinas cientificas, agora
denominadas componentes curriculares, como Sociologia, Matemaética, Lingua Portuguesa
Lingua Estrangeira, entre outras, tiveram suas carga horaria reduzida por comporem a Parte
Comum do Curriculo, para dar espaco a Parte Diversificada, cujo Itinerario Formativo abarca
0 Projeto de Vida, objeto de pesquisa deste trabalho.

Concluiu-se que o PV objetiva o desenvolvimento de estudos e praticas pedagogicas
como estratégia de reflexdo sobre a trajetoria escolar na construcdo das dimensdes
socioemocional, pessoal, cidadd e profissional do estudante. Discorreu-se que o trabalho com
0 PV ocorreu em duas fases, sendo a primeira pelas escolas-piloto que selecionavam o perfil
dos professores por meio de processo seletivo especificado com gratificagdo de dedicacéo
exclusiva, e a segunda, ao expandir o componente curricular para toda a rede estadual,
implantando-o sem que todos os docentes tivessem ciéncia do que se tratava, sem materiais,
sem formacao prévia e sem perfil selecionado como descrito no decorrer dos capitulos, de modo
que o inicio das aulas ocorreu antes que o processo de lotacdo de professores convocados
houvesse terminado.

Constatou-se que o modelo de gestdo que o ICE aplicou como meio de monitoramento
de resultados acarretou aumento e precarizacdo do trabalho docente, evidenciado pela fala do
professor de geografia que trabalhou em uma das escolas-piloto, de que a burocracia imposta
ressaltou o modelo empresarial, de modo que “tinha-se esse instrumento de verificagcdo
quantitativa e qualitativa, visando acompanhar o processo e corrigir as falhas” (SANTOS, 2017,
p. 8).

Comprovou-se essa questéo na fala da professora de PV ao apontar que houve boa oferta
de materiais acerca do componente curricular, no entanto, a formacdo sobre como
operacionalizar veio a cargo do acompanhamento do IAS. Assim sendo, 0 modelo adotado
abarcou cinco grandes dominios socioemocionais, sendo eles, autogestdo, engajamento com 0s
outros, amabilidade, resiliéncia emocional e abertura ao novo; ramificando-se em dezessete

mais essenciais. A contradi¢éo apresentada e que essa é a Unica divisdo que o professor recebeu,
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mas, como trabalhar isso, ficou a critério do proprio professor e da coordenacdo pedagogica,
ou seja, cada um fez a sua maneira.

Confirmou-se o problema inicial elencado, sendo que ha implicacdo quanto a adocéo
das competéncias socioemocionais para a organizacdo do trabalho docente que passa a assumir
0 papel de mediador das aprendizagens, pesquisador, autor e protagonista. A descaracterizagdo
do professor foi evidenciada ao fazer parte de sua incumbéncia proporcionar ‘o
compartilhamento de anseios, angustias, frustracdes, conflitos e situacdes adversas como as
violagoes de direitos” (MATO GROSSO DO SUL, 2020, p. 7), de modo a estar atento para que
compreenda e intervenha com cuidado e responsabilidade.

Demonstrou-se que o professor ndo possui competéncia técnica para a funcéo e que esta
precisa e deve ser realizada, com os estudantes, por profissionais habilitados para desempenhar
as intervencdes necessarias e comprovou-se a exploracdo da classe trabalhadora docente,
sobretudo dos convocados, pois, em geral, “ocorre a intensificacdo do trabalho com carga
horéria excessiva” (DUARTE, 2021, p. 32).

Com isso, constatou-se que, mesmo de forma sutil, aos olhos dos envolvidos no
processo, ha terceirizacdo parcial da educacdo, visto que organismos privados influiram na
construcdo do curriculo, além de oferecerem materiais, acompanhamentos, formacdes, recursos
financeiros de incentivo a adesao, pois “os empresarios que representam esses institutos fizeram
a defesa de seus ideais de forma articulada, reconfigurando o sistema educacional do MS”
(GARCIA, 2021, p. 85).

Constatou-se que houve descaracterizagdo do professor, visto que ele passou a mediar
e avaliar a subjetividade dos estudantes ao mesmo tempo em que devia trabalhar a autogestéo,
a persisténcia, o foco, a determinacédo, a responsabilidade, o engajamento com 0s outros, a
assertividade, o entusiasmo, a amabilidade, a empatia, o respeito, a confianca, a tolerancia ao
estresse, a autoconfianga, a tolerancia a frustracdo, a abertura ao novo, a curiosidade para
aprender, a imaginacgéo criativa e o interesse artistico.

Isto posto, por se tratar de uma definicdo curricular produzida pelos institutos que
defendem os interesses do empresariado, seguindo estratégia para antecipacéo de formagao de
mdo de obra, houve alinhamento da capacitacdo as exigéncias do novo mercado de trabalho,
que valoriza todas as competéncias acima por atribuir maior responsabilidade e autonomia aos
funcionarios de modo a precisar minimamente de supervisores.

A sobrecarga docente foi evidenciada, visto que “o excesso de atividades burocraticas

tém influenciado as condigdes de trabalho” (DUARTE, 2021, p. 85). Além disso, verificou-se



130

que além de o professor ndo possuir habilidades técnicas necessarias para desenvolver as
competéncias socioemocionais ja mencionadas, encontra-se em sobrecarga docente
(EVANGELISTA; SHIROMA, 2007), a qual pode ser observada tanto nas questfes préaticas
quanto no emocional desse profissional que, como comprovado neste trabalho, a professora de
PV em questdo mostrou-se afetada pelas situacdes de trabalho que vivencia, por se tratar de
questdes que remetem ao que vivenciou na vida pessoal quando na idade dos seus estudantes.

Evidenciou-se que os professores de PV que iniciaram seus trabalhos neste componente
curricular dispunham de pouca autonomia devido ao acompanhamento e ao controle do ICE,
posteriormente, aumentou-se a autonomia sob o direcionamento do IAS que se comprometeu a
realizar as formagdes de professores, denominada “Dialogos Socioemocionais”. Embora a
proposta previsse que as competéncias socioemocionais contribuem para a formacao integral
dos estudantes, 0s Unicos a participarem efetivamente das formacdes foram os professores de
PV e a coordenacdo pedagogica, mesmo que de forma insuficiente e contraditoria.

Logo, os demais professores da escola ndo participavam das formacdes, apenas
recebiam formac&o esporédica de acordo com o cumprimento de atividades da formagdo dos
PPV. Obviamente que com extrema superficialidade, ndo sendo dadas as condigOes
significativas para uma mudanga de perspectiva que propiciasse condi¢des protagonistas aos
estudantes, exceto as escolas-piloto que dispunham de equipe docente com perfil que os
institutos consideravam pertinente.

Observou-se, de acordo com as falas da PPV, que seu trabalho na fungdo esta
diretamente relacionado, na pratica, ao que ja trabalhava anteriormente em seu componente
curricular de formacao, a Sociologia, que segundo ela trabalhava as mesmas questées humanas
propostas pelo Projeto de Vida.

Quanto as condic6es de trabalho docente, comprovou-se que os professores de PV, bem
como todos os outros, tiveram melhores condigdes de trabalho nas escolas-piloto por contarem
com gratificacdo e dedicacdo exclusiva, enquanto os professores da expanséo da proposta para
toda a rede ndo contaram com essa bonificagdo. Com isso, compreende-se que houve
valorizacdo e acompanhamento em que as escolas-piloto eram a vitrine para a ampliacdo do
modelo.

Por fim, frisa-se que o objetivo desta pesquisa ndo possui a intencdo de criticar ou
atribuir a culpa a qualquer partido politico, pois estes sdo irrelevantes para a l6gica do capital
global que determina as politicas publicas mundiais em troca de financiamentos e mais capital

de giro, eis a maior justificativa que a sociedade vivencia porque a ela cabe pouco a fazer por
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estar envolta no sistema como meio de sobrevivéncia. Espera-se que aos estudantes, bem como
a todo brasileiro, sejam dadas reais condi¢des de desenvolvimento integral a fim de que possam
trabalhar para viver dignamente, em vez de “viver para trabalhar”, dispondo de um

socioemocional saudavel e com tempo para cuidar de suas vidas.
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APENDICE A - PROJETO DE INTERVENCAO

APLICABILIDADE DAS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS NO ENSINO
MEDIO NA ESCOLA DA AUTORIA EM CAMPO GRANDE/MS

1. ldentificacéo
a) Orientanda: Vanessa da Silva Rubinho
b) Area: Projeto de Vida/Escola da Autoria
c) Professora Orientadora: Professora Doutora Erika Porceli Alaniz
d) Universidade vinculada: UEMS
e) Publico objeto da intervencéo: professores da rede estadual de ensino
f) Proposta de curso: Formacdo Continuada

g) Carga horéria: 40h

2. Titulo
Formacdao Continuada para professores da rede estadual de ensino: discussoes e reflexfes acerca

do trabalho docente pautado no desenvolvimento das competéncias socioemocionais.

3. Introducéo

Este projeto de intervencdo surgiu em decorréncia dos resultados dos dados obtidos por
meio da pesquisa desenvolvida para consecucdo do Mestrado em Educacdo no Programa de
Pds-Graduacdo, Mestrado Profissional em Educacdo (PROFEDUC) da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul (UEMS). Durante o desenvolvimento da pesquisa, foram coletados
dados em uma Escola da Autoria de Campo Grande/MS, os quais apontaram para distor¢do e
descaracterizacdo da funcdo de professora de PV pela comunidade escolar e uma sobrecarga

emocional da docente em questao.

4. Justificativa

Ao analisar os dados coletados durante a pesquisa, confirmou-se a hipbtese de que os
documentos que normatizam o trabalho das competéncias socioemocionais centralizadas no
componente curricular Projeto de Vida, quando considerado o recorte histérico de sua

implementacdo de 2017 a 2021, apresentou inconsisténcias quanto a sua efetivacdo no sentido
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de as formacdes continuadas ofertadas aos professores de Projeto de Vida nao serem suficientes
para a efetivacdo deste componente curricular, como prevé a normatizacéo.

Contudo, constatou-se que a figura da professora de PV em questdo encontra-se
distorcida, sendo associada ao papel de psicéloga pelas familias dos estudantes que a agradece
por isso, contrapondo-se, assim, aos documentos normativos que preveem que o docente que
conduz o PV é um mediador que proporciona momentos de escuta e reflexdo acerca do projeto
de vida dos estudantes e deve interliga-los aos demais componentes curriculares como subsidio
pedagogico e encaminhar a gestdo escolar que acionara os 6rgdos competentes para 0S casos
gue necessitam de apoio, intervencdo e/ou acompanhamento.

Além do mais, evidenciou-se na fala de todos os entrevistados que o professor de PV se
encontra suscetivel a maior sobrecarga emocional por ser o profissional que conduz diretamente
0 componente curricular central da Escola da Autoria, e essa questdo precisa ser levada em
consideracdo de modo a amenizar esse impacto sofrido, além de observar sobrecarga de
trabalho envolvendo burocracias estressantes aos professores, como evidenciado nas

entrevistas, pois, de acordo com Duarte (2021, p. 85):

Podemos observar que as atividades tipicamente pedagdgicas relacionadas a formagéo
dos discentes, ao processo ensino e a aprendizagem e a formagdo continuada dos
docentes, como: o preparo, ministracdo de aulas, correcdes, atendimento ao discente
e comunidade, estudo, pesquisa, projetos diversificados e/ou tematicos, trabalho
coletivo e formagdo continuada ndo tém sido o foco de atencdo dos professores ao
serem demandados por intimeros afazeres relacionados ao preenchimento de
“papelada” que ocupa quase a totalidade do tempo de trabalho.

Com isso, concluiu-se que trabalhar as competéncias socioemocionais € fundamental
para o desenvolvimento integral dos estudantes, entretanto, essa abordagem e competéncia deve
ser aplicada por todos os professores e profissionais da comunidade escolar de modo a nédo
deixar apenas o professor de Projeto de Vida em evidéncia, como se apenas ele trabalhasse

nesse vieés, ofertando formacéo continuada para todos:

[...] entende-se que a formacgdo continuada pode ser considerada como uma forma de
aprimoramento da pratica pedagdgica, que contribui para melhoria das relagdes de
trabalho possibilitando a busca e a troca de novos saberes diferenciados. A formacao
continuada contribui no processo de inovacdo, melhoria e atuacdo das praxis do
docente. De forma que, estes poderdo exceder os limites dos seus cursos de formacao
inicial. Em contrapartida, nada assegura que os cursos de formagdo continuada
suprirdo todos os anseios dos docentes, pois trata-se de um processo que precisa ser
continuo. (CABALLERO, 2022, p. 33)
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Assim, torna-se possivel ofertar aos estudantes o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais de cunho pedagdgico por todos os professores e servidores da escola a fim de

que a avaliacdo dos estudantes tenha condigdes de ser processual e continua.

5. Objetivos:
5.1 Objetivo geral:

O objetivo geral deste Projeto de Intervencdo consiste em encaminhar um relatério com
reflexdes constatadas pelas entrevistadas acerca do trabalho com as competéncias
socioemocionais resultante dos dados da pesquisa no que se refere as implicacBes do

componente curricular Projeto de Vida.

5.2 Objetivos especificos:

Considerando o objetivo geral deste projeto como fundamentacdo para o
desenvolvimento das a¢des, destaca-se 0s seguintes objetivos especificos:
- Consolidar o conceito do componente curricular PV aos familiares dos estudantes;
- Estabelecer colabora¢do com a SED quanto a producdo de materiais para formacéao de todos
os professores de PV da rede estadual,
- Auxiliar na formacéo continuada dos professores da rede estadual de ensino;

- Ampliar o trabalho com as competéncias socioemocionais como duplo foco nas escolas.

6. Estratégias de acdo metodoldgica:

ApoOs explanar sobre a importancia dos dados da pesquisa Aplicabilidade das
competéncias socioemocionais no ensino médio na escola da autoria em Campo
Grande/MS, torna-se necessario estabelecer um cronograma de a¢des a serem efetivadas junto
a Secretaria de Estado de Educacao.

No primeiro momento, os dados da pesquisa serdo encaminhados para a Secretaria da
SED, a fim de solicitar autorizacdo para a realizagcdo deste projeto de intervencdo junto aos
responsaveis pelas formacdes elaboradas pela mesma secretaria.

Posteriormente, a equipe de formacéo da SED sera convidada para um encontro com a
finalidade de contextualizar e apresentar os dados da pesquisa, sobretudo as fragilidades
encontradas na aplicabilidade das competéncias socioemocionais sob a 6tica das entrevistadas.

A dinamica do encontro seguird de modo a alcancar todos os objetivos da intervencéo.
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Pretende-se efetivar a etapa de apresentacdo de dados da pesquisa em 8h no més de fevereiro
de 2023.

Isto posto, pretende-se estabelecer parceira quanto a elaboracdo e & organizagdo da
formacdo continuada que devera ser ofertada a todos os profissionais da educagédo do estado de
MS.

Assim, espera-se dinamizar o trabalho além de alid-lo as competéncias socioemocionais
em todos 0s momentos na escola, visto que a aprendizagem ocorre dessa forma.

Além disso, sugere-se uma live que apresente essa dindmica de atendimento prevista
nos documentos para que todos possam ter acesso e se inteirar do assunto.

Por fim, sugere-se a criacdo de grupo ou grupos de apoio emocional aos professores de
PV, uma vez que a formacdo dos dialogos socioemocionais € oferecida por técnicos professores
da secretaria e, sendo assim, ndo é possivel tratar questdo alguma desses professores. Propde-
se encontros mensais (seja on-line ou presencial) para uma roda de conversa entre esses
profissionais, e que esta seja mediada por psicélogo e/ou assistente social.

A Ma. Vanessa se colocara a disposicdo da SED para contribuir com a elaboracdo da

acdo que por ventura optem por criar e, também, para replicar a formacéo.

7. Cronograma de agoes

DATA TEMATICA LOCAL PUBLICO CARGA
ALVO HORARIA
Apresentagédo do SED Cfor 04h
08/02/2023 projeto e dos dados
da pesquisa
08/02/2023 Planejamento SED Cfor 04h
trimestral
13a17/02/2023 Elaboragdo do plano SED Cfor 20h
de trabalho
Cadastro dos On-line Todos os -
professores da rede profissionais
22/02/2023 na Formagéo da educacéo
Continuada
Apresentacdo do SED Coordenadoria 04h
24/02/2023 plano de acédo de Psicologia
Educacional
Busca por parceria Prefeitura Chefia dos 10h
para grupo de apoio Municipal setores de
27/02/2023 emocional aos salde

professores de PV
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Inicio da formacdo Rede Todos 0S 40h
01/03/2023 continuada estadual de profissionais
ensino da educacéo
08/03/2023 Inicio do grupo de Escolas e Todos 0S 40h
apoio Plataforma  professores de
socioemocional Moodle PV
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