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RESUMO

A presente pesquisa teve como objeto de estudo a funcdo do coordenador pedagdgico na
rede estadual de Mato Grosso do Sul. Assim, de forma geral esse estudo buscou analisar a
trajetdria historica da funcdo do coordenador pedagogico na Rede Estadual de Ensino do
Estado de Mato Grosso do Sul (REE/MS). Enquanto, de forma especifica, pretendeu-se: a)
apreender o percurso historico do coordenador pedagdgico na Rede Estadual de Ensino do
Mato Grosso do Sul; b) distinguir o papel do coordenador pedagdgico; ¢) investigar a atuacéo
do coordenador pedago6gico dos anos finais nas duas escolas da cidade de Campo Grande. A
vista disso, explorar as véarias funcbes e papéis que o coordenador pedagogico assumiu em
diferentes periodos historicos, aléem de propor-se a analisar o seu trabalho no cenario atual.
Ademais, do embasamento tedrico e objetivos propostos, o estudo apresenta uma pesquisa
empirica com a utilizacdo de questionario semiestruturado realizada em duas escolas Rede
Estadual de Ensino do municipio de Campo Grande que atendem os anos finais do ensino
fundamental, sendo uma da area central e outra na periferia. Em linhas gerais, os resultados
encontrados apontam que esta pesquisa detectou os desafios que envolvem a atuagdo do
coordenador pedagogico e que permeiam as diversas atividades desenvolvidas por ele no
espaco escolar. A partir disso, permitiu-nos examinar o quantitativo de atribui¢des, haja vista
que entre os participes desta pesquisa, ainda ndo ha clareza de todas as responsabilidades
que cabem a esse profissional e 0 quanto exige-se dele para que possa realmente
desempenhar o seu trabalho com organizacdo e qualidade, de acordo com o estabelecido na
Resolucdo n. 3.518/2018.

Palavras-chave: Historico das funcGes do coordenador. Curso de Pedagogia. Coordenador
Pedagogico da Rede Estadual MS.



ABSTRACT

The present research had as object of study the function of the pedagogical coordinator in
the state network of Mato Grosso do Sul. Thus, in general, this study sought to analyze the
historical trajectory of the function of the pedagogical coordinator in the State Education
Network of the State of Mato Grosso do Sul (REE/MS). While, specifically, it was intended
to: a) apprehend the historical path of the pedagogical coordinator in the State Teaching
Network of Mato Grosso do Sul; b) distinguish the role of the pedagogical coordinator; c)
investigate the performance of the pedagogical coordinator of the final years in the two
schools in the city of Campo Grande. In view of this, explore the various functions and roles
that the pedagogical coordinator assumed in different historical periods, in addition to
proposing to analyze his/her work in the current scenario. In addition, from the theoretical
basis and proposed objectives, the study presents an empirical research with the use of a
semi-structured questionnaire carried out in two State Education Network schools in the
municipality of Campo Grande that serve the final years of elementary education, one in the
central area and the other on the periphery. In general terms, the results found indicate that
this research detected the challenges that involves the performance of the pedagogical
coordinator and that permeates the various activities developed by him/her in the school
space. From this, it allowed us to examine the number of attributions, given that among the
participants of this research, there is still no clarity of all the responsibilities that fall to this
professional and how much is required of him/her so that he/she can actually perform his/her
work with organization and quality, in accordance with the provisions of Resolution n.
3,518/2018.

Keywords: Coordinator role history. Pedagogical Course. Pedagogical Coordinator of the
State Network of MS.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa esta vinculada ao Programa de Pds-Graduagéo Stricto Sensu —
Mestrado Profissional em Educacao da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e tem
como objetivo geral analisar a trajetoria historica da funcdo do coordenador pedagdgico na
Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul (REE/MS), desde a instauragao
do estado.

Este profissional iniciou sua carreira no estado sem ter suas atribui¢cdes definidas nos
documentos normativos das unidades escolares. No entanto, em diferentes periodos
percorridos, no exercicio da sua profissdo, essas fun¢des foram sendo regularizadas, por
meio de deliberacBes e resolucdes que passaram a reger esse cargo e, atualmente, o
coordenador pedagdgico tem inmeras atribuicdes como consta na Resolu¢do/SED n. 3.518,
de 21 de novembro de 2018, em vigéncia.

Ao longo desta pesquisa, observa-se 0 que isso representa na atuagdo dos
coordenadores pedagdgicos dos anos finais do ensino fundamental, em duas escolas da Rede
Estadual de Ensino (REE) no cenario atual. Os objetivos especificos estabelecidos para essa
trajetoria contribuiram para demarcar as seguintes agdes:

e Apreender o percurso histdrico do coordenador pedagdgico na Rede Estadual
de Ensino do Mato Grosso do Sul;

e Distinguir o papel do coordenador pedagdgico;

e Investigar a atuacdo do coordenador pedagdgico dos anos finais nas duas
escolas da cidade de Campo Grande.

Na concretizacdo desta investigacdo, optou-se pela pesquisa de campo, descritiva
qualitativa, documental, bibliografica e empirica, para a coleta de dados. Por sua vez,
utilizou-se de instrumentos como entrevistas semiestruturadas.

A fim de compreender as problematicas que permeiam esta pesquisa, intenta-se
analisar as diferentes atuacdes desempenhadas pelo coordenador pedagdgico, desde a
implantacdo desta funcdo no estado de Mato Grosso do Sul e, assim, ampliar o0s
conhecimentos sobre sua trajetoria — no exercicio da fun¢cdo — nos anos finais do ensino
fundamental.

A coordenacdo pedagogica no estado de Mato Grosso do Sul originou-se com a
divisdo do estado em 1977, devido as reivindicacGes politicas, bem como as reinvindicagdes

quanto a populagéo sul-mato-grossense, em busca de um estado auténomo.
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A Proposta de Educacao para Mato Grosso do Sul, deliberada em 1991, acarretou
alteracOes na escola publica, e, com a oficializacdo do Decreto n° 5.868 de 02 de maio de
2022, as mudancas em relacdo ao Especialista de Educacdo foram adequadas & nova
organizacdo da escola, assim como para atender a proposta do Plano de Cargos e Carreira
do Magistério. A Coordenacdo Pedagogica representa, portanto, uma das func¢bes do cargo
de Especialista em Educacéo, incorporado pelo referido decreto, validando uma das reformas
que impactaram a profissdo do pedagogo em Mato Grosso do Sul.

Na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, o coordenador pedagdgico surge
com a publicacdo da Resolucdo/SED n°. 1. 551, de 03 de maio de 2002, que fixa o quadro
de coordenadores pedagdgicos das escolas da rede estadual e estabelece critérios para sua
lotagdo. No Art. 1° estabelece-se que:

A lotacdo dos Coordenadores Pedagdgicos nas unidades escolares da Rede
Estadual de Ensino dar-se-4 mediante ato da Secretaria de Estado de Educacéo,
observando-se o disposto no Anexo | desta Resolucdo, e serd deferida,
preferencialmente, ao profissional da Educacdo Basica ocupante do cargo de
Especialista de Educagédo (Resolugdo/SED n°. 1. 551, de 03 de maio de 2002).

Por conseguinte, este profissional passa a integrar a unidade escolar, a medida em
que surgem demandas urgentes. De acordo com o Art. 3° da resolucdo acima citada — caso
seja necessario substituir o coordenador pedagdgico — isso podera ser feito apenas pelo
Especialista de Educacdo ou um Professor Coordenador. Nesse caso, € o especialista que
cumprira a jornada de trabalho estabelecida para o coordenador a quem ele substituira. E a
referida resolucdo que regulamenta o processo designativo de coordenadores pedagdgicos

na rede estadual, conforme Tabela 1 abaixo:

Tabela 1 - Critérios para a lotagdo de coordenadores pedagdgicos das escolas da rede estadual de Mato
Grosso do Sul

N° de professores N° de alunos Carga Horaria
até 25 ou até 400 alunos até 40 h
até 35 ou até 700 alunos até 60 h
até 50 ou até 1.000 alunos até 80 h
até 65 ou até 1.300 alunos até 100 h
até 80 ou até 1.600 alunos até 120 h
até 95 ou até 1.900 alunos até 140 h
até 110 ou até 2.200 alunos até 160 h
acima de 110 acima de 2.200 alunos até 180 h

Fonte; SED/MS, 2002

No caso da designacdo do professor, para a funcdo de coordenador pedagogico, é

preciso considerar o quantitativo de estudantes matriculados por turno, por etapa e
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modalidade de ensino. Entre os requisitos indispensaveis para a designacgéo, € necessario que
o servidor conste do banco de aptos do municipio, aprovado pelo processo seletivo interno,
realizado no ano de 2019 e publicado no Diario Oficial n°.10.039, de 29 de novembro de
2019.

Ressalta-se que a direcdo escolar é a responsavel pela solicitacdo do pedido para o
preenchimento da vaga, a escolha para a designacdo ou convocacao, tal como se sera
atribuida carga horaria de 20 ou 40 horas semanais para 0 mesmo servidor, consoante o

quantitativo de estudantes matriculados.

O Art. 5° estabelece que:

O Especialista de Educagdo cumprira jornada de trabalho conforme a carga horaria
da funcéo. § 1° O Coordenador Pedagdgico cumpriré sua jornada de trabalho em
turnos, nos periodos de funcionamento da unidade escolar, simultaneamente aos
horérios das aulas. § 2° Nas atividades pedagdgicas a serem realizadas, fora do
horério disposto no pardgrafo anterior, sera obrigatério o comparecimento do
Coordenador Pedagdgico, observada a respectiva carga horéria (Resolugcdo/SED
n°. 1. 551, de 03 de maio de 2002).

Como evidencia o Art. 5°, esta resolucdo ndo trata de forma especifica as atribuicoes
a serem desempenhadas pelos coordenadores pedagogicos, nas instituicées de ensino, como
citado na Resolucao/SED n. 1. 551/2002 no Art. 2° “O Coordenador Pedagogico
responsabilizar-se-a conforme as necessidades das unidades escolares”.

Com a implantacdo do Projeto Além das Palavras, coube ao coordenador pedagdgico
algumas atribuicBes. No entanto, todas estavam ligadas ao atendimento do projeto como
estabelecido na Resolucdo/SED n°. 2.162, de 24 de marco de 2008. O Art. 3° dessa resolucéo
determina que cabe aos coordenadores pedagdgicos das unidades escolares contempladas
com o Projeto Além das Palavras:

I- promover a circulacdo de informacBGes sobre o Projeto, estimulando a
participacdo e respeitando pontos de vista; I1- investir esfor¢os na construcdo de
relagbes adequadas a uma efetiva interagdo com os coordenadores de area do
Projeto, com a direcdo da escola e com os professores cursistas; 111- acompanhar
o trabalho desenvolvido pelos coordenadores de area do referido Projeto; IV-
apoiar o coordenador de &rea em suas decisdes; quando se fizer necessario; V -
subsidiar o coordenador de area na selecdo de materiais mediante as necessidades
dos alunos; VI- reunir-se, periodicamente, com o coordenador de area do Projeto
e com os professores, para juntos analisarem e refletirem sobre o aproveitamento
do aluno; VII- orientar, apoiar e acompanhar os coordenadores de area. VIII-
acompanhar os professores de 32 ao 52 ano nos outros componentes curriculares
(Resolucdo/SED n°. 2.162, de 24 de marco de 2008).
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Ao implantar o Programa Aléem das Palavras, a Secretaria de Estado de
Educagdo/SED-MS tinha por objetivo ampliar a pratica pedagdgica para os professores da
educacdo bésica, a fim de elevar o Indice de Desenvolvimento da Educacio Béasica/IDEB.
Para isso, contratou professores com habilitacdes em Lingua Portuguesa e Matematica para
atuarem como coordenadores de area.

Moreira (2016) enfatiza que sem a clareza das suas atribui¢cbes o coordenador
pedagogico:

(...) atuava como fiscal, checando o que ocorria em sala de aula e normatizava o
que podia ou néo ser feito. Com pouco conhecimento pedagdgico, ndo conseguia
criar vinculos, pois ndo era visto pelos demais profissionais da escola como
alguém confiavel para compartilhar experiéncias. Outras vezes um atendente, sem
campo especifico de atuacdo, perdido no cotidiano escolar, ndo conseguia
construir propostas que envolvessem o grupo em um trabalho coletivo
(MOREIRA, 2016, p. 5-6).

Na época, a Resolucdo/SED n°. 2.162, de 24 de mar¢o de 2008, em vigéncia, nao
tinha atribuicBes especificas para essa funcdo e, dessa forma, esses coordenadores eram
tratados como apoio dos coordenadores de area, como citado anteriormente por Moreira
(2016).

Posteriormente, a SED/MS regulamenta, por meio do Decreto n°. 13.770, de 19 de
setembro de 2013, o exercicio da funcdo dos coordenadores pedagdgicos das escolas da Rede
Estadual de Ensino/REE/SED/MS. A partir dessa perspectiva, fica estabelecido no capitulo
X1, do Art. N° 28 que a: “Coordenacao Pedagogica, no ambito escolar, € responsavel pelo
gerenciamento, pela coordenacdo e pela supervisdo das atividades relacionadas com o
processo de ensino e de aprendizagem”.

A Resolucdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, também pontua em seu
artigo 1°:

Art. 1° Regulamentar o exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico nas
escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. No capitulo | diz: Art.
3° A Coordenacdo Pedagdgica serd responsavel pela gestdo das atividades
pedagdgicas, pela coordenagdo e pela supervisdo dos aspectos relacionados ao
processo de aprendizagem dos estudantes (...), quando for o caso, com foco na
atuacédo do professor (MATO GROSSO DO SUL, 2018, p. 3)

Com a regulamentacdo do exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico nas
escolas da rede estadual, com base na Resolugdo CEB/CNE n. 3, de 1997, a SED lancou o
Edital/ SED n°. 09/201 a fim de convocar o futuro coordenador pedagogico por meio de um

processo seletivo interno. Esse edital tinha por objetivo selecionar professores efetivos e
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formados em qualquer licenciatura da educacdo basica, para atuarem na funcdo de
coordenador pedagdgico, bem como para a formacao do cadastro de professores habilitados
ao exercicio dessa funcao, para atuarem no ensino fundamental e médio das escolas regulares
da rede.

O referido Edital informava que as vagas para a coordenacdo pedagogica seriam
concedidas de acordo com o quantitativo de estudantes matriculados disponivel no Sistema
de Gestdo de Dados Escolares (SGDE), consoante com o disposto nos Artigos 5° e 6°, ou
seja, um profissional para cada 300 alunos matriculados.

Por conseguinte, tanto no Decreto N° 13.770 de 19 de setembro de 2013, como na
Resolucdo/SED N° 3.518, de 21 de novembro de 2018, ndo houve alteragcdes quanto ao
estabelecido para o exercicio da funcéo de coordenador pedagdgico.

O Capitulo XII do Art. 30, do Decreto n. 13.770, de 19 de setembro de 2013, trata

das atribuicGes do coordenador pedagdgico. Seguem algumas dessas atribui¢cbes como:

IV - Propor e implementar agdes voltadas & melhoria do desempenho dos
estudantes; V - utilizar os resultados das avalia¢Ges instituidas pela Secretaria de
Estado de Educacdo, como referéncia no planejamento das atividades
pedagogicas; VI - acompanhar e avaliar os resultados do rendimento escolar dos
estudantes em conjunto com os professores; VII - analisar o desempenho dos
estudantes com dificuldades de aprendizagem, redefinindo estratégias com os
professores (MATO GROSSO DO SUL, 2013, p.3).

Esse mesmo decreto, em seus incisos, estabelece novas atribuigdes para a funcéo da
Coordenacdo Pedagdgica. Desse modo, evidencia-se a importancia do coordenador
pedagdgico em conhecer e compreender o seu papel politico-pedagdgico, cuja funcédo € de
articular as acOes educativas sistematizadas no contexto escolar.

O Capitulo I, da referida Resolucdo, em seu Art. 4°, apresenta mais atribui¢fes do

coordenador pedagdgico,

| - participar da elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e da sua
implementacédo, juntamente com o diretor, diretor-adjunto, professores da escola,
servidores administrativos e comunidade, em consonancia com os principios que
norteiam a gestdo democratica participativa, as diretrizes do Plano Estadual de
Educacdo e os objetivos e metas educacionais estabelecidos pela Secretaria de
Estado de Educacdo (SED); X - Assessorar pedagogicamente os professores, de
forma a adequar o seu trabalho as diretrizes da Secretaria de Estado de Educag&o,
aos objetivos da escola e as finalidades da Educacdo; XI - acompanhar e orientar,
sistematicamente, o planejamento e a execuc¢do do trabalho pedagdgico realizado
pelo corpo docente; XII - participar de formacdo continuada que possibilite o seu
aprimoramento profissional nos aspectos técnico e pedagdgico para o exercicio da
funcdo (MATO GROSSO DO SUL, 2018, p. 42).
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Os documentos supracitados estabelecem critérios em relacao as atribui¢des no que
concerne a funcdo do coordenador pedagdgico. O que difere de um ano para o outro, isto €,
de 2013 para 2018, ¢é a forma como fica estipulada a execugdo de alguns itens, na unidade
escolar. Verificou-se que na Resolucdo de 2018, evidenciam-se mais claramente as
atribuic6es do coordenador pedag6gico como responsavel por instigar, na rotina escolar, a
sapiéncia do envolvimento pessoal e uma maior atencdo quanto a eficacia e eficiéncia da
escola em que esse profissional esta inserido.

O emprego dos verbos “utilizar”, “avaliar” e “analisar” denotam agdes que podem
potencializar o trabalho a ser realizado pelo coordenador pedagdgico, ou podem constituir-
se em um mecanismo de fiscalizagdo e cobranga. Caso esse profissional ndo tenha
entendimento das suas incumbéncias, corre o risco de deturpar sua funcgéo.

Assim sendo, o interesse em analisar o papel do coordenador pedagogico na rede
estadual do MS: Estudo da Funcdo em duas Escolas Estaduais do Ensino Fundamental Anos
Finais no Municipio de Campo Grande - tema deste objeto - deve-se, sobretudo, em verificar
se a trajetoria historica da funcéo do coordenador pedagdgico, na REE/MS, sofreu alteragdes
em suas atribuicdes de acordo com as politicas de cada gestdo da SED.

Considera-se como hip6tese o fato desse profissional ter indmeras atribuicdes,
incidindo assim em acGes ndo exitosas na pratica da funcdo, por ser permeada por rupturas
e continuidades das normatizagdes.

No desenvolvimento do trabalho, foi realizada uma pesquisa bibliogréfica, ademais,
uma pesquisa de campo que foi submetida e aprovada pelo Comité de Etica, conforme
documento anexo a este trabalho. Outrossim a esse tramite, foi elaborado o Termo de
Consentimento de Livre Escolha (TCLE), do mesmo modo em anexo.

A pesquisa foi realizada com 9 (nove) pessoas — diretores, coordenadores
pedagdgicos e professores — que atuam nos anos finais do ensino fundamental. Foram
escolhidas duas escolas da rede estadual de Campo Grande, sendo uma da area periférica e
outra da area central. Os profissionais entrevistados foram escolhidos com o objetivo de
entender os aspectos da historia dessa funcéo na rede estadual de Campo Grande. O roteiro
das entrevistas encontra-se nos apéndices deste trabalho.

Os critérios utilizados para a escolha das duas escolas devem-se ao fato de estas
ofertarem os anos finais do ensino fundamental e pela diversidade de sua localiza¢éo, ou
seja, uma situa-se na periferia e a outra na area central da capital. Inicialmente, ficou

estabelecido que as entrevistas aconteceriam pela plataforma do Google Meet, no entanto
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apenas uma das entrevistas ocorreu desta forma, pois além de estarmos ainda no periodo
pandémico, esta pesquisadora faz parte do grupo de risco e, na época, ainda ndo havia
tomado a primeira dose da vacina. As demais entrevistas ocorreram nas escolas, sendo que
os professores ja haviam retornado ao trabalho presencial sem os estudantes e todos ja
haviam tomado a primeira dose da vacina contra a COVID-19.

Esta pesquisa é composta por trés capitulos: No primeiro capitulo denominado:
“Retrospectiva historica do curso de pedagogia na formagdo de pedagogos” aborda-se a
trajetdria do curso de pedagogia no Brasil, a fim de contextualizar historicamente a formacéo
desse profissional. Para realizar este estudo, optou-se por um recorte temporal circunscrito
ao periodo da ditadura militar (1964 - 1985), seguidamente procedeu ao estudo das Diretrizes
Curriculares Nacionais da Pedagogia — DCNCLPe (2006), que passou a ter como foco de
formacéo a docéncia.

A Resolucdo CNE/CP n°. 1/2006, foi elencada como a diretriz mais atual sobre
formacgéo de professores, de acordo com as Resolugdes n°. 02 de 2015, estando a Resolugéo
n° 02 de 2019 ainda em vigéncia. Explicita, dessa forma, seus significados e as suas
concepcdes, que sdo tdo distintas, devido as alteragdes na Formacao Inicial de Professores
da Educacdo Basica (BNC - Formacao).

O segundo capitulo intitulado “Coordenac¢do Pedagégica no Mato Grosso do Sul”,
apresenta uma revisdo bibliografica da producgéo sobre o Coordenador Pedagdgico no Mato
Grosso do Sul, a partir dos documentos normativos que regulamentam essa funcdo em Mato
Grosso do Sul, finalizando com uma breve analise da formacéo inicial das coordenadoras
pedagdgicas, entrevistadas, sendo que duas cursaram Pedagogia e uma € licenciada em
Letras.

No terceiro capitulo intitulado: “O papel do coordenador pedagégico na Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul”, sdo apresentadas as anélises, a partir das
transcrigdes das entrevistas com diretoras, professoras e coordenadoras pedagogicas, no
municipio de Campo Grande, sendo duas escolas pesquisadas, uma escola situada na
periferia e a outra na regido central.

Por fim, as consideracOes finais intentam demonstrar a sintese sobre a trajetoria
historica da funcdo do coordenador pedagogico, na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso
do Sul, o que sofreu em suas atribuicdes e alteracdes, de acordo com as politicas de cada
gestdo da Secretaria de Estado de Educacdo. Considera-se a hipotese levantada sobre o fato
desse profissional ter inimeras atribuicdes, incidindo em agdes ndo exitosas na préatica da

funcao, por ser permeada por rupturas e continuidades de normativas.
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Nessa perspectiva, € relevante salientar a importancia do coordenador pedagdgico
dentro do espaco escolar, haja vista que os sujeitos que se beneficiam com o cumprimento
de suas atribuicdes incluem: estudantes, professores, gestores escolares e familiares. Esse, €
o profissional que estabelece as relacdes, une, dialoga, orienta, forma, entre outras acdes.

Ademais, a despeito dos caminhos percorridos, os desafios enfrentados sdo inimeros,

devido as varias demandas que foram observadas a partir das anélises da presente pesquisa.
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CAPITULO 1 - RETROSPECTIVA HISTORICA DO CURSO DE PEDAGOGIA
NA FORMACAO DE PEDAGOGOS

Considerando que para tracar o perfil profissional € necessario compreender a
formacéo deste, sera abordada uma breve historia da formacgéo dos pedagogos no Brasil, ou
seja, 0 contexto historico da formacdo destes profissionais. Trataremos do curso de
pedagogia desde a ditadura militar (1964-1985), destacando o papel dos cursos de pedagogia
e das licenciaturas na reforma universitaria (Lei 5.540/68), caracteristicas da reforma de
primeiro e segundo graus que interferiram na formacdo de professores da educacao basica
que era realizada no magistério, segundo grau (atual ensino médio).

J& na primeira parte da retrospectiva da formacao dos pedagogos, destaca-se o carater
de especializacdo e a funcdo de controle que era imputada aos pedagogos da época, que eram
denominados de orientadores, supervisores e administradores (habilitagdes que formavam
0S CUrsos).

Posteriormente, sdo explicitadas as alteracdes que ocorreram no curso de pedagogia,
fruto da alteracdo de suas diretrizes e que aconteceram em 2006, contextos totalmente
diferentes do primeiro, pois estdvamos em periodo democréatico, contudo, sob a égide de
politicas neoliberais, mesmo que fossem sob governos com carater democraticos-populares.

Neste sentido, é importante destacar o debate intenso que se deu em torno da
aprovacao destas diretrizes, uma vez que existem normalmente dois posicionamentos entre
os intelectuais, pesquisadores da area e dos movimentos de professores. Um, no sentido de
que o curso de Pedagogia deveria formar somente o professor da educacéo basica, e 0 outro
de que o curso deve formar especialistas em educacdo com enfoque para a gestéo escolar.

No penultimo tépico, serdo pontuadas e discutidas as diretrizes mais recentes sobre
formacdo de professores, as Resolucdes 02 de 2015 e a Resolugdo 02 de 2019 (em vigéncia),
o significado e as concepcdes tdo distintos dessas duas resolugdes evidencia as contradi¢des
do processo de formacdo de professores e licenciados, como € o caso da Pedagogia
atualmente. No caso especifico do curso de pedagogia, atualmente tramita uma reformulacédo
das diretrizes do curso, ainda ndo aprovada, assim como também a BNCC- formagé&o.

No dltimo topico, serd apresentada uma pequena analise da formacdo dos
coordenadores investigados, sendo que dois sdo pedagogos e um € licenciado em Letras. Por
conseguinte, sera analisado em qual perspectiva e momento historico abordado acima eles

se formaram.
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Esta analise da formacdo, do ponto de vista histdrico relacionada com a formacéo
dos coordenadores em questdo, se justifica pela necessidade de contextualizarmos a
concepgdo de gestdo que eles evidenciardo, subsequentemente, no capitulo 3, em suas
entrevistas, ademais, a necessidades de analisarmos qual a relacdo desta concepcdo com a

sua formacéo.

1.1 O Regime Militar e o contexto da educacgao

O periodo da ditadura militar no Brasil (1964-1984) foi, sem divida, um dos mais
Cruéis no que tange a desumanidade e a propria negacdo da humanidade, como trabalhado
por historiadores. Nesse sentido, pensar o papel da educacédo e a formacdo de uma area do
saber em um contexto que se propunha contra toda forma de conhecimento pelo cerceamento
da liberdade e da livre expressdo €, contudo, um desafio que se faz necessario.

Nesse esforco, procura-se, na primeira parte deste capitulo, discutir o processo de
formacéo da Pedagogia no Brasil, voltado para o contexto do regime militar, para voltarmos
a nossa preocupacao quanto as implicacbes da Reformas do Ensino (Lei 5.540/68) na
consolidacdo do campo da Pedagogia, pois acreditamos ser importante uma discussdo do
contexto da ditadura para entender as bases educativas atualmente.

Como trabalhado por Ortiz (2001), interessava ao regime militar, primeiro, o controle
das redes de comunicacdo do pais, e a manipulacao destas pelos militares em detrimento de
uma operacionalizacao que transmitisse a realidade cultural, social e politica do pais. Nessa
direcdo, tratava-se de um interesse ideoldgico para integrar as redes de comunicacdo de
modo a transmitir as doutrinas da Seguranca Nacional. Dessa maneira, redacdes de jornais e
estadios de telejornais e radios eram ocupadas sob censura e controle das informac6es que,
para a visdo militarista, poderiam ou ndo circular pelo pais e pelo mundo.

Durante esse periodo repressivo e autoritéario, que perdurou no Brasil de 1964 a 1984,
as universidades e pesquisadores foram alvos diretos dos militares: perseguicfes aos
professores, movimentos estudantis, associagdes e sindicatos dos profissionais da educacéo
e, tal como os meios de comunicacdo, ocupagéo e repressao nas universidades e instituicoes
de ensino superior do pais.

Essa tensdo corresponde a uma ansia pelo controle da producdo e transmissao do
conhecimento que as universidades passam a exercer no pais, tendo como resultado a

influéncia no desenvolvimento social, cultural e politico. Assim, era preciso controlar esse
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papel fundamental das instituicbes de ensino superior, aumentando a perseguicdo aqueles
que se opunham ao regime.

O golpe militar, ocorrido em 31 de marco de 1964, teve apoio importante de algumas
camadas da sociedade, como setores da classe média, com duras repressdes a qualquer
movimento oposicionista ao governo chefiado pelos militares, de maneira que movimentos
sociais, politicos, estudantis e sindicatos, sofressem dolorosos e inesqueciveis atos
desumanos.

Além disso, professores foram perseguidos, expulsos de seus cargos, assassinados e
desaparecidos, ocorrendo também com jornalistas e intelectuais. Alguns conseguiram deixar
0 Brasil e partir para o exilio em diferentes paises do mundo.

Além da violéncia extrema, o regime militar foi marcado pelos Atos Institucionais,
conhecidos pela sua sigla, Al. Aos nove de abril de 1964, o governo militar lanca, entdo, o
primeiro de 17 Atos que legitimariam toda forma de violéncia que cometeriam nos seguintes
anos. Segundo o historiador Fausto (2006), esse primeiro decreto, conhecido como Al-1,
“suspendeu as imunidades parlamentares” e autorizou a cassa¢cdo de mandatos nos niveis
municipal, estadual e federal, tratando com represséo violenta a todos que se opunham ao
regime.

Ainda segundo Fausto (2006), o proximo Al deixaria claro a que propdsito 0s
militares teriam dado o golpe de 1964: a interrupcdo do processo democratico que
caminhando no pais, pois o “Al-2 estabeleceu em definitivo que a elei¢do para presidente e
vice-presidente da Republica seria realizada pela maioria absoluta do Congresso Nacional”,
e ndo pelo voto direto (FAUSTO, 2006, p. 474). De igual modo, o Al-3 estabeleceu elei¢des
diretas para os cargos de governador.

Em seguida, o Al-4, na mesma direcdo, assume a aparéncia autoritaria do governo
militar e suas acBes antidemocraticas, com a aprovacdo da nova Constituicdo de 1967,
garantindo mais poder ao Executivo no que tange a seguranga nacional, ou seja, na
intensificagdo da repressdo aos opositores ou ao “inimigo interno” a que possam estar
infiltrados pela agdo comunista “indireta” (ALVES, 2005, p.48).

O mais duro e violento decreto estabelecido pelo governo militar foi, sem ddvida, o
Al-5, inaugurando os anos que entraram para a histdria como sendo os “anos de chumbo”.
O periodo de intensa repressao, perseguicdo e cerceamento da liberdade, resultando em
vitimas fatais, dentre os quais politicos da oposicdo, civis, professores e estudantes
universitarios, além de profissionais da imprensa, como foi o caso do jornalista, professor e

cineasta Vladimir Herzog, brutalmente assassinado em 4 de outubro de 1975, por militares
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do governo ditatorial, nas dependéncias do Destacamentos de Operacdo Interna (DOI) e
Centro de OperacOes e Defesa Interna (CODI), em Séo Paulo, 6rgdos criados pelo regime
militar para controlar e reprimir seus opositores. Conforme sublinha Fausto (2006),

A partir do Al-5, o nicleo militar do poder concentrou-se na chamada comunidade
de informacdes, isto é, naquelas figuras que estavam no comando dos 6rgdos de
vigilancia e repressdo. Abriu-se um novo ciclo de cassacdo de mandatos, perdas
de direitos politicos e expurgos do funcionalismo, abrangendo muitos professores
universitarios. Estabeleceu-se na pratica a censura aos meios de comunicacdo, a
tortura passou a fazer parte dos métodos de governo (FAUSTO, 2006, p. 480).

Ainda de acordo com Fausto (2006), ao contrario dos demais atos, o Al-5 ndo teve
tempo determinado para terminar, durante o periodo de 13 de margo de 1968 a 13 de outubro
de 1978. A partir do cenario descrito, pode-se inferir o contexto em que estavam circundadas
as Reformas do Ensino (Lei 5.540/68), por exemplo. Nesse periodo, 0 governo militar
prioriza uma certa disciplina as universidades, com repressao e censura.

N&o satisfeitos com Atos Institucionais, o governo militar tinha em sua metodologia
de governabilidade, conforme destacou Fausto (2006), a censura, que incluia torturas,
perseguicoes e repressdes a sindicatos, movimentos sociais e estudantis. O regime autoritario
ganha, assim, forca, em 1968, por meio da Lei 5.540/68, com a Reforma Universitaria no
Brasil. Segundo destaca Lira (2012),

por disciplinas, instituiu a periodicidade semestral. As entidades privadas foram
reconhecidas como entidades assistidas pelo poder publico e foram suprimidas
definitivamente as verbas or¢amentarias vinculadas” (LIRA, 2012, p. 1).

Nota-se, até 0 momento, que a reforma instituida pela Lei 5.540/68 nasce no bojo de
implementacBGes repressivas a qualquer pratica que tendesse para uma perspectiva
democratica, como observado. Deve-se destacar, todavia, a propria articulacdo dos militares
para 0 monitoramento do ensino superior no Brasil.

Recebendo influéncia de militares norte-americanos, a ditadura reforcou seus
métodos de controle para garantir a “seguranga interna” e colocar fim a “ameaga” comunista.
No dizer de Borges (2003, p. 35), “as relagdes entre oficiais brasileiros e norte-americanos
foram, ainda, reforcadas, tendo em vista a participagéo e a formacgéo de militares do Brasil
nos cursos das escolas de guerra dos Estados Unidos, especializadas em taticas
contrarrevolucionarias" (BORGES, 2003, p. 35).
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A educacdo é, assim, transformada em instrumento de controle, tal como a politica e
aeconomia. Além das diferentes mudancas conjunturais que o pais acompanha com o regime
militar, altera-se também a perspectiva do ensino em um contexto que acreditava-se ser
possivel silenciar a producéo do conhecimento critico.

Naquele momento, os processos de transformacdo vivenciados pela sociedade nada
coincidiam com uma “revolucdo”, como dizia parte da sociedade civil que apoiou os
militares, e, sim, um retrocesso regido pela truculéncia e opressdo. Em relacéo a educacao
brasileira, surgem as Reformas de Ensino, as quais incluiram o ensino superior (Lei n°
5.540/68), bem como o ensino de 1° e 2° graus (Lei n® 5.692/71).

Segundo argumenta Rothen (2008), o Conselho Federal de Educacéo (CFE) teve uma
importante atuacdo na elaboracdo da legislacdo da Reforma Universitaria de 1968. O CFE
assumiu o papel de arquitetar um modelo de universidade a ser implementado no Brasil,
sendo o férum privilegiado da discussdo da Reforma Universitaria, por exemplo, ao se
utilizar da jurisprudéncia dos pareceres que emitiam aos projetos das Instituicbes de Ensino
Superior (IES).

Rothen (2008), ainda pontua que, “com esta pratica o CFE tinha como objetivo ser o
forum privilegiado da discussao da Reforma Universitaria, isto mesmo apds o golpe militar
de 1964” (ROTHEN, 2008, p. 472). No entanto, de acordo com Rothen (2008), esse forum
ndo privilegiou um didlogo com a sociedade e com 0s movimentos sociais, sobretudo de
ensino, promovendo somente as discussGes do governo militar e exercendo influéncia na
elaboracdo da Reforma Universitaria de 1968.

A seguir, aborda-se de forma concisa o historico sobre o curso de Pedagogia no Brasil
desde a ditadura militar, destacando a sua origem, as licenciaturas na reforma universitaria
(Lei 5.540/68), transitando pelas diferentes alteracdes acordadas pelas diretrizes até a sua
versdo vigente. Objetiva-se apresentar uma breve retrospectiva historica do curso, atentando-
se aos componentes que favorecem a compreensao das disputas que ainda ocorrem.

Elucida-se que este capitulo ndo objetiva delinear um paralelo critico em relagéo as
diretrizes tomadas em suas diferentes fases, mas apenas indicar as principais alteragdes e

esclarecer as raz0es dessas reformulagdes propostas.

1.2 Breve historico do curso de pedagogia no periodo da ditadura militar (1964-1985)

O curso de Pedagogia ratificou em suas concepgdes pedagogicas e legais varias

alteracdes ao longo da sua trajetoria. Como as analises realizadas pelos pesquisadores
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apresentaram diferentes percepcdes no que se refere a essas fases, optou-se, diante disso,
apresentar: o papel dos cursos de pedagogia e das licenciaturas na reforma universitaria (Lei
5.540/68) e as alteragdes das diretrizes que aconteceram em 2006.

O curso de Pedagogia, desde a sua criacdo, tem sido marcado por inumeros embates
como: “formagdo de professores ou de especialistas; tornar-se um curso de bacharelado ou
de licenciatura; titular especialista, técnico em educacdo, ou habilitar professores das
disciplinas pedagogicas do curso normal” (MULLER, 2017, p. 16).

Com aimplantacéo da ditadura militar os desafios da educacao brasileira se estendem
por um periodo de vinte e um anos, 1964 a 1985 e, com isso, influencia todos os niveis
educacionais, os problemas e solugfes apresentados passam a ter uma identidade propria dos
regimes totalitarios. De acordo com Muller (2017) a “centralizagdo, intensifica¢do do
controle, flexibilizacdo curricular e atendimento das demandas de mercado séo as principais
orientagdes das reformas implementadas e especialmente em 1968 (Lei 5.540/68) e em 1971
(Lei 5.692)”.

Ghiraldelli (2003) pontua que 0 maior marco aconteceu quando optaram pela
privatizacdo da educacdo, sobretudo no ensino médio e superior, quando liberaram a oferta
de cursos, escolas e faculdades para a iniciativa privada de seriedade e compromisso
questionavel. Ainda segundo o autor, sob o aspecto didatico e pedagdgico, é possivel

observar:

O surgimento da organizagdo do ensino superior pelo regime de
departamentalizacdo e de matricula por disciplina, que implicou na fragmentacao
dos cursos e a perda da unidade tedrico-pratica dos cursos (MULLER, 2017 apud
GHIRALDELLLI, 2003, p. 125-145).

Dessa forma, um novo momento comeca a fazer parte do curso de Pedagogia, que
passa a ser reavaliado e, assim, surgem as propostas e as primeiras iniciativas das
modifica¢fes do curso em uma licenciatura plena, destinada a formacdo de docentes dos
anos iniciais da escolarizacdo, além das tradicionais funcdes dos especialistas. Para Muller
(2017), a consequéncia mais grave desse processo foi o crescimento continuo da privatizacdo
e a precarizacdo dos sistemas publicos da educacdo, transformando a educacdo em mera
mercadoria a ser explorada por inimeros conglomerados econémicos.

A Lei da Reforma Universitaria n® 5.540, de 28 de novembro de 1968 dispunha a

graduacdo em Pedagogia a oferta de habilitagdes em “Supervisdo, Orientagao,
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Administracdo e Inspecdo Educacional, assim como outras especialidades necessarias ao
desenvolvimento nacional e as peculiaridades do mercado de trabalho” (BRITO, 2006).

Nesta parte, discute-se a Reforma Universitaria de 1968, conhecida também como a
Lei n®5.540/68, com finalidade de compreender seu processo de elaboragédo, no contexto da
ditadura militar. Introduz-se entdo, a questdo da Reforma a fim de estabelecer uma
articulacdo com a formacédo de professores, coordenador pedagdgico e com 0s cursos de
Pedagogia no Brasil com o Pds-Golpe de 1964.

Destaca-se que essas estratégias reformistas aderem, como razdo principal, a
educacdo como uma ferramenta por meio da qual seja possivel coincidir a qualificacao para
0 mercado de trabalho, por assim dizer e a formagéo daquele que deveria, depois de formado,
dirigir os operérios, de certo modo. Em outras palavras, é a inser¢do do tecnicismo como
metodologia pedagdgica, como descreve Saviani (2009), que reordena o campo educacional

com interesses em manter a produtividade a todo custo,

A partir do pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios da
racionalidade e eficiéncia e produtividade, essa pedagogia advoga a reordenagéo
do processo educativo de maneira a torna-lo objetivo e operacional. De modo
semelhante ao que ocorreu no trabalho fabril, pretende-se a objetivacdo do
trabalho pedagogico (SAVIANI, 2009, p. 11).

Assim, associada as forcas produtivas do trabalho conduzidas pelo capitalismo, a
educacdo torna-se uma colaboradora no desenvolvimento do sistema econdmico e
capitalista, pois interessava ao regime militar manter as classes populares no nivel da
alienagédo e no sistema da desigualdade social. Como destaca Silva (1999, p. 44), com a
aprovacao da mencionada Reforma, “triunfam os principios da racionalidade, eficiéncia e
produtividade no trato do ensino superior”. Cunha (1988), em “A Universidade Reformada”,
constatou que esse processo com pressupostos de modernizar o ensino, também foi
influenciado pelo modelo norte-americano, devido a forte relacdo do Brasil com os militares
norte-americanos.

Em vista disso, nasce o acordo politico entre o Ministério da Educacdo (MEC) e
Agéncia Norte-Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID) para a reforma
no ensino superior brasileiro. Essa parceria € formada no centro das discussdes para a
reforma, conforme aponta Fazenda (1985).

Contudo, para a autora (FAZENDA, 1985), as relacbes com a agéncia norte-

americana podem ser divididas em trés periodos: 1964, 1965 e 1966. Para o primeiro, o foco
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era 0 aprimoramento do ensino primario em que assessores americanos direcionaram a
educacao brasileira; o segundo periodo, objetivou aprimorar o ensino medio, novamente com
a assessoria técnica da agéncia norte-americana e, por fim, o terceiro momento tratou da
criacdo de cursos de formacdo para professores do ensino médio, bem como da reforma dos
cursos de Filosofia nas universidades brasileiras.

Nota-se como foi construida a base da Reforma Universitéria no governo militar, sua
perspectiva tecnicista e influéncia norte-americana. Fazenda (1985) destaca também que a
agéncia USAID atuava ndo somente na formacao e reformulacdo do ensino brasileiro, mas
no controle de publicacdes e circulacdo de livros didaticos pelas instituicGes de ensino no
pais.

No Capitulo | da Lei n° 5.540/68, estabelece-se que o ensino superior “tem por
objetivo a pesquisa, 0 desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacdo de
profissionais de nivel universitario”.

Observa-se que no conjunto dos 30 artigos e deliberacdes da Reforma Universitaria,
a insercdo do setor privado nas universidades e em seus cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, possibilitando a expansao para setores privados da economia, garantindo o lucro
em detrimento da formacdo humana, por assim dizer.

Conforme Antunes, Silva e Bandeira (2011) a reforma dispds de dois principios

norteadores:

o controle politico das universidades publicas brasileiras e a formacdo de méo de
obra para a economia. As transformacdes na organizacdo das universidades do
Brasil, com a Lei 5.540, de 28 de novembro de 1968, possibilitaram o aumento
das matriculas em instituigdes de ensino superior, principalmente em
estabelecimentos de iniciativa privada, permitindo o prolongamento da
interferéncia dos ideais “revolucionarios” na educagdo superior. (ANTUNES;
SILVA e BANDEIRA, 2011, p. 01).

De acordo com esse cenario, a expansao do setor privado de ensino foi constituida
com o respaldo do regime militar. Segundo Ferreira Junior e Bittar (2008), foram sucessivas
reformas dentro desse processo e o regime militar instituiu as reformas educacionais de 1968,
a Lei n. 5.540 que:

(...) reformou a universidade, e ade 1971, a Lei n. 5.692, que estabeleceu o sistema
nacional de 1° e 2° graus, pois ambas tinham como escopo estabelecer uma ligacdo
orgénica entre 0 aumento da eficiéncia produtiva do trabalho e a modernizacdo
autoritaria das relacfes capitalistas de produgdo. Ou seja, a educagdo no ambito do
regime militar foi concebida como um instrumento a servigo da racionalidade
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tecnocratica, com o objetivo de se viabilizar o slogan “Brasil Grande Potencia”
(FERREIRA JUNIOR; BITTAR, 2008, p. 335-336).

Nesse contexto em que 0 pais se encontrava, a educacao estava alicercada no ideario
de producdo e tecnicismo, em uma politica autoritaria e muito repressora. Para Ferreira
Junior e Bittar (2008, p. 343) o regime militar preponderou por “estabelecer um governo de
técnicos, com base no fortalecimento centralizador do Poder Executivo e as agles
administrativas”, priorizando “o econdmico sobre os aspectos politicos e sociais”.

A partir da Lei 5.540/68, que tratou da Reforma Universitaria, novas mudancas
comegam a ser propostas por meio do Parecer CFE n. 252/69 e a Resolugdo CFE 2/69, as
quais intentaram definir a funcdo do Pedagogo, extinguindo o grau de bacharel, mantendo a
formacéo de professores para o Ensino Normal e inserindo oficialmente as habilitacdes para
formar os especialistas responsaveis pelo trabalho de planejamento, supervisao,

administracdo e orientacdo educacional, segundo a autora,

O curso tornou-se somente licenciatura introduzindo a proposta de formagdo dos
especialistas em educacdo com as habilitagdes em administragdo escolar, inspecao
escolar, supervisdo pedagogica e orientacdo educacional, concomitantemente a
habilitagdo para a docéncia no curso do magistério (MULLER, 2017, p. 26).

Com esses termos, o profissional precisaria ter experiéncia com o magistério para ter
a habilitacdo para a docéncia no curso do magistério. O estagio supervisionado apropriado
as habilitacfes passa a ser um requisito previsto no Parecer CFE n. 252/1969. Essa pratica é
obrigatoria pela Resolucéo n.2/69.

Com isso, no curso de pedagogia, passou a predominar os nomeados especialistas em
educacdo (supervisor escolar, orientador educacional, administrador escolar, inspetor
escolar etc.), continuando a ofertar, na forma de habilitagdo, a licenciatura “ensino das
disciplinas e atividades praticas dos cursos normais”, com possibilidade ainda de uma
formacédo alternativa para docéncia nos primeiros anos do ensino fundamental (SCHEIBE;
AGUIAR, 1999, p. 224).

Para Muller (2017 p. 30), a analise desse periodo que data as regulamentagdes de
1939 a 1969, permite dizer que ambas buscaram qualificar ainda mais a “identidade do curso,
assim como do pedagogo, embora provoquem um continuo questionamento na tentativa de
esclarecer melhor a génese da trajetoria historica do educador”.

O final dos anos 1970 é marcado pela abertura da expedicéo pela transformacéo do

curso de Pedagogia em um curso de formacao de professores. No entanto, o destino do curso
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comeca a se modificar a partir de diversas iniciativas nos anos 1980 e 1990. Miller (2017)
destaca que na década de 1970, “com a Lei n. 5.692/1971, foram alteradas a concepcao e os
objetivos do ensino primario e médio, impondo-se a reformulacdo dos cursos de formagédo
de professores e de especialistas™.

Com isso, CFE viabilizou a extin¢do do curso de Pedagogia no formato existente até
aquele momento, substituindo-o, deste modo, por varios novos cursos e habilitacGes de
cursos, ratificando uma inversdo caracteristica desde a sua composicéo, em que a base de
formacéo ndo seria mais o bacharelado, mas sim a licenciatura.

A década de 80 foi permeada por uma ordem tecnicista e fragmentada de formagcéo,
sendo que o objetivo era adequar a educacgdo as exigéncias da sociedade industrial.

Sob os auspicios dessas modificagdes, 0 curso de Pedagogia assumiu a formagéo
para as series iniciais do ensino de primeiro grau e, depois, a educacdo infantil
como uma de suas mais importantes atribuicdes, secundarizando-se a formacéo de
especialistas. Nesse &mbito, o curso de graduacéo em Pedagogia passou a formar
profissionais habilitados para o exercicio da docéncia das disciplinas pedagdgicas
nos cursos de magistério e os profissionais licenciados como especialistas em
educacdo para atuarem junto as escolas e aos sistemas de ensino — administradores

escolares, supervisores e orientadores educacionais e inspetores de ensino
(MULLER, 2017, p. 32).

Nessa década, foram criados os primeiros cursos de Pedagogia destinados a formagéo
de professores para a educacdo basica, com a finalidade de qualificar o ensino. A partir do
Movimento pela Reformulacdo dos Cursos de Formacao dos Profissionais da Educacdo as
universidades passaram por um periodo de autonomia, formando licenciados habilitados
para o exercicio do magistério nos anos iniciais de escolarizacdo e no Curso Normal
(DURLL, 2007).

Libaneo (2011, p. 127) destaca que 0s movimentos e organizaces de educadores
“que vém sustentando o debate sobre os cursos de Pedagogia e Licenciaturas, desde o inicio
da década de 1980, exerceram papel significativo na luta pela valorizacao do profissional da
educacao”.

As deliberacGes legais do Parecer CFE n. 252/1969 e da Resolugcdo CFE n. 2/69
preponderaram por 30 anos. Apesar dos processos de discussdes e de seus possiveis efeitos
na dindmica das instituigdes de ensino, foi aprovada a nova Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgéo Nacional, a Lei Federal n. 9394/96.

Em virtude da LDB 9394/96, além das universidades, novos espacos foram criados
e legalizados para a formacédo de professores para a Educacdo Bésica, entre eles, Institutos

Superiores de Educacdo. Tais Institutos ofereceram programas e cursos, dentre 0s quais 0
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Curso Normal Superior, visando a formacédo de docentes para a Educacédo Infantil e para as

séries iniciais do Ensino Fundamental, a ANFOPE na qual estabelece,

(...) a criacdo dos ISEs, aos quais se atribui a responsabilidade da formacdo de
todos os professores para a Educacdo Basica, sob a justificativa de integracdo
espacial e pedagdgica do processo formador, acabou exacerbando o dualismo que
caracteriza 0 modelo de licenciatura vigente, ao separar a atividade de formacéo
da atividade de producdo de conhecimentos essenciais = docéncia de cada area,
desenvolvida no ambiente universitario e responsavel pelos significativos avangos
tedricos na area da Educagdo nos dltimos trinta anos (ANFOPE, 2002, p. 3).

Para Lima, Santos e Silva (2012), a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira

n.9.394/1996 LDB foi uma prerrogativa para o exercicio da funcdo do coordenador

pedagdgico, visto que possibilitou um modelo de gestdo pedagdgica ao estabelecer critérios

basicos para exercicio e formacao desses profissionais:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e orientagdo educacional para a educacdo basica serd feita
em cursos de graduacdo de Pedagogia ou em nivel de p6s-graduacéo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (LDB,
1996).

Em seu Art. 64, estabelece um progresso para os que exercem a funcdo de

coordenador pedagdgico ao criar parametros tanto para a formacdo como atuacdo desse

profissional:

A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisao e orientacdo educacional para a educacédo bésica, sera feita
em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pés-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (LDB,
1996).

Em 2006, a LDB foi alterada por meio da Lei n® 11.301, de 10 de maio de 2006, que

alterou o Art. 64. Com isso, passa a ser considerada a experiéncia docente uma exigéncia

para o desenvolver de atividades, tanto no contexto escolar, como nos orgaos educacionais.

1.3 Resolugédo CNE/CP N° 1/2006

Os debates historicos permanecem recentes no campo de discussdes sobre a

constituicdo da identidade do Curso de Pedagogia (CPe) no Brasil, buscando saber quais

conhecimentos serdo contemplados em seu esboco curricular. De um lado, temos autores
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como Pimenta (), Libaneo () e Saviani () que defendem a Pedagogia como a ciéncia da
educacéo. Para esses autores, a identidade do CPe tem sua origem na formagao do pedagogo,
no entanto, sob outra perspectiva, temos Scheibe, que defende que a docéncia seja o foco da
formacéo de professores e dos pedagogos (as), 0 que esta garantido pelas atuais Diretrizes
Curriculares Nacionais da Pedagogia — DCNCLPe (2006).

Em vista disso, para Vieira (2008), o movimento que levou a aprovagdo das
DCNCLPe (CNE, 2006), no que concerne a concepgdo de formacdo de professores, nao
ficou evidenciada no CPe, dessa maneira, surgiram varias posicdes sobre a perspectiva de
Pedagogia, a formacéo do pedagogo e a identidade do Curso de Licenciatura em Pedagogia
(CLPe).

Para a autora (VIEIRA, 2008), trés posi¢des se sobressairam: a primeira foi a posicéo
do Conselho Nacional de Educacdo (CNE); a segunda foi defendida por entidades como a
ANFOPE, a Associacao Nacional de Pds-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e o
Forum Nacional de Diretores de Faculdades, Institutos, Centros de Educagdo ou equivalentes
das Universidades Publicas Brasileiras (Forumdir); e a terceira expressou-se no Manifesto
de Educadores Brasileiros (2005) (VIEIRA, 2008 apud CRESPI E NOBILE, 2020, p. 05-
06).

Durante uma década foram discutidas as DCNCLPe, sancionada em 2006, estiveram
em disputa trés distintas propostas, que Crespi e Nobile (2020, p. 06) pontuam como sendo
a primeira proposta do Ministério da Educagdo (MEC) e do CNE, a de “transformar o CPe
em formacdo de professores para 0s Anos Iniciais do Ensino Fundamental, para a Educacéo
Infantil e para as disciplinas pedagdgicas dos cursos de Ensino Normal de nivel médio
destinadas a formagao de professores” (CRESPI; NOBILE, 2020, p. 06).

A segunda proposta era a de iniciativa das entidades do campo educacional, como a
ANFOPE, o Forumdir, a ANPEd e o diretdrio dos estudantes do Curso de Pedagogia de Séo
Paulo que “defendia a docéncia como base para a formacao do pedagogo, sem que houvesse
necessidade de separacdo entre o licenciado e o bacharel, pois o CPe formaria tanto o
professor como os demais profissionais da educagdo. ” E por fim, a terceira proposicao, o

Manifesto dos Educadores Brasileiro:

questionava a tese da docéncia como base para 0 CPe, bem como o contetido do
projeto encaminhado pelo CNE, defendendo a Pedagogia como a Ciéncia da
Educacdo e a formacdo do pedagogo da educacdo no bacharelado. Além disso,
propunha novamente a dicotomia entre a formacéo dos professores(as) e dos
pedagogos, ou seja, a formagdo inicial dos professores para atuagdo na Educacéo
Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental seria proporcionada pelo
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Curso de Licenciatura em Pedagogia, ao passo que a formacdo do pedagogo, na
qualidade de cientista e pesquisador em educagdo, seria dada pelo curso de
bacharelado em Pedagogia (CRESPI; NOBILE, 2020, p. 06).

Para Durli (2007), foram muitas as proposi¢Oes para a construcdo e aprovacao das
DCNCPe (2006), no entanto dois projetos para o CPe se fizeram representar com maior
destaque no &mbito do aparelho de Estado: a proposta do CNE e a proposta da ANFOPE e
entidades apoiadoras. Segundo a autora, “o conteudo expresso na Resolucdo n. 1, de 15 de
maio de 2006 resultou do consenso alcangado no tensionamento das duas propostas”
(DURLL, 2007, p. 189).

A Resolucdo n. 1, de 15 de maio de 2006, nos 15 artigos que a constituem, estabelece
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em Pedagogia, definindo
principios, condigdes de ensino e aprendizagem e procedimentos a serem observados, tanto
nos projetos pedagdgicos, quanto nos processos de avaliacdo, pelos 6rgdos dos sistemas de
ensino e pelas instituicdes de ensino superior do pais (BRASIL, 2006). No artigo segundo,

explicita-se a finalidade do Curso como sendo:

Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacdo inicial para o exercicio da docéncia na Educacédo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, e em cursos de Educacédo Profissional na area de servicos e apoio escolar,
bem como em outras é&reas nas quais sejam previstos conhecimentos
pedagogicos. § 1° Compreende-se a docéncia como acdo educativa e processo
pedagodgico metddico e intencional, construido em relagdes sociais, étnico-raciais
e produtivas, as quais influenciam conceitos, principios e objetivos da Pedagogia,
desenvolvendo-se na articulagdo entre conhecimentos cientificos e culturais,
valores éticos e estéticos inerentes a processos de aprendizagem, de socializagao
e de construgdo do conhecimento, no &mbito do dialogo entre diferentes visdes de
mundo. Paragrafo Unico: Para a formag&o do licenciado em Pedagogia é central: |
- 0 conhecimento da escola como organizacdo complexa que tem a funcédo de
promover a educagao para e na cidadania; Il - a pesquisa, a analise e a aplicacéo
dos resultados de investigacbes de interesse da d&rea educacional; Il -a
participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacao e funcionamento
de sistemas e institui¢des de ensino (BRASIL, 2006).

Ao estabelecer as fungdes a serem exercidas pelo licenciado em Pedagogia, a
Resolugdo anteriormente citada amplia a finalidade da docéncia para além da funcéo de
magistério, passando a compreender, também, as funcdes de gestdo, de producéo e difusdo
do conhecimento “presentes na proposta da CEEP ¢ CNFP encaminhada ao CNE em 2002
(CEEP; CNFP, 2002)” (DURLI, 2007, p. 192).

A Lein®11.301, de 10 de maio de 2006, altera o art. 67 da LDB Lei n°® 9.394, de 20

de dezembro de 1996 e passa a garantir que a fungéo de diretor escolar, coordenador e/ou
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assessor escolar, terd que ser exercido por profissionais formados em licenciatura e

especialistas em educacao em consonancia com o paragrafo abaixo:

§ 2°Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da
Constituicdo Federal, sdo consideradas funcfes de magistério as exercidas por
professores e especialistas em educacgéo no desempenho de atividades educativas,
quando exercidas em estabelecimento de educagao basica em seus diversos niveis
e modalidades, incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade
escolar e as de coordenacao e assessoramento pedagdgico (Lei n®11.301, de 10 de
maio de 2006).

Fundamentada nessa lei, a fungdo do Coordenador Pedagdgico passou a ser exercida
por professores licenciados e especialistas em educacgdo e simultaneamente, desencadeia 0s
dilemas para obter espaco na construcdo de sua identidade e sua formacéo para atuar dentro
da escola. Em 1997, a Resolugédo CEB/CNE n. 3, em seu artigo 2° e 4°, § 1° recomendam

que:

Art. 2°, 8 1° - Integram a carreira do Magistério dos Sistemas de Ensino Pdblico
os profissionais que exercem atividades de docéncia e os que oferecem suporte
pedagdgico direto a tais atividades, incluidas as de diregdo ou administracéo
escolar, planejamento, inspecéo, superviséo e orientacio educacional.

Art. 4°, § 1° - O exercicio das demais atividades de magistério de que trata o artigo
2° desta Resolugdo exige como qualificacdo minima a graduacdo em Pedagogia ou
p6s-graduacao, nos termos do artigo 64 da Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996
(CNE, 1997).

As novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Pedagogia foram
aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), homologada pelo Ministério de
Educacao (MEC) no dia 15 de maio de 2006 e publicada no Diario Oficial da Unido na secao
1, p. 11 em 16 de maio de 2006. Dessa resolucdo, surge em um contexto varios conflitos,
entre eles a luta dos professores e pesquisadores por uma formacdo de docentes que
atendesse a educacdo com qualidade.

A finalidade do Curso de Pedagogia e as aptidGes requeridas desse profissional séo
definidas de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais, nos artigos 4° e 5° da
Resolugdo CNE/CP n. 01/2006:

Art. 4° - O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacao de
professores para exercer fungdes de magistério na Educagdo Infantil e nos anos
iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, de Educacdo Profissional, na area de servigos e apoio escolar e em outras
areas nas quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Paragrafo Gnico. As
atividades docentes também compreendem participacdo na organizacdo e gestdo
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de sistemas e instituices de ensino, englobando: I-planejamento, execugdo,
coordenacgdo, acompanhamento e avaliagdo de tarefas proprias do setor da
Educaco; Il-planejamento, execucéo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo
de projetos e experiéncias educativas ndo-escolares; Il1-producdo e difusdo do
conhecimento cientifico-tecnolégico do campo educacional, em contextos
escolares e ndo-escolares (BRASIL, 2006).

Nessa perspectiva, a formacdo no Curso de Pedagogia passa a assegurar a conexao
entre a docéncia, a gestdo educacional e a producdo do conhecimento na area da educacao e
ndo limitara a atuacéo desse profissional apenas para a docéncia. Desta forma, Aguiar e Melo
(2005) reiteram que o sentido da docéncia ¢ ampliado para a ideia de “trabalho pedagogico”,
a ser desenvolvido em espagos “escolares e ndo-escolares”. Freitas (1999, p. 19) explicita
que a trajetoria da luta pela formacdo de professores precisa alcancar a defini¢cdo de uma
“politica nacional global de formacdo de profissionais da educag¢do e valorizagdao do
magistério”.

Segundo Scheibe (2007), a identidade do Curso de Pedagogia no Brasil, foi
demarcada nesse documento legal, que tem a incumbéncia de formar o profissional da
Educacdo Baésica, concebendo-o em um enfoque ndo centrado exclusivamente em sala de
aula. Na elaboracdo de resolucdes que instituem as diretrizes de formacdo, as politicas
publicas necessitam de pontuacGes que permeiam a constituicdo da identidade docente,
assim como as questdes implicadas na permanéncia e/ou continuidade dos professores no
magistério (HOBOLD et al., 2009).

Em vista disso, ao considerar o perfil delineado para o docente na Resolu¢do CNE/CP
n° 1 de 15/05/2006, identifica-se algumas analises sobre o processo de implementacdo e
organizacdo dessa nova formatacdo dos cursos de Pedagogia nas diferentes instituices de
ensino no Brasil.

O estudioso Demerval Saviani criticou de forma demasiada o novo formato do curso

de Pedagogia. Saviani (2008) argumenta que:

(...) as novas diretrizes curriculares nacionais do Curso de Pedagogia sdo, ao
mesmo tempo, extremamente restritas e demasiadamente extensivas: muito
restritas no essencial e assaz excessivas no acessdrio. Sao restritas no que se refere
ao essencial, isto é, aquilo que configura a pedagogia como um campo tedrico-
préatico dotado de um acumulo de conhecimentos e experiéncias resultantes de
séculos de histéria. Mas sdo extensivas no acessorio, isto é, dilatam-se em
maltiplas e reiterativas referéncias a linguagem hoje em evidéncia, impregnada de
expressdes como conhecimento ambiental-ecoldgico; pluralidade de visdes de
mundo; interdisciplinaridade, contextualizacdo; democratizacdo; ética e
sensibilidade afetiva e estética; exclusdes sociais, étnico-raciais, econdmica,
culturais, religiosas, politicas; diversidade; diferencas; géneros; faixas



40

geracionais; escolhas sexuais, como se evidencia nos termos da Resolucdo antes
citados (SAVIANI, 2008, p. 67).

Essas problematizacdes fizeram parte da trajetoria para se chegar a aprovacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia, perpassando por varias polémicas.
No entanto, ap6s longos nove anos de amplos debates envolvendo varias instituicGes da area,
foi aprovada e homologada, ndo ocorrendo em unanimidade pela comunidade académica.
Ao contrario, expressou contradi¢cdes, dividiu opinides e marcou as divergéncias entre o
CNE, as instituicdes e os educadores.

Com isso, 0 Pedagogo a partir das DCNs deixa de ser um especialista em educacéo
para ser um profissional habilitado a assumir fun¢Ges de cunho docente, pedagdgico, gestor
e pesquisador. A especializacdo ou o especialista em educacdo passou a ser formado nos
cursos de pos-graduacdo lato-sensu ou stricto-sensu, conforme aponta o artigo 14 das DCN’s
(2006, p. 24):

Art. 14. A formag&o dos demais profissionais de educacdo, nos termos do art. 64
da Lei n® 9.394/96, sera realizada em cursos de pds-graduacao, especialmente
estruturados para este fim, abertos a todos os licenciados. Paragrafo Unico. Os
cursos de pds-graduacao poderdo ser disciplinados pelos respectivos sistemas de
ensino, nos termos do art. 67 da Lei n® 9.394/96 (LDB, 1996).

Com esse artigo ocorreram conflitos presentes na formacdo do Pedagogo entre a
formacédo especifica e a formacdo generalista. Trata-se de um tema bastante antigo que tem
acompanhado o CPe.

As legislagdes, pareceres e resoluces promulgadas até 0 momento parecem vagas
quanto a definicdo de uma matriz curricular basica a ser ofertada no CPe, deixando
indefinidos os contetdos relevantes para a formacao deste profissional.

Para melhor evidenciar as distintas concep¢des, seguem uma simula dos principios
das DCN de 2015 e as de 2019 referentes a alguns principios de formacdo inicial e

continuada dos profissionais do magistério da educagdo basica.

1.4 Resolugdes de 2015 e 2019 e a Base Nacional Comum Curricular

Aborda-se agora, as diretrizes mais recentes sobre formacéo de professores de acordo
com as Resolugdes n. 02 de 2015 e a Resolugdo n. 02 de 2019 ainda em vigéncia,

explicitando seus significados e as suas concepcdes que sdo tdo distintas. Essas duas
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resolucgdes evidenciam as contradi¢des do processo de formacao de professores e licenciados
como € o caso da Pedagogia atualmente.

No caso especifico do curso de pedagogia agora, tramita uma reformulacdo das
diretrizes do curso, ainda ndo aprovada, ademais, tem-se a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC).

Nos ultimos vinte anos, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) para formagéo
dos profissionais do magistério da Educacdo Bésica passaram por transicdes em suas
normativas, por meio da constru¢do dos seguintes documentos: a Resolucdo do CNE/CP n.
2, de 10 de julho de 2015 (Brasil, 2015) e a Resolu¢do do CNE/CP N° 2, de 20 de dezembro
de 2019 (Brasil, 2019). O curso de Pedagogia apresenta, com efeito, significativas alteragdes,
sobretudo em suas perspectivas pedagdgicas, o que perdura até os dias atuais.

Para Dourado e Tuttman (2019), a formacao dos profissionais da educacéo basica no
Brasil sempre foi permeado por politicas, programas e proposicdes em disputas. Esse cenario
complexo é retratado por diversos embates “relativos a concep¢do de sociedade, homem,
educagdo ¢ formacao, entre outros”.

A proposta, aprovada em julho de 2015, passando a ser conhecida como Resolucgéo
CNE/CP n° 2/2015, foi amplamente discutida em todo o pais, por intermédio de audiéncias
regionais e nacionais. Conforme Felipe (2020), motivada nas contribuicdes da ANFOPE e
nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Pedagogia, a Resolugdo CNE/CP n°
2/2015 assentou, entre outros, 0s seguintes CoOmpromissos:

Base Comum Nacional como conjunto de principios e ndo como prescrigdo
curricular e pedagogica; concepcdo de docéncia como acdo educativa que
pressupBe 0 ensino e as demais fungdes necessarias a sua plena realizagdo; solida
formacdo cientifica e cultural; soélida formagdo no dominio de conteGdos e
metodologias, linguagens e tecnologias; articulagdo entre formacéo inicial e
continuada, articulagéo entre formagcéo e valorizagéo profissional e entre ensino,

pesquisa e extensdo como principio pedagdgico essencial a articulagdo entre
teorias e praticas e ao aprimoramento profissional (FELIPE, 2020, p. 72).

Esse conjunto de compromissos objetivavam uma formacgdo ampla e cidadg,
comprometida com a defesa da democracia, da cidadania, da justica, da incluséo e da
educacdo como bem comum.

Pela primeira vez na histéria da Educacdo tinha-se um documento organico, que
articulava a formacdo inicial e continuada, envolvendo as universidades e a Educagdo
Basica. A Resolucdo CNE/CP n. 2/2015 foi recebida pelo meio académico como uma grande
conquista da area da educacdo, visto que, contemplou em seu texto concepcdes

historicamente defendidas por organizagGes da area, como Associacdo Nacional pela
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Formacdo dos Profissionais da Educacdo — ANFOPE, Associacdo Nacional de Politica e
Administracdo da Educagdo — ANPAE, Associacdo Nacional de Pés-graduacgdo e Pesquisa
em Educacdo — ANPED, Centro de Estudos Educacéo e Sociedade - Cedes e Férum Nacional
de Diretores de Faculdades, Centros de Educacdo ou Equivalentes das Universidades
Publicas Brasileiras - FORUMDIR.

Isto s6 foi possivel devido a construgdo do documento acontecer a partir de um amplo
debate realizado com as entidades académicas, universidades, sindicatos, e professores da
Educacéo Basica. E importante destacar que a Resolugio CNE/CP n. 2/2015 ¢ composta por
vinte e cinco artigos e oito capitulos que procuram dar conta da formacdo inicial, da
formacéo continuada e da valorizacdo dos profissionais do magistério.

A Resolucdo CNE/CP n. 2/2015 no Capitulo VI trata da Formacgdo Continuada dos
Profissionais do Magistério, ao discutir os aspectos que devem ser contemplados nos cursos,
programas e acdes de formacdo continuada e, ainda, estabelece quais atividades podem ser
consideradas como formagédo continuada (BRASIL, 2015).

No capitulo VI trata-se da politica de valorizagdo dos profissionais do magistério da
Educacao Baésica, aspecto esse considerado uma grande inovacdo em termos de diretrizes e
uma conquista histérica para todos os profissionais da educacéo.

A Resolucdo n. 2 de 2015 fixou DCNs para a formacdo inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formacéo pedagdgica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para a formacdo continuada.

A aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE) pelo Congresso Nacional e a
sangao Presidencial resultou-se na Lei n® 13.005 de 2014. Em congruéncia com o artigo 214
da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), determinou-se este Plano como ponto central das
politicas educacionais brasileiras. Em vista disso, tornou-se fundamental lutar para que ele
se materializasse, visando garantir maior organicidade para a educacdo no Brasil, a partir do
decénio 2014/2024, mediante as diretrizes, as 20 metas e as varias estratégias, que abrangem
a educacdo basica e a educacdo superior, em suas etapas e modalidades, bem como as
questBes inerentes & Base Nacional Comum (BCN), a qualidade, avaliacdo, gestdo,
financiamento educacional e a valorizagdo dos profissionais da educacao.

Tendo por eixo o Plano Nacional de Educagdo (PNE), com especial destaque para as
suas diretrizes, metas e estratégias, “¢ possivel afirmar que a valoriza¢do dos profissionais
da educacao ganhou espago no PNE, sobretudo nas metas 15, 16, 17 ¢ 18” (DOURADO,
2016, p. 43).
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Dourado (2016), ao aprofundar os estudos sobre o PNE, destaca sua importancia em
relagdo a valorizacdo profissional como consta nas metas de 15 a 18. Ele oportunamente

afirma que a:

Meta 15, garantir, em regime de colaboracédo entre a Unido, os estados, o DF e 0s
municipios, no prazo de um ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de
formacéo dos profissionais da educacdo, tem sido objeto de luta e reivindicacdo
pelos segmentos académicos e sindicais e se articula as deliberacdes da
Conae. Destaquem-se dois movimentos para a efetivacao dessa meta e de boa parte
de suas estratégicas: 1) a aprovacgdo do Parecer CNE/CP n° 2, de 2015, em 9 de
junho de 2015, cuja homologacéo pelo MEC efetivou-se em 25 de junho de 2015
e, em decorréncia desse parecer, a Resolu¢do CNE/CP n° 2, de 2015, de 1 de julho
de 2015; 2) a proposta de politica nacional de formagdo de profissionais da
educacdo, lancada pelo MEC, em 25 de junho de 2015, e submetida a consulta
publica, que ratifica as concep¢des contidas no Decreto n® 6.755, de 29 de janeiro
de 2009, sobre a Politica Nacional de Formagéo de Profissionais do Magistério da
Educacéo Basica, e insere questdes especificas da formagdo dos funcionarios e
técnicos, visando a conferir maior organicidade a formacéo dos profissionais da
educagdo. Meta 16, formar, em nivel de pds-graduacdo, 50% dos professores da
educagdo bésica até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE e garantir a todos/as os/as
profissionais da educacdo basica formacdo continuada em sua area de atuacdo,
considerando as necessidades, demandas e contextualizagBes dos sistemas de
ensino, articula-se a meta anterior e apresenta importantes estratégias. Meta 17
consiste em valorizar os/as profissionais do magistério das redes publicas de
educacdo bésica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos/as demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia
deste PNE. Meta 18, assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de
carreira para os/as profissionais da educagao bésica e superior pablica de todos os
sistemas de ensino e, para o plano de carreira dos/as profissionais da educacgdo
basica publica, tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, é
fundamental para o setor, a despeito de negligenciar os profissionais do setor
privado (DOURADO, 2016, p. 43-44).

As Metas do PNE acima citadas constituem importantes proposic@es, todavia, ndo
garantem a sua materialidade, pois todo esse processo sera resultado de acdes e politicas a
serem realizadas pelos profissionais da educacdo, suas entidades representativas, féruns,
conselhos e outros envolvidos junto a sociedade e ao executivo, ao legislativo, envolvendo,
em especial, os entes federados, seus 6rgdos executivos, normativos e de controle.

A Resolucdo em vigor atualmente apresenta um elemento novo, pois institui a BNC-
Formacdo, documento considerado pelas politicas publicas educacionais do atual governo
como um elemento de alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
CNE/CP n 4/2018 (BRASIL, 2018).

A Resolucdo CNE/CP n. 2/2015 passou por trés prorrogaches antes de sua
implementacao, essas protelacGes e a troca do governo desmotivaram algumas instituicdes
nas discussdes dos seus curriculos e na elaboracéo das propostas curriculares de acordo com

a nova legislacdo. A instabilidade gerada pela revogacao destas diretrizes passou a rondar o
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cenario politico educacional. Tal periodo foi marcado, também, por mudancas nos membros
do CNE, como reiteram Bazzo e Scheibe (2019),

No processo de troca de orientacdo politica em todas as esferas do poder, no Pos-
Golpe, a referida legislacdo, elaborada, discutida e aprovada pelo Conselho
Nacional de Educacdo, cujos membros mais progressistas foram, nesse novo
momento, substituidos, teve sua implantagdo inicialmente atravessada por
tentativas oficiais de procrastinagdo. Foi a pronta reagdo das entidades
representativas dos educadores que impediu tal iniciativa de prosperar
imediatamente (BAZZO; SCHEIBE, 2019, p. 671).

De acordo com Dourado e Siqueira (2019, p. 296) “(...) por dentro do movimento de
constituicdo da BNCC esta a configuracdo de um projeto de governo e de poder que toma,
pelo conhecimento, novas formas de conhecer, organizar, regular, avaliar e controlar os
processos formativos na escola”. Com isso, considera-se que para aprimorar a qualidade da
educacao sdo necessarios professores produtores, criticos e criativos das implementagdes

curriculares. Neste sentido, Cintra e Costa (2020) pontuam que:

(...) os documentos das DCN para formacéo inicial e continuada dos profissionais
do magistério (Brasil, 2019) sdo apenas 0 ponto de partida para apreender 0s
discursos dos governos vigentes & época, sejam eles com viés de valorizacdo dos
professores, ou com viés de precarizagdo da profissdo docente, pois, a arena da
pratica é transitada entre o hermenéutico e epistemoldgico, propicia a
transformacdes (CINTRA; COSTA, 2020, p. 04).

Frente a esse contexto, as instituicbes de Educacdo Bésica estdo em processo de
reformulacGes de seus Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) a fim de adequarem as
exigéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (BRASIL, 2018) e, a0 mesmo
tempo, da BNC-Formacédo (BRASIL, 2019).

A formacdo de professores é um assunto constantemente debatido no cenério da
educacéo brasileira, contudo, grande parte das discussdes realizadas por educadores nas
esferas da préatica pedagdgica e na pesquisa cientifica, ndo sdo incorporadas nas politicas
publicas educacionais e, com isso, ao invés dos problemas serem temporarios eles se tornam
permanentes.

Entende-se que uma formacdo que englobe fundamentos e praticas da gestdo
educacional e escolar é indispensavel na formacéo de profissionais do magistério e de todas
as licenciaturas, visto que tal prerrogativa, fica, acima de tudo, sob a responsabilidade do
curso de licenciatura em Pedagogia. Uma formacdo que demanda o aprendizado sobre a

gestdo e a organizacéo dos estabelecimentos escolares, pode propiciar que os profissionais
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de outras licenciaturas realizem no estabelecimento escolar, com maior qualidade e
responsabilidade em sua integralidade e ndo apenas em sala de aula, que ja é grande o
comprometimento.

Nessa mesma direcdo, ha o Parecer CNE/CES n° 264, de 2016 que resultou na
Resolucdo CNE/CES n° 2, de 2016, que instituiu as Diretrizes Nacionais para a Formacao
Inicial e Continuada dos funcionarios da educacdo bésica e estabeleceu a dinamica
formativa, tendo por eixo a BNC definida nos referidos marcos regulatorios, passando a
requerer das instituicdes formadoras um projeto institucional de formacdo que articule ao
Projeto de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagdgico Institucional,
incorporando-o0s em projetos pedagdgicos de cursos, mais organicos e articulados a educacao
bésica, expressando, assim, sua identidade institucional.

O Parecer CNE/CES n° 264, de 2016 e a Resolugdo CNE/CES n° 2, de 2016 apontam
que os cursos de formacdo inicial para os profissionais funcionarios da educacéo basica, em

nivel superior, compreendem:

I.Curso Superior de Tecnologia em Educacéo e Processos de Trabalho: Secretaria
Escolar; I1.Curso Superior de Tecnologia em Educacéo e Processos de Trabalho:
Alimentacdo Escolar; 111.Curso Superior de Tecnologia em Educacdo e Processos
de Trabalho: Infraestrutura Escolar; IV.Curso Superior de Tecnologia em
Educacéo e Processos de Trabalho: Multimeios Didaticos (Parecer CNE/CES n°
264, de 2016).

Os eixos acima citados do Parecer CNE/CES n° 264, de 2016 e da Resolucao
CNE/CES n° 2, de 2016 convergem para a formacdo inicial e continuada de profissionais do
magistério sem, contudo, negligenciar a especificidade do trabalho pedagdgico realizado
pelos funcionarios da educacdo basica. Neste cenario Gongalves, Mota e Anadon (2020)

inferem que:

O novo direcionamento da politica educacional, de viés privatista e pouco
dialdgico, do pés-golpe de 2016 que destituiu a presidenta Dilma Rousseff, deu
"continuidade" em politicas como a Base Nacional Comum Curricular - BNCC,
redirecionando concepgdes educacionais. Parte do grupo que esteve no Ministério
da Educacéo na década de 1990 e que tinha a nogdo de competéncias como €ixo
curricular, retorna ao governo em 2016, no &mbito do MEC e do CNE resgatando
tais concepges (GONCALVES; MOTA; ANADON, 2020, p. 365).

Tanto o Ministério da Educacdo como o Conselho Nacional de Educagéo enfatizaram
o discurso da necessidade de revisdo das diretrizes de formagdo de professores apos a

aprovacdo da BNCC em 2017. As universidades e entidades educacionais reiteraram o
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discurso e a defesa pela manutencdo da Resolu¢cdo CNE/CP n. 2/2015, justificando que seu
contetido propiciava a adequacédo dos curriculos a8 BNCC, sem necessariamente extingui-la.
Além disso, argumentavam que 0s cursos ja adequados as DCNs de 2015, ainda ndo haviam
concluido um ciclo, logo ndo se tinha, ainda, uma avaliagdo do desempenho das diretrizes
curriculares na formacéo dos professores.

Apesar de todas as manifestagdes e apelos de entidades como ANFOPE, ANPAE,
ANPED, CEDES, FORUMDIR, Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da Educacéo -
CNTE e do Colégio de Pro-reitores de Graduacdo das Instituicbes Federais de Ensino
Superior - COGRAD, pela manutencdo da Resolugdo CNE/CP n. 2/2015, o Ministério da
Educacdo encaminhou para o Conselho Nacional de Educacdo a Proposta para Base
Nacional Comum da Formacéo de Professores da Educacdo Bésica, em dezembro de 2018.

Ao chegar no CNE o texto ndo foi divulgado e, apenas, em setembro de 2019, apds
uma grande pressao das entidades educacionais, o conselho agendou uma audiéncia publica,
com vagas limitadas, que aconteceu em novembro de 2019. E, novamente, a maioria dos
presentes nesta audiéncia, manifestaram-se contrarios a revogagdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais aprovadas em 2015, solicitaram a manutencdo da Resolucdo
CNE/CP n. 2/2015 considerando os avangos presentes na proposta de um documento que
pensa, discute e propde a formacao de professores de modo orgénico e a importancia de se
avaliar os efeitos das diretrizes junto as Instituicdes Formadoras.

Mesmo assim, 0 CNE aprovou em novembro de 2019 a proposta de uma nova diretriz
curricular e arevogacao da DCN de 2015. A nova diretriz, instituida pela Resolugdo CNE/CP
n. 2/2019, s6 foi homologada pelo Ministério da Educagdo em 20 em dezembro de 2019. No
final de 2019, na fase de consumacao das Diretrizes de 2015, o CNE aprovou a Resolugéo
CNE/CP n°2/2019, que instituiu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Inicial de Professores para a Educacdo Béasica e a Base Nacional Comum para a Formagéo
Inicial de Professores da Educacdo Béasica (BNC-Formacéo).

Essa aprovacgéo se deu sob incontaveis criticas das instituicbes de ensino superior e
das entidades da area de educacdo. Segundas tais criticas, trata-se de um retrocesso em
relacdo as conquistas vinculadas ao conjunto de mudancas empreendidas pelas diretrizes
anteriores (SILVA, 2020; BAZZO; SCHEIBE, 2019).

A Resolucéo constituida em 2019 (BRASIL, 2019) definiu as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formag&o Inicial de Professores para a Educacgdo Basica e instituiu a Base
Nacional Comum para a Formagdo Inicial de Professores da Educacdo Bésica (BNC-

Formacdo). Sobre isso, a ANFOPE afirma que,
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as ‘novas’ Diretrizes Nacionais Curriculares ¢ a BNC da Formagéo
descaracterizam os cursos de licenciatura e empobrecem a qualidade da formacéo
de professores. Para a entidade, pode se inferir impactos nocivos sobre a educacéo
basica, que constituem mais um grave retrocesso nas politicas educacionais
(ANFOPE, 2020).

A Resolucdo CNE/CP n. 2/2019 possui trinta artigos organizados em nove capitulos
e um anexo que exibe a proposta da Base Nacional Comum para a Formacéao Inicial de
Professores da Educacdo Basica (BNC-FORMAGCAO). Publicadas em 2019, as novas
Diretrizes evidenciam o total alinhamento com a Base Nacional Comum Curricular da
Educacédo Bésica. Em mais de um momento € ressaltada a necessidade de a formag&o docente
seguir os principios das competéncias gerais da BNCC.

Ressalta-se que a Resolu¢do CNE/CP n. 2/2019 trata exclusivamente da formacéo
inicial de professores e a formacdo continuada deixa de ser um tema da presente diretriz,
ainda que brevemente citada ao longo do texto em apenas trés incisos.

A partir da nova Resolugdo CNE/CP n. 2/2019, no que se refere a carga-horéaria dos
cursos de licenciatura, mantém-se as 3.200 horas, no entanto, estabelece-se que este calculo

de horas precisa estar organizado em trés grupos:

O Grupo | com 800 horas que precisam ser efetivadas desde o inicio no 1° ano do
curso. Neste grupo devem ser trabalhados aspectos referentes a base comum que
compreende 0s conhecimentos cientificos, educacionais e pedagogicos e
fundamentam a educacdo e suas articulagBes com os sistemas, as escolas e as
praticas educacionais. O Grupo Il com 1.600 horas que devem ser cumpridas a
partir do segundo ano do curso até o quarto ano. Nessa etapa formativa deve ser
trabalhada a aprendizagem dos contetdos especificos das areas, componentes,
unidades tematicas e objetos de conhecimento da BNCC, e para o dominio
pedagogico desses conteidos. E por fim, o Grupo Il com 800 horas que devem
ser desenvolvidas desde o primeiro ano do curso e que configuram a prética
pedagdgica no curriculo. Este quantitativo de horas praticas deve ser distribuido
em 400 horas para o estagio supervisionado, em situacéo real de trabalho na escola
e 400 horas para a pratica dos componentes curriculares dos Grupos | e I,
distribuidas ao longo do curso, desde o inicio. (GONCALVES; MOTA,
ANADON, 2020, p.368. grifo nosso).

Observa-se outra mudanca em relacdo a formacdo em segunda licenciatura. A
Resolugdo de 2015 estabelecia a carga-horaria conforme a formacdo original e a nova
licenciatura a ser cursada. Desta forma, 0s cursos teriam uma carga horaria minima variavel
de 800 a 1.200 horas, sendo a carga horaria do estagio curricular supervisionado estabelecida
em 300 horas.
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A nova Resolucéo estabelece uma carga horéaria unica de 1.120 horas independente
da formacao inicial e a nova licenciatura que se pretenda. Deverd também ser organizada em
trés grupos, a carga horaria estabelecida. Das 1.120 horas, 200 horas que comp&em o Grupo
I11 sdo destinadas para a pratica pedagogica na area ou no componente curricular. Evidencia-
se, neste caso, uma reducao do tempo da experiéncia do exercicio da docéncia, a0 mesmo
tempo que ndo menciona a obrigatoriedade do estagio e, sim, de praticas.

Destaca-se que a nova Resolucdo aponta alteragdes significativas para a formacéao de
professores para Educacdo Infantil, anos iniciais do ensino fundamental e Gestao
Educacional. Historicamente, a formacéo destes profissionais tem sido realizada nos CPe, a
qual possui diretrizes curriculares préprias (Resolucdo CNE/CP n. 1/2006) e que
estabelecem que ndo deve haver habilitagcbes para a formacdo do pedagogo, que possui a
docéncia como base de sua formacao.

Na Resolu¢do CNE/CP n. 2/2019 no capitulo que trata dos Cursos de Licenciatura,
ndo é mencionado o curso de Pedagogia, contudo, refere-se apenas ao "curso de formacao
de professores multidisciplinares da Educacdo Infantil* e ao "curso de formacdo de
professores multidisciplinares dos anos iniciais do Ensino Fundamental™.

Em relacdo a Gestdo Educacional, a Resolucdo CNE/CP n. 2/2019, atribui um
capitulo especifico para tal formagdo. No artigo 22 estabelece que esta formagdo deve
ocorrer nos cursos de Pedagogia, com aprofundamento de estudos nas areas de gestdo de
400 horas, ou seja, 0s cursos de Pedagogia deverdo ter a carga horaria minima de 3.600
horas. Ainda, estabelece que para o exercicio profissional das funcdes relativas a essas areas,
a experiéncia docente é pré-requisito.

Desta forma, a Resolucéo n. 2/2019, tem como foco a formacao de professores nos
cursos de licenciatura, buscando alinhar as DCN com a formacéao de competéncias da BNCC.
Esse direcionamento é elucidado desde o capitulo 1 da Resolu¢édo, que trata do Objeto. O
Art. 2°, define que a formacdo docente pressupde que o licenciando desenvolva as
competéncias gerais previstas na BNCC-Educacdo Basica, sendo que estas, conforme
apresenta o Art. 3° servirdo de base para o desenvolvimento de competéncias gerais
docentes.

As competéncias gerais e as especificas, associadas as suas correspondentes
habilidades s&o os aspectos que compdem a Base Nacional Comum para a Formacéo Inicial
de Professores da Educacéo Béasica (BRASIL, 2019). Com isso, a formacdo dos professores

da Educacdo Basica passa a ter uma diretriz que esta pautada em um modelo padronizado de
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desenvolvimento de competéncias e habilidades. Masschelein e Simons (2013), afirmam que

0 problema néo est& nas competéncias, mas

o problema surge quando as transformamos no objetivo fundamental da escola —
como muitas vezes acontece — e quando comecam a funcionar como resultados de
aprendizagem que devem ser produzidos como produtos; em resumo, quando a
aprendizagem (competéncias) toma o lugar do estudo e da pratica. A medida que
as competéncias (profissionais) ditarem o que é importante no mundo de hoje, o
desafio, realmente, se situa na busca por matéria adequada. A matéria é o que é
tratado na escola — e ndo perfis e competéncias (MASSCHELEIN; SIMONS,
2013, p. 90).

O que se observa com a Resolu¢do CNE/CP n. 2/2019 é que o que passa a ser
prioridade neste momento sdo as competéncias e as habilidades. A defesa pela construcao
de uma base nacional curricular ndo é nova. Desde o movimento dos educadores,
evidenciado pela Associagdo Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educagdo
(ANFOPE) que se discute a necessidade e a efetividade de uma base, como oportunamente
Guedes (2020) nos fala.

Considerando a complexa dimenséo territorial do pais, suas culturas, seus
contextos e seus cursos de formacao. Porém, a base defendida pelos educadores
ndo coaduna com a que esta sendo proposta que, salvo juizo, parece pretender
transforma-la em instrumento de controle da formacéo de professores (GUEDES,
2020, p. 90).

A Proposta de Base até aqui discutida teve seus tramites no prazo de um ano que foi
de dezembro de 2018 a dezembro de 2019, no Conselho Nacional de Educagéo, que em 20
de dezembro de 2019, aprovou a Resolucdo n°® 2, do CNE/CP, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de Professores para a Educagdo Basica e
institui a Base Nacional Comum para a Formagcé&o Inicial de Professores da Educacdo Béasica
(BNC Formagéo). As novas Diretrizes e a BNC- Formagdo mantém como referéncia a
implantacdo da BNCC-EB instituida pelas Resolu¢cbes CNE/CP n° 2/2017 e CNE/CP n°
4/2018, previsto na proposta.

De acordo com o que estabelece o Art. 2° da Resolugéo 2/2019, a formacéo docente
prevé o desenvolvimento, pelo licenciando, das competéncias gerais e especificas e as
previstas na BNCC - habilidades Educacdo Bésica.

Entre os anos de 2009 e 2011, o CNE elaborou e aprovou Diretrizes Nacionais
Curriculares para a Educacédo Infantil, para o Ensino Fundamental e para o Ensino Médio

homologadas pelo MEC. Todavia, em 2017 o0 MEC encaminha ao CNE a 3? versdo da Base
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Nacional Comum Curricular (BNCC), de acordo com Aguiar (2014) foi “elaborada de forma
auténoma pelo Comité Gestor.

Nesta nova versdo, muitos limites sdo detectados e destacados nas audiéncias
publicas regionais, efetivadas pelo CNE”. A autora ainda pontua que a analise detida dessas
contribuicdes nao se efetivou ¢ a “tramitacdo célere da matéria na Comissao Bicameral
comprometeu o processo de discusséo e deliberacdo resultando, entre outros, no pedido de

vista”. Mendonga (2014) alega que:

O processo que precedeu o encaminhamento da BNCC ao Conselho Nacional de
Educacdo, 6rgdo legalmente responsavel pela sua aprovacdo final, foi anunciado
pelo governo federal como democratico ao afirmar em sua introdugdo que o
documento foi “fruto de amplo processo de debate e negociagdo com diferentes
atores do campo educacional e com a sociedade brasileira”. No entanto, sobressai
nitido que esse “debate” ndo teve o mesmo nivel de participacdo que aqueles
verificados no processo constituinte ou naquele que precedeu a aprovagédo da LDB
e dos Planos Nacionais de Educagdo (MENDONCA, 2014, p. 35).

Nesse sentido, Mendonca (2014) argumenta que o processo de elaboragdo e
aprovacdo da BNCC esta distante de ser um modelo de gestdo democréatica na formulagéo
de politica publica educacional tdo importante para o desenvolvimento da educacdo em
Nosso pais.

Precisa-se considerar que quando se deseja a garantia de qualidade social da
educacdo, a BNCC deve se efetivar por meio de proposicao pedagogica que tenham por eixo
as DCNs para a Educacdo Basica, expressos em conjunto articulados de principios, critérios
e procedimentos a serem observados pelos sistemas de ensino, instituicdes e escolas na
organizacdo e no planejamento, na execuc¢do e na avaliacdo de seus projetos pedagdgicos e
curriculares Aguiar (2014). A autora (AGUIAR, 2014) acrescenta:

(...) & BNCC néo cabe fixar minimos curriculares nacionais ou engessar a a¢do
pedagdgica com objetivos de aprendizagem dissociados do desenvolvimento
integral do estudante que limitam o direito a educacdo e, a0 mesmo tempo, a
aprendizagem. E importante considerar, como eixo fundamental de uma proposta
de direitos e objetivos de aprendizagem e desenvolvimento, a garantia dos
principios constitucionais de liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
0 pensamento, a arte e o saber, bem como o pluralismo de ideias e de concepg¢des
pedagdgicas (AGUIAR, 2014, p. 19).

Todas essas proposi¢des buscam garantir a democratiza¢do do acesso e permanéncia
do estudante nas instituicbes educativas em situacdo de participacdo e aprendizagem e

desenvolvimento, visando superar as serias desigualdades regionais e sociais. O documento
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ganhou relevancia na nova politica de formacao docente, a ser respeitada ao longo das etapas

e modalidades da Educacdo Basica.

Art. 5° A BNCC é referéncia nacional para os sistemas de ensino e para as
instituicGes ou redes escolares publicas e privadas da Educacdo Baésica, dos
sistemas federal, estaduais, distrital € municipais, para construirem ou revisarem
os seus curriculos. 81° A BNCC deve fundamentar a concepgdo, formulagdo,
implementacdo, avaliacdo e revisdo dos curriculos, e consequentemente, das
propostas pedagdgicas das instituicoes escolares, contribuindo, desse modo, para
a articulacdo e coordenacdo de politicas e agdes educacionais desenvolvidas em
ambito federal, estadual, distrital e municipal, especialmente em relacdo a
formacédo de professores, a avaliacdo da aprendizagem, a definicdo de recursos
didaticos e aos critérios definidores de infraestrutura adequada para o pleno
desenvolvimento da oferta de educacédo de qualidade (BRASIL, 2017b, p.5).

Portanto, busca-se entender até que ponto a formacao continuada de professores esta
sendo entendida enquanto fundamental nessa nova configuracdo do ensino. O documento
declara que a primeira tarefa da Unido é revisitar a formacao inicial e continuada dos

professores para:

alinhé-las 8 BNCC, a acdo nacional serd crucial nessa iniciativa, ja que se trata da
esfera que responde pela regulacdo do ensino superior, nivel no qual se prepara
grande parte desses profissionais. Diante das evidéncias sobre a relevancia dos
professores e demais membros da equipe escolar para o sucesso dos alunos, essa
é uma acdo fundamental para a implementacéo eficaz da BNCC (BRASIL, 2017,
p.21).

Essa acdo busca alinhar a formagéo inicial e continuada de professores a BNCC, pois
isso tornaria a implementacao da base eficaz. Acredita-se que a equipe escolar intermediaria
sua implantac&o.

As discussdes sobre as mudancas implantadas pela nova politica de formacédo docente
sdo muitas, parece que houve consenso na implantacdo da BNCC, mas de acordo com
Nogueira e Borges (2020, p. 47) faz-se notério que algumas associac@es, sindicatos,
inimeros educadores, dentre outros individuos, foram contrarios a sua instituicdo. Logo, ndo
se pode dizer que o resultado foi em consenso. Ademais, ela surge em meio a discursos
doutrinarios modeladores de sistemas e instituicbes educacionais baseada nas expectativas
dos organismos internacionais.

Os resultados até aqui apresentados demonstram avancos e retrocessos ao longo dos
anos e, em especial, uma preocupacéo atual com a Resolugéo n° 02/2019, que engloba uma
concepcao de formacgdo que ndo demonstra capacidade critica e € pragmatica, atendendo

apenas aos interesses do mercado.
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CAPITULO 2 - COORDENACAO PEDAGOGICA NO MATO GROSSO DO SUL

Este capitulo trata do que esta estabelecido para o profissional designado como
coordenador pedagogico, suas atribuicdes e a relevancia do seu trabalho no contexto escolar
da rede estadual de ensino. O coordenador € um articulador que atua por intermédio do
processo de ensino e aprendizagem do estudante, incluindo dessa forma, a familia, os
professores e o0s estudantes. Com isso, esse profissional passa a fazer parte do grupo gestor
da escola. No contexto escolar da Rede Estadual de Ensino do Mato Grosso do Sul, a fungéo
do coordenador pedagdgico é recente, efetivando-se a partir do ano de 2013.

O coordenador pedag6gico € um tema que vem sendo debatido e colocado em pauta
em diferentes momentos. H& muitos artigos publicados a este respeito, fomentando as
discussbes tanto no meio académico como nos espacos escolares. Esses pesquisadores
reconhecem a importancia desse profissional dentro da escola no convivio diario frente aos
diferentes desafios que a funcéo suscita.

Silva (2016), ao referir-se aos desafios no exercicio da funcdo de coordenador

pedagdgico, afirma que,

(...) sdo inimeras as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico, porém, a realidade
empirica do cotidiano escolar aponta que eles com frequéncia exercem atividades
burocraticas com pouco vinculo com os aspectos pedagdgicos. Por isso, faz-se
necessario refletir sobre qual formacdo continuada tem sido oferecida a esses
profissionais e qual concepcéo ela representa, tendo em vista a organizagdo do
trabalho docente e a execucdo de suas atribui¢des como coordenador pedagdgico
de acordo com o contexto escolar (SILVA, 2016, p.17).

Foram encontrados varios trabalhos e literaturas que ressaltam a relevancia do
coordenador pedagdgico e as muitas adversidades enfrentadas por esse profissional no
espaco escolar por meio da pesquisa bibliogréfica realizada.

Dentre os critérios de organizacao para o levantamento bibliografico sobre a temética
destaca-se: realizar pesquisas no banco de teses e dissertacfes dos programas de pos-
graduacdo em Educacéo das universidades existentes no Mato Grosso do Sul que possuam
esses programas, sendo consideradas, portanto, as seguintes institui¢cfes: Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB),
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD).
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Para essas buscas, delimitou-se o recorte temporal dos ultimos 10 anos e foi utilizada
a palavra-chave - coordenador pedagdgico - como guia norteador e sendo selecionadas
apenas pesquisas realizadas no estado de Mato Grosso do Sul.

Na tabela abaixo estdo citados todos os trabalhos encontrados nestas instituicdes que
tém no titulo do trabalho a palavra coordenador pedagogico e que sdo pesquisas realizadas
em instituicOes do estado de Mato Grosso do Sul.

A tabela (Tabela 2) organiza-se e subdivide-se nas seguintes informagdes:
universidade e quantidade de trabalhos apresentados pelas respectivas universidades, titulos

das obras, autores, ano de publicacao e orientadores, conforme segue abaixo:

Tabela 2 - Resultado da pesquisa de DissertacGes e Teses nas instituicdes do estado de Mato Grosso do Sul

Instituicdes Titulo Autor (A) Ano Orientador (A)
Ritmo e o tom da atuacdo do
coordenador  pedagégico no | Mareide 2016 Dra Eliane Greice
contexto do programa pacto | Lopes de Davango Nogueira

nacional pela alfabetizagdo na | Arruda
idade certa (PNAIC) e o
desenvolvimento profissional
docente em Aquidauana/MS

Coordenador  pedagdgico: a

UEMS formacdo continuada na rede | Lenine 2016 Dra Bartolina
CAMPO municipal de ensino de Campo | Ferreira da Ramalho Catanante.
GRANDE Grande-MS Silva

Os dilemas de uma coordenadora | Maria Arlete
pedagdgica frente aos desafios e | Leite 2017 Dra Eliane Greice
possibilidades  no/do/com o | Ribeiro Davancgo Nogueira
cotidiano escolar narrado em um | Cabral
diario
A coordenagdo pedagégica e a | Leni
uCDB praxis docente Aparecida 2008 Dra Ruth Pavan
Souto
Miziara
A acdo do  coordenador | Ana Cristina
pedagdgico no centro de educacdo | Cantero 2014 Dra Marta Regina
infantil de campo grande/MS Dorsa Lima Brostolin
Escola de tempo integral e os

UFMS meandros da coordenacdo | Katyuscia 2017 Lucrécia Stringhetta

pedagdgica no municipio de | Oshiro Mello

Campo Grande — MS

A funcdo do coordenador
UFGD pedagégico na implementacdo do | Cristina 2018 Dra Maria Alice de
Pacto Nacional Pela | Pires Dias Miranda Aranda
Alfabetizacdo na ldade Certa em | Lins
escolas da rede municipal de
Dourados/MS (2012-2017)

Fonte: Tabela organizada pela autora, no ano de 2020, a partir de dados obtidos nos sites das institui¢Ges

A partir dessa tabela, foram analisados todos os resumos para verificar os objetos, 0s

objetivos, a metodologia e o referencial teorico utilizado, o que resultou em 3 trabalhos que
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se aproxima mais dos aspectos estudados nesta pesquisa, que tem relagdo com as atribuigdes

do coordenador pedagogico desempenhada na escola, conforme segue (Tabela 3):

Tabela 3 - Nimero de pesquisas sobre a atuacdo do coordenador pedagdgico no contexto escolar

InstituicBes Titulo Autor (a) Ano | Orientador (a)
Coordenador pedagdgico: a | Lenine 2016 | Dra Bartolina
UEMS/CAMPO | formagdo continuada na rede | Ferreira da Ramalho
GRANDE municipal de ensino de Campo | Silva Catanante.
Grande-MS
A coordenacdo pedagdgica e a | Leni 2008 | Dra Ruth Pavan
UCDB préxis docente Aparecida
Souto Miziara
Escola de tempo integral e os Dra Lucrécia
UEMS meandros da coordenacdo | Katyuscia 2017 | Stringhetta Mello
pedagdgica no municipio de Campo | Oshiro
Grande — MS

Fonte: Tabela organizada pela autora, no ano de 2020, a partir de dados obtidos nos sites das institui¢oes

Observa-se que foi encontrado um numero de producBes cientificas entre
dissertagdes e teses pouco expressiva: foram 8 (oito), sendo que dessas foram selecionadas
apenas 3 (trés) por terem a tematica diretamente ou indiretamente igual ao objeto de estudo.

A partir destes trés levantamentos realizados, constata-se a relevancia do tema
coordenacdo pedagdgica da Rede Estadual de Ensino do Mato Grosso do Sul. As pesquisas
selecionadas relatam a respeito da coordenacao pedagdgica no municipio de Campo Grande.
Considerando que esta pesquisa sera realizada no referido municipio, serdo explicitadas,
neste momento, as pesquisas dessas autoras, sao elas: Miziara (2008), Oshiro (2017) e Silva
(2016).

Miziara (2008) analisou, por meio de um estudo qualitativo, a dissertacdo de
mestrado intitulada “A Coordenacdo Pedagdgica e a Praxis Docente” que teve como objetivo
geral analisar as contribuicGes da Coordenagdo para 0 processo ensino- aprendizagem de
acordo com a concepcao dos professores. A coleta de dados se deu, por meio de um roteiro
de entrevistas semiestruturadas. A autora concluiu que a coordenagdo pedagbgica tem
dificuldades em relacéo a oferecer subsidios aos professores quanto as questbes pedagogicas,
por atender as questdes disciplinares dos alunos da instituicéo.

Sendo assim, Miziara (2008) conclui que é necessario refletir de que maneira 0s
espacos e tempos na escola estdo sendo utilizados e de que forma ele é visto e vivido pelo

professor e coordenador pedagdgico. Segundo a autora, “os professores caminham em defesa
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da formacdo, como forma de melhoria do processo educativo, em uma perspectiva
norteadora das atribui¢cdes da coordenagao pedagogica” (2008, p. 144).

Oshiro (2017), por sua vez, analisou por meio de um estudo qualitativo a tese
intitulada “Escola de Tempo Integral e os Meandros da Coordenagao Pedagdgica no
Municipio de Campo Grande — MS” que teve como objetivo analisar a formagdo promovida
aos professores pelo coordenador pedagdgico no contexto escolar onde ocorre a acdo
formadora dos coordenadores frente aos professores, atores principais da agéo de ensinar e
aprender, durante o horario de trabalho. A autora apresenta uma trajetoria com experiéncia
em sala de aula. Ja na coordenagao pedagogica, esta relata que “ser e atuar como docente
exige passos delicados em uma rua, mas ser professora e atuar como coordenadora exige
passos longos em uma avenida com muitas bifurcagdes” (OSHIRO, 2017, p. 27).

A pesquisa foi realizada com 19 professores, 4 coordenadores pedagdgicos e 2
diretores escolares. Segundo Oshiro (2017), sua pesquisa buscou “analisar a formagdo no
contexto escolar promovida pelo coordenador pedagdgico que ocorre na escola durante o
horério de trabalho pedagdgico articulado™. E, para tanto, estudou a proposta da escola em
tempo integral “especificamente o horario de trabalho pedagdgico”, analisou o perfil dos
coordenadores pedagdgicos e direcdo escolar; descreveu o modelo de formacéo que ocorre
na escola no decurso do horério de trabalho pedag6gico articulado no periodo de 2009 a
2016 (OSHIRO, 2017, p. 29).

Oshiro (2017) concluiu afirmando sobre a importancia em se ter e garantir espacos e
periodos frequentes para “discussdo e reflexdo das a¢des pedagdgicas”, espac0OS €sses que
precisam ser promovidos pelo coordenador pedagdgico e, ainda, destaca a relevancia da
parceria do professor com o coordenador nesse processo de ensino e aprendizagem dos
discentes.

A autora finaliza pontuando que o grande desafio do coordenador pedagdgico imputa
em desempenhar a¢des que vao para além das suas atribuicOes e isso dificulta o seu fazer
pedagdgico. Pontua ainda, sobre a importancia desse coordenador ter um espago e tempo
para a propria formacao, a fim de discutir o seu fazer e como o faz com outros docentes. Ela
ainda salienta sobre a troca entre pares, que enriquece as discussoes e promove a reflexdo
sobre as acoes.

Silva (2016) investigou e analisou as agdes da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande - MS no que se refere a formacéo continuada dos coordenadores pedagogicos para o
exercicio de suas atribuicGes, dentre as quais atuarem como formadores de professores.

Utilizou-se o método de investigagdo do materialismo historico-dialético. Os instrumentos
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de pesquisa consistiram em entrevistas semiestruturadas com as cinco coordenadoras
pedagoOgicas e com uma técnica do Nucleo de Gestdo do Trabalho Pedagdgico na
Escola/NUGEPE e de um questionario com questdes abertas e fechadas com a técnica que
participa da elaboracdo do Plano de A¢bes Articuladas/PAR.

O tempo na funcédo e o vinculo de trabalho na rede municipal de ensino de Campo
Grande - MS foram os critérios utilizados para selecionar as coordenadoras. As 04 escolas
escolhidas estéo localizadas na regido do Anhanduizinho e participam dos mesmos encontros
de formacdo promovidos pela SEMED. Elas foram identificadas por letras de A a D e
atendem alunos da educacéo infantil até o 9° ano do ensino fundamental.

A pesquisadora identificou que em uma mesma escola hé “profissionais com func¢des
e concepcoes de educacdo distintas, para atender & mesma finalidade proposta para a escola
hoje”.

De acordo com Silva (2016), as acdes do NUGEPE realizadas em favor da formacéo
continuada do coordenador pedagdgico nos anos de 2015 e 2016 acabaram por ser
“formagdes gerais e tratam os assuntos de forma superficial”. Isso gerou, segundo a autora,
um desencontro nas respostas das coordenadoras quando ‘“‘se pergunta qual o tema
trabalhado nas formagdes e se participam de curso de formacao continuada” (SILVA, 2016,

p.100). Silva (2016) pontua que as coordenadoras relatam que,

Nos momentos de planejamento dos professores na escola, sentam-se junto com
eles para saber como esta o desenvolvimento do trabalho e quais as dificuldades.
Todavia ndo ha muito tempo para a realizagdo desse trabalho, que deveria também
se configurar como um momento de formacéo. Isso acontece devido as inimeras
atribuicbes do coordenador, o que dificulta a disponibilidade de tempo para
realizar esse trabalho (SILVA, 2016, p. 101).

A referida autora deixa claro em sua pesquisa a “fragmentagdo do trabalho no interior
da escola ao constatar a existéncia de duas tendéncias de educacéo no interior de uma mesma
rede de ensino” Silva (2016, p. 107)

De acordo com Silva (2016) a escola foi identificada como o ambiente mais
valorizado, tanto na literatura estudada, quanto pelos coordenadores, para a realizagcdo de
programas de formacdo continuada, o que também ficou evidente na fala da técnica do
nacleo. Entretanto, dentre as caracteristicas observadas durante a realizagdo da pesquisa,

Silva (2016, p. 110) concluiu que a:
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(...) falta de formac6es realizadas junto a escola; a descontinuidade dos encontros;
0 uso de varias estratégias, porém sem efetivacdo nenhuma; a fragmentagao dos
temas desenvolvidos e o carater burocratico das formacdes, para a elaboragdo de
uma proposta de intervencdo que possa atender a necessidade da realizacdo de
momentos de formagGes mais efetivos e frequentes junto a escola e ndo apenas na
escola como foi apontado na pesquisa (SILVA, 2016).

A autora frisou que a pesquisa foi relevante e abordou questdes fundamentais para a
consolidacdo da coordenacdo pedagdgica no municipio, como a realizacao de sua formacéo
continuada que contribuira na organizacao e qualidade de seu trabalho, sendo também uma
das formas de valorizacdo dos profissionais da educacdo (SILVA, 2016).

Prosseguindo o levantamento bibliografico, realizou-se uma pesquisa no portal
Scielo, neste caso, ficou evidenciado que a producgdo cientifica voltada para o tema
coordenador pedagdgico ainda é escassa. Nessa pesquisa, foi utilizado o recorte temporal de
10 anos e as palavras-chave foram: coordenador pedagogico, coordenador pedagdgico Rede
Estadual MS e coordenador pedagdgico MS. E importante salientar que para a escolha das
producdes pesquisadas neste portal foram estabelecidos critérios como: a leitura do titulo e
0 resumo, tendo como objetivo refinar a busca por trabalho vinculados as palavras-chave.

A vista disso, a Tabela 3 aponta os resultados da referida pesquisa, com 0s nimeros
encontrados e possiveis contribuicbes para a revisdo bibliografica deste tema. Constata-se
que no levantamento das producdes da Scielo, apenas a palavra-chave coordenador
pedagdgico resultou em 18 resultados, ou seja, ndo obtivemos nenhum resultado com a
palavra-chave coordenador pedagdgico vinculado ao estado Mato Grosso do Sul.

A Tabela 4 apresenta os resultados do levantamento das producdes da Biblioteca de
Teses e Dissertagdes — BDTD e classificados por palavras-chave para posterior utilizagéo na

revisao de literatura.

Tabela 4 - Levantamento das producdes - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD)

PALAVRAS - CHAVE RESULTADO INDICADO
Coordenador Pedagogico 153 0
Coordenador pedagdgico no MS 1 0
Coordenador  Pedagogico da rede | O 0
estadual de ensino no MS

Fonte: BDTD, 2020 — Organizado pela autora

Tendo 153 como resultado para a palavra-chave coordenador pedagogico e 1 para
coordenador pedagogico no MS para dissertacOes, teses e artigos, é possivel perceber que ha
poucos estudos sobre a coordenacdo pedagdgica, considerando que essa temaética tem sido

gestada, disposta, regulamentada e desempenhada nas escolas publicas brasileiras.
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Acima, na Tabela 4, apresenta-se as dissertacdes e teses selecionadas através da
busca na Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢des - BDTD, sendo apenas uma a abordar
sobre o coordenador pedagogico em MS, a dissertacgdo intitulada “A fungdo do coordenador
pedagdgico na implementacdo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa em
escolas da rede municipal de Dourados/MS (2012-2017)” da autora Cristina Pires Dias Lins
que realizou sua dissertacdo pela Universidade Federal da Grande Dourados e teve como
orientadora a prof.2 Dr2, Maria Alice de Miranda Aranda, listada acima, nas pesquisas nos
programas das instituicdes do Mato Grosso do Sul.

Sua pesquisa analisou a funcao do coordenador pedagdgico na gestdo do processo
alfabetizador dos estudantes em relacdo as orientacdes decorrentes do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC).

2.1. Coordenador Pedagogico na Rede Estadual de Mato Grosso do Sul

Na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, este profissional surge com a
publicacdo da Resolucdo/SED n. 1. 551 de 03 de maio de 2002. Este fixa o quadro de
coordenadores pedagdgicos das escolas da rede e estabelece critérios para sua lotacdo. No

art. 1° estabelece que:

A lotagcdo dos Coordenadores Pedagdgicos nas unidades escolares da Rede
Estadual de Ensino dar-se-4 mediante ato da Secretaria de Estado de Educacéo,
observando-se o disposto no Anexo | desta Resolucdo, e serd deferida,
preferencialmente, ao profissional da Educacdo Basica ocupante do cargo de
Especialista de Educacdo (MATO GROSSO DO SUL, 2002).

Este profissional na unidade escolar passa a ser o responsavel conforme surge a
urgéncia. Esta posto no art. 3° que apenas o Especialista de Educacdo pode substituir o
Coordenador Pedagdgico ou por um Professor coordenador e, nesse caso, 0 especialista
cumprira a jornada de trabalho estabelecida para o coordenador que ele substituira. O art. 5°

estabelece que:

O Especialista de Educagdo cumprira jornada de trabalho conforme a carga horaria
da funcéo. § 1° O Coordenador Pedagdgico cumprird sua jornada de trabalho em
turnos, nos periodos de funcionamento da unidade escolar, simultaneamente aos
horérios das aulas. § 2° Nas atividades pedagdgicas a serem realizadas, fora do
horério disposto no paragrafo anterior, sera obrigatério o comparecimento do
Coordenador Pedagdgico, observada a respectiva carga horaria (MATO GROSSO
DO SUL, 2002).
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Esta Resolugdo ndo aborda as atribuicbes a serem desempenhadas pelos
coordenadores pedagogicos dentro das instituicdes de ensino. Com a implantagédo do Projeto
Além das Palavras coube ao coordenador pedagdgico algumas atribuices, porém todas
estavam ligadas ao atendimento do projeto como estabelecido na RESOLUCAQ/SED n.
2.162, de 24 de margo de 2008.

O Art. 3° determina que cabe aos coordenadores pedagogicos das unidades escolares

contempladas com o Projeto Além das Palavras:

I- promover a circulacdo de informacGes sobre o Projeto, estimulando a
participacdo e respeitando pontos de vista; 11— investir esfor¢os na construgéo de
relacbes adequadas a uma efetiva interacdo com os coordenadores de area do
Projeto, com a direcdo da escola e com os professores cursistas; I11- acompanhar
o trabalho desenvolvido pelos coordenadores de area do referido Projeto; IV—
apoiar o coordenador de &rea em suas decisfes; quando se fizer necessario; V -
subsidiar o coordenador de &rea na selecdo de materiais mediante as necessidades
dos alunos; VI- reunir-se, periodicamente, com o coordenador de area do Projeto
e com os professores, para juntos analisarem e refletirem sobre o0 aproveitamento
do aluno; VII- orientar, apoiar e acompanhar os coordenadores de area. VIII-
acompanhar os professores de 32 ao 52 ano nos outros componentes curriculares
(RESOLUCAO/SED n. 2.162, de 24 de margo de 2008).

Bernardo (2012) revela a condicdo do coordenador pedagogico quando afirma:

Desloca-se o foco das discussdes pedagdgicas entre os professores e o
coordenador pedagdgico, em termos de formacdo continuada, horizontal e
dialégica na prética escolar, para a emergéncia de uma prética imposta,
verticalizada, assentada na ideia de capacitacdo e instrumentalizacdo técnico-
pedagogica. Tal situacdo, em Gltima instdncia, nega ou muito restringe a propalada
autonomia docente, corroborada nos documentos legais (BRASIL, 9394/96)
(BERNARDO, 2012, p. 77).

No ano seguinte, a Secretaria de Estado de Educacao dispGe sobre o Projeto Além
das Palavras, todavia, ndo ocorre nenhuma mudanca nas atribui¢cbes do coordenador
pedagdgico, longe disso, sdo confirmadas na Resolu¢do/SED de 20 de fevereiro de 2009 no
Art. 17, como citado anteriormente.

A Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS) regulamentou
no Decreto n° 13.770 de 19 de setembro de 2013, o exercicio da funcdo dos coordenadores
pedagdgicos das escolas da Rede Estaduais de Ensino/REE/SED/MS. Estabelece-se no

capitulo XI no Art. 28 que a: “Coordenagdo Pedagogica, no ambito escolar, € responsavel
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pelo gerenciamento, pela coordenacéo e pela supervisdo das atividades relacionadas com o
processo de ensino e de aprendizagem”.
A Resolugdo/SED n° 3.518, de 21 de novembro de 2018 pontua:

Art. 1° Regulamentar o exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico nas
escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. No capitulo | diz: Art.
3° A Coordenacdo Pedagogica sera responsavel pela gestdo das atividades
pedagogicas, pela coordenacdo e pela supervisdo dos aspectos relacionados ao
processo de aprendizagem dos estudantes]...], quando for o caso, com foco na
atuacdo do professor (MATO GROSSO DO SUL, 2018).

Por conseguinte, tanto no Decreto N° 13.770 de 19 de setembro de 2013 como na
Resolucdo/SED N° 3.518, de 21 de novembro de 2018, ndo houve alteracdo quanto ao
estabelecido para o exercicio da funcéo de coordenador pedagdgico.

O Decreto n° 13.770 no Capitulo XII Art. 30 trata das atribuicdes do coordenador

pedagdgico em 2013. Seguem algumas das atribuic@es, tais como:

IV - propor e implementar acBes voltadas a melhoria do desempenho dos
estudantes; V - utilizar os resultados das avaliagdes instituidas pela Secretaria de
Estado de Educacdo, como referéncia no planejamento das atividades
pedagdgicas; VI - acompanhar e avaliar os resultados do rendimento escolar dos
estudantes em conjunto com os professores; VII - analisar o desempenho dos
estudantes com dificuldades de aprendizagem, redefinindo estratégias com os
professores (MATO GROSSO DO SUL, 2013).

Na Resolucdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018. Art. 4° o Capitulo Il trata
das atribuicBes do coordenador pedagdgico, destacando as funcdes:

X - assessorar pedagogicamente os professores, de forma a adequar o seu trabalho
as diretrizes da Secretaria de Estado de Educacdo, aos objetivos da escola e as
finalidades da Educacdo; XI - acompanhar e orientar, sistematicamente, o
planejamento e a execucdo do trabalho pedagdgico realizado pelo corpo
docente; X1l - participar de formacdo continuada que possibilite o seu
aprimoramento profissional nos aspectos técnico e pedagdgico para o exercicio da
funcdo (MATO GROSSO DO SUL, 2018).

De acordo com os documentos supracitados, ambas estabelecem critérios em relacéo
as atribuicGes no que refere a funcdo do coordenador pedagdgico. O que difere de um ano
para o outro, ou seja, de 2013 para 2018, esta na forma como fica estabelecido a execucao
na unidade escolar em alguns itens. Verificou-se que na Resolucdo de 2018 evidencia-se

mais claramente as atribui¢cdes do coordenador pedagdgico como responsavel por instigar



61

na rotina escolar a sapiéncia do envolvimento pessoal e maior aten¢do quanto a eficacia e
eficiéncia da escola em que ele esté inserido.

Apresenta-se a seguir uma comparacdo do Decreto n° 13.770, de 19 de setembro de
2013. Art. 30 e da Resolucdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018. Art. 4. Ambos 0s
documentos tratam das atribui¢cbes em relacdo ao coordenador pedagogico no estado de
Mato Grosso do Sul (Tabela 5).

Tabela 5 - Documentos normativos que tratam das atribuicdes do coordenador pedagégico no estado de Mato
Grosso do Sul

DECRETO N° 13.770, DE 19 de setembro
de 2013. Art. 30

RESOLUCAOQ/SED N. 3.518, de 21 de novembro de
2018. Art. 4°

I - participar da elaboracdo do Projeto
Politico-Pedagogico (PPP), do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e do
Regimento Escolar em estreita articulacéo
com as liderancas da escola;

111 - coordenar as atividades do Conselho de Classe;

111 - coordenar as atividades do Conselho de
Classe;

IV - propor e implementar a¢bes direcionadas a
melhoria do desempenho e a permanéncia dos
estudantes;

IV - propor e implementar a¢Ges voltadas a
melhoria do desempenho dos estudantes;

V- utilizar os resultados das avalia¢des instituidas pela
Secretaria de Estado de Educacdo como referéncia no
planejamento das atividades pedagdgicas;

V - utilizar os resultados das avaliagdes
instituidas pela Secretaria de Estado de
Educacéo, como referéncia no planejamento
das atividades pedagogicas;

VI - acompanhar e avaliar os resultados do rendimento
escolar dos estudantes, em conjunto com os professores;

VI - acompanhar e avaliar os resultados do
rendimento escolar dos estudantes em
conjunto com os professores;

VIl - analisar o desempenho dos estudantes com
dificuldades de aprendizagem, redefinindo
metodologias, em conjunto com os professores;

VII - analisar o desempenho dos estudantes
com dificuldades de aprendizagem,
redefinindo estratégias com os professores;

VIl - analisar, juntamente com os professores, as
ementas curriculares dos estudantes, a fim de definir a
sua classificacdo ou a adaptacdo necessaria;

VIII - assessorar técnica e pedagogicamente
os professores, de forma a adequar o seu
trabalho as diretrizes da Secretaria de Estado
de Educagdo, aos objetivos da unidade
escolar e as finalidades da educacéo;

IX - coordenar, na escola, o processo do Regime de
Progressdo Parcial (RPP) em todas as etapas:
divulgagdo, registros, acesso ao ambiente, elaboracéo
de planilhas, bem como informacgéo e orientagdo aos
estudantes e responsaveis;

IX - acompanhar e orientar,
sistematicamente, o planejamento e a
execuc¢do do trabalho pedagogico realizado
pelo corpo docente;

X - assessorar pedagogicamente os professores, de
forma a adequar o seu trabalho as diretrizes da
Secretaria de Estado de Educagdo, aos objetivos da
escola e as finalidades da Educacéo;

X - participar de programas de formacdo
continuada que possibilitem o seu
aprimoramento profissional;

Xl - acompanhar e orientar, sistematicamente, 0
planejamento e a execucdo do trabalho pedagdgico
realizado pelo corpo docente;

XI - coordenar e incentivar as préaticas de
estudos que contribuam para a apropriacdo
de conhecimento do corpo docente;

XII - participar de formagdo continuada que possibilite
0 seu aprimoramento profissional nos aspectos técnico
e pedagdgico para o exercicio da funcéo;

X1l - analisar indices e indicadores externos de
avaliacdo de sistema e do desempenho da escola, para a
tomada de decisbes em relacdo ao Projeto Politico-
Pedagogico e projetos desenvolvidos no ambito da
escola;

XIV - analisar indicadores internos de frequéncia e
avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, de forma a
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promover ajustes continuos das acbes de apoio,
necessarias a aprendizagem;

XV - coordenar e incentivar as praticas de estudo que
contribuam para a apropriacdo de conhecimento do
corpo docente;

XXI - participar de encontros, formagdo continuada e
reunides promovidas pela SED

XXIV - desempenhar outras atividades pedagogicas
definidas pela Secretaria de Estado de Educacéo (SED).
Fonte: quadro organizado pela autora

Mediante a andlise inicial dos documentos citados na Tabela 4, é possivel perceber
que na Resolucdo 3.518 houve uma preocupacdo em detalhar e expandir as atribuicdes do
coordenador pedagdgico. Apesar da Tabela acima (Tabela 5), as palavras “utilizar”,
“avaliar” e “analisar” denotarem agdes que podem potencializar o trabalho a ser realizado
pelo coordenador pedagdgico ou constituir-se em um mecanismo de fiscalizagéo e cobranca.

Ao analisar esses documentos, observamos que ndo ocorreram grandes mudancas na
funcdo do coordenador pedagogico. Contudo, é perceptivel que a Resolucdo/SED n.
3.518/2018 detalha com mais rigor cada uma das atribuicdes se comparada ao Decreto n.
13.770/2013.

Sobre sua atuagdo na formacéao continuada dos professores, por exemplo, percebe-se
que ha na segunda gestdo uma preocupacdo mais acentuada em avaliar impactos e
estabelecer metas e estratégias de acompanhamento do que na primeira.

Mediante uma contraposicdo dos documentos normativos acima citados, que regem
as atribuicBes dos coordenadores pedagogicos, foram aqui listados: Projeto Politico-
Pedagogico (PPP); Conselho de Classe; avaliagdes; planejamento das atividades
pedagdgicas; formacdo continuada (coordenador pedagdgico); planejamento e préaticas de
estudos (corpo docente).

O Decreto n. 13.770/2013, no Art. 30 em seu inciso | e a Resolugdo n. 3.518 de 2018
em seu inciso X1l ndo apresentam altera¢fes, ambas tratam da participacao do coordenador
pedagogico na elaboragdo do “Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), do Plano de
Desenvolvimento da Escola (PDE) e do Regimento Escolar em estreita articulacdo com as
liderancas da escola.

Quando abordada a tematica Conselho de Classe no inciso Il, ambos os documentos
pontuam que ¢ atribui¢ao do coordenador pedagdgico “coordenar as atividades do Conselho
de Classe”. Entretanto, na Resolugdo n. 3.518 de 2018, ela explicita que essa atribuicéo é o
momento em que o coordenador pedagogico verifica junto aos docentes, o rendimento dos

estudantes e as possiveis dificuldades de aprendizagens diagnosticadas e pensa possiveis
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acOes de intervencgdes, destacando que a recuperacao paralela deve ser realizada durante todo
0 ano letivo.

Como consta na Comunicagéo Interna — Circular, n. 1408 de 20 de maio de 2019, a
SED/MS, no Manual do Diretor V08, estabelece que os trabalhos a serem realizados no
Conselho de Classe serdo assumidos pela coordenacdo pedagogica. Caso esse profissional
n&do possa, os participantes do colegiado escolhem um docente para assumir a fungao.

A tematica avaliacéo, tanto no Decreto n. 13.770/2013 como na Resolucéo/SED n.
3.518/2018, propde-se a utilizar os resultados das avaliacdes desenvolvidas pela Secretaria
de Estado de Educacdo, como referéncia no planejamento das atividades pedagdgicas,
acompanhar, analisar e avaliar os resultados do rendimento escolar dos estudantes
concomitante com os professores, o desempenho dos estudantes com dificuldades de
aprendizagem e redefinir metodologias. N&o obstante, no inciso XIII da Resolugdo/SED n.
3.518/2018 ela explicita que os indices e indicadores externos de avaliacdo de sistema e do
desempenho da escola devem ser analisados para tomada de decisfes em relacdo ao Projeto
Politico-Pedagdgico e projetos desenvolvidos no contexto escolar.

A questdo voltada para o planejamento das atividades pedagogicas no Decreto n.
13.770/2013 em seu inciso IX e na Resolucdo n. 3.518/2018 inciso Xl, trata apenas de
“acompanhar e orientar, sistematicamente, o planejamento e a execu¢do do trabalho
pedagogico realizado pelo corpo docente”. No entanto, na Comunicagdo Interna — CI n.
1408/SUPED/SED/2019 enviada pela SED as unidades escolares da rede estadual, é
explicitado que as atribuicGes do coordenador pedagdgico em relacdo ao planejamento é
contribuir tanto na elaboracgdo dos planejamentos de aulas como orientar o uso de diferentes
metodologias usadas demasiadamente, em detrimento do uso de outras, acompanhar,
analisar e validar os planejamentos dos professores no sistema online.

Em relacdo a formacdo continuada, o Decreto n. 13.770/2013 destaca a necessidade
em seu inciso X que o coordenador pedagOgico precisa participar de “programas de
formacao continuada que possibilitem o seu aprimoramento profissional”. Percebe-se que as
unicas formacgbes ofertadas aos coordenadores pedagogicos da rede estadual estdo
vinculadas & programas de formacao que ndo séo explicitados se eram ofertados pela SED
ou pelo Ministério de Educacdo (MEC). Em contrapartida, a Resolucdo n. 3.518/2018
salienta no inciso “XII - participar de formacdo continuada que possibilite o seu
aprimoramento profissional nos aspectos técnico e pedagdgico para o exercicio da fungao”
e no inciso XXI ressalta que a SED promovera encontros, formacao continuada e reunides

com os coordenadores pedagdgicos.
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Em relacdo ao planejamento e praticas de estudos do corpo docente o inciso XI do
Decreto n. 13.770/2013 e o inciso XV da Resolu¢do n. 3.518/2018 diz que é atribuicdo do
coordenador pedagogico “coordenar e incentivar as praticas de estudo que contribuam para
a apropriacao de conhecimento do corpo docente”. Todavia, a CI n. 1408 de 2019 documento
orientativo da SED/MS — “Orientacdes Rotina de Trabalho - Coordenacdo Pedagogica”

salienta que a formacg&o dos professores em servico € uma acao continua,

portanto ndo deve estar condicionada somente as que estdo previstas em
calendario, ou seja, a equipe pedagdgica deve estar atenta as evidéncias observadas
e assim propor acGes formativas aos professores de acordo com as possibilidades,
podendo assumir as seguintes configura¢@es: individual ou em pequenos grupos
na hora do planejamento do professor; a distancia, por meio de solicitacfes de
leituras e estudos de teméticas relacionadas as necessidades do professor ou do
grupo (MATO GROSSO DO SUL, 2019).

Mediante os dados analisados a partir da Tabela 4, observa-se que esse profissional,
nos dois documentos normativos que regem as atribuicdes do coordenador pedagdgico,
acumula um grande numero de atribuicdes que envolvem funcdes administrativas, de
assessoramento da direcdo; é o responsavel na escola pelas funcBes inerentes ao fazer
pedagogico e, ademais, garante a implementacdo de politicas advindas da SED/MS, que
inclusive no ultimo inciso da Resolu¢do n. 3.518/2018 evidencia que o coordenador
pedagogico devera “desempenhar outras atividades pedagogicas definidas pela Secretaria de
Estado de Educagao (SED).”

Nessa légica, Macedo (2010, p. 14) define o coordenador pedagogico “como aquele
que responde pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagogico, estando
diretamente relacionado com o professor, alunos, pais/responsaveis e com os demais agentes
no contexto escolar". Portanto, € incontestdvel que o trabalho que esse profissional
desempenha no espaco escolar é fundamental.

O processo de escolha desse profissional ocorre de acordo com a Resolugdo/SED n.
3.518/2018:

Art. 2° O exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico nas escolas da Rede
Estadual de Ensino é privativo dos servidores ocupantes dos cargos de Especialista
de Educacdo e de Professor, e se submete as normas gerais constantes do Estatuto
dos Profissionais de Educacéo Basica do Estado de Mato Grosso do Sul (MATO
GROSSO DO SUL, 2018, p. 03).
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A SED/MS estabelece que cabera ao diretor (a) escolar a escolha desse coordenador
pedagogico para constituir a equipe gestora, devendo partir do resultado dos aptos, do
Processo Seletivo Interno, publicado no Diério Oficial n. 10.039 de 29 de novembro de 2019
e, também, ao quantitativo de estudantes matriculados por turno, por etapa e modalidade de
ensino, como estabelece o Art. 5° da Resolugcdo/SED n. 3.518/2018:

Art. 5° A lotacdo e a designagao de Coordenador Pedagdgico estdo condicionadas
ao gquantitativo de estudantes existentes na escola, observando-se a seguinte
regra: | - 1 (um) Especialista de Educacéo ou 1 (um) Professor Coordenador por
etapa ou modalidade de ensino por turno, para atender o quantitativo minimo de
100 e o maximo de 300 (trezentos) estudantes; Il - quando o nimero de estudantes
matriculados em outra etapa ou modalidade de ensino ndo ultrapassar 100 (cem)
estudantes, esse quantitativo sera atendido pelo mesmo Coordenador Pedagdgico,
desde que o total ndo ultrapasse o quantitativo de 300 estudantes por turno; Il - as
escolas de tempo integral de Ensino Fundamental e Ensino Médio terdo 1 (hum)
Coordenador Pedagdgico, com carga horaria de 40 horas, se contar com, no
minimo, 100 estudantes.

§ 1° Na hipétese de o nimero de estudantes matriculados, em qualquer etapa ou
modalidade de ensino, ultrapassar em 50 estudantes ou mais do quantitativo
estabelecido nos incisos | e I, fica assegurada a designagdo de mais 1 (hum)
Coordenador Pedag6gico na escola. 8 2° Na hipdtese de o numero total de
estudantes matriculados em um turno, independente da etapa ou modalidade de
ensino, ndo atingir o quantitativo minimo de 100 estudantes, o atendimento sera
efetuado pelo Coordenador Pedagdgico de outro turno, o qual tera sua carga
horéria dividida entre os turnos (DIARIO OFICIAL DE MATO GROSSO DO
SUL, 2018, p. 03).

A SED/MS tem como um dos principios norteadores estabelecidos, no Manual de
OrientacGes para os Diretores da REE (2020), fortalecer as praticas formativas do

coordenador pedagdgico, pois acredita que:

(...) a formacdo continuada necessita estar alicercada em metodologias que
possibilitem aos profissionais momentos de interacdo, pesquisa, reflexdo critica
sobre sua pratica e autoria, tendo como pilar o desenvolvimento de habilidades e
competéncias, bem como a aprendizagem colaborativa. Além disso, as formacdes
ndo podem ser apenas atividades pontuais, é fundamental que o processo seja
continuo e permanente (SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCA(;AO, 2020, p.
37).

O coordenador pedagogico para (PLACCO; SOUZA, ALMEIDA, 2012) € um sujeito
historico e a configuracdo da sua funcdo decorre, primeiro de uma estrutura legal de um
sistema de ensino que instaura diretrizes e normativas que devem ser levadas em conta, mas
essa configuracdo da funcdo depende previamente da escola, ou seja, como a escola se
organiza, se estrutura e incorpora o trabalho desse coordenador pedagdgico nas suas

possibilidades de atuacdo na qual também estabelece sua funcéo.
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2.2 O coordenador pedagogico

As discussdes em torno dos principais aspectos legais que embasam a formacéo do
coordenador pedagogico, a partir dos cursos de formacéo inicial, surgem com a necessidade
de compreender como as principais leis que normatizam a formacéo dos professores se
organizam e entendem o profissional coordenador pedagdgico. Com isso, analisaremos a
trajetdria das politicas de formacéo dos coordenadores pedagdgicos, a partir da analise dos
documentos legais: Lei n® 13.005/2014 que resultou no Plano Nacional de Educacéo - PNE
(2014) e a BNC- formagcéo, no Brasil.

Foi sancionado, em 2014, o Plano Nacional de Educacdo (PNE) pelo Congresso
Nacional para o decénio de 2014/2024, resultado da Lei N 13.005, de 25 de junho de 2014
(BRASIL, 2014). Foi considerado um marco importante para a trajetoria educacional no
Brasil e, por conseguinte, para a historia de formacao do coordenador pedagdgico, conforme
Hypolito (2015):

O PNE surge de uma discussdo ampla da sociedade em torno dos debates
realizados pelas duas Conferéncias Nacionais de Educacdo (CONAE), que
envolveram inimeros atores sociais, tais como educadores, sindicalistas, pais,
estudantes, representantes de comunidades, dentre outros setores sociais. Todavia,
o0 texto do PNE, que deveria estar baseado nas deliberaces dessas conferéncias,
sofreu mutagOes extraordinarias desde suas primeiras versdes e foi sofrendo, no
decorrer de sua elaboracdo final, significativas mudancas que pretendiam adulterar
o significado original de muitas proposi¢des. Algumas foram mantidas e
melhoradas pela intervencdo firme e decidida de associacBes académicas,
sindicatos e movimentos sociais, outras foram introduzidas, de forma sub-repticia,
para atender interesses que nunca haviam se manifestado nas conferéncias.
(HYPOLITO, 2015, p. 520).

O PNE esta alicercado por 14 artigos, estabelece 20 metas e 254 estratégias. As
principais observagdes no documento abordam sobre a ““(...) qualidade, avaliacdo, gestao,
financiamento educacional e valorizagdo dos profissionais da educagdo” (DOURADO,
2015, p. 301). Hypolito (2015) colabora ao pontuar que, em certos aspectos, o0 PNE/2014
evidencia determinadas aspira¢fes da comunidade educacional progressista e comprometida
com a educacdo publica. Isso se constata no documento ao contemplar a “[...] politicas de
valorizagéo docente, formacéo profissional, assim como o aumento do financiamento da
educacdo (10% do PIB) — Meta 20, embora com uma formulacdo aquém do que desejavam
os movimentos sociais” (HYPOLITO, 2015, p. 521).
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A formacdo docente é ponderada pelo PNE/2014, basicamente nas metas de 15 a 18
(BRASIL, 2014), porém, o tema perpassa por outras metas, sem que seja 0 objeto principal
delas. Hypolito (2015) salienta que as metas 15 e 16 s&o as que melhor contemplam a
formacdo docente, pois a meta 15 acentua a necessidade de uma Politica Nacional de
Formacdo de Profissional de Educacdo que assegure a formacdo em nivel superior, em
especial em cursos de licenciatura.

Dentre as estratégias trazidas na meta 15 do PNE (BRASIL, 2014), Hypolito (2015)

salienta:

(...) ampliar programa permanente de iniciagdo a docéncia a estudantes em cursos
de licenciatura (Pibid); consolidar e ampliar plataforma eletrnica para organizar
a oferta e as matriculas em cursos de formacé&o inicial e continuada de profissionais
da educacdo — por onde tem-se organizado o Parfor; enfatizar a necessidade de
programas especificos — escolas do campo e de comunidades indigenas e
quilombolas, além da educacéo especial (tema redundante); propor a reforma dos
cursos de licenciatura articulada com a base nacional comum dos curriculos da
educagdo basica; garantir a implementagdo de novas diretrizes curriculares, por
meio da avaliacdo, regulacdo e supervisdo da educacdo superior; valorizar as
praticas de ensino e estagios nos cursos de formacéo, visando uma articulacéo da
formacédo e das demandas da educagdo bésica; implementar cursos e programas
especiais para dar formacéao de nivel superior aos docentes com formacao de nivel
médio em efetivo exercicio; criar programa de bolsas para docentes de idiomas a
fim de realizarem estudos de imerséo e aperfeicoamento no exterior; desenvolver
modelos de formacdo docente para a educagdo profissional com cursos de
complementacdo pedagogica e certificacdo de profissionais experientes, que
valorizem a experiéncia pratica (BRASIL, 2014 apud HYPOLITO, 2015, p. 523).

A Meta 16 (BRASIL, 2014) também destaca a formacdo docente e intenta
desenvolver uma politica de formac&o que abranja 50% dos docentes da Educacdo Baésica,
em nivel de P6s-Graduacéo e garanta a todos os profissionais da educacdo basica formacéo
continuada em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas e
contextualizacdes dos sistemas de ensino.

Weber (2015, p. 509) declara que o PNE/2014 foi estruturado em torno de uma “J...]
concepcao de educacdo de qualidade como direito social basico, cuja materializacdo requer
acdo coordenada e articulada dos sistemas de ensino e destinacdo de recursos com foco
determinado”. O autor (WEBER, 2015) sintetiza aspectos significativos das metas 17 e 18
do PNE/2014, ao colocar gque essas metas visam a:

Valorizagao do professor da educacdo basica é expressa na meta 17 que prevé a
aproximagdo de sua remuneragdo a dos demais profissionais com escolaridade
equivalente, até 0 6° ano de vigéncia do atual PNE. [...]. Por fim, a meta 18 objetiva
assegurar planos de carreira para os professores da educagdo bésica publica de
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todos os sistemas de ensino, tomando como referéncia o piso salarial nacional.
(WEBER, 2015, p. 509).

Com isso, percebe-se que a tonica da valorizacdo docente ganhou destaque a partir
da promulgacao do PNE/2014, aspecto relevante, inclusive para o profissional coordenador
pedagogico. Weber (2015, p. 510) menciona que o exercicio da funcdo docente com carater
profissional “(...) requer formacdo longa, em nivel superior, e aperfeicoamento continuo do
seu fazer educacional em condicdes de trabalho adequadas ao exercicio de sua tarefa
educacional”.

Ressalta-se que, no texto do PNE/2014, grande parte dos dados referem-se aos
docentes, no entanto, ndo fica claro se os coordenadores pedagdgicos sdo contemplados
nessa categoria. Stefanello e Tozetto (2015, p. 160) também concordam que em diferentes
momentos sdo citados “os profissionais da educacdo; em outros, os do magistério, e, na
maioria das vezes, consideram especificamente os professores”.

Em 1 de julho de 2015, por meio da Resolucdo N 2, foram aprovadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de
licenciatura, cursos de formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda
licenciatura) e para formagcao continuada (BRASIL, 2015), implementando assim a Meta 15
do PNE/2014.

De acordo com Dourado (2015), “(...) a formacéo dos profissionais do magistério da
educacdo basica tem se constituido em campo de disputas de concepcdes, dinamicas,
politicas, curriculos” (DOURADO, 2015, p. 304). Por esse motivo, é fundamental ser
repensada criticamente a formacéo dos profissionais atuantes na educagéo.

Dourado (2015) sinaliza que as concepgoes apontadas nas DCN/2015 para a melhoria
da formacdo inicial e continuada e suas dinamicas formativas, envolvem mais organicidade
das politicas de formacdo dos profissionais do magistério da Educacdo Basica e,
consequentemente, para 0s coordenadores pedagogicos.

A trajetdria historica do coordenador pedagogico exerce hoje diversas atividades que
o tornaram um profissional em que a funcdo abrange varias areas, ja que passou a ser
requerido a ele superar a fragmentacéo de fungdes, desenvolvendo um trabalho pautado na
cooperacdo. Com isso, a formacdo inicial prevista nas DCN/2015 traz uma proposta de
trabalho coletivo que requer planejamento sistematico e integrado com a escola.

Em face ao exposto, busca-se mais organicidade na formacgéo de professores e uma

profunda articulagcdo com a Educacao Basica. Entende-se, nesse sentido, que a formacéo do
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professor e/ou do coordenador pedagdgico demanda estar em permanente confronto com o
cotidiano escolar, na tentativa de aproximar-se ao maximo da resolucdo de problemas, das
dificuldades de aprendizagem dos alunos e do trabalho com os professores.

Conforme Aguiar (2014), é recente nossa historia de organizacdo da educacdo,
segundo a autora, identificam-se propostas que se assemelham ao que hoje, se designa de

Base Nacional Comum.

(...) na década de 1980, surgiram os “Guias Curriculares”, nos anos 90, 0s
“Parametros Curriculares”. Neste percurso histdrico, as “Diretrizes Curriculares
Nacionais” constituiram na agenda educacional ao delinear as concepgdes
politico-- se em efetivo avango pedagdgicas para todas as etapas e modalidades da
Educacdo Basica, em atendimento ao previsto na atual LDB, contribuindo,
efetivamente, para a implantacdo da nova estrutura de educagdo entdo instituida
(AGUIAR, 2014, p. 15).

A temética Base Nacional Comum (BNC) ndo € um assunto recente, pois esta
previsto na Constituicdo de 1988 para o Ensino Fundamental e foi ampliada para o Ensino
Médio com a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (PNE), a partir da Lei 13.005/2014,
em consonancia com a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 e Bases da Educacéo
Nacional. Essa base s6 se tornou vigente em 22 de dezembro de 2017, por meio da Resolucéo
CNE/CP n° 2, como um:

Documento de carater normativo que define o conjunto organico e
progressivo de aprendizagens essenciais como direito das criangas, jovens e
adultos no ambito da Educacdo Basica escolar, e orientam sua implementacao
pelos sistemas de ensino das diferentes instancias federativas, bem como pelas
instituicGes ou redes escolares (BRASIL, 2017, p. 1).

Essa nova estrutura que consta na Base Nacional Comum (BNC) ndo é um assunto
recente. A seguir, apresentaremos uma breve analise dos historicos das trés coordenadoras
pedagdgicas entrevistadas para esta pesquisa, buscando fazer uma relagdo com a histéria da

época.
2.3 Analise do histdrico dos coordenadores investigados
A seguir apresenta-se uma breve analise da formagdo inicial das coordenadoras

pedagdgicas investigadas, sendo que duas cursaram Pedagogia e uma é licenciada em Letras.

Seré analisado em qual perspectiva o processo de formacéo inicial ocorreu no estado e a sua
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atuacdo profissional. A justificativa sera evidenciada, posteriormente, no capitulo 3, em suas
entrevistas, ao tratarmos da coordenadora pedagodgica na gestéo.

Esta analise, sera do ponto de vista historico do estado de Mato Grosso do Sul,
relacionando-o com a formacéo das coordenadoras pedagdgicas em questdo. Analisar-se-a
também qual a relacdo desta concepgdo com as suas formacgdes. Ressalta-se que as trés
coordenadoras pedagdgicas realizaram sua formacdo inicial na mesma instituicdo de ensino
e, por isso, é pertinente entender um pouco a respeito dessa instituicdo que se apresenta a
sequir.

Inicialmente falaremos sobre a criacdo da primeira faculdade de Mato Grosso,
Faculdades Unidas Catdlicas de Mato Grosso (FUCMT), licenciatura em Letras e a
posteriori sobre o curso de Pedagogia.

A regido sul do Estado de Mato Grosso até o ano de 1962, antes da divisdo do estado,
possuia poucos cursos de formacéo de professores em nivel médio e nenhum curso em nivel
superior, impossibilitando, portanto, a formacdo de profissionais, tornando necessario a
criacdo de uma instituicdo de nivel superior na regido. Contudo, foram dez anos de tentativa
até a instalacdo da Faculdade Dom Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras (FADAFI). Deste
modo, esta faculdade é criada por meio do Parecer CFE n. 619 de 24 de outubro de 1961,
resultando na primeira faculdade da regido Sul do Estado de Mato Grosso. A faculdade
surgiu em meio a efervescéncia do debate sobre a divisdo do Estado de Mato Grosso e dos
sintomas iniciais de uma crise social no Brasil.

Para Vargas e Rodriguez (2005), “com o aumento da populacdo de Campo Grande e
a falta de preparo dos professores na educagdo basica, cresce a necessidade por uma
instituicao de nivel superior na cidade” ocasionando assim, segundo as autoras um “forte
movimento”, em relagdo a abertura do curso de Pedagogia.

Segundo o documento de reestruturacdo do Curso de Pedagogia do ano de 1993
(AUTOR, ANO):

O Brasil vivia um periodo em que o Sistema Parlamentarista estava em vigor e 0
entéo presidente do Conselho de Ministros, Tancredo Neves, concede autorizagao
para o funcionamento do Curso de Pedagogia através do (Decreto n. 217 de
24.11.1961, 1993, p. 01).

O Curso de Pedagogia da FADAFI foi o primeiro destinado & formacdo de
educadores em nivel superior da regido sul do estado. Formou o especialista em educacéo,

com duracgéo de quatro anos e tinha duas habilitagdes, administracdo escolar para o ensino
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primario e o ensino ginasial e supervisdo escolar para 0 ensino primario e o ensino ginasial.
Ainda em 1968, com a promulgacdo da Lei de n. 5.540/1968, Reforma Universitaria,
instituida pelo regime militar vigente no pais, o curso reduziu de quatro para trés anos,
ampliando suas habilitacbes, passando agora a formar além do administrador escolar e do
supervisor escolar, o orientador e inspetor escolar.

Diante da indefini¢do do curso, que se arrastava por todo o pais, 0 Conselho Federal
de Educacéo estabeleceu o Parecer CFE n. 252/1969, que ampliava ao curso a formacdo de
professores para o ensino normal, passando a FADAFI também a aderir essa habilitacdo,
estendendo-se agora a formar o licenciado e o técnico em um mesmo diploma.

Entretanto, essa mudancga no curso colaborou para que a FADAFI se transformasse
em Faculdades Unidas Catolicas de Mato Grosso (FUCMT) e atendendo assim as
necessidades da comunidade e o desenvolvimento regional.

No ano de 1975, sob o CFE n. 1901/1975 nasceu a FUCMT, porém ndo trouxe
nenhuma novidade em relacdo a estrutura curricular do Curso de Pedagogia, pois continuava
com as mesmas habilitacbes da FADEFI. Em meio a todo esse cenério, ocorre a divisdo do
estado especificamente em 11 de outubro de 1977, o presidente Geisel assinava a criacao do
Estado de Mato Grosso do Sul, sob a Lei complementar n. 31 e nomeava Campo Grande sua
capital.

Nesse contexto, o Curso de Pedagogia da FUCMT funcionava sob a amparo da Lei
5.440/1968 intitulada reforma universitaria, contudo, permanecia com a mesma estrutura.
Foi o primeiro Curso de Pedagogia do entdo recém-criado estado de Mato Grosso do Sul.
Apos a divisao do Estado, essa institui¢do ainda prevaleceu alguns anos, s6 em 27 de outubro
de 1993, transformou-se em Universidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB).

A Missdo Salesiana em Mato Grosso do Sul foi de fundamental importancia para o

desenvolvimento da educacédo da nossa regido. Considerando as palavras de Bittar (2002):

A Missdo Salesiana de Mato Grosso — MSMT — chegou em terras mato-grossenses
em 1894, proveniente da Italia. Pertencentes & Congregacdo do Padre Dom Bosco,
os salesianos iniciaram seus trabalhos de evangelizacdo com as populacGes
indigenas na regido proxima a Cuiab4 — capital do estado de Mato Grosso. Aos
poucos, sua influéncia expandiu-se para todo e estado e, o trabalho de educacéo
com jovens e adultos, tornou-se uma das suas principais frentes. Em 1924
estabeleceram-se em Campo Grande e, em 1929, fundaram o Ginasio Dom Bosco
— conhecido como o melhor estabelecimento de ensino da regido. Em 1949
iniciaram 0s primeiros passos na dire¢cdo do ensino superior — até entdo, apenas
acessivel nas grandes capitais brasileiras; este sonho concretizou-se em 1961, com
a implantacdo dos cursos de letras e pedagogia e a criacdo da Faculdade Dom
Aquino de Filosofia, Ciéncias e Letras. Daquela data em diante a expansdo
educacional e a influéncia salesiana no cenério do estado tornou-se cada vez mais
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forte; com a divisdo de Mato Grosso e 0 nascimento do novo estado — Mato Grosso
do Sul — os salesianos projetaram e lutaram pela aprovacdo da primeira
universidade salesiana do pais, a Universidade Catélica Dom Bosco, conseguindo
sua aprovacdo em 1993 (BITTA, 2002, p. 01).

Juntamente com o curso de Pedagogia, o curso de Letras iniciou suas atividades que
marcam o inicio da atuacdo da Missdo Salesiana na educacao superior no Estado do MS,
sendo os primeiros cursos em nivel superior a serem oferecidos em Campo Grande. O curso
de Letras teve sua autorizacao oficial atraves do Parecer do CFE 619/61 e do Decreto 217/61,
e seu reconhecimento ocorreu em 1968 mediante o Parecer do CFE 689/68 e pelo Decreto
63850/68.

A coordenadora pedagdgica que atende a Escola Periférica, licenciada em Letras,
iniciou sua licenciatura no ano de 2004, que teve a duracdo de trés anos, concluindo assim
sua formagdo académica em 2006, apds a aprovacdo da Resolucdo CNE/CES n° 18 de 13 de
marc¢o de 2002, que estabelece as Diretrizes Curriculares para os cursos de Letras.

Apresenta-se nesse momento as coordenadoras pedagogicas formadas em Pedagogia,
ambas cursaram Pedagogia na extinta Faculdades Unidas Catolicas de Mato Grosso
(FUCMT), hoje a atual Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB).

A coordenadora pedagdgica que atende a escola periférica iniciou sua formacao em
1985 com duracdo de quatro anos, concluindo em 1989 com habilitacdo em Magistério das
Matérias Pedagdgicas do 2° Grau e Administracdo escolar de 1° e 2° Graus.

A coordenadora pedagogica que atende a escola central também teve a duracdo do
Seu curso por quatro anos, iniciou em 1982 e concluiu em 1986 como consta em seu historico
escolar, licenciada em Pedagogia com habilitacdo em Magistério das Matérias Pedagdgicas
do 2° Grau e Orientacdo Educacional.

Quanto a habilitacdo das pedagogas, foi criada, em 1980, a Associa¢do dos
Supervisores Escolares de Mato Grosso do Sul (ASSUEMS). Apds trés anos, criou a
Associacdo dos Orientadores Educacionais de Mato Grosso do Sul (AOMS). Essas
associacOes fomentaram a regulamentacdo da categoria no Estado. Em 1989, mediante os
Decretos n°5.051 e n° 5.053 de 11 de abril de 1989, o governo estabeleceu o quantitativo de
cargos e os critérios de lotacdo para os orientadores e supervisores para todas as escolas
estaduais sul-mato-grossenses.

A natureza desses cargos foi assinalada pelo art. 2°, do Decreto n. 5721, em 5 de
dezembro de 1990. A fungdo de Orientagdo Educacional tem por finalidade “coordenar a

acao que visa ao desenvolvimento integral do aluno, como sujeito do processo educacional,
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sob o enfoque das Diretrizes Curriculares, nos diferentes graus e modalidades de ensino. ”
J& a fun¢do do Supervisdo Escolar tem por finalidade a “participagdo critica, orientadora e
articuladora dos diferentes saberes docentes na melhoria do processo educacional, ” sob o
mesmo enfoque da funcdo do Orientador Educacional.

Desse modo, cabia ao Orientador Educacional investigar a realidade escolar,
percebendo as inumeras relagbes dentro do espaco escolar como professor/aluno;
estudante/estudante; professores/professores; professor/orientador; orientador
educacional/supervisor escolar; supervisor escolar/diretor-orientador educacional; escola/
familia/comunidade. Assim, sua principal funcdo era priorizar os aspectos politico-
pedagogicos dessas relacdes.

Quanto ao Supervisor Educacional, seu papel era acompanhar planejamento, a
metodologia e técnicas com a finalidade de formar, ampliar e socializar o saber discente e
docente. Sua funcdo consistia na sistematizacdo do conhecimento por meio da integracédo
dos diversos componentes curriculares.

Com isso, a equipe pedagOgica de cada unidade escolar dispunha de dois
especialistas, um que tratava das relacdes e outro que abordava a metodologia. Almeida
(2008, p. 2) afirma que o coordenador pedagogico constitui o “elo de ligagdo entre alunos,
familias, professores, coordenadores, a direcdo da escola e 0 processo ensino aprendizagem,
para realizacao e concretizacao do processo”.

A partir dos conceitos acima apresentados, salienta-se que o coordenador pedagdgico
contribui para o desenvolvimento da escola e da sociedade, com base nas suas
especificidades e suas perspectivas, de modo a responder as demandas e as exigéncias da

sociedade e, em especial, naquilo que envolve 0 ensino e a aprendizagem.
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CAPITULO 3 - 0O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DE MS

O texto em questdo é resultado da pesquisa realizada sobre o papel da coordenacao
pedagdgica e dedica-se a apresentar e analisar os dados coletados nas entrevistas realizadas
junto a direcdo, coordenagdo pedagogica e professores em duas escolas da Rede Estadual de
Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul (REE/MS) em Campo Grande. Conforme o
objetivo ap0s a pesquisa, deverd ser analisado o papel e a atuacdo do coordenador
pedagdgico do Ensino Fundamental dos Anos Finais na perspectiva dos entrevistados.

Diante do exposto, é essencial descrever de maneira concisa os lécus da pesquisa, ou
seja, as escolas que foram selecionadas, explicitando o perfil de escola e 0s seus sujeitos,
pois isto contribui para a compreensdo das diversas relaces entre a equipe gestora,
educadores, estudantes e comunidade externa. A escolha de uma escola periférica e outra
central se deu na busca do contraponto da realidade em que cada uma se insere.

A descrigdo em que essas escolas estdo inseridas serd mencionada considerando suas
caracteristicas no intuito de elucidar o publico que ela atende, o seu entorno, a localizagéo,
0s meios de transporte que atendem o publico desta instituicdo, o quantitativo de
profissionais, além de vislumbrar os cenérios escolares.

Tendo em vista 0 objeto dessa pesquisa, utilizou-se a abordagem qualitativa,
considerando que o contato direto do pesquisador com o cenario em que cada instituicdo esta
inserida, favoreca a percepcdo na Otica dos sujeitos da pesquisa. Para isso, realizaram-se
entrevistas com nove participantes: duas diretoras, trés coordenadoras pedagdgicas e quatro
professoras. Nessa ordem, as entrevistadas foram distribuidas em duas escolas: Escola
Periférica (EP), uma diretora, duas coordenadoras pedagdgicas e duas professoras; Escola
Central (EC), uma diretora, uma coordenadora pedagdgica e duas professoras.

Os dados coletados a partir das entrevistas semiestruturadas basearam-se em roteiros
de entrevistas especificos para cada grupo de participantes, ou seja, um roteiro para 0s
diretores, um para os coordenadores e um para os professores. Todas as entrevistas —
gravadas e transcritas — foram realizadas de forma presencial, tendo em vista que ocorreram

depois do periodo vacinal®. Os resultados foram descritos e analisados por segmento, sendo

A COVID-19 é uma doenga causada por um virus da familia do coronavirus, o SARS-CoV-2, que foi
identificado no Brasil em 2020. A Organiza¢do Mundial de Sadde classificou a doenca como uma pandemia
que teve, como consequéncia, o distanciamento, a perda de pessoas préximas, as incertezas em relacdo ao
préprio futuro ou de seus familiares. Esses foram alguns dos fatores que a pandemia da COVID-19 impds as
populagBes por quase dois anos (2020/2021), resultando em igual periodo de afastamento total ou parcial do
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a perspectiva individual dos entrevistados voltada para as funcbes e as atribuicbes do
coordenador pedagdgico na unidade escolar em quest&o.

As entrevistas possibilitaram atingir os objetivos especificos da pesquisa e mensurar
a atuacéo do coordenador pedagogico nos anos finais do ensino fundamental no cenério atual
na Rede Estadual de Ensino (REE). O intuito era compreender, a partir da Resolucéo de n.
3.518/2018 (que rege as suas atribuicbes) o seu desempenho enquanto coordenador

pedagogico neste estado.

3.1 As escolas e seus contextos historicos

A presente pesquisa foi realizada no municipio de Campo Grande, capital do Estado
do Mato Grosso do Sul, com uma populacio estimada em 916.001 pessoas? (novecentos e
dezesseis mil e um) habitantes. A Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, de acordo
com o censo escolar® de 2021, tem 15.885 estudantes distribuidos em 75 (setenta e cinco)
unidades escolares que atendem o ensino fundamental em Campo Grande. Optou-se por
entrevistar diretores, coordenadores pedagdgicos e professores de duas escolas da capital
com o objetivo de conhecer a clientela que cada escola atende, haja vista que as escolas
ficam em regiGes diferentes na cidade. Segue agora um breve histérico de cada escola. As
informac@es foram retiradas dos relatos das coordenadoras pedagdgicas e do Projeto Politico

Pedagdgico (PPP)* disponiveis no site da Secretaria de Estado de educa¢io/SED-MS:

Escola Central - Ela surgiu na década de 1950 (ndo ha registro do momento exato)
como escola confessional catélica num bairro da periferia da cidade de Campo Grande/MS.
Oficializou-se como escola estadual de 1° grau em 1974, funcionando simultaneamente no
mesmo prédio como Centro Social. Com o passar do tempo, o bairro foi deixando de ser
periferia e hoje encontra-se em uma area nobre da cidade. Em 1991, a escola encontrava-se
em condicdes inadequadas devido ao vandalismo. Passou por uma reforma em 1992-1993
para obter maior seguranca e tranquilidade no desenvolvimento dos trabalhos de formagao

com os professores e com os alunos, que resultaram na erradicagcdo da indisciplina e

ambiente escolar. E foi nesse periodo de atencao especial que ocorreram as entrevistas. No Brasil, a campanha
de vacinacdo iniciou-se em janeiro de 2021. https://brasilescola.uol.com.br/doencas/coronavirus-covid-19.htm
2 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ms/campo-
grande.html . Consultado em 11 de novembro de 2021.

3 https://gedu.org.br/municipio/5002704-campo-grande/censo-escolar.

4 Secretaria de Estado de Educagdo SED/MS - Consultar Projeto Politico Pedagdgico:
http://www.sistemas.sed.ms.gov.br/PortalSistemas/PPP. Consultado em 23 de fevereiro de 2022.
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violéncia. Em 1999, com o grupo de professores comprometidos com a filosofia e objetivos
da escola, foi possivel a elaboracdo e implantacdo do projeto politico pedagdgico da escola.
Hoje, ela oferece o ensino regular nas etapas do Ensino Fundamental Anos finais com 248
(duzentos e gquarenta e oito) estudantes e no Ensino Médio atende 241 (duzentos e quarenta
e um) estudantes, totalizando 489 (quatrocentos e oitenta e nove) educandos. Essas etapas
de ensino séo atendidas por 71 (setenta e um) professores. A escola apresenta uma taxa de
rendimento de 100% de aprovagdo para o0s estudantes dos Anos Finais do Ensino
Fundamental.

De acordo com a Resolugdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, a unidade
tem direito a duas coordenadoras pedagogicas. Entretanto, até o presente momento a escola
é atendida apenas por uma coordenadora pedagdgica. Tem seu corpo discente composto por
alunos provenientes em sua maioria de bairros distintos da cidade, sendo que 0s que residem
no entorno constituem um quantitativo bem pequeno. A regido é bem servida de transporte
coletivo, e perto da escola existem varios pontos de dnibus com constante fluxo do transporte

vindo dos diferentes bairros da cidade.

Escola Periférica - Foi inaugurada em 1986, atendendo a uma reivindicacdo dos
moradores da comunidade, que sentiam a necessidade de uma escola que os atendesse
naquela localidade. A escola esta inserida em uma comunidade de bairro periférico, contudo,
a comunidade dispde de servicos basicos de salde, saneamento e pontos de dnibus proximos
a escola. Ela oferece o ensino regular nas etapas do Ensino Fundamental Anos Iniciais com
86 (oitenta e seis) estudantes matriculados, nos Anos Finais 204 (duzentos e quatro) e no
Ensino Médio 76, totalizando 366 estudantes®. A escola é atendida por 38 professores, quatro
readaptados e duas coordenadoras pedagdgicas, pois de acordo com a Resolucao/SED n.
3.518, de 21 de novembro de 2018, no Art. 5°, “A lotacdo e a designacdo de Coordenador
Pedagdgico estdo condicionadas ao quantitativo de estudantes existentes na escola. ” A
escola em questdo apresenta uma taxa de rendimento escolar® de 1,5% de reprovagéo, 2,6%
de abandono escolar e 95,9% de aprovacdo de estudantes dos Anos Finais do Ensino

Fundamental.

SSistema de Gestdo de Dados Escolares (SGDE). Disponivel em:
<http://www.sgde.ms.gov.br/sgde/relatorio#/gerencial/matricula/consolidada>. Consultado em 11 de
novembro de 2021.

®https://novo.gedu.org.br/. Consultado em set.de 2022.
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A maioria dos estudantes faz uso do transporte publico como meio para chegar a
escola. Outra parte bem pequena utiliza carro, bicicleta e moto. H& ainda um outro grupo

gue mora no entorno e ndo necessita de nenhum transporte.
3.2 O papel da coordenacéo pedagogica segundo os entrevistados (as)
A seguir, apresenta-se a primeira parte do questiondrio que consistiu em

levantamento dos dados pessoais e profissionais dos entrevistados, o que permitiu tracar o

perfil deles e conhecé-los um pouco mais. Na tabela abaixo, apresenta-se quem sdo 0S

sujeitos participes dessa pesquisa e que contribuiram com as informacdes para Tabela 6.

Tabela 6 - Entrevistados para a pesquisa

Tempo
de Situacdo Tempo
Escola | Entrevistados Escolaridade atuacéo funci como
uncional
na docente
funcéo
Escola D1 Eu sou doutora em Ciéncias | 20 anos | Concursadaha @ S&o 40 anos
Central da Educacéo. nesta 33 anos. de
escola. Magistério.
Escola Graduagdo em Pedagogia e | 5 anos. Efetiva desde | Sdo 32 anos.
Periférica | D2 depois pos-graduacao. 2000.
Escola Pedagogia, Especializacdo em Concursada
Periférica CP1 Metodologia do  Ensino | 21 anos. no cargo de 29 anos.
Superior Noturno e em especialista de
Licitacdo e Superviséo. educacéo.
Pedagoga, Pés em | 22 anos. Efetiva no | 15 anos.
Escola CP2 Sociopsicomotricidade, em cargo de
Central mediacao na aprendizagem de Especialista
Feuerstein. de Educacéo.
Ciéncia da computacdo que é Efetiva desde | 7 anos.
matematica, programacdo de @ 17 anos. 2016, mas eu
Escola CP3 computador e Letras em ja atuava
Periférica portugués e inglés e literatura. como

convocada.
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Formada em matematica,

pedagogia, pos-graduada em Na funcéo
Escola Prof.1 matematica, em | 20 anos. Contratada. de
Central psicopedagogia e em professora ja
coordenacdo e gestao escolar. tenho 20
anos.
Licenciatura em Matematica, Efetiva na | Sao 11 anos.
Escola Prof.2 pés-graduacdo em Gestdo @ 11 anos. rede estadual.
Periférica Escolar e  Coordenagdo
Pedagogica.

Tenho superior completo e

Escola Prof.3 mestrado em educacéo. 15 anos. Sou efetiva. Tenho 15
Central anos.
Bacharel em direito,
Escola licenciatura em Letras, pés- 1 ano e 7 | Sou 1 ano e 7
Periférica | Prof.4 graduada em processo penal e = meses. convocada, meses.
em Docéncia no ensino contratada.

superior. Formada em
Historia e pds-graduada em
educacao especial.

Fonte: Producéo da autora

A tabela acima (Tabela 6) circunda as questbes pessoais relacionadas aos
entrevistados. Ela indica a situagédo funcional, sua formacao académica e o tempo de atuagéo
na atual funcdo. Nesta pesquisa, as escolas serdo denominadas de Escola Central (EC) e
Escola Periférica (EP) para indicar as escolas selecionadas. E para colocar a salvo a imagem
dos sujeitos da pesquisa, 0s mesmos serdo nomeados da seguinte forma: Diretor Escolar D1
e D2, Coordenador Pedagdgico CP 1, CP 2 e CP 3 e Professor Prof. 1, Prof. 2, Prof. 3 e Prof.
4.

Observa-se que praticamente todos os envolvidos detém uma vasta experiéncia no
campo da educacdo publica, visto que quem possui menos tempo de atuacdo na area € a
professora da escola periférica que esta iniciando agora sua carreira na profissao de docéncia,
um ano e sete meses.

Faremos a seguir uma breve apresentacdo de cada professora entrevistada. Serdo

nomeadas como descrito no texto acima (Prof. 1, Prof. 2, Prof. 3 e Prof. 4).
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Professoras da Escola Central:

A Prof. 1 é graduada em matematica e em pedagogia, ama estudar e por isso fez
varias pos-graduacdes: psicopedagogia, coordenacao e gestdo escolar. Ela disse ter tentado
fazer o mestrado na Universidade Federal, porém, mesmo sendo aprovada, desistiu por
motivos pessoais. Atuou por muito tempo na area de Libras na rede estadual. Esta na
educacao ha 20 anos.

A Prof. 3 é efetiva ha 15 anos na rede estadual, mestre em Educacéo, especializada
em Psicopedagogia e graduada em Pedagogia e Servigo Social. Ela € uma professora muito
querida pelos alunos e seus colegas de trabalho e estd na docéncia desta escola desde sua

efetivacdo na rede estadual.

Professoras da Escola Periférica:

A Prof. 2 iniciou suas atividades profissionais em 2011. Tem Licenciatura em
Matematica, pés-graduacdo em Gestdo Escolar e Coordenagdo Pedagogica e é efetiva na
rede estadual. E uma pessoa bastante timida. Gosta muito de dar aulas e exerce a docéncia
nas duas redes, estadual e municipal no Ensino Fundamental — Anos Finais.

A Prof. 4 atua na Escola Periférica e esta iniciando sua carreira na docéncia ha pouco
tempo. Tem apenas um ano e sete meses em sala de aula como contratada. Sua formagéo
académica ¢ licenciatura em Letras, Bacharel em Direito, é pds-graduada em Processo Penal
e em Docéncia no Ensino Superior, formada em Historia e pés-graduada em educacéo
especial.

Neste subcapitulo abordaremos as entrevistas realizadas com os sujeitos desta
pesquisa. As professoras entrevistadas sao:

a. Escola Periférica - Prof. 2 e Prof. 4
b. Escola Central - Prof. 1 e Prof. 3

A realizacdo das entrevistas junto as professoras possibilitou coletar suas impresses
em relacdo a atuacdo das coordenadoras pedagogicas e 0 quanto essa acdo influencia o
trabalho pedagogico desenvolvido em sala de aula. Os dados descritos abaixo se referem a
pesquisa realizada com as professoras. Realizou-se em duas escolas da rede estadual de
Campo Grande/MS, sendo entrevistadas duas professoras por escola, como referido acima:

e As professoras da Escola Periférica (EP) - Prof 2 - Formada em Licenciatura
Matematica, atua na funcao de professora ha 11 (onze) anos, sendo efetiva na
rede estadual; Prof. 4 - Licenciatura em Letras e Historia. Atua em sala de

aula ha 1 (um) ano e 7 (sete) meses e é convocada.
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e Professoras da Escola Central (EC) - Prof.1 - E Pedagoga, tem licenciatura
em Matematica, atua na funcdo ha 20 (vinte) anos e é convocada; Prof. 3 -
Graduada em Pedagogia e Mestrado em Educacéo, atua hd 15 (quinze) anos
na funcdo de professora e é efetiva na rede estadual.
As professoras da Escola Periférica foram entrevistadas na escola onde atuam, em
sua respectiva sala de aula. J& as professoras da Escola Central foram entrevistadas na sala
dos professores.

3.3 O saber e o fazer docente a partir das vivéncias das professoras na escola frente a

atuacdo da Coordenacdo Pedagogica

A realizacdo das entrevistas com as professoras possibilitou coletar suas opiniées em
relacdo a atuacdo da coordenacdo pedagogica e ponderar sobre a influéncia das contribuicbes
de suas préaticas pedagdgicas. Essas informacBes possibilitaram analisar quanto essa
dindmica influenciou os docentes, seja de forma positiva ou negativa, em seu trabalho
pedagdgico desenvolvido nas salas de aula.

O questionario elaborado para as professoras foi composto por 13 (treze) questdes,
sendo as 6 (seis) primeiras para dados de identificacdo e situagcdo funcional que foram
apresentadas na tabela 5 e as questdes de 7 (sete) a 13 (treze) aplicam-se a analise
propriamente dita.

Na questdo 7, as professoras (Prof.1 e Prof.3) da Escola Central (EC) e as professoras
(Prof.2 e Prof.4) da Escola Periférica (EP) foram questionadas se elas tinham conhecimento
de quais sdo as atribuicGes do coordenador pedagdgico e em sua concepcao qual é a fungéo
deste profissional na escola. Em suas respostas, as professoras demonstraram ndo ter muita
clareza o que cabe ao coordenador pedagdgico de acordo com a resolucdo que rege a funcéo.
Apesar de todas responderem ter conhecimento das atribuicdes deste profissional, fica
evidente em suas respostas que as professoras (Prof.1 e Prof.3) da escola central (EC) sabem
que existe um documento que rege a funcdo e que sdo muitas as atribuigdes, e as demais
professoras (Prof.2 e Prof.4) citam que as atribuigdes séo: acompanhar e orientar o professor
no seu fazer pedagogico. Teceram as seguintes respostas: “[...] acho que é como diz a palavra
coordenador pedagodgico, ele deveria coordenar a parte pedagogica do professor dentro de
sala de aula, as questdes direcionadas para o aluno...” (Prof. 1 EC). Predominou nas respostas
a “[...] orientacdo principalmente pedagogica dos professores, [a agdo de] orientar e atender

aos pais e alunos|...]” (Prof. 3 EC).
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As outras duas professoras pontuam que a funcéo do orientador pedagdgico € apoiar
0s professores no seu “fazer pedagodgico e no colegiado™.

Oliveira (2020) pontua o coordenador pedagdgico como

Transformador, tem compromisso com a provocagdo para O
questionamento, de modo a ajudar os professores a serem criticos e reflexivos em
toda a sua pratica docente para cumprir seus objetivos educacionais. Portanto, cabe
ao coordenador pedagdgico o relacionamento com 0s pais e a comunidade,
especialmente no que se refere ao funcionamento pedagdgico-curricular e didatico
da escola e a comunicacdo e interpretacdo da avaliacdo dos alunos (OLIVEIRA,
2020, p. 56).

O coordenador pedagogico tem como papel principal ser um articulador que oferece
condicdes para que os professores trabalhem coletivamente as propostas curriculares com
acOes de parceria, de acordo com a realidade em que estéo inseridos.

Este profissional é aquele que precisa conhecer as rotinas diarias, as necessidades da
comunidade escolar e as propostas pedagdgicas da escola. Ele também possibilita que novos
significados sejam atribuidos a pratica educativa da escola e a préatica pedagdgica dos
professores.

A Prof.1 da Escola Central, quando questionada se na visao dela a coordenadora
pedagogica tem cumprido seu papel, esta prontamente relatou sobre as dificuldades que a
pandemia da COVID-19 trouxe para o desenvolvimento do trabalho da coordenadora e como
administrou os desafios apresentados.

No entanto, as demais professoras ndo conseguiram, num primeiro momento, entender
como é relevante o papel da coordenadora pedagogica, visto que suas respostas foram voltadas
a resolver as dificuldades cotidianas, acompanhar os planejamentos, tirar dividas, entre outras
situaces semelhantes. Como afirmado a seguir “acompanha nossos planejamentos, os cursos
de formacdo, mesmo aqueles que vém da SED (Prof. 3 EC)”. As Prof. 2 EP e Prof. 4 EP
afirmam serem atendidas em todas as dificuldades tanto no ensino presencial como no ensino
remoto, bem como para “tirar dividas, questionamentos e trocar ideias com relagdo as
questdes dentro e fora de sala de aula”.

O papel do coordenador pedagodgico engloba inimeras agdes, dentre elas, os citados
pelas professoras. Porém, este profissional € peca chave na rotina escolar e elas ndo tém
dimensao da extenséo das atribuigdes que cabem ao coordenador pedagogico. Segundo a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96), as atribui¢cdes do coordenador
estdo aliadas a autonomia para orientar e organizar o trabalho pedagdgico na escola como
instituicdo, além de garantir nos variados setores que se faca uma gestdo participativa e

democratica.
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O cotidiano escolar, conforme Alves (2003), caracteriza-se como uma rede de
subjetividades de multiplos processos em que este encontra-se misturado a uma relagdo com
a cultura no espaco escolar. Sacristan (1999) acredita que as préticas organizadas e
relacionadas ao funcionamento da escola, o trabalho com os professores, a divisdo de tempo
e do espaco escolar envolvem o coletivo da escola, abrangendo as praticas pedagdgicas
direcionadas aos relacionamentos sociais ligados & comunicag&o interpessoal.

Na questdo 9, ao ser perguntado se a coordenadora pedagogica oferece subsidios que
possibilitem a atualizacdo e aperfeicoamento em relagcdo ao seu exercicio profissional e de
que forma isso acontece, todas foram unanimes em responder afirmativamente, e citaram
exemplos de como sé&o atendidas. A Prof. 1 EC descreveu de modo muito feliz o apoio
recebido da coordenacdo para uma proposta de matematica financeira com sua turma que
envolvia uma parceria com uma instituicdo financeira de Campo Grande. As Prof. 2 EP e
Prof. 3 EC relatam que frequentemente suas coordenadoras informam sobre cursos on-line
para obter certificacdo e as olimpiadas de matematica, [...] e toda vez que tem algum curso
de formacdo, a coordenacdo encaminha. Segundo estas, sempre estdo atualizadas. Criar
vinculo com a equipe de professores e estabelecer um trabalho de parceria é fundamental e
claramente esse elo € solido e consistente na relacdo professor/coordenador.

Ao serem questionadas sobre qual é o apoio que a coordenadora pedagdgica
oferece em relagdo as necessidades das turmas em sala de aula e de que forma ela as supre,
observa-se nas respostas das professoras que o que mais chama atencdo ndo sdo as questdes
voltadas para a aprendizagem dos estudantes, mas as que envolvem problemas, como a
impressao de matérias para os estudantes e até mesmo para elas, explicar o funcionamento
da escola em determinadas situacGes, como elaborar um formulario, por exemplo. Nestes
casos triviais, mas importantes, ha a disponibilidade da coordenadora em atendé-las
prontamente a qualquer momento. Entretanto, uma das professoras diz que quando procura
sua coordenadora “ela supre com material de leitura e com sugestdes de como trabalhar”
(Prof.3 EC). Esse cenario € preocupante, porque trés das quatro professoras entrevistadas em
momento algum referem-se ao acompanhamento pedagogico, este sequer aparece como uma
preocupacéo ou dificuldade.

A Fundacdo Victor Civita realizou uma pesquisa em que Serpa e Lopes (2011)

afirmam;

Os motivos que levam o coordenador pedagégico a ndo desempenhar bem seu
principal papel passam pela variedade de demandas que chegam as suas méaos e
pela falta de identidade profissional bem definida, que faz com que ninguém (nem
0 proprio) tenha clareza sobre o que é responsabilidade dele e o0 que deve ser
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delegado. Desprovido de certezas, ele vai escolhendo o que fazer ou néo, no dia a
dia, durante o exercicio da funcdo (SERPA; LOPES, 2011, p. 06).

Foi questionado também acerca de como elas (as professoras) avaliam o papel
desempenhado pela coordenacdo pedagdgica em relacéo aos estudantes e a familia. A Prof.
1 EC sugere que talvez seria bom se houvesse um coordenador pedagdgico para atender
apenas os estudantes “Eu falo que a coordenacao pedagdgica trabalha muito, [...] enfim, é o
[seu] papel, talvez tivesse que ter dois coordenadores, um que trabalhasse com o aluno e
outro que trabalhasse com o professor”. A Prof* 2 EP relata que sua coordenadora tem a
pratica de dar uma devolutiva ap6s conversar com o estudante e sua familia. A Prof. 4 EP
relata que presenciou a preocupagdo da escola em relagdo as familias: “[...] ainda mais na
situacdo atual que estamos passando, elas sempre estdo presentes em busca de saber da vida
de cada aluno, o que eles passam no seu dia a dia para poder tentar chegar até eles”. A Prof.3

EC relata empolgada:

E dez! [...] As vezes tem turmas que apresentam um determinado comportamento,
uma determinada dificuldade e é nesse momento que a coordenacao entra, indo na
sala, conversando, e as vezes preparando até aulas diferenciadas em que a propria
coordenadora vai 14 e aplica” (Prof. 3 EC).

Na realidade da escola em que a prof. 3 trabalha, é perceptivel que a coordenadora
tem uma relacdo excelente com a direcdo e é realizado um trabalho em parceria. E neste
contexto que compreendemos a importancia da coordenacao pedagdgica no processo ensino-
aprendizagem com agdes de formagéo e parceria.

Como afirmam os autores Barros e Eugenio (2014, p. 11), é fundamental essa
coeréncia entre os atores escolares e suas acoes conscientes, “somente sendo conhecedores
de sua funcdo, os profissionais da educacdo podem desfrutar das possibilidades que seu cargo
oferece e quédo importante ¢ a articulagdo destas na pratica educativa”.

Encerrei a nossa entrevista questionando sobre 0 momento pandémico que estamos
vivendo desde 2020, em que, por meio da Resolu¢io/SED N. 3.7457, de 19 de marco de
2020, em seu

Art. 1° Para cumprimento da carga hordria anual e dias letivos aos quais o
estudante tem direito, conforme legislacdo, nas escolas da Rede Estadual de
Ensino sera ofertada Atividade Pedag6gica Complementar (APC), durante o
periodo de suspensdo das aulas presenciais prevista no Decreto n. 15.391, de 16
de marc¢o de 2020 (MATO GROSSO DO SUL, 2020. grifo nosso).

" A Secretaria de Estado de Educagdo de Mato Grosso do Sul, no uso das atribuicBes legais, considerando o
disposto no Decreto n. 15.391, de 16 de marc¢o de 2020, que dispde sobre medidas temporarias a serem adotadas
no ambito da Administracdo Publica do Estado de Mato Grosso do Sul, para prevencao do contagio da doenca
COVID-19, e suspendeu as aulas presenciais nas unidades escolares e nos centros da Rede Estadual de Ensino.
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Frente as necessidades atuais provocadas pela pandemia COVID-19, como esta
sendo o desempenho da funcdo do coordenador pedag6gico? Todas as quatro professoras
foram unénimes em afirmar que as coordenadoras se desdobram para atender a todos,

professores, estudantes e seus familiares.

Em todo momento ela esta intervindo. [...] ontem mesmo a coordenadora estava
sentada com o professor que é de apoio, conversando com ele, explicando, dando
sugestoes [...], fazendo a ponte com a familia. [...] isso é necessario dentro da
escola com a pandemia, agora mais do que nunca. [...] Eu acho que a coordenacéo
pedagdgica nesse sentido da pandemia trabalha muito, mas muito mais mesmo
(Prof. 1 EC).

Frente as necessidades e agora! Da melhor maneira possivel, com as ferramentas
que se tem. Sabe aquela histdria de fazer o melhor com o que se tem? Eu sinto que
é tanto a coordenacdo, como a direc¢éo, todos nos. [...] Entéo, eu acho que no teria
como fazer mais” (Prof. 2 EP).

Nossa! Eu acho que o trabalho triplicou, quadruplicou pra todo mundo. Né&o sé
para a coordenacéo, para o professor e todo mundo. Mas n6s tivemos sim uma
atuacdo da coordenacéo pedagdgica bastante presente, tanto via e-mail, tanto pelo
WhatsApp, como 0 Google Meet. Contribuiu sim, porque ndo houve uma ruptura
do trabalho, entendeu, as solucBes para as dificuldades vieram rapidas, por
exemplo: vamos fazer como? Vai fazer APC? Por quanto tempo? E depois... A
APC ndo esté dando certo (Prof. 3 EC).

Sempre pronta a atender, a resolver a situa¢do, entender o que esta acontecendo
no cotidiano, tanto da familia como da comunidade. [...] E por WhatsApp, no
privado, estando disponivel nos finais de semana, no periodo noturno (Prof. 4 EP).

Como relatado pelas professoras, 0 momento pandémico provocou muitas mudancas,
adaptacdes e novos aprendizados. O ensino remoto, 0 uso de tecnologia que fazia parte da
rotina diaria, a elaboragdo das Atividades Pedagdgicas Complementares (APCs)® trouxeram
uma série de desafios para o dia a dia dos estudantes, professores e gestores. E com a
coordenacao pedagdgica nao foi diferente.

As mudancgas que ocorreram a partir da COVID-19 provocaram o aumento das
atribuices e responsabilidades das escolas que, em grande parte, sentiram com intensidade
as dificuldades de trabalhar num espaco virtual, sendo que muitos ndo dispunham de
equipamentos tecnoldgicos suficientes e nem estrutura fisica apropriada para enfrentar essa
situagdo. Como afirmam Barros e Eugenio (2014, p. 4), “(...) 0 coordenador precisa ter
clareza dos seus propoésitos e objetivos e um espaco de autonomia profissional que viabilize
a realizacdo de um bom trabalho”. Foi necessaria uma mobilizacdo entre diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores com o propdésito de fazer com que os alunos ndo

fossem tdo prejudicados em seus estudos.

8A Secretaria Estadual de Educagio — SED/MS comunica a Resolugdo/SED n. 3.745, de 19 de margo de 2020,
que regulamentou a suspensao das aulas presenciais para a oferta das Atividades Pedag6gicas Complementares
(APCs).
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Ao final da entrevista foi dada oportunidade a todas as professoras, caso quisessem
fazer alguma consideracdo. Apenas a Prof. 1 EC contribuiu, as demais pontuaram que ja
haviam respondido tudo nas questdes anteriores. Seguem abaixo as respostas:

Acho que a educacdo faz parte da nossa vida e a gente ndo valoriza. [...] Talvez
com essa pandemia, a educacdo vai ter uma valorizacao, eu espero. Em 20 anos de
atuacdo eu espero que com a pandemia isso se eleve. [...] A gente fica bem
preocupada com isso porque a educacdo € o comecgo, a escola faz parte... meus
alunos estdo felizes por terem voltado, a gente percebe isso principalmente nos
pequenos, a faixa etaria que vocé esta pesquisando, eles estao felizes de estar aqui.
A escola é a casa deles, é a segunda casa deles, eles se sentem seguros (Prof. 1
EC).

Ficou evidenciado nas respostas das professoras que elas estdo cientes de seu papel
social, que é proporcionar uma educacao de qualidade, e para isso contam com o suporte da
coordenacdo pedagdgica para que possam ressignificar sua pratica pedagogica. E claro,
entretanto, que falta clareza sobre quais sdo as atribui¢cbes que competem a coordenadora
pedagdgica, e isso nos revela que esta funcao dentro da escola esta em construcéo.

Placco (2006) salienta a importancia de o coordenador pedagogico posicionar-se

claramente no contexto profissional em que esta inserido.

Assim como o professor é responsavel, na sala de aula, pela mediacdo
aluno/conhecimento, a parceria entre coordenador pedagégico educacional e
professor concretiza as mediagdes necessarias para o aperfeicoamento do trabalho
pedagdgico na escola. Essa parceria se traduz em um processo formativo continuo,
em que a reflexdo e os questionamentos do professor quanto a sua pratica
pedagdgica encontram e se confrontam com os questionamentos e fundamentos
tedricos evocados pelo coordenador pedagégico-educacional, num movimento em
que ambos se formam e se transformam (PLACCO, 2006, p. 95).

Essa parceria fortalece a pratica do professor e do coordenador pedagdgico.

Nestes aspectos, surgem também outras indagacfes: 0 que pensa 0 coordenador
pedagdgico a respeito das suas atribuicdes, nas relacdes com a direcdo, docentes, estudantes
e a familia? A seguir, vamos conhecer qual é a visdo das coordenadoras pedagdgicas e como

ocorreu a sua atuagdo dentro da escola frente a todos os desafios que a fungéo lhes impde.

3.4 A coordenacdo pedagodgica e suas atribuigdes na organizacdo do trabalho pedagogico

Consoante a Libaneo (2001), o coordenador pedagdgico é aquele que responde pela
viabilizacdo, integracéo e articulacdo do trabalho pedagogico, encontrando-se diretamente

relacionado com os professores, estudantes e familia. Junto ao corpo docente, o coordenador



86

tem como atribuicdo principal a assisténcia didatica pedagdgica, refletindo sobre as praticas
de ensino, facilitando e construindo novas situagdes de aprendizagem, capazes de auxiliar
0s estudantes ao longo da sua formagéo.

Essa entrevista com as coordenadoras pedagogicas teve o intuito de atender aos
objetivos especificos propostos nesta pesquisa, sendo que um deles é analisar a atuacao do
coordenador pedagdgico dos Anos Finais nas duas escolas, sendo uma central e outra da
periferia da cidade de Campo Grande.

Entende-se que o docente formado por um coordenador terd como sustentacao
assuntos referentes ao planejamento, ddvidas em relagéo as aprendizagens dos estudantes, a
indisciplina, aos diversos instrumentos de avaliagdo, acompanhamento e planos de agoes,
entre outras situacgdes, a fim de sanar as dificuldades de aprendizagem apresentadas.

Iniciam-se agora os descritos que se referem a pesquisa realizada com as trés
coordenadoras pedagdgicas de duas escolas da rede estadual de Campo Grande/MS, sendo
entrevistadas duas coordenadoras da escola periférica e uma da escola da &rea central.

O questionario contém 23 questdes e foi dividido da seguinte forma: as 3 (trés)
primeiras questdes sobre os dados de identificacdo, de 5 (cinco) a 12 (doze) sobre a trajetoria
profissional, as questfes 13 (treze) e 14 (quatorze) sobre a unidade escolar e de 15 (quinze)
a 23 (vinte e trés) referentes a conhecimentos e préticas desenvolvidas em sua fungéo
enquanto coordenador pedagdgico.

Neste momento, faremos uma breve apresentacéo de cada coordenadora entrevistada.

A Escola Periférica (EP), em que a coordenadora CP 1 atua, atende o ensino
fundamental a partir do quarto ano até o ensino médio, que foi implantado este ano até o
segundo ano do ensino médio. E pedagoga com habilitagdo em administragio e supervisio.
Fez especializacdo em metodologia do ensino superior noturno. E efetiva no cargo de
especialista de educacdo, um cargo em extin¢do na rede estadual. J& esta em vias de se
aposentar. Observei durante a entrevista que € uma pessoa muito comunicativa, interage com
todos a sua volta, sempre com um sorriso largo. Durante a entrevista, fomos algumas vezes
interrompidas por diferentes motivos: uma ligacdo no celular, a secretaria querendo uma
informacao e professores procurando por ela.

A coordenadora pedagdgica CP 3 da Escola Periférica (EP) ¢ efetiva desde 2016,
porém ja trabalhava na funcdo da coordenacdo pedagdgica como convocada desde 2018.
Tem duas graduagdes, uma em Matematica e outra em Letras. Fez quatro especializaces:
Comunicacédo e Linguagem, Coordenacdo Pedagdgica, Metodologia do Ensino Superior e

Gestdo Escolar. A CP 3 demonstra ser mais timida, porém é muito ativa. Durante a
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entrevista, observei que suas respostas sdo diretas e objetivas e que ela estava muito atenta
a sua volta. Sempre atuou como professora em sala de aula em um dos periodos. Hoje esta
efetiva como professora na rede municipal de Campo Grande no periodo matutino.

A coordenadora pedagdgica CP 2, que atende a Escola Central (EC), € aparentemente
séria, mas acolhe a todos com um sorriso aberto, demonstra conhecer sua equipe e sempre
responde com tranquilidade a qualquer questionamento. Demonstra ser muito organizada. E
pedagoga com especializagdo em sociopsicomotricidade. Concursada como especialista de
educacdo, estd cumprindo o prazo para se aposentar do concurso de 1999. Na época, sua
aprovacao foi para orientadora educacional, porém, com a mudanga no governo estadual,
todos os orientadores educacionais e supervisores passaram a ter a nomenclatura de
Coordenador Pedagdgico. Esta teve outras experiéncias na educagdo como: gestora do
ensino fundamental da Secretaria da Educacdo, gestora da educacdo profissional e por dois
anos atuou como diretora de escola. Mas sua principal experiéncia é como coordenadora
pedagogica da educacéo infantil ao ensino médio.

As duas escolas séo de porte médio. A coordenadora CP 2 da Escola Central (EC)
atende 410 (quatrocentos e dez) estudantes com 35 (trinta e cinco) professores distribuidos
em matutino e vespertino. Na Escola Periférica (EP) a coordenadora CP 1 atende 196 (cento
e noventa e seis) estudantes no periodo matutino e 19 (dezenove) professores. A
coordenadora CP 3 atende no periodo vespertino 161 (cento e sessenta e um) estudantes com
16 (dezesseis) professores.

Inicia-se a entrevista (questdo 12) propriamente dita indagando como ela,
coordenadora, realiza a organizagéo da sua rotina de trabalho. As coordenadoras CP1 e CP3
da Escola Periférica (EP) relatam sua rotina de forma abrangente.

Olha, no inicio do ano eu fagco um esqueleto, porque as vezes a gente tem que ter
um plano de acgéo registrado normal. [...] E mensalmente vou me reunir com a
direcdo para falar como est4 cada um. [...] Fazemos um cronograma de todos os
acontecimentos da escola. [...] Este ano o que mais teve foi mudanca, entdo a gente
senta e planeja por bimestre (CP 1).

Eu uso muito formularios, tabelas e muita conversa, entdo a minha rotina é chegar
cedo. Eu procuro me organizar para ndo deixar nada acumular. [...] Sendo vocé
sempre acaba trabalhando mais do que o seu horario de trabalho (CP 3).

A CP 1 parte do plano de acao que ela, enquanto coordenadora, elabora no inicio do
ano para organizar a sua rotina, e mensalmente, reline-se com a diregdo para apresentar o
desenvolvimento do trabalho de cada professor. Ela também aponta que, devido ao momento
pandémico da COVID-19 em que vivemos, passou por muitas mudangas e teve que se

readequar. A coordenadora (CP3) pontua que em sua rotina adota o uso de formularios,
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tabelas e o didlogo com seus professores como forma de organizacdo para que ndo haja
acumulo de trabalho e tenha que realiza-lo fora do seu horério de trabalho. As respostas das
coordenadoras acima néo deixam claro como elas desenvolvem suas rotinas de trabalho no
cotidiano escolar, no atendimento aos estudantes, professores e comunidade escolar.

A coordenadora CP 2 da Escola Central (EC) relata que sua rotina tem sofrido
mudangas devido ao periodo de transi¢ao do trabalho remoto “indo para um outro tipo, que
¢ o hibrido com alternancia” e, segundo ela, sua rotina tem passado por muitas mudancas.
Apesar disso, pontua que uma das suas carateristicas é o registro. Ela divide sua rotina em
organizar seus registros, ler os planejamentos, acompanhar o trabalho dos professores,

conversar com 0s estudantes e realizar reunides de estudos com os professores.

Eu sempre gostei de registrar tudo. [...] Existem registros que sdo fixos, eles
sempre vdo existir. Como agora, que a gente esta no remoto, que tem o presencial
e 0 ndo presencial. [...] As atas de uma orientacdo pedagdgica, de uma conversa
pedagdgica com o professor, ou o0 atendimento de um aluno que tem alguma
dificuldade. VVocé precisa fazer um aconselhamento junto com o pai, com a mae,
entdo esses registros quase ndao mudam o formato. [...] Ler os planejamentos,
principalmente na parte em que eles desenvolvem a aula. [...] Discutindo o
processo pedagégico, a relacdo pedagdgica entre o aluno e a sala de aula.
[...] Atrelado aquilo que a gente discute nas reuniGes pedagdgicas, com o que
estudamos. [...] Isso séo préticas da minha rotina, que acabam dando um impacto
no trabalho com os alunos e os professores também (CP 2).

A organizacdo é fundamental para o sucesso no trabalho do coordenador pedagdgico,
pois cabe a este profissional organizar toda a rotina docente, calendario escolar, estipular
prazos e acompanhar a execucdo dos planejamentos, avaliagOes, trabalhos, entre outras

atividades desenvolvidas na escola.

Pensar sobre organizagdo exige pensar a escola em sua funcdo social e em sua
funclo administrativa. Nesse contexto de pandemia ndo é diferente, diferente
mesmo é o espaco (virtual) onde as atividades da escola vém sendo desenvolvidas,
por isso, sua organizacdo também precisa ser diferenciada, mas a escola ainda se
organiza de modo sistematico e intencional (FERRAZ, FERREIRA, FERRAZ,
2021, P. 323).

Diante disso, torna-se necessario observar as possibilidades de atuacdo e
desenvolvimento das extensdes que constituem a praxis pedagdgica, ou melhor, as praticas
realizadas pelos sujeitos do contexto escolar.

Quando perguntado na questdo 13 (treze) sobre os projetos vinculados ao Ministério
da Educacdo/MEC que acontecem na escola, a CP2 da Escola Central (EC) citou as
Olimpiadas Brasileiras de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP). As coordenadoras

CP1 e CP3 da Escola Periférica (EP) citaram apenas 0s projetos propostos pela Secretaria
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de Educacdo, como: “[...] meio ambiente, Consciéncia Negra, transito, maio amarelo, essas
coisas. Tem umas coisas que sao fixas” (CP 1); “Noés temos varios, transito, meio ambiente
e dengue e agora COVID, sem falar Familia na Escola” (CP 3); “[...] hoje eles estdo
participando da Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas. Isso é do Governo
Federal. O que que a gente tem aqui, neste ano de 2021, pelo Governo Federal. Eu ndo me
lembro de ter outras coisas” (CP 2).

Quando indagadas a respeito da questdo 14 (catorze) sobre o apoio dos professores
para desenvolverem suas atribuic@es, as trés coordenadoras afirmaram ter uma boa relagéo
com sua equipe pedagogica, porém alegaram existirem algumas dificuldades com certos
professores. Contudo, afirmam que isso ndo inviabiliza o trabalho dentro da escola.

A coordenadora CP 1 da Escola Periférica (EP) relata que “tirando um determinado
professor que chegou depois e tem dificuldades em relacdo a pontualidade, ndo de horério,
mas de entregas diversas solicitadas por ela”, entretanto, alega ndo ter problemas com os
demais professores. A CP 3, também da Escola Periférica (EP), aponta que o trabalho
tradicional de alguns professores dificulta em alguns momentos, porém, nesses casos, ela
precisa se empenhar um pouco mais nas tratativas e apresentacdo de resultados devido aos
questionamentos dos mesmos em relacdo as suas propostas pedagogicas, “e muitos ainda
questionam e esperam para ver se da resultado para depois fazer” (CP3).

O coordenador pedagogico, afirma Rossi (2006, p. 68), “esforga-se por unir, desafiar
e fabricar, com fios separados e heterogéneos um tecido escolar, comunitario e social,
coerente e unido, em meios a conflitos, oposigdes, negociagdes e acordos”.

A coordenadora da Escola Central diz “encontrar o apoio dos professores. Agora eu
vejo que isso ndo é tdo natural. Isso é construido. [...] Eu sempre consegui ter uma boa
relagdo com os professores” (CP 2).

Para Almeida (2006), o coordenador pedagdgico pode ser aquele que promove
mudancas nas praticas dos professores mediante articulacdes permeadas por valores,
convicgdes, atitudes; e por meio de suas articulagGes internas que sua a¢ao desencadeia nos
professores ao mobilizar suas dimensbes politicas, humano-interacionais e técnicas,
reveladas em sua pratica.

A questdo 15 (quinze) trata sobre o apoio da diregédo em relagéo ao desenvolvimento
das suas atribuicfes. Nesse momento as coordenadoras da Escola Periférica (EP) e a
coordenadora da Escola Central (EC) foram enfaticas em afirmar o apoio que recebem de

suas diretoras. Elas sinalizaram que isso ocorre pelos seguintes fatores: “experiéncia como
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professora e coordenadora” (CP1); “liberdade para trabalhar" (CP3) e “confianga reciproca”
(CP 2).

(...) ela (diretora) ja foi professora e coordenadora, entdo isso ajuda demais, porque
ai ela tem essa visdo, sabe das dificuldades. (CP 1) - Escola Periférica.

(...) a direcdo é muito boa, ela é uma méezona, ela abraca mesmo, se vocé tem
ideias, isso é bom porque te da liberdade para trabalhar. (CP 3) - Escola Periférica.
(...) eu vejo que isso tem a ver com a maneira que o coordenador se dirige a
direcdo, e ele divide o trabalho, ele conhece a fungdo dele e ele a desempenha. A
direcdo também, ela precisa confiar em vocé. (CP 2) - Escola Central.

As experiéncias das coordenadoras da Escola Periférica, quando perguntadas na
questdo 16 (dezesseis) em relacdo ao apoio da Secretaria de Estado de Educacdo/SED,
resumiu-se em “nos temos informagdes juridicas e um sistema de assessoramento técnico”
(CP 1). A coordenadora CP 3 disse “encontro, mas pouco, porque ¢ muita burocracia na
secretaria de educagdo. Até chegar e pedir demora muito uma resposta”. Nao obstante, a
coordenadora da Escola Central teve uma experiéncia melhor, a mesma alegou, sempre que
precisou foi atendida, como cita: “Olha, sempre que eu procurei, eu sempre encontrei apoio.
(...) Hoje, por exemplo, nesse negdcio da pandemia, sempre que eu ligo l& e pergunto as
pessoas me atendem” (CP 2).

Quando indagadas na questdo 17 (dezessete) sobre quais 0s desafios mais comuns
enfrentados por elas na rotina diaria, a coordenadora da Escola Central CP 2 justifica que
“hoje estd sendo... aqui na escola, a gente tem a parte tecnolégica muito precaria, 0S
computadores, a tecnologia mesmo, a internet...” Ela ainda diz que, devido a esse momento
pandémico em que se trabalha muito com “o celular, o computador, filmando aulas, reunidao
on-line eu precisava ter uma tecnologia melhor”, e isso acaba por resultar em um grande
esforco porque, conforme ela diz, € grande a demanda de trabalho, porém ndo consegue
atendé-la de forma répida.

Percebe-se 0 quanto é desafiador o trabalho do coordenador pedagdgico que, além
de mediar e contribuir com os professores, busca relacionar-se de maneira profissional com
o0s assuntos referentes a realidade sociocultural que circundam cada individuo integrante do
ambiente escolar.

As coordenadoras da Escola Periférica CP 1 e CP 3 sdo unanimes em colocar a
familia como um dos fatores que geram esses desafios a serem enfrentados, como

exteriorizam abaixo:

A caréncia de estudo dos alunos, a caréncia afetiva, emocional e financeira deles
eu acho que € maior porque eles sdo alunos desassistidos. Claro, ndo estou falando
no geral, mas na maioria prevalece aquele pai que sai cedo... entdo a dificuldade,
vamos falar assim, € a familia. E as caréncias que ele ja tem na comunidade (CP
1).
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Em relag@o ao meu trabalho, eu sinto muito o problema com a evasdo escolar... a
dificuldade esta em alcancar a produtividade e aprendizagem dos alunos. Isso aqui
é uma cadeia... a professora... 0 aluno... os pais, entendeu, essa ¢ a minha
dificuldade (CP 3).

Furtado e Medeiros (2018) concordam com as coordenadoras da Escola Periférica

CP 1 e CP 3 sobre o impacto da presenca familiar na vida do estudante.

(...) compreendemos que o aluno que esta com uma familia estruturada e presente,
ele consegue se sobressair em seus estudos, pois tera uma boa educacéo e isso
contribuird para aquisi¢do de conhecimento formal que a escola pode ofertar.
Quando falamos em familia estruturada ndo estamos destacando a sua
composicao, 0s seus membros, mas sim a sua atuacao, a efetivacdo da sua funcéo
educativa e de tutela (FURTADO; MEDEIROS, 2018, p. 703).

A familia ndo € o Unico meio pelo qual se pode tratar de questdes voltadas para a
socializacdo, mas &, sem duvida, um contexto privilegiado, uma vez que este tende a ser
prioritariamente o grupo responsavel pela tarefa socializadora.

Segundo Reis (2010), a escola atual tem buscado manter a familia o mais préxima
possivel de seus espacos para enfrentar as dificuldades e os desafios da educacdo de forma
intencional.

A questdo 18 (dezoito) discorre sobre como elas administram os desafios quando
evidenciados. Na Escola Periférica, a coordenadora CP 1 busca envolver o maior numero de
parcerias, como psicologos, assistentes sociais, entre outros, para ajuda-la com as
dificuldades apresentadas pelos estudantes. E em relacdo a familia, liga para os pais ou
responsaveis e envia mensagens. Como ela mesma diz: “Eu fico tentando trazer mais a
familia”.

A coordenadora CP 3 diz ter na dire¢do um grande apoio para realizar “a busca ativa”,

dialoga com seus professores em busca de sugestdes, como ela afirma:

(...) eu pego solugBes com os professores que eu nunca pensei, para que eu cative
esse aluno, pra que ele venha para escola ou, como nessa época de pandemia, para
que ele faca alguma coisa, alguma coisa... olha s6 a que ponto chegamaos, era tipo
obrigacdo dele fazer atividade. N&o é obrigacao, é pedir para que ele faca algo (CP
3).
Essa coordenadora, CP 3, revela sua frustracdo ao relatar que aquilo que caberia ao
estudante como sua obrigacao, hoje, ela precisa buscar meios para que ele o faca.
A coordenadora CP 2 da Escola Central declara: “Falo tudo para minha diretora. Eu
sempre tive essa liberdade com ela e sempre procurei ter, no sentido de dizer o que esta

pegando”. E segundo ela, encontra na diretora o apoio necessario para realizar o que ela se
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propoe a fazer. “E o que ¢é bacana aqui ¢ que ela vai achando esses aportes”. Segundo ela,
sdo as “professoras readaptadas”, “materiais” e até “outras pessoas, se ela precisar para
executar o que se propde a fazer.”

A resposta da coordenadora CP 2 para essa questdo coaduna com a pergunta anterior.
Quando perguntadas na questdo 17 (dezessete) como € a relacdo profissional com a direcao
e quais sdo os pontos fortes e os pontos de atencdo nessa relacdo, elas sinalizam os pontos

fortes de forma contundente como se evidencia nas respostas abaixo:
A diretora ja ter sido professora e coordenadora faz a diferenca... a gente sente isso
nas reunides (CP 1).
Muita conversa, muito didlogo, muita ideia boa e tem parceria entre ela e a
coordenacao. [...] Ela sempre aposta no positivo, entendeu? (CP 3).
Confianca mutua. A gente vislumbra que aluno queremos que essa escola ajude a
se colocar na sociedade. [...] Eu acho que isso ajuda muito a gente a ter a mesma
direcéo (CP 2).

Quando a direcdo expressa compatibilidade com a coordenagdo pedagogica, 0
desenvolvimento e o entrosamento da equipe escolar fluem com mais facilidade. Sendo
assim, é possivel alinhar todas as atividades com os professores e funcionérios.

Libaneo (2002) pontua gque a gestdo democratica € uma maneira de gerir uma
instituicdo de forma que possibilite a participacao, a transparéncia e a democracia. Este é um
grande desafio diante da realidade complexa da prética educativa.

Dentro da questdo 18 (dezoito) discute-se ainda quais sdo 0s pontos fortes e 0s pontos
de atencdo na relacao profissional com a dire¢do. Em relacdo aos pontos de atencdo, CP1 da
Escola Periférica disse “... ndo vem nada na minha mente, estou tranquila. Ja tive dire¢des
com pontos de atencdo, isso ndo é o caso agora se ndo eu falaria”. A coordenadora CP 3
também da mesma escola (EP) alegou entender que as dificuldades que ocorrem na escola
sdo em virtude da dependéncia da secretaria de educagdo “... as vezes pensamos de uma
forma, pede para a SED e ela nega. Ndo cabe a direcdo, entdo, o ponto de atencdo dela, é
algo além”. A coordenadora da Escola Central CP2 declara como ponto forte a “confianca
matua. A gente vislumbra que aluno queremos que essa escola ajude a se colocar na
sociedade”. Como ponto de atengdo, aborda a questdao da escola ser conveniada. Pontua,
porém, que isso exige muita atencdo por parte dela e de todos que atuam na escola. Ela

afirma;

(...) eu particularmente ndo tenho religido, mas a gente tem esse respeito muito
grande por todas as pessoas, tenham religido ou ndo. Entdo este ponto eu ndo diria
que é um ponto dificil, mas ele exige sensibilidade da nossa parte, exige
adequacdo, exige respeito pelo que o outro acredita e pelo que o outro ndo (CP 2).
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A coordenadora CP 2 da Escola Central, quando abordada na questéo 20 (vinte) sobre
a sua relacdo profissional com os professores e quais sdo os pontos fortes e os pontos de

atencdo, tece o seguinte comentario:

Em todo grupo a gente tem os professores que se afinam mais com seu modelo de
pensar, sua rotina pedagogica, a rotina escolar, e tem aqueles que resistem um
pouco mais, que tém o contraponto, o que é importante. (...) Esses pontos de
resisténcia, eu acho que eles se ddo na organizagdo da rotina mesmo (CP 2).

O bom relacionamento do coordenador pedagdgico com os profissionais da
comunidade escolar, principalmente o professor, € condicdo imprescindivel para a sua
gestdo, e para que isso ocorra, é necessario que o coordenador ndo perca o seu foco.

A esse respeito, Placco, Almeida e Souza (2011) reiteram:

Para a superacdo das atividades cotidianas da escola se exige um trabalho coletivo
que, por sua vez, exige presenca e a atuacdo de um articulador dos processos
educativos que ali se ddo. Esse articulador precisa agir nos espagos-tempos
diferenciados, seja para o desenvolvimento de propostas curriculares, seja para o
atendimento para professores, alunos e pais, nas variadas combinagdes que cada
escola comporta (PLACCO; ALMEIDA, SOUZA, 2011, p. 2-3).

As coordenadoras da Escola Periférica CP 1 e CP 3 tém em comum em suas respostas
que a maioria dos seus professores sdo “participativos” e “comunicativos”. A CP 1 comenta
que “eles trocam bastantes ideias, experiéncia”. Ja a CP 3 explana como ¢ o desempenho dos
professores mais novos no grupo. Ela diz: “Sangue novo. E muito bacana o dialogo, o que
vocé propde flui que ¢ uma beleza. Eles fazem”. Quanto aos pontos de atencdo, a
coordenadora citou apenas a falta de pontualidade de alguns professores.

A CP 3 menciona que o fato de ter um grupo de professores mais tradicionais causa
um desgaste e um tempo maior para convencé-los a realizar o que esta sendo proposto. Como
ela diz, “ndo precisava mostrar que vai dar certo, porque se nao der certo € a escola, € o
corpo. E se der certo também ¢ a escola, € o corpo”.

De Souza (2001) descreve que a existéncia de um grupo € a primeira condicdo para
atividade do coordenador pedagogico, uma vez que ele ira trabalhar na lideranca de pessoas

que realizam um trabalho em comum.

A escola so se caracteriza como tal porque tem em seu bojo professores e alunos.
Os professores formam um grupo e, mesmo considerando a individualidade de
cada um, o grupo interfere na atividade do professor, que se norteia de acordo com
as relacdes estabelecidas nesse espaco de interacdo (SOUZA, 2001, p. 27).
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Lidar com grupos implica em trabalhar com as diferencas e buscar caminhos para
enfrentar os desafios e supera-los. Este trabalho ndo pode estar pautado apenas nas
necessidades provenientes do dia a dia, mas deve ser elaborado e sistematizado em bases
teoricas a fim de resultar em uma pratica coerente que atenda os problemas que circundam
a realidade em que a escola se encontra.

A questdo 21 (vinte e um) trata sobre se elas exercem outras atribuigdes que nao
fazem parte da sua fungdo. Quanto a esse questionamento, as coordenadoras se

posicionaram da seguinte forma:

Sim. Mas porque fiquei triste com o resultado que eu quero obter, ai vocé vira
assistente social, vira psic6logo porque vocé quer um resultado, e com isso ja vem
outras coisas que estdo interferindo (CP 1) Escola Periférica.

Sim eu fago muito. Psicologia... aqui a gente faz um monte de coisa[...] Psicélogo,
as vezes enfermeira... um curativo... um gelo, sei 14, né? Essas fungdes que a
gente acaba trabalhando. Administrativo... SO a parte pedagdgica, na realidade a
parte pedagdgica é fora do periodo (CP 3) Escola Periférica.

Para as autoras Azevedo, Nogueira e Rodrigues (2012) a fungdo do coordenador
pedagdgico na escola nem sempre é bem delimitada. Muitos acham que o cargo do
coordenador € de auxiliar o diretor nas questdes burocraticas. Outros acreditam que cabe a
ele resolver os problemas disciplinares dos alunos. Este profissional precisa prioritariamente
estar consciente e conhecer as suas fungdes, so assim conseguira desempenhar realmente o
seu papel em articular, mediar e promover a transformacéo da préatica educativa desenvolvida
pelos docentes.

A coordenadora da Escola Central CP 2 estava assinando como diretora no dia dessa
entrevista porque sua diretora estava saindo de férias. Porém, quando perguntada enquanto

coordenadora, ela respondeu:

Eu consigo pér um limite. Mas eu digo que as atribui¢ces do coordenador sdo
muito grandes hoje. Sao muitas atribuicdes. E ainda tem um item |4 que diz assim:

A9

“ainda tera que atender a outras atribuigdes que o diretor designar a vocé”. Por
isso, se fala pra mim “Vocé faz coisas fora da sua fungao?”” Nem da tempo. Porque
tem tanta coisa pra fazer. (CP 2) Escola Central.

Adotando a definicdo de Leite (2000, p. 63-64), a coordenagdo CP 2 da escola central
(EC) esta sendo entendida neste contexto como “um conjunto de atividades executadas no
sentido de garantir que ocorra a organizagao docente em todos os niveis previstos”. Em sua
resposta acima, a coordenadora pedagdgica CP2 revela ser peca fundamental no espaco

escolar, pois busca integrar os envolvidos no processo ensino-aprendizagem, conhece bem
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suas atribuicdes e busca desenvolvé-las para lidar com as diferencas e ajudar efetivamente
na construcdo de uma educacéo de qualidade.

A questdo 22 (vinte e dois) demanda conhecer quais sdo as fungdes que a
coordenacdo pedagogica desempenha na escola em relacdo aos alunos. Entre as trés
coordenadoras, algumas respostas foram recorrentes em suas falas, como: “O atendimento
aos estudantes com notas baixas” (CP 1) e (CP 2); “A busca ativa dos estudantes e o acionar
o Conselho Tutelar” (CP 2) e (CP 3).

Seguem abaixo as demais falas, tendo em vista a realidade das coordenadoras CP 1

e CP 3 da Escola Periférica e a coordenadora da Escola Central CP 2:

A coordenadora CP 1 cita que, em relacdo aos alunos, € incentivar e promover
eventos, contagiando-os positivamente. Realiza recuperacdo paralela. Em relagéo
aos pais solicitar a participagdo deles perto dos filhos e a presenca maior dos pais
na escola.

A coordenadora CP 3 relata que atende os estudantes administrativamente, da
suporte ao professor para atender esse estudante, solicitar ajuda posterior da
policia e bombeiros dependendo da situacéo.

A coordenadora CP 2 fez uma lista enumerando as fungdes exercidas como:
aconselhamento pedagdgico, disciplinar (a diretora atende), revisdo de notas, as
demandas de WhatsApp, busca ativa, preparo e redacdo dos relatérios,
encaminhamentos para Conselho Tutelar e orienta o professor sobre como
conversar com essa crianga.

Ao perguntar na questdo 23 (vinte e trés) quais sao as funcdes que ela desempenha
com os professores, a coordenadora (CP1 da Escola Periférica foi contundente ao pontuar
que seu objetivo ¢ “de auxiliar mesmo os professores e nao de ficar fiscalizando, nunca, e
sim vocé vai ajudando, auxiliando”. E ela continua a “escuta-los e ndo simplesmente criticar
as respostas, e assim vocé vai ajudando o professor para que ele desempenhe bem o
pedagdgico”. A coordenadora da Escola Central CP 2 afirma que a “demanda de trabalho
com o professor ¢ muito maior do que com o aluno”. Ela ainda cita que “orienta-0s de todas
as formas de como tratar o aluno, acompanha o planejamento, acompanha a elaboracéo das
Atividades Pedagdgicas Complementares (APCs), faz formagao continuada...”

A coordenadora CP 3 da Escola Periférica pontua que ndo atende apenas o
pedagogico, mas também o administrativo. Como ela diz, “se ele ndo consegue procurar
alternativas para usar a tecnologia, aprender e ensinar usando a tecnologia eu vejo um curso
ou um livro, a gente tem todo esse atendimento que o professor tem que ter”.

No dia a dia, os desafios apresentados no trabalho do Coordenador Pedagdgico, que

intenta de todas as formas suprir a auséncia de outros profissionais, acaba por deixar
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pendéncias no seu desenvolvimento e no seu trabalho com a devida competéncia do que Ihe

é de funcdo, sobrecarregando, assim, a sua atuacéo. Por isso:

(...) questdes e obstaculos do cotidiano da escola, aparentemente rotineiros ou
reiterativos, devem ser olhados sobre outra perspectiva; devem ser buscadas novas
alternativas para enfrenta-las e supera-las (PLACCO; ALMEIDA, 2012, p. 07).

Diante disso, o Coordenador Pedagdgico precisa estar disposto as diferentes
mudancas necessarias para a qualidade de sua pratica educativa.

Dentre as diversas atribuicbes que cabem ao coordenador pedagdgico esta
acompanhar o trabalho docente, sendo responsavel pelo elo entre os envolvidos na
comunidade escolar. O relacionamento entre o coordenador e o professor é de suma
importancia para uma gestdo democratica, mas para que iSSO aconteca Sa0 necessarias
estratégias bem formuladas, sem esquecer o seu foco no decorrer do caminho. Esse
profissional precisa estar atento ao contexto que se apresenta a sua volta, sempre valorizando
os profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados.

A préxima questdo, 23 (vinte e trés) refere-se ao que ela, enquanto coordenadora,
considera relevante no exercicio de sua funcdo, contudo, ndo consegue exercer por falta de
tempo e apoio. De acordo com a coordenadora CP2 da Escola Central, ela procura atender
tudo que lhe cabe e afirma que “se tem alguma coisa que eu deixo de fazer ndo ¢ por falta
de apoio, € por falta do tempo, em fungéo de ter todas essas atribui¢des”, e ainda reafirma:
“Eu gostaria de atender com maior qualidade, mas eu nao deixo de fazer nada”. Ela relata,
no entanto, alguns desejos como: “estudar mais com meus professores. Ter um olhar mais
preciso sobre quais temas abordar e estudar com eles, mas as vezes eu nao tenho tempo pra
fazer essa pesquisa, para estudar com eles um tema aprofundado”. Este ponto merece
destaque pela sua relevancia, que € o incentivo a formagao continua dos docentes. “Capacitar
a equipe em servico é funcdo do coordenador, que deve instigar o desafio da aprendizagem
constante, sem que isso signifique perda do aspecto conceitual disciplinar” (CONCEICAO,
2010, p. 29).

A coordenadora CP1 da Escola Periférica revela que, antes ela ndo priorizava o
pedagdgico, mas “as partes burocraticas, entregar no dia tal...” Hoje estd mais voltada para
atender o seu professor e aluno e essa organizacdo fez toda a diferenga no seu trabalho.
Entretanto, “quando aconteceram essas coisas da pandemia...” revela que a principio ficaram
perdidos, “vai ser dificil de pegar os professores, falta o olho no olho”, mas aos poucos a

escola comecou a se reorganizar dando “feedback”, recebendo “devolutiva do que estavam
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fazendo” e “quando chegou a Secretaria pedindo coisas que nds ja tinhamos feito”, isso fez
toda a diferenca na equipe e na reorganizacao da rotina de trabalho.

A coordenadora CP 3 da Escola Periférica disse encontrar o apoio que precisa da
direcdo. No entanto, desabafa ao declarar que quando ouve: “‘coordenadora, faga suas
atribuicdes que estdo na resolugdo’, que sao enormes. Oi? A escola ¢ diferente... ndo da,
entdo eu tenho falta de tempo, e € justamente nas funcGes que eles pedem para fazer da
coordenacao, que eu fago além...” Ela sinaliza que ndo dispde de tempo para “leitura do PPP
com o professor..., um PL ou dois ¢ muito pouco para orientar...” Ela também desabafa ao
dizer que “sinto falta de formacdo, capacitacdo pela SED, ideias, sugestoes sabe? De
atividades, de estratégia. Isso eles ndo ddo”.

Ao longo desta entrevista, as coordenadoras, em diferentes momentos, relatam o
impacto que a pandemia da COVID-19 gerou nas suas funcdes, quer direta ou indiretamente,
tendo em vista desafios nunca vividos e tendo que ser assimilados e incorporados a uma
nova rotina com uma jornada extenuante. Outro ponto sinalizado foi o nimero de atribuicées
estabelecidas na Resolugdo/SED N° 3.518, que orienta o cargo de coordenadora pedagdgica.
Todavia, todas foram contundentes em relacdo ao apoio e parceria com a direcdo e isso
revelou ser fundamental quando relataram as questdes nada usuais enfrentadas por elas, cada
uma dentro do seu contexto escolar.

A nossa Ultima questdo refere-se a verificar junto as coordenadoras pedagdgicas em
gue medida a sua formacéao académica contribuiu e tem contribuido com o exercicio da sua
funcdo de coordenadora pedagdgica.

Inicia-se discorrendo primeiro sobre as coordenadoras formadas em pedagogia e
conclui-se com a coordenadora formada em Letras.

Quanto a essa questdo, a CP1 da Escola Periférica sinaliza que sua formacéo
académica “contribuiu no exercicio de minha fun¢do de coordenadora pedagodgica, na
medida em que precisei das disciplinas com carater psicoldgico e nos estudos que abordaram
as inteligéncias emocionais”, a despeito de em seu Histdrico escolar ndo constar nenhuma
disciplina sobre psicologia e até mesmo inteligéncias emocionais, haja vista serem conceitos
contemporaneos. 1sso deixa claro que ela ndo expressa em suas respostas as atribuicdes que
cabem a sua funcéo, como consta na Resolu¢do/SED N° 3.518, de 21 de novembro de 2018,
no “Art. 1° Regulamentar o exercicio da fun¢ao de Coordenador Pedagogico nas escolas da
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul”. A mesma alega que um estagio benfeito
pode revelar se “académico gosta e tem perfil para o cargo”. No entanto, ela diz que "o curso

foi relevante”, mas “a pratica ¢ tudo”.
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A coordenadora CP2 da Escola Central inicia falando que “contribuiu com a sua
certificacdo, pois [foi] com ela que consegui fazer um concurso publico na mesma area:
pedagogia com atuacdo especifica em orientagdo educacional”. Ela relatou que fez dois
estagios supervisionados e que a ensinaram muito. No primeiro aprendeu a fazer diagndstico
institucional, que contribuiria com projetos voltados a benfeitoria para escola. No segundo
estagio “fui pra sala de aula, tinha que dar aula mesmo. E foi uma experiéncia maravilhosa.
Aliés, tudo que dizia respeito ao universo escolar me encantava”. Algo que me deixou
fascinada foi ela revelar que tem até hoje seu caderno de anota¢des do tempo em que cursou
pedagogia. Ainda afirma que “as anotagdes que fazia tém total relacdo com o trabalho que
fazemos na coordenacdo pedagdgica na escola”.

Seguem algumas das imagens (Figura 1; Figura 2; Figura 3) do caderno de anotacfes

de sala da CP2 da Escola Central enquanto académica do curso de Pedagogia:

Figura 1 - Caderno de anotacdes de sala da pedagogia da cp2 da escola central

Fonte: Imagem cedida pela CP2 da Escola Central, 2022
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Figura 2 - Fungdes do orientador educacional da cp2 da escola central
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Fonte: Imagem cedida pela CP2 da Escola Central, 2022.

Figura 3 - Esquema de plano anual de a¢do da CP2 da Escola Central

| [

\f

I w0t 0A 1500t selnus Snel 1-'4,4,1 </

12, ABAAMCERCA. OO MAN0 of Que sola | g ok o ) |
~ ’ {<
'3 MEIORSAVIS e renne. Ok0 O € diia  CQuna) !
] |
2. JUSTINCATIVA fhepaniints de pwnciel Srotuisas | Jengeic ’)—' e fusee o) L..!
|
3 FUNDAMINTACAD BLOMEA §iabin a co sciote { prame o Jorita jal fad
O Rabalio oW Lacomods: Comy © C.m'. 1
€ CARACITTIZACAD 4 BLALIATE A e T i)
N Il ar i jrniis o —— N
1. MICHSTAOADES ot Pt ' i
ke s, VS o B gers] ZTicies ek 4 Lot s s | [
22, MCCLASDS LRILANDS P petlio. | ecomes -‘,u; ot
te” a
€3 BECLENOSG ATATL SRS ""“b‘“ﬂ"‘z v &~ vesrs { ,",_& .,‘ I

PIEALs |, covelasginn, Sobn. , bl ouo, PP
WPonapel o0 olg —»-x-.—-t{. N L s

S 0w AL A, o Al 1 -
PENTWICAGAD DX FCsanion s o n&x-,'“ ines  pw ,-..r.,< & ..—_{A-ﬁ ;| '.
£ COXTVOS CLIATE 5 depinc Conalapsn © Qud. | g = =8
T ORKIVOS EMRCHRCOS o p) enocguit ¢ geaad
- o
& ESIAAICCMS ¢ Guradn s ) LOTrO W& Uoa jajen i<

5. ATAVIDADLS - @ $u¢‘ payn

W CRONOCAAMA

1 AVALMCAD

Fonte: Imagem cedida pela CP2 da Escola Central, 2022

Consoante a CP2 da Escola Central, foi nessa época que 0 governo extinguiu as

funcdes de orientador e supervisor e transformou todos em coordenadores pedagdgicos.

O que eu tive que aprender na pratica foi o trabalho com formacéo de professores,
porque isso eu ndo tive na faculdade, uma formacdo especifica. O que eu estudei
foi metodologia de cada area do conhecimento. Talvez isso tenha me ajudado a
entender que cada professor tinha uma metodologia, cada &rea de formacéo tinha
uma forma de fazer e isso me ajudou como coordenadora. Penso que o que mais
me ajudou na fungdo de coordenadora pedagdgica, se eu olhar no meu historico
da universidade, foi o estudo com as metodologias especificas de cada area (CP2

- EC, 2022).
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As préticas relatadas pela CP2 da Escola Central revelam que ela, em sua prética
pedagogica, caminha da forma que mais se aproxima das atribui¢des que cabem a sua fungéo
de coordenadora pedagogica.

No que diz respeito a essa questdo, a CP 3 da Escola Periférica, formada em Letras,
afirma que sua formacao facilita a fluéncia na escrita, ler e interpretar com rapidez e, segundo
ela, “[tais aptidOes] sdo primordiais na minha fun¢do de coordenadora pedagogica”. Para
ela, o fato de “saber escrever auxilia no PPP e na interpretacdo dos textos para as formagdes”.
A coordenadora CP 3 sinaliza duas de suas atribui¢des de acordo com a Resolu¢do/SED N°
3.518, de novembro de 2018, que sdo a escrita do Projeto Politico Pedagogico e a elaboragéo

de formacdo para o corpo docente.

3.5 A direcdo e a coordenadora pedagdgica: uma acédo coletiva

A construgdo de um espaco escolar democratico ndo é facil e, por isso, ndo cabe
apenas a um integrante. “Uma gestdo participativa também ¢é a gestdo da participacdo”,
afirma José Carlos Libaneo (1996, p. 200). Para o autor, aqueles que ocupam cargos de
lideranca, como diretor ou coordenador pedagogico, precisam redirecionar 0 seu
posicionamento que, na maioria das vezes, é autocratico. Esse entendimento favorece o
desenvolvimento de uma parceria na qual todos contribuam com a gestdo e a participacao
pedagdgica. Isso pressupfe uma educacdo democratica, imprescindivel para o processo
ensino-aprendizagem.

Nos descritos abaixo, analisa-se o papel da direcéo a partir da pesquisa realizada com
as diretoras de duas escolas da rede estadual de Campo Grande/MS, como referido abaixo:

a) Escola Central - Diretora 1 (D1-EC)
b) Escola Periférica - Diretora 2 (D2-EP)

Neste momento faremos uma breve apresentacéo de cada diretora entrevistada:

e Diretora da Escola Central (EC) - E doutora em Ciéncias da Educagdo. “Atuo como
professora desde os 13 (treze) anos de idade, quando eu estava estudando no antigo
ginasio. O magistério, veio mais tarde, antes mesmo do concurso eu ja assumia
muitas aulas como professora convocada. [...] Sdo uns 30 (trinta) anos de concurso
na rede publica estadual. Entdo fecha 40 anos em sala de aula. S&o 40 (quarenta) anos
de Magistério e 20 (vinte) anos atuando como diretora na mesma escola.”

e Diretora da Escola Periférica (EP) - E graduada em Pedagogia e tem P6s-Graduag&o.

Atua no magistério desde 1989. Ird completar 5 (cinco) anos na dire¢do. Esti em seu
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segundo mandato como diretora. Efetivou-se como funcionaria publica da rede

estadual em 2000.

O questionario para as diretoras foi estruturado com 12 (doze) questdes, sendo as 6
(seis) primeiras para dados de identificacdo e situacdo funcional, e da questéo 6 (seis) a 12
(doze) aplica-se a analise propriamente dita.

A primeira pergunta (questdo 6) feita as diretoras objetiva conhecer qual é a sua
concepgdo sobre o papel que o coordenador pedagdgico deveria exercer em uma escola. A
D1 EC foi contundente ao responder. Demonstrou conhecimento em relacéo as atribuicdes
do coordenador pedagogico e exemplificou algumas das acdes desempenhadas pela sua

coordenadora, como pode-se observar em sua afirmagéo:

A legislacdo delega ao coordenador pedagdgico 15 atribuigdes especificas e ainda
diz o seguinte: “Desempenhar outras atribuigdes de natureza pedagogica que lhe
forem solicitadas”. Quando eu vejo essas 15 atribuigcdes eu penso: “Essa aqui é
uma tarefa para um Super-Homem ou, na maioria das vezes, uma Supermulher”.
Sé que a legislacdo ndo fala, pelo menos ndo explicitamente, de algo que eu
considero fundamental nas atribuicdes, no papel do coordenador pedagdgico numa
escola que é o papel de formador. O coordenador pedagdgico, na minha visdo e na
minha necessidade dentro da escola, é o formador por exceléncia. [...] Porque a
coordenadora pedagdgica que eu tenho lotada hoje na escola é alguém que assume
profundamente e com maestria esse papel de formador, além de cumprir as
atribuicGes que a legislacdo lhe confere (D1 EC).

A Resolucdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018 regulamenta o exercicio da
funcdo de Coordenador Pedagdgico nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso
do Sul. O Capitulo 11, Art. 4°, trata das XXIV atribuicdes deste profissional. A Resolucéo
salienta que a formacdo dos professores esta posta como uma das atribuicbes dos
coordenadores pedagdgicos no espacgo escolar em que se insere e esta deve acontecer de
acordo com a sua realidade.

A diretora D2 EP responde de forma ampla e generalizada como podemos verificar

na integra de sua resposta:

Bom, o que ele deveria exercer, na minha opinido, prioritariamente seriam as
atribuigdes referentes a parte pedagodgica com os alunos e professores” (D2 EP).

Para Falcéo Filho (1994),

(...) do aluno requer um conjunto de ac¢les que apenas um docente ndo pode a
formacéo realizar; portanto, o processo de ensino — aprendizagem nao se alimenta
exclusivamente da contribuigdo individualizada de cada contetddo ou professor
isoladamente; pelo contrario, além dessas contribui¢Bes individuais, ha aquelas
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provenientes do trabalho conjunto de todos os docentes e destes com os demais
profissionais da educacio lotados na escola” (FALCAO FILHO, 1994, p. 46).

O trabalho a ser desenvolvido pelo coordenador deve ser orientado, e isSo exige um
compromisso muito amplo, ndo apenas no espacgo escolar, mas consigo mesmo. A partir
deste compromisso, sua competéncia profissional se eleva e acaba por refletir na acdo dos
educadores em sala de aula. O que se visa é a inovacao da pratica pedagdgica da escola para
entdo elevar a qualidade do ensino.

Na questdo 7 (sete), a pergunta faz alusdo as competéncias necessérias para a atuagdo
do coordenador pedagdgico na escola. As duas diretoras concordam em suas respostas.
Citam o conhecimento das atribuicdes da funcdo e a forma como se relaciona em todas as
frentes que atua enquanto coordenadora. “[...] saber lidar, ser uma pessoa de boa enturmacao,
saber lidar com alunos, professores e pais muitas vezes. Ela ndo precisa especificamente ter

formag¢ao em pedagogia” (D2 EP).

(...) olha, as competéncias [...] sdo realmente supercompeténcias. Porque ele
precisa entender de tudo, ele precisa saber de tudo, ele precisa fazer de tudo. Mas
eu considero uma competéncia fundamental para o coordenador pedagdgico essa
questdo da empatia. (...) A competéncia de coordenar, de incentivar, de contribuir
para o crescimento do profissional da educagdo, do aluno, da familia, da escola
como um todo é de fundamental importancia (D1 EC).

Para Miziara (2008, p. 75), a escola como espaco politico pedagdgico encontra-se
em conflito permanente. Em sua maioria, 0s seus sujeitos desconhecem o processo em
discussdo devido a auséncia de “questionamentos pertinentes, praticas isoladas resultantes,
inclusive, da ingeréncia administrativo-pedagdgica. Essa retratacdo reclama reflexdes
contextualizadas, diante das quais espera-se que 0 coletivo escolar busque interpretacdes
concernentes”.

A Resolucdo/SED n° 3.518, de 21 de novembro de 2018 descreve o que consta no

capitulo I Art. 3°:
A Coordenacdo Pedagbgica serd responsavel pela gestdo das atividades
pedagdgicas, pela coordenagdo e pela supervisdo dos aspectos relacionados ao
processo de aprendizagem dos estudantes, [...] quando for o caso, com foco na
atuacdo do professor (MATO GROSSO DO SUL, 2018).
Diante do exposto, fica evidente a importancia do papel da coordenacéo pedagogica
na dindmica da escola. Aplicando a definicdo de Leite (2000, p. 63-64), entende-se a
coordenagdo pedagdgica como “um conjunto de atividades executadas no sentido de garantir

que ocorra a organiza¢do docente em todos os niveis previstos”. Tais fungdes implicam
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desde garantir as condicdes logisticas até 0 acompanhamento de cada etapa do processo de
organizacao.

A questéo 8a (oito) visa saber quais séo as dificuldades enfrentadas pelo coordenador
pedagdgico no desempenho de suas funcdes/atribuicdes. A D2 EP revela que o desafio esta
em atender tudo e todos e em alguns momentos ele acaba “fazendo de tudo um pouco”. A
D1 EC fala que o maior desafio ocorreu quando a Secretaria Estadual de Educagéo suprimiu
as funcGes do supervisor e orientador e o coordenador pedagdgico assume tudo sozinho.

Quando, no nosso Estado, criou-se a figura do coordenador pedagdgico e
eliminou-se a figura do supervisor e do orientador, ali ja comegou um desafio. Um
outro comegou quando a Secretaria de Estado da Educacédo se dispds a abolir a
figura do pedagogo, que era especialista, ou como supervisor ou orientador, e criou
a figura do coordenador pedagdgico, dando essas atribui¢des para um professor.

Nossa escola tem hoje tem 490 alunos e tem um Unico coordenador pedagdgico
(D1 EC).

A diretora da Escola Periférica (EP) pondera que o principal desafio, no seu
ponto de vista, “[...] € que, no dia a dia, com as atribui¢des do coordenador, ele ndo consegue
focar s6 no pedagdgico, sdo tantas coisas que acontecem na escola”. E ela justifica essa
situacdo ao declarar “[...] que isso foge as vezes ao coordenador por vontade de atender o
momento. [...] Ele acaba ndo trabalhando a parte pedagdgica do aprendizado do aluno, acaba
fazendo de tudo um pouco na escola” (D2 EP).

As multiplas funcGes exercidas pelo coordenador pedagdgico vém testando seus
limites repetidamente e sem uma formacéo devida, superar essas barreiras tem sido um dos
seus principais desafios.

Lima e Santos (2007) criam algumas analogias para demonstrar como vem sendo
desenvolvido o papel do coordenador pedagogico no ambiente escolar:

(...) “Bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar
o fogo dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional
que tem de responder pelo desempenho de professores na préatica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos)”. Além destas metaforas, outras aparecem, definindo-
o como profissional que assume uma funcdo de gerenciamento na escola, que
atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela maioria das
emergéncias” que 14 ocorrem, isto ¢ como 6 um personagem “resolve tudo” e que

deve responder unidirecionalmente pela vida académica da escola (LIMA,
SANTOS, 2007, p. 79).

As inimeras demandas atribuidas ao Coordenador Pedagdgico vém tornando
sua profissdo muito conturbada, pois ao buscar resolver todos os problemas, suas fung¢des
principais acabam por ficar em segundo plano, fazendo com que o andamento das atividades

pedagdgicas fiqgue comprometido.
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E a segunda parte da questdo 8b (oito) é de que forma a direcdo apoia a coordenadora
pedagogica. As duas diretoras falaram da importancia de apoiar suas coordenadoras

pedagdgicas. No entanto, o apoio € voltado a priorizar suas reais atribui¢cdes na funcao.

(...) Eu apoio assim, procurando evitar dar atribui¢cdes que ndo sejam as reais delas.
Pelo menos assim procuro ndo infringir uma atribuicdo que ndo seja dela, mas
como eu disse, acaba acontecendo no dia a dia, elas acabam ajudando, entdo meu
apoio é em relagdo a isso, priorizar a parte que Ihe cabe, que é a parte pedagdgica.
Estou sempre buscando focar nisso (D2 EP).
A diretora da Escola Central (EC) lista de forma clara como se da esse apoio a sua
coordenadora pedagogica (CP2): “Este ¢ um ponto importantissimo nesta escola. [...] A
segunda forma de apoio, estamos juntas. [...] A terceira forma de apoio € a questao material”.

Ela ainda pontua o que a coordenadora dela nao é:

(...) Elando é um faz-tudo, ela ndo € um tapa-buraco, ela néo é professor de reforco
que tem que pegar a crianca que estad com dificuldade de aprendizagem, ela ndo é
inspetor de aluno que tem de bater o sino, ela ndo é porteira, ela é a coordenadora
pedagdgica. Isso tem que ficar muito claro na escola (D1 EC).

Quando indagada na questdo 9 (nove) como ocorreu a escolha da sua coordenadora
pedagogica, a diretora da Escola Central diz: “a prioridade era para os pedagogos. (...) A
coordenadora que eu tenho hoje € pedagoga. (...) Entdo, na nossa escola ndo houve escolha,
nos fomos contempladas com a coordenadora pedagogica que ja havia passado por aqui,
conhecia nosso trabalho e escolheu vir para a nossa escola (D1 EC)”. A diretora da Escola
Periférica sinaliza: "N6s fizemos um processo seletivo em que todos os professores que
quisessem poderiam se inscrever, teve uma prova para a funcdo. (..) E das duas
coordenadoras, uma delas é professora coordenadora, entdo ela foi escolhida por nés. (...)
Acabamos convocando a APM e o Colegiado pra ajudar nessa escolha. E a coordenadora do
vespertino nés ja conheciamos, ela ja tinha trabalhado conosco. (...) Esta se enquadra no
perfil da escola (D2 EP).

Conforme determina a Resolugdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, o
Manual de Orientagdes para os Diretores da Rede Estadual de Ensino (REE)° (2020),
estabelece em seu Art. 2°:

® De acordo com a Resolugdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, e suas alteragGes.
https://www.sed.ms.gov.br/wp-content/uploads/2020/04/Manual-do-Diretor-V08.pdf.
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O exercicio da funcdo de Coordenador Pedagdgico nas escolas da Rede Estadual
de Ensino é privativo dos servidores ocupantes dos cargos de Especialista de
Educagdo e de Professor, e se submete as normas gerais constantes do Estatuto dos
Profissionais de Educagdo Béasica do Estado de Mato Grosso do Sul (MATO
GROSSO DO SUL, 2020, p. 40).

Neste Manual consta que cabe ao Diretor (a) escolar, a escolha do Coordenador
Pedagogico para compor a equipe gestora, “considerando as necessidades da escola a partir
do Resultado do Processo Seletivo Interno para Funcdo de Coordenador Pedagdgico,
publicado no Diario Oficial n. 10.039, de 29 de novembro de 2019

A Secretaria de Estado de Educacdo (SED), considerando o prescrito na
Resolucdo/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, que regulamenta a funcdo do
Coordenador Pedagdgico nas escolas REE, encaminha uma Comunicacdo Interna -
Circular®® (CI) nimero 1.408, dia 20/05/2019, que tem como tema: Orienta¢des Rotina de
Trabalho - Coordenagdo Pedagodgica, com o “objetivo de subsidiar e potencializar as agdes
da coordenacdo pedagdgica e, consequentemente, contribuir para a melhoria da
aprendizagem dos estudantes”. Tudo isso a fim de subsidiar a chegada deste profissional a
escola.

Ressalta-se que, ap0s o processo seletivo, todos os especialistas, professores efetivos
e convocados que comecariam suas atividades como coordenadores pedagdgicos,
participaram de formacdo continuada organizada pela Coordenadoria de Formacéo
Continuada (CFOR), sendo aplicada aos coordenadores no inicio do ano de 2019.

A questdo 10 (dez) aborda a funcdo do coordenador pedagdgico no &mbito escolar,
e se este tem cumprido ou ndo o seu papel. Elas relatam que suas coordenadoras
desempenham seus papéis. A D1 EC sinaliza que uma das vantagens de sua coordenadora €
que ela coordena, assessora e é formadora. A D2 EP coloca que, apesar da sua realidade e o

momento pandémico, suas coordenadoras tém conseguido sim desempenhar seus papéis.

(...) Ela coordena todo o processo pedagogico da escola. (...) Ela coordena e
assessora, ela é uma formadora. (...) Ela é a responsavel pela formagao de todos
os envolvidos nesse processo pedagdgico. A coordenadora que eu tenho cumpre
com exceléncia esse papel e ela cumpre o primeiro. [...] Ela se sente validada nesta
escola. (...) Ela tem com a escola um sentimento de pertencimento (D1 EC).

(...) Sob a realidade da nossa escola, elas tém conseguido cumprir sim. Nos ultimos
anos, nas Ultimas medicdes, o nosso IDEB aumentou, (...) n6s estamos no
caminho. (...) E também [conseguimos] dar um suporte para as familias, para os
pais. Eu sempre falo para as coordenadoras que elas sdo os meus dois bracos, o
esquerdo e o direito (D2 EP).

10 Comunicagéo Interna - Circular segue anexo a esta pesquisa.
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Diante do exposto pelas duas diretoras, ressalta-se que apesar das diversas
atribuicBes da coordenacao pedagogica e que por varias vezes o fator tempo compromete o
progresso do trabalho pedagogico, ainda assim o coordenador prioriza o pedagdgico,
estabelecendo como foco em sua rotina as aces que permeiam o fortalecimento da equipe
pedagdgica, familia, entre outros. E 0 mais importante, tem a validacao das suas diretoras.

A questdo 11 (onze) visa compreender como e se 0 coordenador pedagdgico
contribui com a gestdo da escola. Nesta questdo, a D2 EP disse ja ter respondido a essa
pergunta na questdo anterior. A D1 EC coloca a importancia da sua coordenadora na sua

gestdo, ela é a substituta automatica em sua auséncia.

(...) o coordenador pedagdgico (...) € um elo de parceria indestrutivel. Se ndo
houver esse elo de parceria, 0 processo pedagdgico da escola ja esta
comprometido. Se a gente julgar que diretor trata do administrativo e coordenador
trata do pedagdgico, j& truncou, ja rompeu o trabalho. (...) Na nossa escola nés
temos um lema: o pedagdgico acima de tudo, a gestdo a servico do pedagdgico.
(...) Tanto é que, na nossa escola, a coordenadora pedagégica é a substituta
automatica da direcdo. Na nossa escola tudo esta a servico do pedagégico (D1
EC).

Nesse sentido, a atuacdo desta coordenadora pedagogica sobrepuja os limites da
orientacdo ao professor diante da complexidade do processo de ensino-aprendizagem, em
que professores motivados denotam a possibilidade de existir alunos motivados e
consequentemente aprendizagens mais significativas. 1sso nos revela a importancia das
relaces interpessoais positivas e motivacionais entre gestdo, coordenador pedagogico e
professores.

A questdo 12 (doze): “Diretora, pensando nas varias atribuigcdes estabelecidas
legalmente para os coordenadores pedagogicos, quais funcdes na sua visdo ele deveria
cumprir e ndo tem conseguido desempenhar? E Por qué?” Ambas relatam que a questao do
“tempo” € um entrave para que suas coordenadoras desempenhem 100% (cem por cento)
das atribuicdes estabelecidas, e para tanto evidenciam situacGes do cotidiano das suas
escolas. A D2 EP tange sobre o processo formativo que deveria acontecer nos horarios de
planejamento e em outros momentos e ndo acontecem, e a D1 EC refere-se ao prazo muito

curto para atender, validar e postar no sistema da SED os planejamentos dos professores.

(...) a funcdo mais dificil para ela desempenhar é em relagdo ao tempo. E olhar e
validar o planejamento dos professores. Esse tramite do planejamento do professor
nesse espaco curto de tempo (...) “Vai fechar o sistema, até tal dia o professor tem
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que postar, até tal dia a coordenadora tem que validar” e ai fecha o sistema, eu
penso que esse é o grande desafio (D1 EC).

Talvez no dia a dia eu perceba que falta um pouquinho, ndo que elas ndo
desempenham, mas que poderia acontecer mais orientacdo, mais estudo com o
professor, talvez falte um pouguinho no acompanhamento, mas de repente ajudaria
se tivesse mais tempo pra isso, para atendimento de estudo junto com professor.
Isso tanto nos anos Iniciais como nos anos finais e ensino médio também (D2 EP).

As diretoras, em diferentes momentos ao longo desta entrevista, deixaram claro que,
devido as inimeras atribuicdes que cabem a este profissional, é dificil desempenharem todas
as suas fungdes. Todavia, em nenhum momento deixaram de valida-las como profissionais
que se esforgam para fazer o seu melhor. “Olha, na nossa escola eu seria injusta se dissesse
que a nossa coordenadora pedagdgica ndo consegue desempenhar uma de suas funcbes (D1
EC)”. E a diretora da Escola Periférica também afirma: “(...) Elas estdo conseguindo
desempenhar a fungao delas sim”.

Ao final da entrevista, foi dada a oportunidade as diretoras caso quisessem deixar um

comentario.

Eu gostaria sim. O coordenador pedagdgico é, na nossa escola e eu acredito que
em todas, uma das figuras mais importantes dentro da escola, porque é o
coordenador pedagdgico que faz a ligacdo entre todos, o professor e a direcdo,
entre o aluno e a direcdo e muitas vezes entre aluno e professor tem que ter a
mediacdo do coordenador pedagdgico. N&o contando a funcdo também de
intermediar junto as familias, uma das funcGes principais dentro da escola (D2
EP).

Eu sou muito grata por vocé ter escolhido a nossa escola, a nossa coordenadora
como sujeito da sua pesquisa e eu estou totalmente a sua disposicao para aquilo
que voceé precisar. (...) Conta comigo sempre que precisar (D1 EC).

A realizagdo desta entrevista com as diretoras revela que o coordenador pedagogico
ocupa uma funcao significativa, pois possibilita acdes que permitam que a direcdo, equipe
pedagdgica e a familia reflitam sobre sua préatica por meio da compreensdo dos fatos, da
analise e reflexdo dos diferentes acontecimentos e trocas de experiéncias sempre em busca
de realizar os objetivos propostos. A coordenacdo torna oportunas condi¢Ges de
transformacdo e de realizagcbes dos desafios na escola aos envolvidos no processo

educacional.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

A funcgdo do coordenador pedagdgico acontece no cotidiano escolar de diferentes
formas e em varios momentos da historia da educacdo, em concordancia com as legislagdes
nacionais, estaduais e municipais, esses aspectos também influenciam em cada periodo
historico. Atualmente, parte das atribuicdes desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico
esteve de alguma forma vinculada ao sistema escolar e correlacionada a outras funcdes
e outros cargos dentro dos diferentes periodos educacionais. Para que esse profissional
desenvolva o seu trabalho na escola, ele enfrenta grandes obstaculos, que envolvem o
acumulo de atribuicbes que permeiam as diversas atividades no espago escolar, questdes
burocréaticas, administrativas, atendimento aos pais e estudantes entre outras.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB, Lei n. 9.394/1996), em
seu art. 64, promoveu um crescimento significativo para o exercicio da funcdo do
coordenador pedagdgico ao garantir um modelo de gestdo pedagdgica na formacdo de
profissionais de educacdo para administracdo, planejamento, inspecdo, supervisdao e
orientacdo educacional voltada a educacdo basica. Cursos de graduacdo em pedagogia ou
em nivel de po6s-graduacao foram abertos, tratando de temas a critério da instituicdo de
ensino em diferentes contextos histéricos, garantida, nesta formacdo, a base comum
nacional.

A Secretaria de Estado da Educacdo de Mato Grosso do Sul em 2018, alicercada na
Resolucdo CEB/CNE n. 3, de 1997, publicou em Diério Oficial (n. 9.786 de 22 de novembro
de 2018, p. 8-9) a Resolu¢ao/SED n. 3.518, de 21 de novembro de 2018, que regulamenta o
exercicio da funcdo de coordenador pedagdgico nas escolas da rede estadual de MS. Na
sequéncia, serdo apresentadas algumas das indicacdes descritas na Resolucéo publicada pela
SED.

O coordenador pedagdgico, segundo a resolucdo, deve ser responsavel pela gestdo
das atividades pedagdgicas, ou seja, dar auxilio direto aos professores em suas praticas
escolares com foco na resolucdo estabelecida pela instituicdo mantenedora. Mediante isso,
auxilia no desenvolvimento de projetos que integram a comunidade escolar, alunos,
professores, dire¢do escolar e pais, num trabalho coletivo e cooperativo.

Outras atribuicdes sdo elaborar e implementar o Projeto Politico Pedagdgico. Isso
envolve a valorizagdo do contexto escolar, seus pares, comunidade local e onde ela esta

posta, tudo isso com vistas a discutir e dialogar numa conjuncdo democratica e participativa.
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A coordenacdo cabe também acompanhar, orientar sistematicamente o planejamento e a
execucao do trabalho pedagogico pelo corpo docente.

Na sequéncia, a formagdo continuada possibilita o aprimoramento profissional do
corpo docente por meio de analise de dados, indices externos de avaliacdo, frequéncia,
indices internos de aprendizagens, incentivo a pratica do estudo e promocdo de ajustes
quando necessarios. Assim, o processo de aprendizagem do estudante, a melhoria do seu
desempenho e a permanéncia deste no ambiente escolar também fazem parte das muitas
atribuicdes deste profissional.

O coordenador precisa analisar o rendimento dos estudantes com dificuldades de
aprendizagem, repensar as metodologias buscando reverté-las em conjunto com o0s
professores, elaborar propostas de intervencdo buscando rever situagdes-problema e
fortalecer as boas praticas a fim de contribuir com a apropriacdo do conhecimento do
estudante.

A funcdo de coordenador pedagdgico no estado de Mato Grosso do Sul sofreu
alteraces em suas atribui¢fes de acordo com as politicas de cada gestdo da Secretaria de
Estado de Educacdo (SED). Devido a isso, considera-se que aquele no exercicio dessa
profissdo tem conhecimento parcial da sua funcéo incidindo em a¢fes ndo exitosas na sua
execucdo, por ser permeada por rupturas e continuidade de algumas das atribuigdes
estabelecidas para este profissional na rede.

Esta pesquisa objetivou conhecer o mais plenamente possivel o coordenador
pedagdgico, que hoje desempenha vérias fungdes na educacdo escolar e busca contribuir
para que o processo de ensino e aprendizagem aconteca de forma qualitativa e 0 mais
integrado possivel.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar a trajetéria histérica da funcdo do
coordenador pedagdgico na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul
(REE/MS), desde a instauragdo do Estado de Mato Grosso do Sul.

Na analise que embasou esta pesquisa utilizou-se, sobretudo no terceiro capitulo,
analise dos documentos normativos vigentes e entrevistas semiestruturadas realizadas em
duas escolas no municipio de Campo Grande, uma na area central e outra periférica. Faz-se
uma abordagem sobre a fungéo do coordenador pedagogico na Rede Estadual de Ensino de
Mato Grosso do Sul sob os olhares dos sujeitos participes: duas diretoras, trés coordenadoras
e quatro professoras que atuam nos Anos Finais do ensino fundamental na rede estadual.

Conhecer as atribuicdes do coordenador pedagdgico em conformidade com as leis

vigentes no estado e o contexto escolar das duas escolas que fizeram parte desta pesquisa,
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permitiu-nos examinar o quantitativo de atribuigcdes que cabem a esse profissional e o quanto
exige-se dele para que possa realmente desempenhar o seu trabalho com organizacao e
qualidade.

A partir das entrevistas ficaram evidentes as caracteristicas que esse profissional, na
perspectiva dos participantes, precisa ter como coordenador pedagogico dentro da sua
escola. Apesar de serem espacos distintos, suas respostas dirigem-se para um ponto em
comum que é papel do coordenador pedagdgico como formador de professores e o
atendimento a comunidade familiar. Essa visdo também ¢é compartilhada pelas
coordenadoras entrevistadas. Elas revelam, no entanto, em sua maioria, que destoam em sua
pratica o que esta estabelecido como atribuicbes para o coordenador pedagdgico e que 0s
pontos acima sinalizados fazem parte das funcdes deste profissional. E importante citar que
um dos icones mencionados pelas diretoras e a coordenacdo diz respeito a questdo do tempo.
Elas alegam, em diferentes momentos, que sdo muitas as atribui¢fes a serem atendidas em
um anico e corriqueiro dia. Contudo, a direcdo e as professoras entrevistadas valorizam a
atuacdo das suas coordenadoras no espaco escolar e reconhecem a dedicacdo com que elas
desempenham seus papéis frente a tantas adversidades.

Durante as entrevistas, foram observadas similaridades nas falas das diretoras,
professoras, e até mesmo das coordenadoras pedagdgicas. Todas apontam o excesso de
demandas que as coordenadoras sdo obrigadas a atender em suas rotinas diarias: atendimento
a familia, indisciplina de estudantes, suporte aos professores, acompanhamento dos
planejamentos on-line com prazos restritos. E todos esses atendimentos tém suas
especificidades no acompanhamento e seus conflitos, como apontado na pesquisa. Ressalta-
se mais uma vez que os atendimentos acima descritos constam na resolugéo atual sobre o
papel da coordenacdo pedagdgica.

Evidenciou-se durante as entrevistas que existem diferencas entre as coordenadoras.
Nesse aspecto, concorda-se em partes com Placco (2012) ao se enfatizar que o sentido
atribuido ao papel de coordenador pedagogico pelos sujeitos se distingue em decorréncia de
suas experiéncias e trajetorias formativas individuais. Entende-se, contudo, que muitas vezes
essas diferencas estdo atreladas a parceria da gestdo com esse coordenador e ao contexto na
qual sua escola faz parte. As diretoras entrevistadas afirmam que procuram trabalhar em
conjunto com suas coordenadoras. Ainda assim, néo é o bastante.

A direcdo comumente preocupa-se com a efetivacdo das exigéncias burocraticas e a
manutenc¢do da estrutura fisica da escola. Em decorréncia disso, distancia-se do segmento

mais importante da instituicdo que sdo relativas as praticas pedagdgicas. Durante as
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entrevistas com as diretoras, ressalta-se que elas deixaram claro em suas respostas a
importancia do papel desenvolvido por esse profissional na escola. Todavia, apenas a
diretora da escola central diz que busca viabilizar mecanismos para que sua coordenadora
pedagdgica desenvolva um trabalho comprometido com os professores e, primordialmente,
com os estudantes e familiares. Ainda, relata que o primeiro apoio que a sua coordenadora
recebe é o respeito, dessa forma, ajuda na questdo pedagdgica quando necessario nao
atuando somente na fungdo administrativa enquanto a sua coordenadora trata do pedagdgico.
Existe uma parceria entre elas e sua coordenadora valida esse trabalho colaborativo com sua
diretora durante a sua entrevista. A diretora da escola periférica alega tentar ndo infringir as
atribuicBes das suas coordenadoras, porém, no dia a dia sdo tantas coisas que ocorrem na
escola que muitas vezes o coordenador precisa fazer de tudo um pouco: substituir o porteiro
caso necessario, fazer “papel de psicologo”, substituir o professor e outras situagdes. Tudo
isso acaba por desviar das suas reais atribuictes o fazer pedagdgico da coordenacao.

As professoras investigadas reconhecem a importancia do papel da coordenagéo
pedagogica. Todas demonstraram sentir-se contempladas quanto aos aspectos pedagogicos,
em especial ao processo ensino-aprendizagem, haja vista os desafios enfrentados durante a
pandemia da COVID-19. Sentiram-se acolhidas pelas suas coordenadoras frente a uma
experiéncia nunca vivida, principalmente em relagdo a auséncia da interacdo presencial e
dificuldades com as tecnologias. Com isso, a maioria buscou por um acompanhamento
individualizado junto a sua coordenadora.

Também as coordenadoras pedagdgicas relataram em suas entrevistas as
adversidades enfrentadas durante a COVID-19, e que foi necessario um estudo rigoroso das
orientagdes enviadas pela SED/MS para ofertar aos professores a possibilidade do trabalho
remoto, dando suporte por meio do WhatsApp, e-mail e videoconferéncia pelo
Google Meet, formacdo continuada com a tematica de ferramentas digitais, no sentido de
estruturar junto com a equipe pedagdgica uma proposta de trabalho remoto com os
estudantes, tendo como objetivo oportunizar condi¢des para que os professores procurassem
outras formas de aprimorar seu trabalho com as aulas ndo presenciais.

Um panorama assim fez com que a escola ressignificasse suas agdes, revisasse suas
metodologias, flexibilizasse parte de suas funcgdes, como a avaliagdo, desenvolvendo um
olhar mais humano. Buscou-se contribuir para um trabalho mais significativo, criando
condigdes para que todos os que fazem parte da comunidade escolar pudessem compreender
a nova perspectiva de trabalho, valorizando a individualidade de seus estudantes, suas

necessidades sociais e as condicGes adversas das aprendizagens.
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Por fim, com a andlise documental e as interpretacdes dos dados coletados a partir
das entrevistas, percebeu-se que entre os participes desta pesquisa ainda ndo ha clareza de
todas as atribuicdes que cabem ao coordenador pedagdgico conforme o estabelecido na
Resolucao n. 3.518/2018, que regulamenta o exercicio da sua funcdo nas escolas da rede
estadual. Um dos pontos mais enfatizados pelas entrevistadas em relacéo a esse profissional
foi a responsabilidade de mediar a proposta de formacdo docente e de promover a reflex&o
sistematica acerca do trabalho desenvolvido no cotidiano escolar. Sem duvida, tal disposi¢do
requer da coordenadora a percepcao clara de quais sdo as suas atribuicdes, e que estas nao
se restringem apenas as funcOes citadas acima. Sem dudvida o papel do coordenador
pedagogico € essencial ao desenvolvimento educacional, dado que sua fungdo primeira é
assegurar condic¢des adequadas para a aprendizagem dos estudantes.

Aprofundar o olhar de pesquisadora na préatica das coordenadoras pedagdgicas da
rede estadual de ensino foi fator de muita aprendizagem, mas também de muita inquietude
frente as constatacGes das dificuldades enfrentadas por essas profissionais que buscam
subsidiar a pratica educativa nas escolas. O trabalho de coordenar o pedagdgico néo é facil.
Um coordenador pedagogico solitario, por mais competente que seja, tera dificuldades para
conseguir desempenhar sua fungdo, caminhar totalmente comprometido, envolvido e
consciente das leis e principios pedagdgicos instituidos pela SED.

Nas entrevistas identifica-se implicita e explicitamente o trabalho isolado vivido
pelas coordenadoras pedagogicas por ndo haver um espacgo para as trocas entre pares, seja
promovido pela SED ou até mesmo na escola. Em especial, uma das coordenadoras
entrevistadas nos possibilita contrastar a formacéo académica e os saberes da sua experiéncia
e refletir que, mesmo diante de avancos e retrocessos ao longo da construgédo desta funcéo,
deparamo-nos com coordenadores gque enxergam com entendimento e perspicacia 0s
desafios com que lidam cotidianamente. Refletimos que o saber demonstrado por elas

decorre da vivéncia na rea em que atuam.
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APENDICE

APENDICE A — Proposta de Intervencéo

PROJETO DE INTERVENCAO

O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE ESTADUAL DO MS,
A FUNCAO DESTE PROFISSIONAL SEGUNDO A LEGISLACAO

Ariadene Salma da Silva Pulchério

INTRODUCAO

O Programa do Mestrado Profissional em Educagéo da Universidade Estadual de
Mato Grosso do Sul - PROFEDUC/UEMS tem como requisito obrigatorio para a aprovacao
do presente trabalho de dissertacédo a elaboracdo de uma proposta de intervencédo vinculada
ao tema desenvolvido.

Essa proposta de intervencdo tem por objetivo contribuir para a comunidade
académica e escolar envolvida com o objeto de estudo. Em especifico, as escolas as escolas
da rede estadual do Municipio de Campo Grande.

A proposta visa colaborar com oficinas e debates. Entdo, o que se prop0e é realizar
oficinas com os coordenadores pedagogicos da rede estadual de ensino localizada no
municipio de Campo Grande sobre a fun¢do do coordenador pedagdgico segundo a
legislacdo estadual, discutir com esses profissionais o0s desafios e limites da sua atuacao.

Isso posto, formacgdes e oficinas sdo pertinentes para refletir em parceria sobre os

desafios desta fungdo, com o objetivo de contribuir com a atuacao deste profissional.

JUSTIFICATIVA

A utilizacdo de fontes documentais e a analise das entrevistas foram essenciais para
0 desenvolvimento da presente pesquisa e para elaboracdo das consideracOes finais. Foi
identificado que escutar o coordenador pedagogico, nas escolas pesquisadas foi importante

para a reflexdo sobre a préatica pedagdgica destes profissionais.



124

A proposta de intervencao se faz necessaria e pertinente, pois pode proporcionar a
esses profissionais da educagdo que atuam nas escolas uma reflex&o coletiva sobre a sua
funcéo.

Deve haver a escuta dos profissionais da educacdo que estdo atuando como

coordenadores, pois isso contribui com a construcdo de uma educacédo de qualidade.

OBJETIVOS

Obijetivo geral

Desenvolver oficinas e formacdes para profissionais da educacdo (coordenadores
pedagdgicos) de Campo Grande/MS com objetivo de elaborar e refletir sobre o papel deste

profissional nas escolas publicas da rede estadual.

Objetivos especificos

e Organizar oficinas com os profissionais da educacao (coordenadores pedag0gicos)
da rede estadual de educacdo do municipio de Campo Grande/MS;

e Refletir sobre o papel do coordenador pedagdgico considerando os documentos
normativos inerentes a essa funcéo.

e Constatar a importancia da organizacdo na rotina de trabalho, haja vista as varias

atribuicdes estabelecidas na resolucéo vigente;

METODOLOGIA

O que sera proposto para a Secretaria de Estado de Educacdo (SED/MS) como

intervencdo para a problematica dessa pesquisa, ou Seja, 0s coordenadores
pedagdgicos, € que as escolas tenham momentos de encontros para discutir sobre os
documentos normativos e a sua préatica efetivamente dentro do espaco escolar.

As oficinas e formagdes propostas seréo via aplicativo de reunides, como o0 Meet.
Serdo também selecionados textos para o processo de estudo, e a legislacdo sobre a funcao
do coordenador pedagdgico.

Este trabalho, demanda esforgos por todos os envolvidos e assim garantird a

efetividade e o éxito no resultado. Essa oficina resultara no final em um documento, o qual
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sera encaminhado a Coordenadoria de Formacdo Continuada (CFOR) da SED, com
sugestOes para que seja trabalhado em momentos formativos na rede estadual junto com os
coordenadores pedagdgicos.

A visdo de todos os entrevistados revelou em diferentes momentos que ainda ha
confuséo sobre o que compete ao coordenador pedagogico dentro da escola. Entdo, o que se
propde € aprofundar os estudos sobre essas tematicas para assim, nortear todas as discussdes
e a escrita.

Ressalta-se a importancia de ouvir a comunidade escolar e tomar decisdes conjuntas
e, assim, elaborar formacdes que va ao encontro das necessidades reais deste profissional no

chéo da escola.
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ANEXOS - ROTEIROS DE ENTREVISTAS

Anexo A — Roteiro de Entrevista do Diretor

ROTEIRO DE ENTREVISTA DO DIRETOR

Prezado(a) Diretor(a)

Sou aluna do Programa de Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul/UEMS/Unidade de Campo Grande - MS, sob
a orientacdo da Professora Dra. Nedina Roseli Martins Stein.

Com o intuito de desenvolver a dissertacdo, o presente questionario tem como objetivo
proporcionar informagdes para subsidiar a pesquisa “COMPREENDENDO O PAPEL
DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE ESTADUAL DO MS: ESTUDO
DA FUNC}AO EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS FINAIS DO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE.” Portanto, gostaria de poder
contar com a sua colaboracdo como interlocutor (a), respondendo aos questionamentos da
entrevista (que seré gravada). Destaco a importancia da sua participagdo ao responder com
fidedignidade as questdes formuladas e ressalto que sua identificacdo serd omitida no
trabalho de modo a preserva-lo (a).

Na certeza de contar com sua colaboracdo, coloco-me a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Ariadene Salma da Silva Pulchério

Dados de Identificagéo:

Escola:

Nome:

Escolaridade:

Tempo de atuagdo no Magisterio:

Tempo de atuagdo na fungéo:

Situagéo funcional: (') efetivo () contratado
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Se efetivo, quanto tempo?

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM O DIRETOR (A) ESCOLAR:

1. Na sua concepg¢do qual o papel que o coordenador pedagdgico deveria exercer

em uma escola?

2. Quais as competéncias necessarias para a atuacao do coordenador pedagdgico
na escola?
3. Quais sdo os desafios enfrentados pelo coordenador pedagdgico no

desempenho de suas fungdes/atribui¢cdes? E de que forma a direcéo apoia.

4. Como se deu a escolha dos coordenadores pedagogicos da escola em que
VOCé atua?
5. No seu entendimento:

Qual é a funcédo do (a) Coordenador Pedagdgico no ambito escolar? Ele tem cumprido, ou
ndo, o seu papel? Por qué?

6. Como o coordenador pedagdgico contribui com a gestdo da escola?

7. Quais fungbes vocé acha que o coordenador pedagdgico deveria cumprir e

nédo tem conseguido desempenhar? Por qué?

Anexo B — Roteiro de Entrevista do Coordenador Pedagdgico

ROTEIRO DE ENTREVISTA DO COORDENADOR PEDAGOGICO

Prezado(a) Coordenador(a),

Sou aluna do Programa de Pos-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul/UEMS/Unidade de Campo Grande - MS, sob
a orientacdo da Professora Dra. Nedina Roseli Martins Stein.

Com o intuito de desenvolver a dissertacdo, o0 presente questionario tem como objetivo
proporcionar informagdes para subsidiar a pesquisa “COMPREENDENDO O PAPEL
DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE ESTADUAL DO MS: ESTUDO
DA FUNCAO EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS FINAIS DO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE.” Portanto, gostaria de poder
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contar com a sua colaboracdo como interlocutor (a), respondendo aos questionamentos da
entrevista (que serd gravada). Destaco a importancia da sua participagdo ao responder com
fidedignidade as questdes formuladas e ressalto que sua identificacdo ser4 omitida no
trabalho de modo a preserva-lo (a).

Na certeza de contar com sua colaboracdo, coloco-me a disposicdo para quaisquer

esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Ariadene Salma da Silva Pulchério

Dados de Identificacédo:

Escola:

Nome:

Situacdo funcional: () efetivo () contratado

Se efetivo, quanto tempo?

Anexo C — Roteiro de Entrevista com coordenador (a) pedagdgico (a)

Conhecendo o Profissional:
1. H& quanto tempo vocé atua como coordenador Pedagdgico?
2. Em que ano comecou a atuar na Coordenacdo Pedagogica?
3. Qual a sua formacgéao?
4. Vocé tem outra formacao? ()Nao ()Sim Qual?
5. Vocé lecionou antes de se tornar coordenador? ( ) Sim ( )N&o
6. Por quanto tempo?
7. Como se tornou Coordenador Pedagdgico:
Concurso Publico ( ) Indicacédo politica ( ) selecdo interna ( ) Outros:

8. O que te motivou a se tornar coordenador pedagdgico?

Conhecendo a unidade escolar
9. Quantos alunos possui a escola em que vocé atua como coordenador pedagogico?
()até 500 () 500a1400 ()1401a2000 () maisde2.2020
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10. Quantos professores tem a escola?
()até20 ()21a60 ()61a100 () maisde 100 11.
11. Quantos coordenadores Pedagodgicos tem a escola?
() Somentevocé ()2 ()3 ()maisde3
12. Coordenador pedagdgico, como vocé organiza sua rotina de trabalho?
13. Qual a relacéo da coordenagdo pedagdgica com os projetos vinculados ao Ministério da
Educacdo/MEC que acontecem na escola hoje?
14. Vocé encontra nos professores 0 apoio necessario para desenvolver suas atribuicfes?
Justifique.
15. Vocé encontra na Diregdo o apoio para o desenvolvimento das suas atribuices?
Justifique.
16. Vocé encontra apoio da Secretaria de Estado de Educacdo/SED para o desenvolvimento
do seu trabalho?
17. Quais os desafios mais comuns enfrentados por vocé na sua rotina diaria?
18.De que forma vocé administra os desafios quando se apresentam?
19. Na sua relacao profissional com o Diretor (a):
a) Quais sdo os pontos fortes?

b) Quais séo 0S pontos de atencdo?

20. Na sua relacdo profissional com os professores:

a) Quais sdo os pontos fortes?

b) Quais sdo os pontos de atencdo?
21. Vocé coordenador exerce outras atribuicdes que ndo fazem parte da sua fun¢ao?
22. Quiais sdo as funcdes que vocé desempenha na escola em relacdo a:

a) Alunos:

b) Pais:

c) Professores:

23.Quais funcdes que acha que deveria exercer e ndo consegue por falta de tempo e apoio?

Anexo D — Roteiro de Entrevista do Professor (A)

ROTEIRO DE ENTREVISTA DO PROFESSOR(A)

Prezado(a) Professor(a),
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Sou aluna do Programa de Pos-Graduagdo Mestrado Profissional em Educagdo da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul/UEMS/Unidade de Campo Grande - MS, sob
a orientacao da Professora Dra. Nedina Roseli Martins Stein.

Com o intuito de desenvolver a dissertacdo, o presente questionario tem como objetivo
proporcionar informagdes para subsidiar a pesquisa “COMPREENDENDO O PAPEL
DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE ESTADUAL DO MS: ESTUDO
DA FUNCAO EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL
ANOS FINAIS DO MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE. Portanto, gostaria de poder
contar com a sua colaboragdo como interlocutor (a), respondendo aos questionamentos da
entrevista (que seré gravada). Destaco a importancia da sua participagdo ao responder com
fidedignidade as questBes formuladas e ressalto que sua identificacdo serd omitida no
trabalho de modo a preserva-lo (a).

Na certeza de contar com sua colaboracéo, coloco-me a disposicéo para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Atenciosamente,

Ariadene Salma da Silva Pulchério

Dados de Identificagéo:

Escola:

Nome:

Escolaridade:

Tempo de atuacdo no Magistério:

Tempo de atuacdo na funcéo:

Situacdo funcional: () efetivo () contratado

Se efetivo, quanto tempo?

ROTEIRO PARA ENTREVISTA COM O PROFESSOR (A)
1. Professor(a), vocé tem conhecimentos de quais sdo as atribui¢des do
coordenador pedagoOgico? Na sua concepcdo, qual é a funcdo do Coordenador
Pedagogico na escola?

2. Na sua visao o coordenador pedagogico tem cumprido seu papel? Porque?
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3. Professor (a), o coordenador pedagogico oferece subsidios que permitam a
voceé atualizar-se e aperfei¢oar-se em relacdo ao seu exercicio profissional? De que

forma?

4. Professora, qual € o apoio que a coordenadora pedagogica oferece em relacédo
as suas necessidades, pensando nas turmas que vocé atende em sala de aula e de que
forma que ela supre essas necessidades?
5. Como vocé avalia o papel desempenhado pela coordenadora pedagogica:

a) Em relacdo aos alunos

b) Em relagéo aos pais

6. Professora, de que forma a articulacdo desenvolvida pelo coordenador pedagdgico com

vocé contribui para a sua atuacdo em sala de aula?

7. Professor(a) frente as necessidades atuais provocadas pela pandemia COVID 19 como
estd sendo desempenhada a funcao do coordenador pedagdgico?
Anexo E - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar do projeto de pesquisa de mestrado
Profissional em Educacdo, area de concentracdo Formacdo de Educadores, da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Unidade Universitaria de Campo Grande/MS intitulado
“COMPREENDENDO O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE
ESTADUAL DE ENSINO DO MS: ESTUDO DA FUNCAO EM DUAS ESCOLAS
ESTADUAIS QUE ATENDEM O ENSINO FUNDAMENTAL - ANOS FINAIS NO
MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE”.

Este estudo serd conduzido pela mestranda Ariadene Salma da Silva Pulchério e
orientado pela Profa. Dra. Nedina Roseli Martins Stein, docente da Universidade, cujo o
objetivo é analisar a trajetoria histdrica da funcao dos coordenadores pedagogicos do Ensino
Fundamental — Anos Finais na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul,
na cidade de Campo Grande, desde a instauragéo do Estado de Mato Grosso do Sul.

Participardo desta pesquisa apenas diretores, coordenadores pedagogicos e

professores dos Anos finais de duas escolas da rede estadual.
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Sua participacdo é voluntaria e se dara por meio de uma entrevista. Se o (a) Sr (a)
aceitar participar, contribuira para o processo de (re)construcdo da qualidade do ensino
publico. Para participar da pesquisa, 0 (a) senhor (a) dara uma entrevista semi estruturada
que sera realizada com a ferramenta “Google Meet” e sera gravada para posterior
transcricdo, a camera de video podera ficar desligada caso se sinta melhor assim. Também
sera oportunizada a possibilidade da desisténcia da participacdo, ficando a critério do
colaborador participar ou ndo da pesquisa, mesmo com a anuéncia prévia da escola o diretor,
coordenador pedagdgico e os professores poderdo nédo participar da pesquisa ou desistir de
sua participacdo em qualquer fase da pesquisa.

Sua participacédo é voluntéria e ndo havera énus ou bdnus, pois é de responsabilidade
da mestranda se deslocar até vocé, caso necessario. VVocé tem plena autonomia para decidir
se quer ou ndo participar, ficando garantida a recusa em responder alguma questdo da
entrevista, seja por constrangimento ou ndo, sem nenhum prejuizo na sua participacdo e
podera se retirar a qualquer momento da pesquisa.

A participagdo na pesquisa apresenta risco minimo, podendo haver desconforto
devido ao preenchimento das questfes. Para minimizar tais desconfortos, o questionario foi
organizado de modo a ndo obrigatoriedade no preenchimento de nenhuma questdo. Além
disso, informa-se que ndo ha previsao de ressarcimento e/ou indenizacdo porque o método
de coleta utilizado pressupde riscos minimos aos participantes.

Os beneficios desta pesquisa ao participante é conhecimento agregado a participacdo
da pesquisa, reconhecimento do papel dos profissionais, ligado a autoestima e possiveis
melhorias na gestdo escolar local.

Serdo garantidos o seu anonimato e a privacidade dos participantes da pesquisa
quanto aos dados confidenciais envolvidos na pesquisa, por isso utilizaremos nome ficticio
para transcri¢do dos dados coletados durante a realizac¢do do estudo. Serdo usados, somente,
os resultados coletados durante a pesquisa.

Os dados da pesquisa serdo armazenados em HD Externo, sob a guarda e
responsabilidade da pesquisadora, por um periodo de 5 anos ap6s o término da pesquisa.
Ainda, o pesquisador garantira o acesso aos resultados da pesquisa aos participantes, por
meio de divulgacéo digital da Dissertacao.

O Critério de incluséo dos participantes sera ser coordenador, diretor e docente dos
anos finais na rede estadual de ensino no MS e como critério de excluséo os servidores que
no periodo de coleta se encontrem de licenca médica, maternidade ou ainda em licenga para

tratar de interesses pessoais
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Ressalta-se ainda que sua participacao nesta pesquisa contribuira para que possamos
compreender e analisar o percurso historico do coordenador pedagdgico na Rede Estadual
de Ensino do Mato Grosso do Sul, seu papel e atuacdo enquanto coordenador pedagdgico
dos Anos Finais.

Apds ler com atencdo este documento e ser esclarecido sobre as informacdes a seguir,
no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine em todas as folhas e ao final deste documento,
que esta em duas vias e também serd assinado por mim, pesquisadora, em todas as folhas.
Uma das vias é sua e a outra é da pesquisadora responsavel. O envio e a devolutiva do TCLE

assinado devera ocorrer, via malote, da SED/MS a escola e da escola a SED/MS.

Para perguntas ou esclarecimentos sobre o projeto em geral entre em contato com a
pesquisadora Ariadene Salma da Silva Pulchério por meio dos seguintes dados: (067)
9.9275-7504 ou ariadenepulcherio@gmail.com. O endereco profissional da pesquisadora é
Avenida do Poeta Manoel de Barros, Bloco V, Parque dos Poderes, CEP 79.031-350.

Em caso de davidas sobre os seus direitos como participante nesta pesquisa, vocé

podera entrar em contato com o Comité de Etica Com Seres Humanos da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul CESH/UEMS pelo Fone: (67) 3902-2699 ou no endereco:
Cidade Universitaria de Dourados, Rodovia Itahum, km 12, em Dourados — MS, Bloco B,
1° piso - Horéario de atendimento: 8:00 as 14:00 horas, de segunda a sexta.

Eu, , fui
informado e aceito participar da pesquisa “COMPREENDENDO O PAPEL DO
COORDENADOR PEDAGOGICO NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO MS:
ESTUDO DA FUNC;AO EM DUAS ESCOLAS ESTADUAIS QUE ATENDEM O
ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS FINAIS NO MUNICI{PIO DE CAMPO GRANDE”,

onde a pesquisadora Ariadene Salma da Silva Pulchério, me explicou como sera toda a

pesquisa de forma clara e objetiva.

O Comité de Etica com Seres Humanos da UEMS, é um 6rgéo colegiado que busca
defender os diretos e 0 bem-estar dos participantes de pesquisa. Atuando desde janeiro de
2016 o CESH/UEMS esta vinculado ao sistema CEP/CONEP e analisa principalmente
protocolos de pesquisa do Mato Grosso do Sul.

Campo Grande, de de 20
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Assinatura da Pesquisadora Assinatura do Participante da Pesquisa

Nome completo da pesquisadora: Ariadene Salma da Silva Pulchério

Telefone para contato: (67) 9.9275-7504 E-mail: ariadenepulcherio@gmail.com

Comité de Etica com Seres Humanos da UEMS, fone: 3902-2699 ou
cesh@uems.br.



Anexo F — Autorizagdo da SED para pesquisa nas escolas

DO ESTADO

Mata Grasea do Sl

Secretaria de Estado
te Educacho

SED ﬁ GOVERNO

Oficie n. 133/CROR/GAB/SED/2021

Campo GrandefMS, 26 de Janeiro de 2021,

Senhora Coordenadora,

Em atengdc aoc teor da solictagdo de autorizagdo, de 25 de janeiro de 2021, e
consoante documentacdo apresentada, informa-se que esta Secretaria censidera gue ndo ha
impeditive para a realizacdo da pesquisa “Coordenador Pedagdgico na Rede Estadual de
Ensino: Histdria € Fungde nas Escolas”, a ser desenvolvida pela mestranda Anadene Salma da
Silva Pulchério,

Segunde o projete da pesguisa, o corpus serd construide a partir de entrevistas com
professores, diretores e os coordenadores pedagogices, com o objetivo geral de “analisar a
trajetoria histdrica da fungio dos coordenadores pedagogicos na rede estadual de ensino do
Estado de Mato Grosso do Sul, na cidade de Campo Grande, desde a instauracio do Estado de
Mato Gresso do Sul”.

Para essa finalidade, devem ser observadas as seguintes ornentacies sobre o
desenvolvimento da pesquisa, para que seja possivel sua realizagdo:

- E necessario haver aprovacao da gestdo das escolas e entendimento prévio das
partes envolwidas, no sentido de preservar a rotina da insbituicdo, de modo a evitar
gualquer alteracdo decorrente da realizagde das agles;

- Por envolver os professores, coordenadores pedagogicos e diretores das escolas, €
necessario gue os responsdveis tenham conhecimento de todas as atividades que
serdo realizadas e autonzem formalmente a participacdo na pesquisa;

- ocorréncias ndo previstas, durante a realizacdo das acdes programadas, devem ser
relatadas para que sejam tomadas as medidas necessanas;

- considerada & importancia do trabalho a ser desenvolvido, sugere-se que, o final,
os resultados da pesquisa sejam compartilhadoes para posterior andlizse e possivels
encaminhamentos.

Esta Pasta coloca & disposicdo a Coordenadoria de Formacdo Centinuada, para
esclarecimentes adicionais, se necessario, por intermédio do telefone (67) 3341 0462,

Atenciosaments,

MARIA CECILIA AMENDOLS DA MOTTA
Secrstaria de Estade de Educagio
Assinade Digitzimante

A Senhora

Profa. Dra. ERIKA PORCELI ALANIZ

Coardenadara do Programa de Pés-Graduagdo Mestrada Prafizsional em Educacdo - WEMS
Av. Dom Anteonio Barbosa, n. 4.155, Bloco werde (E], Sala TO®, piso térreo

79115-898 - CAMPO GRANDE/MS

Baberndn por: jmnes Este oficio possui anexols)

Encaminhade 2o(s) emails): prefeducguems.br, ariadenepulcherio@gmail.com
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