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RESUMO

A presente dissertacdo tem como objeto a organizacao do trabalho didatico proposta pelo
Curso de formacdo continuada do Programa MS Alfabetiza—Todos pela Alfabetizacdo da
Criancga, constituido pela Secretaria Estadual de Educacdo de Mato Grosso do Sul-
SED/MS. Tem como objetivo geral analisar a organizagdo do trabalho didatico na
formacdo continuada de professores/as, proposta por esse curso e como objetivos
especificos: descrever trabalhos académicos de referéncia produzidos sobre a formacao
continuada e sobre a alfabetizacdo; compreender as politicas de formacéo continuada no
Brasil, a partir da LDB 9394/96 e analisar a proposta elaborada pela SED/MS. Pretende
responder a questdo: o Curso de formacdo do Programa MS Alfabetiza — Todos pela
Alfabetizacdo da Crianca propGe uma organizacdo do trabalho didatico que supera a
forma atual do trabalho na escola? Como referencial tedrico-metodoldgico seré utilizada
a Ciéncia da Historia e a categoria organizagdo do trabalho didatico que deriva dos
estudos sobre a categoria trabalho, na perspectiva de Gilberto Luiz Alves. Como
metodologia descrevemos trabalhos académicos de referéncia produzidos sobre a
formacdo continuada, sobre a alfabetizacdo, bem como anélise documental do programa
MS Alfabetiza— Todos pela Alfabetizacdo da Crianga. A pesquisa constatou que O
programa MS Alfabetiza ndo propde uma organizagédo do trabalho didatico que rompa as
técnicas atuais de trabalho na escola. O MS Alfabetiza oportunizou uma reflexdo das
questdes de leitura e escrita, mas isto ndo garante diretamente uma mudanga nas praticas
dos professores. Apresentam propostas de formacao continuada, porém néo identificamos
textos cientificos, nem parceria com universidades, com propostas de apoio a formacoes
de professores, além de ndo trazer aprofundamento tedrico mais aprofundado para
subsidiar as préaticas pedagdgicas.

Palavras-Chave: Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da Crianca.
Formacdo Continuada. Organizacdo do trabalho didatico. Mato Grosso do Sul



ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to organize the didactic work proposed by the
continuing education course of the MS Alfabetiza—Todos pela Alfabetizacdo da Crianca
Program, constituted by the State Department of Education of Mato Grosso do Sul -
SED/MS. Its general objective is to analyze the organization of didactic work in the
continuing education of teachers, proposed by this course and as specific objectives: to
describe reference academic works produced on continuing education and literacy;
understand continuing education policies in Brazil, based on LDB 9394/96 and analyze
the proposal prepared by SED/MS. It aims to answer the question: does the training course
of the MS Alfabetiza Program — Todos pela Alfabetizacdo da Crianga propose an
organization of didactic work that surpasses the current form of work at school? As a
theoretical-methodological reference, the Science of History and the category of
organization of didactic work will be used, which derives from studies on the category of
work, from the perspective of Gilberto Luiz Alves. As a methodology, we describe
reference academic works produced on continuing education and literacy, as well as
documentary analysis of the MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da Crianca
program. The research found that the MS Alfabetiza program does not propose an
organization of teaching work that breaks current work techniques at school. MS
Alfabetiza provided an opportunity to reflect on reading and writing issues, but this does
not directly guarantee a change in teachers' practices. They present proposals for
continued training, but we did not identify scientific texts, nor partnerships with
universities, with proposals to support teacher training, in addition to not providing deeper
theoretical depth to support pedagogical practices.

Keywords: MS Alfabetiza Program — All for Children’s Literacy. Continuing Training.
Organization of didactic work. Mato Grosso do Sul



LISTA DE SIGLAS

ANA — Avaliacdo Nacional da Alfabetizagéo

ASSOMASUL- Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao
AVA- Ambiente Virtual de Aprendizagem

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CD- Disco Compacto

Ceale- Centro de Educacao leitura e escrita

CEFOR- Centro de Formacao para Educacao

CF — Constituicao Federal

CNE - Conselho Nacional de Educacéo

CRE- Coordenadoria Regional de Educacao.

EMEI- Escola Municipal de Educagéo Infantil

FADEB- Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento & Educacdo Bésica de Mato
Grosso do Sul

FaE- faculdade de educacéo

FCE- Formagéo Continuada na Escola

FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

GEPSE- Grupo de Estudos e Pesquisas Sociedade, Historia e Educagéo
GEPASE- Grupo de Estudos e Pesquisas em Antropologia e Sociologia da
Educacédo

HISTEDBR- Grupo de Estudos e Pesquisas Historia, Sociedade e Educacdo no
Brasil

IDEB — indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica

LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo

LDBEN - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

MEC - Ministério da Educacéo

Moodle- Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment

MS- Mato Grosso do Sul

OTD-Organizacao do Trabalho Didatico

PARC- Parceria pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboragédo

PARFOR - Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacao Basica

PDE- Plano de Desenvolvimento Educacional

PFS — programa Formativo SEMED

PNA - Plano Nacional de Alfabetizacéo

PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

PNBE- Programa Nacional Biblioteca da Escola

PNME-Programa Novo Mais Educacao

PNE — Plano Nacional de Educacao

PPTX- PowerPoint

PROFA - Programa de Formacéo de Professores Alfabetizadores

QR Code- Quick Response

REME- Rede Municipal de Educacéo

SAEMS-Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica de Mato Grosso do Sul
Seaf-Secretaria de Alfabetizagédo

SEB-Sistema Educacional Brasileiro

SED-Secretaria de Educagéo

SEF-Secretaria de Educacdo Fundamental



SEMED - Secretaria Municipal de Educacao

SUPED- Superintendéncia de Politicas Educacionais

UEMS- Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

UFMG-Universidade Federal de Minas Gerais

UNDIME- Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacéo
UNESCO-Organizacgédo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura



LISTA DE FIGURA

Figura 1-Atribuicdes

Figura 2- Tempestade de ideias

Figura 3- Painel-Tempestade de Ideias: Consciéncia Fonoldgica
Figura 4- Analisando cenarios de producgdes escritas
Figura 5-Cenériol

Figura 1-Cenério 2

Figura 2-Cenério 3

Figura 8-Cenério 4

Figura 3-Matrizes de propostas

Figura 10- Matrizes de propostas

Figura 11-Matrizes de propostas

Figura 12- Matrizes de propostas

10

82

94
113
116
117
117
119
120
123
123
123
123



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 Quadro 1 Termos de formagao continuada no Brasil

Quadro 2 Programas de formagao continuada

Quadro 3 marcadores

Quadro 4 O processo de avaliagdo na perspectiva da escrita e da leitura Excerto
Quadro 5 Instrumentos avaliativos na alfabetizacéo e letramento Excerto
Quadro 6 O erro no processo de alfabetizagéo e letramento Excerto
Quadro 7-Avaliacéo interna e avaliacdo externa Excertos

Quadro 8 Marcadores do médulo 111

Quadro 9 orientacdes direcionadas ao formador

Quadro 10 Orientac6es ao formador

Quadro 11 Marcadores do modulo 1V

Quadro 12 Datas para estudos e postagens de atividades

Quadro 13 Orientacdes
Quadro 14 OrientacGes ao Formador

11

29
74
99
103
104
104
104
109
110
113
125

126
126

131/132



12

SUMARIO
INTRODUGAD ..ottt ettt en sttt sttt en st 9
1. FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: UMA INTERLOCUCAO
COM A PRODUGAO ACADEMICA.........cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeesveeee e 22
1.1 A fOrmagao CONTINUATA. ........cceueeiiie ettt 22
1.2 Conceitos de AIfabetizag8o............ooeviiieiiie 34
2. COMPREENDENDO AS POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA NO
BRASIL APARTIR DA LDB 9394/96........cccooiiiiiieeiiie et 43

2.1- Politicas Publicas voltadas para formacéo de Professores Alfabetizadores....49
2.2 Programas de Formacao Continuada em Alfabetizacédo, no Brasil e em Mato

GrOSSO AO SUL...c.iiiiie e e 52
2.2.1 Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores — PROFA................ 53
2.2.2 Programa de Formagéo Continuada de Professores-Pro-Letramento........... 56
2.2.3 PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa............ccccoeueee. 60
2.2.4 Programa Tempo de APFENUET .......ccoeiiiiirieiiie sttt 65
2.3 Programas Desenvolvidos pelo Estado de Mato Grosso do Sul...........cccceeuenee. 69
2.3.1 Programa AlEm das Palavras...........cccoceeeiiiiiiiecie e e 69

3. O PROGRAMA MS ALFABETIZA-TODOS PELA ALFABETIZACAO DA
CRIANGA . s 76

3.1.1 Mddulo I- Formacédo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Roteiro do formador............ccccccevvvvieieennnns 85
3.1.2 Modulo 11- Formacao Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Avaliacdo no Processo de Alfabetizacédo e
JEEFAIMEINTO. . ... ettt ettt s et se et et e b b e b e 97
3.1.3 Mddulo 111- Formacéo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Consciéncia fonologica e a Compreensao do
Processo da Leitura e da Escrita Alfabetica............ccocvviriiiniciicince e 106
3.1.4 Mddulo 1V- Formacgdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. A Formacdo do Leitor no Ciclo da

WA | £ 10 1=] A 4= Lot Lo TSRS 122
CONSIDERAGOES FINAIS.......ooveveeeiceeeceeeesess s esiesesestes s enss s s st s s seneans 131
REFERENCIAS. ..ottt ee et enas st esss s s sasn st an st an st saans s s sanensnes 136

PROJETO DE INTERVENGAO........cooeieieeeiet et es ettt 145



13

INTRODUCAO

O presente estudo objetivo analisar a organizacdo do trabalho didatico proposta
pelo curso de formacdo continuada de professores ofertada pelo programa MS Alfabetiza,
pela (SED) Secretaria Estadual de Educacdo-MS, em parceria com a (SEMED) Secretaria
Municipal de Educacdo do municipio de Campo Grande-MS.

O Programa MS Alfabetiza tem continuidade, mas devido a delimitacdo do estudo
e da analise do curso, nossos estudos se restringiram somente ao ano de 2022, sabendo
que aconteceram modificacdes para 0 ano de 2023.

O programa MS Alfabetiza é um programa criado pelo governo do Estado de Mato
Grosso do Sul, com o objetivo de proporcionar aos alunos matriculados nas escolas
publicas de Mato Grosso do Sul, condigdes necessarias para que adquiram habilidades de
leitura e escrita adequadas a sua idade e nivel de escolaridade. O programa é oferecido
pela Secretaria Estadual de Educa¢do/MS (SED), e estendido aos municipios por meio de
parcerias, pretendendo alcancar alunos da Educacédo Infantil e primeiros anos do Ensino
Fundamental. Foi lancado em outubro do ano de 2021 pela Lei N° 5.724, que estabelece
0 Programa MS Alfabetiza - Todos pela Alfabetizacdo da Crianca, e esta vigente até 0s
dias atuais.

Justifica-se essa tematica pela fungéo a qual atuo, como Coordenadora Pedagdgica
em uma Escola Municipal de Educagdo Infantil- (EMEI), e nesta funcdo uma das
atribuicdes é a incumbéncia de colaborar na elaboracdo da formacdo continuada que
acontece na escola, esse faz parte do programa de formacdo continuada ofertada pela
SEMED (Secretaria Municipal de Educacdo) para os professores nessa institui¢do.

Para cumprir com a atribuicdo de colaborar na formacdo continuada de
professores, a coordenacdo pedagogica precisa se aparelhar de teorias e organizar 0s
tempos destinados a formacdo de professores que acontecem na instituicdo, pois as
formacdes continuadas nem sempre acontecem no espaco da escola, mas sdo organizadas
conforme calendario escolar, prevendo encontros de formacéo no espaco da escola e fora
do espaco escolar. Este acontece em espaco de formacdo da Secretaria de Educacdo ou
em outra escola que cede o0 espaco para servir de polo para agrupar professores que
comungam dos mesmos interesses relacionados ao campo de atuacdo. As formacoes
destinadas ao MS Alfabetiza acontecem em locais fora da instituicdo escolar, designados

pela Secretaria Municipal de Educacéo.
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Assim, o coordenador passou a ter um papel importante na gestdo pedagogica: a

funcdo de articulador do projeto pedagdgico da escola e da rede onde ela esta inserida. A

seguir detalhamos algumas das funcdes desse do coordenador pedagdgico, na legislacéo

da Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande-MS.

A funcéo de coordenador pedagdgico surge com o intuito de realizar a atribuicdo

de coordenar o trabalho do professor de forma mais precisa e mais préxima. Tendo como

atribuicGes especificas:

Art.79-E dever do coordenador pedagdgico: | - participar das atividades
de elaboracdo, implementacgdo e revisdo da proposta pedagdgica e do
calendario escolar da EMEI; 11 - promover a compatibilizacédo entre o
curriculo escolar, a proposta ppedagégica para a qualificagdo do
processo de ensino e de aprendizagem; 111 - elaborar o plano de ac¢éo,
considerando a realidade da EMELI; 1V - acompanhar o desempenho do
corpo docente e discente no processo de ensino e de aprendizagem em
articulagdo com a direcdo; V - organizar registros, nos guais constem
dados e informacdes sobre as criancas e as intervencdes realizadas; VI
- organizar registros com as informagdes sobre os professores, as
intervencdes pedagogicas realizadas e os resultados do desempenho das
criangas; VII - promover o processo de integracdo entre professores,
pais, criancas e demais segmentos da comunidade escolar, propiciando
a harmonia na execucao das a¢Ges propostas, tendo em vista a qualidade
de ensino; VIII - coordenar e acompanhar atividades em torno das
teméticas, tais quais educacdo e cidadania, educacdo e trabalho,
educacdo e salde, educacdo e familia, ética e outros temas transversais;
IX - coordenar estudos para definicdo de apoio as criangas que
apresentarem dificuldades de aprendizagem; X - acompanhar e zelar
pela assiduidade das criancas em parceria com 0S respectivos
responsaveis; XI - observar atentamente as criancas, identificando as
necessidades e caréncias de ordem social, psicolégica, material ou de
doenca, que interfiram na aprendizagem, encaminhando-as a setores
especializados; XIl - manter permanente contato com 0s pais ou
responsavel legal, para a obtencdao de informacdes de interesse para o
processo educativo, com as devidas formalizacGes de registros e
orientages; XIII - acompanhar e subsidiar o processo de planejar e
executar as atividades curriculares, em consonancia com a proposta
pedagogica da EMEI; XIV - promover formagdo continuada com 0s
professores para a qualificacdo do processo de aprendizagem; XV -
avaliar continuamente o desempenho do processo de ensino e de
aprendizagem, tendo em vista o diagnoéstico das necessidades das
criancas para o replanejamento das atividades; XVI - proporcionar
condigdes de atendimento as criangas, especialmente aquelas que
apresentem deficiéncias, e elaborar relatérios especificos; XVII -
orientar o trabalho dos professores na elaborac&o dos planos de ensino
e de aula e na aplicabilidade; XVIII - planejar acGes pedagogicas a
partir de indicadores educacionais, tais quais frequéncia e evasao,
dentre outros; XIX - acompanhar os processos de identificac&o,
encaminhamento, atendimento e avaliagio sobre o0s avangos e
dificuldades das criancas, em especial daquelas com deficiéncia; XX -
acompanhar e assessorar os estagiarios da EMEI; XXI - participar dos
eventos realizados pela EMEI; XXII - conhecer e respeitar a legislacdo
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vigente nos niveis ffederal, eestadual e mmunicipal; XXII1 - participar
dos programas de formacéo continuada da SEMED; XXI1V - zelar pela
economia e conservagdo do material que se encontra sob sua
responsabilidade; XXV — desempenhar as fungdes que Ihe competem,
com pontualidade, assiduidade, responsabilidade, zelo, discricdo e
ética; XXVI - manter espirito de cooperacdo e solidariedade com a
comunidade escolar; XXVII - tratar com civilidade e respeito 0s
servidores da EMEI e os usuarios dos servicos educacionais; XXVII1 -
comunicar & autoridade imediata as irregularidades de que tiver
conhecimento na area de atuacdo que lhe é inerente ou as autoridades
superiores, caso ndo seja considerada a comunicacdo; XXIX -
participar da gestdo democratica da EMEI; XXX - cumprir o que Ihe
for designado pelo diretor, no limite das atribuigdes que lhes dizem
respeito; XXXI - conhecer e cumprir os termos deste Regimento
Escolar. (Campo Grande, 2012, p.25).

Destacamos o inciso XIV, no que tange as atribuicdes do/a coordenador/a
pedagdgico/a no tocante a formacdo continuada; observamos que ele determina
“promover formacédo continuada com os professores/as para a qualificagdo do processo
de aprendizagem”. Neste sentido, propomos uma reflexdo acerca da fun¢do do/a
Coordenador/a Pedagdgico/a no espaco escolar e sobre suas atribuicbes no tocante a
formacdo continuada, pois sabemos que esse trabalho faz parte das atribuigdes do trabalho
desenvolvido pelo/a coordenador/a pedagogico/a e se faz necessario estudos dirigidos
para as areas de atuacdo de professores, bem como as reflexdes sobre a pratica.

Tendo em vista tais atribuicdes, o/a coordenador/a pedagdgico/a precisa
sistematizar estudos dirigidos de forma organizada, observada as necessidades do grupo
de professores dentro da realidade da comunidade atendida por ele/a. O/a coordenador/a
necessita de um olhar atento para a realidade e agir com foco, visando atingir o/a
professor/a de forma a complementar as percepcOes acerca das dificuldades observadas,
dando subsidios tedricos para amparar a pratica do profissional.

N&o obstante a essa importancia dos estudos continuados, observamos que alguns
percalcos sdo encontrados e dificultam a plena concretizacdo do trabalho do/a
coordenador/a pedagdgico/a, que muitas vezes vé as atribuicbes de sua funcdo em
segundo plano, pois por vezes tem que agir em outras demandas surgidas no dia a dia
dentro dos espacos escolares, fazendo com que suas reais atribuicdes fiquem postergadas.
Isso ndo significa que essas demandas sejam de menor importancia, porém interferem na
plena concretizacdo de suas funcBes, que sdo organizadas por ele dentro de um
cronograma.

Como afirmado, o trabalho da coordenacéo pedagogica abrange diversas areas na

escola, porém um deles é proporcionar a formagdo continuada em servigo. Ao subsidiar
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e organizar os estudos e reflexdes para os professores sobre as razdes que justificam suas
opcOes pedagogicas e as dificuldades que encontram para desenvolver seu trabalho, a
equipe pedagogica favorece a tomada de consciéncia desses profissionais sobre suas
praticas e o conhecimento sobre 0 contexto e a necessidade da educacéo.

Almeida; Placco: Souza (2011), tedricos que discutem a criacdo da funcéo de
coordenador pedagdgico na administracdo escolar brasileira, relatam dois momentos
historicos: um, antes da Constituicdo Federal de 1988 e outro depois dela, pois as
influéncias dos acontecimentos histéricos, implicam na compreenséo do Estado sobre a
funcdo e as atribuiches desse agente da educacdo ainda em crise de identidade
profissional, atribuidos a uma forte influéncia do tecnicismo advindo do regime militar
que regia o Brasil de 1964 a 1985.

Com a instituicdo da Constituicdo Brasileira de 1988 e da LDB (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo Brasileira), a educacdo escolar passou a ser entendida no sentido de
ter mais responsabilidade com a garantia a instrucédo e aprendizado, a fim de formacéo de
quadros técnicos e profissionais, um modelo padrdo de educacao que era cada vez mais
implementado em setores visando o modelo tecnicista de inddstrias e empresas privadas
em diversos paises. O enfoque era administrativo burocratico, na perspectiva de
disciplinar e acompanhar, visando méo de obra técnica e disciplinada, surgindo assim, a
funcdo de supervisor escolar, com a promulgacdo da Lei 5.692/1971 pelos militares,
como podemos observar abaixo:

A maioria dos estados, em decorréncia da promulgacdo da Lei
5.692/1971 (que instituiu a Reforma de Ensino de 1° e 2° Graus),
passou a estabelecer funcdes no quadro do magistério comprometidas
com a acdo supervisora, tanto em nivel de sistema, como de unidade
escolar, com diferentes denominagdes: supervisor escolar, pedagogo,
orientador pedagogico, professor coordenador, os profissionais da
educacédo encontravam um novo espaco de trabalho. (Almeida; Placco;
Souza, 2011, p. 239).

Percebemos que os termos utilizados para a funcdo de acordo com Filgueira
(2023) eram de fiscalizadores, controladores do trabalho dos professores, pois visava
supervisionar, de uma forma mais critica e controladora do trabalho. (Filgueira, 2023).
Entretanto essa funcdo passou por uma transicdo na década de 1990, e a partir da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9394/1996). Com esse fato o coordenador
deixou de ser visto como controlador e fiscalizador de atribuigdes dos professores e
assumiu a corresponsabilidade, juntamente com os professores atuando nos aspectos de

acompanhamento do desempenho, fazendo a ponte entre familia, escola e professor.
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Assim, no contexto da cria¢do da funcao do supervisor pedagogico, em
plena ditadura militar, os profissionais eram formados para atuar
ideologicamente como fiscais e controladores da acéo dos professores,
portanto, seu papel era coercivo. A principal atribuicdo da acéo
supervisora, amparada pela legislacdo vigente (Brasil, 1971) era
fiscalizar o trabalho dos professores, ocasionando conflitos no ambiente
escolar entre eles e os docentes. (Filgueira, 2023, p.99).

Vale ressaltar que a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB) de

1996 foi um grande avanc¢o para o coordenador pedagogico, pois no seu artigo 64 garante
um modelo de gestdo pedagdgica ao criar os critérios basicos para a funcao:

Formacdo de profissionais de educacdo para administracéo,

planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a

educacao basica sera feita em cursos de graduacdo de Pedagogia ou em

nivel de pos-graduacdo, a critério da instituicdo de ensino, garantida,
nesta formagao, a base comum nacional. (Brasil, LDB, 1996).

Nas atribuicbes da coordenacdo pedagoOgica abrange a sistematizacdo das
formacdes continuadas que acontecerdo no espaco escolar. A Secretaria Municipal de
Educacdo faz antecipadamente as orientacbes sobre como seguirdo os programas de
formacdo que € organizado e sistematizado sendo garantido no calendario escolar. Estas
acontecem duas vezes por bimestre, denominadas Formacdo Continuada na Escola (FCE)
e Programa Formativo SEMED (PFS), sendo a primeira na escola e a outra no espaco de
formacdo da Secretaria Municipal de Educacdo. A formacdo continuada (PFS) é de
responsabilidade da equipe de técnicos da SUPED (Superintendéncia de Politicas
Educacionais) que elaboram pautas de formacdo de acordo com temas inerentes ao
referencial tedrico a cada area de formacdo e atuacdo, ou seja, de cada componente
curricular. O/a coordenador/a pedagogico/a fica responsavel por elaborar também uma
pauta de formacdo a cada semestre para estudo em horario de planejamento, o tema ou
conhecimento abordado que devera surgir também de necessidades imediatas, tais como:
duvidas sobre como proceder em determinadas situacdes do cotidiano escolar; na lida
diaria com as familias; embasamento teorico para planejar aulas, dentre outros.

A metodologia das formacdes é realizada por meio de palestras ministradas por
técnicos da secretaria, videos, leitura de textos, atividades assincronas, dentre outras
organizacdes que se fazem necessarias, com o intuito de perfazerem 8 horas para cada

formacdo, e terdo direito a uma declaragdo de participagdo. Posteriormente, deverédo
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solicitar a emissdo de certificados na coordenadoria do Centro de Formacdo para
Educacdo-CEFOR.

Aos professores/as da REME (Rede Municipal de Educagdo) séo ofertados a
participacdo em programas formativos durante o ano letivo que s&o realizadas por
professores formadores. Algumas formagOes tém parceria com pesquisadores de
diferentes instituicfes. As tematicas estéo relacionadas a temas emergentes das demandas
dos professores, nas diversas areas de conhecimento.

A Secretaria de Educacdo do Municipio de Campo Grande, em parceria com a
Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul, oferta programas
formativos com o objetivo de ampliar os conhecimentos de professores sobre temas
especificos dentro da area de atuacao e interesse de cada professor/a.

Atualmente essa parceria, acontece em formato on-line, ou seja, 0s professores
séo convidados a participar dos cursos oferecidos por meio de plataforma, porém, ndo sao
obrigados a participar. Os cursos sdo ofertados por meio de inscricbes em ambientes
virtuais de plataformas em que os professores devem se inscrever e participar, realizando
leituras de alguns textos e atividades para sistematizacdo de informacdes, tais como:
socializacdo em foruns, responder a questionarios, dentre outras.

As metodologias das formagdes continuadas séo realizadas por meio de varios
recursos e instrumentos: palestras ministradas por técnicos da Secretaria de Educacdo,
videos, leitura de textos, atividades assincronas, dentre outras organizacdes que se fazem
necessarias. Ao final os professores receberdo uma declaracao de participacao e a emissao
de certificados.

Na Educacdo Infantil da SEMED, a formacao se organiza pelo mesmo formato
acima mencionado, tendo as aproximacdes da teoria com técnicos da secretaria de
educacdo responsaveis e com o coordenador pedagogico da Escola de Educacdo Infantil
- EMEI que da sequéncia as formacgdes no espaco da escola.

Como ja foi demonstrando, a responsabilidade da formacdo (FCE) é da/o
coordenador/a pedagogica/o, que tem a tarefa de elaborar a formacgédo continuada, desde
a pauta até as consideracdes finais. Para tanto, precisa lancar mao de estudos para
observar as dificuldades apresentadas pelo grupo de professores/as. A partir destas
dificuldades, investigadas anteriormente, é necessario buscar subsidios tedricos para

tentar sanar as duvidas e subsidiar ao trabalho do professor.
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Os processos formativos sdo direcionados com intuito de aproximagéo da teoria
com a préatica a fim de subsidid-las. Nesse processo é possivel perceber como a
organizacdo do trabalho didatico se configura desde as formacgBes continuadas até o
processo em sala de aula.

Tendo em vista tal competéncia, o/a coordenador/a pedagdgico/a precisa
sistematizar estudos dirigidos de forma organizada, observadas as necessidades do grupo
de professores dentro da realidade da comunidade atendida por ele, tomando como base
as consultas feitas antecipadamente, coleta de informacdes e as dificuldades por eles
apresentadas.

Neste sentido, cabe ao coordenador/a pedagdgico/a supervisionar, acompanhar,
assessorar e avaliar as atividades pedagdgico-curriculares. Sua atribuicdo prioritaria é
prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas,
no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Outra atribuicdo que cabe ao
coordenador/a pedagogico/a € o relacionamento com 0s pais e a comunidade,
especialmente no que se refere ao funcionamento pedagogico-curricular e didatico da
escola, comunicacao e interpretacdo da avaliagcdo dos alunos.

Ola coordenador/a pedagogico/a tem uma dificil tarefa de construir uma viséo
profissional, pois diante das legislacdes vigentes, busca por aprofundamento, requerendo
muito estudo e entendimento, frente as atribuicbes. As organizacdes da formacao
continuada, muitas vezes, geram angustias no/a coordenador/a pedagogico/a, no que
tange ao tempo destinado, aos conteldos e ao material a ser utilizado para que se
concretize. Dificuldades encontradas com relacdo ao planejamento, compreenséo e as
andlises relacionadas ao trabalho, pois existem diferentes contextos e estes precisam ser
levados em consideracgdo para que a formacao seja efetiva.

Nesse sentido deve haver compreensao sobre o percurso formativo de professores
ao longo dos anos, trazendo discussdes com diversos autores, objetivando qualidade no
processo educativo.

A necessidade de aprofundar sobre a organizacdo do trabalho didatico surge
abordando a importancia de assuntos importantes no dia a dia da sala de aula e que devem
ser debatidos nas discussdes da formacao continuada.

Ola coordenador/a pedagdgico/a desenvolve um papel importantissimo na gestéo

pedagogica: a funcdo de articulador/a do projeto pedagdgico da escola e da rede onde esta
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inserido/a, tomando para si a responsabilidade da formacdo continuada dos professores,
neste sentido.

As demandas, principalmente no setor educacional, estdo cada vez mais
especificas, demandando estudos para se integrar nas diversas areas de trabalho e isso
vale também para a educacdo, visando sempre um padrao de qualidade.

Saviani (2000), afirma que a educac¢do continuada ndo deve se limitar aqueles que
estdo resolvendo questbes especificas da sala de aula, pois muitas vezes a formacao
continuada é vista como forma de resolucéo de todas as demandas da sala de aula. Para
ele a funcéo social da escola é transmitir o conhecimento historicamente acumulado ao
longo do tempo, para que o individuo perceba criticamente a realidade social e possa se
comprometer com a sua transformagdo. Nesse sentido objetiva a formacao integral do
sujeito.

Ainda segundo Saviani (1980), a escola deve fazer a mediacdo entre "o senso
comum e a consciéncia filosofica", permitindo o desenvolvimento de uma viséo cientifica
de mundo enquanto educa. Essa mediacéo sera feita por meio do curriculo educacional,
com foco no compartilhamento e desenvolvimento de conhecimentos universais e
significativos para a vida do homem contemporéneo. Essa questdo traz a tona uma
discussdo que precisamos retomar acerca da formacdo continuada: a importancia de
discutir a ciéncia com os professores do ensino basico, ja que o processo de producao do
conhecimento € muito dindmico.

Discutir a formacdo continuada escolar no funcionamento cotidiano da escola
implica, portanto, colocar a realidade na perspectiva mais ampla possivel da
democratizacdo da educacdo e da propria sociedade brasileira. 1sso significa aceitar a
formacdo do educador como um meio e ndo um fim em si mesmo.

Nessa perspectiva, cabe afirmar que a teoria que tomamos por base nesse trabalho
é a ciéncia da histdria, utilizando a categoria organizacdo do trabalho didatico. Ante ao
exposto iremos fazer uma breve exposicdo dessa categoria analitica.

Compreendemos o trabalho didatico nas escolas partindo da perspectiva do
trabalho e de como a divisdo do trabalho interferiu nos demais setores sociais. A divisao
do trabalho esta explicitada teoricamente em Karl Marx, em sua obra denominada O
Capital (1980). Ele explica que o trabalho foi fragmentado e subdividido para atender aos
interesses mercadoldgicos. A divisdo do trabalho intensifica a producéo, atinge maior
namero de pessoas, barateia a mercadoria e aumenta a extracdo da mais-valia. Marx

(1980) explica que as relagdes produzidas socialmente sdo determinadas pelo trabalho e
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pelas relagdes de produgdes mercadoldgicas. O autor indica que a divisdo do trabalho

ocorreu da seguinte maneira:

O intercambio ndo cria a diferenca entre as esferas de produgao, mas as
coloca em relagéo e as transformam assim em ramos mais ou menos
interdependentes de uma producéo social global. Aqui surge a divisdo
social do trabalho por meio do intercdmbio entre esferas de producgéo
originalmente diferentes, porém independentes entre si. Onde a divisdo
fisiolégica do trabalho constitui o ponto de partida, os Orgdos
particulares de um todo diretamente conexo desprendem-se uns dos
outros, decompdem-se, para cujo processo de decomposicdo o
intercambio de mercadorias com comunidades estranhas da o impulso
principal, e se autonomizam até o ponto em que a conexao entre 0s
diferentes trabalhos ¢ medida pelo intercdmbio dos produtos como
mercadorias. (Marx, 1980, p. 277).

Tal divisdo entre os tipos de trabalho na sociedade capitalista, aconteceu com a

segmentacédo do trabalho manufatureiro e logo apds na fabrica moderna, intensificando

esse processo. A respeito da divisdo do trabalho na manufatura e na inddstria moderna,

Marx nos explica que:

A divisdo do trabalho, o principio caracteristico da manufatura, exige o
isolamento das diferentes fases de producdo e sua independéncia
reciproca como outros tantos trabalhos parciais de carater artesanal.
Para estabelecer e manter a conexdo entre as diferentes funcGes
isoladas, € necessario o transporte ininterrupto do artigo de uma mao
para outra e de um processo para outro. Isto representa, confrontando-
se com a grande industria mecanizada, uma limitagdo peculiar, custosa
e imanente ao principio da manufatura (Marx, 1980, p. 395)

Fato este que se observa em Marx (1980), quando nos esclarece sobre as relagdes

de trabalho, no qual, o produto do trabalho ndo pertence ao trabalhador, mas outra pessoa

distinta, causando um efeito de “estranhamento” ao invés de o trabalho trazer sensacao

de prazer se torna uma grande aflicdo, entretanto o prazer sera de outro, pertencente a

classe dominante.

Se 0 produto do trabalho ndo pertence ao trabalhador, se a ele se
contrapBe como poder estranho, isto sé é possivel porque o produto do
trabalho pertence a outro homem distinto do trabalhador. Se a sua
atividade constitui para ele um martirio, tem de ser fonte de deleite e de
prazer para outro. S6 0 homem, e ndo os deuses ou a natureza, é que
pode ser este poder estranho sobre os homens (Marx, 1980, p. 119).

Essa foi a tendéncia verificada na producdo capitalista que teve reflexos, nem

sempre imediatos, nas politicas, na educagdo e na instrugdo. Com relagdo ao trabalho
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didatico, essa questdo € observada por Alves (2005) que se debrucou na perspectiva da
longa duracdo chegando até o presente momento.

Na modernidade, Alves ressaltou a obra de Comenius (1976) que pensou a
didatica no século XVII como forma de organizacdo que implantaria a divisdo do
trabalho, com o objetivo de atingir a todos, homens, mulheres, trabalhadores e deficientes,
sem distin¢do. Parte do pressuposto de uma escola com alunos em que séo ampliadas as
possibilidades de escola para todos; logo nos vem a mente concep¢es modernas de
ensino.

Podemos perceber nas leituras e nos documentos que, de fato, essas ideias se
consagraram apenas no século XX, mundialmente, porém, ja eram defendidas em pleno
século XVII por Comenius (1592-1670). Observe o que Comenius (1976) ja declarava:
“importa agora demonstrar que, nas escolas, se deve ensinar tudo a todos” e mais:

Que presente mais belo e maior podemos nos oferecer a Patria que o de
instruir e educar a juventude, principalmente quando, pelos costumes e
pelas condi¢bes dos tempos actuais, a juventude, como diz Cicero,
entrou num tal caminho que, com os esforcos de todos, deve ser travada
e refreada? (Comenius, 1976, p. 46-47).

Em uma de suas obras, deveras a mais conhecida, também podemos considerar a
mais influente, a Didatica Magna, (1976), o autor explicava com clareza que o método
deveria assumir a conducdo das ac6es do professor nas instituicdes escolares. Essa obra
de Comenius, Didatica Magna, marca o inicio da sistematizacdo da Didatica.

Saviani (2008), ao nos esclarecer o processo capitalista na sociedade na relacéo
com o desenvolvimento da pedagogia e da didatica, relata que foi a partir do século XVII
com Comenius, que o sentido ético e o pratico se unificaram se tornando constitutivos da
pedagogia.

A época de Comenius 0 conhecimento era veiculado pela acdo de mestres ou
preceptores. O preceptor era dotado de sélida formacéo e seu trabalho era complexo por
que exigia o dominio amplo do conhecimento e era ele que planejava e executava; por
iSs0 0 custo de suas atividades era elevado. Segundo Centeno, com base nos estudos de
Alves (2005) afirma:

O ensino era ministrado individualmente ou em pequenos grupos e nao
estava regido por um plano de estudos, divisdo por séries ou por graus
de adiantamento. Os contelidos didaticos, na forma de extratos, eram
retirados dos classicos e as vertentes das fontes variavam conforme as
diferentes conjunturas histéricas. Ndo havia, & época, ambientes
reservados para o ensino como prédios escolares. Os espacos em que se
realizava o trabalho educativo eram puablicos, abertos, a exemplos das
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pracas e jardins, ou privados, em ambientes reservados da casa do
discipulo ou do preceptor. Nessa forma de organizagdo artesanal do
trabalho didatico era impossivel, na visdo de Comenius, difundir a
escola para todos. Os custos do preceptor eram elevados, os livros
também eram raros e caros e ndo havia edificacbes escolares
especializadas para o ensino. De onde viriam 0s recursos para pagar 0s
mestres, por exemplo? Motivado pela necessidade social de levar as
primeiras letras a todos os seres humanos, Comenius concebeu uma
instituicdo social especializada, a escola moderna, cuja finalidade era
“ensinar tudo a todos”. Esta institui¢do deveria inserir a divisdo do
trabalho no trabalho didatico tal como ja acontecia nas manufaturas.
Para ele, o estabelecimento escolar deveria ser pensado como uma
oficina de homens, ou seja, como uma manufatura. (Centeno, 2009, p.
02, grifos da autora)

Podemos deduzir que o espaco fisico de uma escola manufatureira é aquele cuja
finalidades de ensino existam, mas devendo seguir os moldes de uma oficina de
trabalhadores, como nas fabricas, fazendo a diviséo do trabalho didatico.

As pesquisas de Alves (2005), Centeno (2009), do Grupo de Estudos e Pesquisas
Sociedade, Historia e Educacdo (GEPSE) (HISTEDBR), tém demonstrado que a diviséo
do trabalho tal como foi pensada por Comenius sé foi implantada no século XIX e XX,
na esteira da expansdo da instrucdo universal. E de acordo com essas investigacdes, 0
trabalho didatico no ambito das escolas incorporou a divisao do trabalho, pelo modelo
manufatureiro, e esse se constituiu como forma de organizagdo. Ainda que a escola tenha
incorporado tecnologia, essa € acessOria, a organizacdo manufatureira ainda se mantém,
com o manual didatico e a organizacdo por séries, tempos de aula, espago escolar, entre
outros.

Para Alves (2005), a organizacdo do trabalho didatico envolve:

No plano mais genérico e abstrato, qualquer forma histérica de
‘organizacdo do trabalho didatico’ envolve, sistematicamente, trés
aspectos: a) ela é, sempre, uma ‘relacdo educativa’ que coloca, frente a
frente, uma ‘forma histérica de educador’, de um lado, € uma ‘forma
histérica de educando(s)’, de outro; b) realiza-se com a ‘mediacdo’ de
recursos didaticos, envolvendo os procedimentos técnico-pedagdgicos
do educador, as tecnologias educacionais pertinentes e os contetidos

programados para servir ao processo de transmissdo do conhecimento;

¢) e implica um ‘espago fisico’ com caracteristicas peculiares, onde
ocorre (Alves, 2005, p. 10-11).

A relacdo aluno e professor na escola manufatureira se manifesta nas formas
coletivas, ndo importa a qualidade, mas a quantidade, pois um professor atenderia muitos
alunos, em prol do barateamento, propagada pela relacéo educativa da escola para todos.

No caso dos recursos didaticos, as pesquisas desses autores apontam para um elemento
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central: 0 manual didatico. E ele que centraliza o conhecimento que precisa ser
ministrado. As novas tecnologias, ainda que estejam presentes, ndo séo centrais. O espaco
fisico ainda esté atrelado a escola manufatureira, ou seja, 0 espago que ndo seja muito
ampliado, para além da sala de aula.

Importa destacar a importancia de discutir a Organizagdo do Trabalho Didatico
para Alves (2005):

A organizacdo do trabalho didatico constitui-se, conceitualmente, nos
limites de outras categorias mais centrais, tais como trabalho e
organizagdo técnica do trabalho, e as implica. Dai, também, a sua
rigueza, pois, ao embutir categorias centrais importantes para a
revelacdo das relacdes sociais, permite que a discussdo da educagéo e
da escola desvele as caracteristicas mais profundas que as permeiam.
Portanto, ao estudioso que celebra o trabalho como uma categoria
fundamental para o entendimento das relagcBes sociais, s6 pode se
afigurar desejavel e promissora a iniciativa de se investigar a educagao
e a escola com base no trabalho didatico. E urgente que se facam, para
tanto, as aproximagdes devidas entre este e as transformacgdes mais
gerais do trabalho, no &mbito da sociedade capitalista, decorrentes da
transicdo do artesanato para a manufatura, da passagem da manufatura
para a fabrica moderna e desta para a fabrica automatizada. (Alves,
2005, p.10).

Destacamos uma importante discussdo realizada por Alves (2008), no que tange a
formacdo continuada de professores, trazendo a tona o questionamento de acordo com as
necessidades sociais em nosso tempo: faz se necessario realmente a formacgdo de

professores? O préprio autor responde:

O encaminhamento de uma resposta exige a explicitagdo historica do
que é o professor e do que € o seu fazer no ambito da organizacgdo do
trabalho didatico ainda dominante nas escolas de nossos dias. Essa é a
questdo geral que baliza a analise. Ao mesmo tempo em que Se constata
o grande numero de grupos de pesquisa centrados na temética formagao
de professores, no Brasil, verifica-se que a producdo do conhecimento
basicamente reitera a forma de se fazer educacdo dentro das escolas.
Assim sendo, contribui, sobretudo, & reprodugdo da anacrénica
organizacao do trabalho didatico dominante e ndo a sua transformacéo.
(Alves, 2008, p.103)

Para Alves (2008), isso se opde a criacdo de uma nova instituicdo educacional que
atenda as necessidades sociais de nossos dias. No esfor¢o de auxiliar na criacdo da nova
instituicdo educacional e do novo educador que a sociedade exige atualmente,
apresentam-se na sequéncia alguns dos aspectos mais negligenciados da producdo teorica
do campo da formagdo docente. E fundamental preencher as lacunas apontadas acima

para que as pressoes exercidas sobre a formacdo dos profissionais da educagdo sejam
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concretizadas e novas praticas sejam efetivamente compartilnadas nos cursos de
formacé&o de professores.

Alves (2008) explica a detida analise da organizacéo do trabalho didatico tal como
é realizado nas escolas modernas, preserva e replica as caracteristicas da concepcéo de
Comenius tal como apresentadas na Didatica Magna. 1sso pode ser observado em suas
obras A producdo da escola publica contemporanea (Alves, 2001) e O trabalho
didatico na escola moderna: formas histéricas (Alves, 2005).

Ainda citando Alves (2008) o processo de formacéo de professores nos dias atuais
serve apenas para reiterar 0 mesmo processo. Os cursos de formagdo de professores se
torna treinamento nas condi¢es em que estamos discutindo e afetam profissionais que
realizam diariamente uma pratica que reforca a desigualdade, por continuar reproduzindo
a organizacdo manufatureira do trabalho didatico.

Feita estas explicacdes, importa esclarecer que o trabalho sera dividido em trés
secoes.

Na primeira secdo, iremos descrever trabalhos académicos de referéncia
produzidos sobre a formacgédo continuada. Na segunda sessdo, compreender as politicas de
formacdo continuada no Brasil a partir da LDB 9394/96, abordaremos alguns dos
principais programas de formacao de professores para a alfabetizacdo, que deram suas
contribuicdes a nivel nacional, quanto os que foram implantados em Mato Grosso do Sul,
porém, ndo iremos fazer a criticas a todos esses programas, pois caberiam outras
pesquisas, mas iremos pontuar quais sdo e alguns resultados. Na terceira secdo iremos
discutir a proposta elaborada pela SED/MS, Programa MS Alfabetiza. Essas analises
pretendem responder a questdo: o Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo
da Crianca sugere a superacdo da atual organizacao do trabalho didatico?

Como objetivo geral analisar a organizacdo do trabalho didatico na formacéo
continuada de professores/as, proposta por esse curso e como objetivos especificos:
descrever trabalhos académicos de referéncia produzidos sobre a formacéo continuada e
sobre a alfabetizacdo; compreender as politicas de formacao continuada no Brasil, a partir
da LDB 9394/96 e analisar a proposta elaborada pela SED/MS.

Como procedimentos metodoldgicos iremos descrever trabalhos académicos de
referéncia produzidos sobre a formacdo continuada, bem como analise documental do

programa MS Alfabetiza-Todos pela Alfabetizacdo da Crianca.
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1-FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES: UMA INTERLOCUCAO COM
A PRODUCAO ACADEMICA

1.1 A formagéo continuada

Nesta secdo iremos descrever o que autores em artigos, trabalhos académicos de
referéncia, dentre outros, vém produzindo sobre a formagdo continuada. A finalidade é
dialogar com os autores mostrando a contribuicdo e a critica e apontando questdes que
precisam ser aprofundadas.

A formacédo continuada de professores € um tema que esta sempre presente nos
discursos dos dirigentes das secretarias de educacdo, sempre colocado em lugar de
importancia. Muitas vezes esses sdo interpretados como solucdo para problemas
enfrentados no ambito educacional, como instrumento imprescindivel de mudancas e
inovacoes.

Observamos o que Granville (2007) diz:

Entretanto, na pratica, o caminho da formacdo continua do professor,
que teoricamente deveria ser responsavel por minimizar ou mesmo
extinguir as deficiéncias conceituais, praticas e epistemologicas da
formacdo inicial deste profissional, assim como oferecer novos
caminhos oriundos dos avancos cientificos, tecnoldgicos e econémicos
da sociedade, vem também sendo objeto de criticas. (Granville, 2007,
p.168).

Nesse sentido, concordamos com o autor acima citado que ressalta que a formagéo
inicial, ndo é suficiente para atender as necessidades da pratica educativa, pois
historicamente tem servido aos interesses da classe dominante. A cada dia, a escola
deixou de cumprir sua funcdo social, que é transmitir conhecimento historicamente
construido ao longo do tempo. Ou seja, ndo ha preocupacdo mais ampliada de que os
professores aprofundem seus conhecimentos.

Novoa (2002) aponta para necessidade de continuidade da formacéo, desde a
formacdo inicial se estendendo por toda a carreira profissional. Salientamos que a
formacdo inicial para a docéncia nos primeiros anos da educacao basica se da nos cursos
de licenciatura, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB,
9394/1996) que publica no artigo 62:

A formagdo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-a4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formagdo minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil e
nos cinco primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio, na modalidade Normal (Brasil, 1996).
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A formacgdo continuada foi um ganho e concretizou-se na realidade dos
professores, trazendo a possibilidade de formacdo que lhe garanta superar fragilidades na
formacéo inicial, além do que, a ciéncia se renova constantemente, traz novos resultados
e essa realidade precisa ser sempre compartilhada. Segundo Névoa (2002, p. 23), 0 “[...]
aprender continuo € essencial e se concentra em dois pilares: a propria pessoa, como
agente, e a escola como lugar de crescimento profissional permanente”. Acrescentaria
que a Universidade e o conhecimento produzido por ela também devem contribuir para
esse processo numa relagao entre essas duas instituigdes.

Segundo Imbernén:

Os dltimos 30 anos do século XX nos deixaram como heranca
significativos avangos na formacdo continuada: a critica rigorosa a
racionalidade técnica; O cotidiano escolar e a formacdo continuada
docente em contexto; relato de experiéncia formadora; uma analise dos
modelos de formacdo; a critica a organizacdo dos responsaveis pela
formacdo; a potencializacdo da formacdo de assessores do processo; a
analise das modalidades que implicam uma maior ou menor mudanca;
a formacdo proxima as instituicdes educacionais; 0s processos de
pesquisa-acdo como procedimento de desafio e critica e de acdo-
reflexdo para a mudanca educacional e social, com um professor-
pesquisador tedrico; um maior conhecimento da pratica reflexiva, dos
planos de formacdo institucionais, além de uma maior teorizacdo sobre
a guestdo. Trata-se de conceitos que ainda aparecem principalmente em
papéis (e, com certeza, alguns deixo de mencionar), e, embora passem
longe de muitos pontos da préatica formadora, permanecem na letra
impressa (Imbernon, 2006, p. 08).

De fato, o autor demonstra que muitas questdes postas “ficam no papel” ou
segundo ele “na letra impressa” e nos fazem reafirmar a persisténcia da escola
manufatureira. Alves (2007, p. 59) ao comentar sobre os discursos académicos ou acerca

dos modismos pedagogicos afirma:

Mas tais discursos tém pairado sobre uma escola aferrada a préaticas
seculares. Nela, o manual didatico, um recurso tecnolégico de base
manufatureira, em grande parte concebido por Comenius, da o tom e
subordina o trabalho do professor. Mas, mesmo em face das elogiaveis
excecdes, os intelectuais da educagdo tém ignorado esse fato e vém
travando um debate completamente dissociado do gque acontece dentro
das salas de aulas. A disputa retérica que empreendem os representantes
de diferentes tendéncias teoricas, ganha a pifia configuracdo de guerra
de papel. De fato, manifesta-se de forma generalizada como escoléstica,
pois as palavras ndo revelam o poder de se transformar em coisas Gteis
e praticas dentro da escola, segundo o classico reclamo cartesiano.
(Alves, 2010, p.52, grifos do autor)
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Em Paulo Freire (1996), a formacéo do professor tem como objetivo incentivar a
apropriacdo dos seus saberes rumo a uma autonomia que o leve de fato a uma prética

critico-reflexiva. Sobre isso afirma que:

Na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental € o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente sobre a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica
(Freire, 1996, p.39).

No6voa (2002) demonstra que a formacdo de um professor critico-reflexivo
envolve trés aspectos: pessoal, profissional e organizacional. Assim, a formacdo de um
educador abarca um processo de crescimento pessoal e profissional, envolvendo a
transformacéo da cultura educacional, que inclui a introducdo e o estabelecimento de
praticas educativas diversas. Ainda segundo Novoa (2002), como o trabalho educativo
tem um componente politico no contexto atual, além de refletir sobre sua pratica, o
professor também deve examinar o contexto e as condi¢cdes em que seu trabalho é
produzido. Deve-se levar em conta fatores sociais, politicos e econémicos que podem
interferir em suas praticas pedagogicas.

Soares (1997, p.33) aponta que “E preciso reconhecer que, tanto no Brasil quanto
em outros paises, 0s programas de educacdo compensatdria ndo se limitam a pré-escola,
mas invadem a propria escola”, ou seja, esses programas tém a prerrogativa de resolver
caréncias atreladas a vida humana por meio da educacao escolar e espagos escolares.
Nessa perspectiva, Imberndn evidencia que,

Na atualidade, temos certeza de que a educacdo sé mudard se 0s
professores mudarem, mas 0s contextos, em que esses interagem
também deverdo fazé-lo. Se o contexto ndo muda, podemos ter
professores mais cultos e com mais conhecimento pedagégico, mas ndo
necessariamente mais inovadores, jA que 0 contexto pode
impossibilitar-lhes o desenvolvimento da inovagdo ou pode leva-los a
se recolherem em seus microcontextos, sem repercutirem com sua
pratica uma inovagdo mais institucional. (Imbernon, 2006, p.25).
Inberndn (2006), nos chama a atencdo sobre a reflexdo entre a mudanca da
educacdo no sentido de ampliacdo de conhecimentos e o contexto ao qual ela se
estabelece, pois, para ele a mudanca na educacdo so sera possivel quando os professores
mudarem, no entanto, 0s contextos em que esses professores interagem também
precisam mudar. Na visdo de Inberndn (2006), se 0 contexto ndo mudar, os professores
podem ser mais cultos e com mais conhecimento pedagdgico, mas, ndo serdo mais

inovadores.
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Entendemos que o homem, ao longo da vida, vai se apropriando de cultura
socialmente acumulada, criando novas objetivacBes que podem corresponder as suas
perspectivas e aos possiveis desafios de seu tempo, sendo assim, a educacdo € um
instrumento que pode possibilitar esse processo em que o individuo adquire instrumentos
para criar novas objetivacdes.

Essa apropriagdo do conhecimento historicamente acumulado é constituida nas
relagBes de interacbes entre os individuos de uma sociedade, com base na cultura e
praticas sociais. A escola tem a fungdo de trabalhar com os conhecimentos acumulados
pela sociedade, aparelhando o aluno para compreender criticamente a realidade social e
ter comprometimento com a transformacgéo.

Para que o professor realize esta funcdo, de colaborar para ampliacdo de
conhecimentos produzidos socialmente, € preciso que ele tenha constancia nas
apropriacdes e nos avancos de pesquisas e da ciéncia, bem como com as teorias que
subsidiam as préaticas pedagogicas. Este processo esta sempre inacabado, haja vista, que
o conhecimento nunca se esgota, como apontam Barbieri, Carvalho e Ulhe (1995), “que
é a propria natureza do fazer pedagdgico, que, sendo dominio das praxis €, portanto,
historico e inacabado”. Mas essa questao nao pode ser idealizada, porque depende das
condicGes materiais existentes.

Novoa (1999), afirma que uma pessoa se desenvolve pelo uso adequado de
jornada de sua vida e discute a necessidade de os professores se envolverem na criagdo

de um projeto interativo ou de um espaco colaborativo de reflexao:

[...] Atroca de experiéncias e a partilha de saberes consolidam espacos
de formagdo matua, nos quais cada professor é chamado a
desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando. O
diadlogo entre os professores é fundamental para consolidar saberes
emergentes da pratica profissional. (N6voa, 1999, p. 26)

Ainda que concordemos com NGvoa sobre a necessidade de dialogo, perguntamos
de que forma aliar esses saberes que advém da pratica com a teoria? E ainda que seja
necessaria essa troca experimental, o autor ndo estaria idealizando essa relacdo entre 0s
professores, que ndo possuem tempo e nem mesmo condigdes concretas?

Além desse foco, Libaneo (2004) relata que deve haver interacdo entre a formacéo
inicial e a continua para que a formacao do docente acompanhe as demandas da prética.

Uma profissdo ndo é mais a transmissdo de conhecimento académico ou a conversao
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exclusiva do conhecimento comum de um graduando em conhecimento cientifico.
Segundo Libaneo,

O termo formagéo continuada vem acompanhado de outro, a formacéo
inicial. A formag&o inicial refere-se ao ensino de conhecimentos
tedricos e praticos destinados a formacao profissional, completados por
estagios. A formacdo continuada é o prolongamento da formacdo
inicial, visando o aperfeicoamento profissional tedrico e prético no
préprio contexto de trabalho e o desenvolvimento de uma cultura geral
mais ampla, para além do exercicio profissional. (Libaneo, 2004, p.
227).

Partindo do pressuposto de integracdo da ambientacdo da vida e do trabalho, Gatti
2003, esclarece que os processos de formacdo continuada que objetivam impactar de
maneira efetiva no modo de atuacdo de profissionais, sé terdo efetividade se levada em

consideracdo as condi¢des sociais e psicolégicas dessas pessoas.

Gatti (2003), ressalta que:

Os processos de formacdo continuada, programas formativos e
intervencGes que visam trazer impactos e diferenciais nos modos de agir
de pessoas/profissionais s6 mostram efetividade quando levam em
consideracdo as condicBes sociopsicoldgicas e culturais de existéncia das
pessoas em seus nichos de habitacdo e convivéncia, e ndo apenas suas
condicdes cognitivas. Mas apenas o levar em consideragdo essas questdes
como premissas abstratas ndo cria mobilizacdo para mudangas efetivas.
O que é preciso conseguir € uma integracdo na ambiéncia de vida e
trabalho daqueles que participardo do processo formativo. (Gatti, 2003,
p.06).

Para Marin (1995, p. 54), a formacdo continuada é um processo que ocorre no
interior do local de trabalho, no caso a escola, e com o objetivo de capacitar professores
dentro do espago de trabalho: “[...] acredita-se que mais do que obter novos
conhecimentos, o professor estard desenvolvendo-se e formando-se, inclusive, para a
autonomia capaz de habilita-lo a continuar, de maneira independente da prépria
formagao”.

Marin (1995) relaciona os termos mais, utilizados, seja eles nos discursos
cotidianos, em escolas, bem como, em ambientes administrativos de Educacdo. S&o eles:
"reciclagem, treinamento, aperfeicoamento, capacitacao, educacdo permanente, educacao
formativa permanente “. (Marin, 1995, p.13).

A autora examina suas concepcdes e influéncias potenciais em cada um dos
termos. Para tanto, retorna aos verbos do "Dicionario Aurélio de Portugués", iluminando
seus significados mais prevalentes e aceitos. Os termos sdo apresentados a seguir: O

termo reciclagem refere-se ao "uso da pedagogia e da cultura para alcangar melhores
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resultados™ e parece ter uma associa¢do com o termo utilizada na industria de reciclagem
para descrever processos de alteracéo de objetos ou materiais. No contexto da educacao,
a adocdo deste termo levou a implementagdo de métodos rapidos e descontextualizados.

Ainda para Marin (1995), o termo "treinamento” € comumente utilizado no campo
do desenvolvimento humano, mas ela esclarece que quando aplicado as atividades
educativas, denota acGes com objetivos puramente mecénicos. O termo
"aperfeicoamento” significa™ tornar perfeito, completar o que estava incompleto ". A
autora aponta a inadequacao dessa palavra ao considerar o processo educacional com um
grande numero de fatores intervenientes que podem levar a alguns sucessos, mas também
a muitos fracassos.

Para o termo capacitacdo, Marin (1995) salienta que no dicionario consultado,
existem dois conjuntos de enunciados: um que significa tornar capaz, habilitar e outro
que significa convencer, persuadir. E possivel aceitar o primeiro significado, segundo a
autora, quando este é expresso para denominar a elevacao de niveis de profissionalidade.

Marin (1995) é enfatica sobre a utilizagdo dos termos convencimento e persuaséo,
quando afirma que "os educadores ndo podem e ndo devem ser persuadidos ou
convencidos de ideias; eles devem entendé-las, analisé-las, critica-las e até mesmo aceité-
las, mas pelo uso da razdo."(Marin. 1995, p. 17)

A autora examina os termos "educagdo permanente”, “ formacao continuada” e
“educacdo continuada” como equivalentes. A educac¢do permanente refere -se a educacéo
como um processo que perdura por toda a vida; refere - se a proposta e implementacao
desses processos no contexto do proprio emprego. A educacdo formal é uma atividade
fundamentalmente voltada para a mudanca. (Marin, 1995, p. 18)

A seguir, demonstra-se num quadro a identificacdo que Marin (1995) realizou 0s

diferentes termos utilizados para formacdo continuada no Brasil e suas concepgoes:

Quadro 1 Termos de formacdo continuada no Brasil

Reciclagem Referia-se a mudancas mais radicais para o
exercicio de uma nova func¢do, ocasionando a
implementacédo de cursos de formagdo continuada

rapidos e esporadicos.

Treinamento Foco voltado para a capacidade de o individuo
realizar uma determinada tarefa através da

modelagem de comportamento.
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Aperfeicoamento Significava tornar perfeito, ou mais perfeito, ou
ainda completar ou acabar 0 que estava
incompleto, enquanto.

Capacitacéo Capacitacdo tinha uma conotacdo de tornar capaz
e habilitar.

Educacdo Permanente Formacdo Continua | Foram descritas pela autora no mesmo bloco, visto
Formagéo Continuada que ambas tratavam de colocar como eixo da
formagdo continuada o conhecimento dos
profissionais da educacgdo e tudo aquilo que eles

podiam auxiliar a construir.

Fonte: Marin (1995)

Como resultado, segundo Marin (1995), podemos perceber que essas ideias mais
do que ambiguidades terminoldgicas transmitiram uma concepcao de educacédo e deram
suporte para o desenvolvimento de politicas de formacdo de professores técnico-
instrumentais que foram motivadas por uma perspectiva de educacdo compensatoria.
Analisando os termos, verificamos que o termo " formacao™ estabelece concordancia
com uma perspectiva adaptativa destinada a capacitar o professor a seguir modelos, cujo
resultado pode ser alcancado por meio de moldes pré-estabelecido.

Vejamos o que Floriani (2008, p.78) nos explica sobre o termo “capacitacao”.
Para ela, transmite a ideia de “tornar alguém incapaz capaz, convencer ¢ persuadir,
remete também a uma concepc¢do de formacdo mecanicamente inclinada, que vé o
professor como um profissional que precisa ser instruido, persuadido e transformado
em uma pessoa capaz de promover mudangas em seu campo de atuagao.

Para Prada (1997, p. 88) o termo capacitacdo aparenta trazer a perspectiva de
melhoria, pois “implica tornar os professores mais perfeitos”, como se tivéssemos
mecanismos para medir a imperfeicdo de cada professor.

Observando as explicacBes dos autores acima citados, podemos dizer que este
termo implica a existéncia de um "vazio", ou déficit de formacdo, que precisa ser
preenchido para garantir uma melhora no desempenho profissional.

Para Silva (1997) a formacdo continuada em servico de profissionais tem como
objetivo auxiliar a melhoria do desempenho de criancas em idade escolar que apresente
dificuldades, com intuito de facilitar na resolucéo de problemas que podem surgir ao

longo dos estudos, redimensionando o modelo de formacéo dos professores, para que o
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conduza a reflexdo de um modo peculiar de fazer pedagdgico e consequentemente a
construcdo da sua propria teoria no cotidiano escolar. Imbernén (2006) ressalta que a
formac&o e o contexto do trabalho sdo indissociaveis, explicando que nem sempre o que
é considerado importante em um contexto social, sera assim classificado para outro

contexto. A formag8o continuada deve atender as necessidades surgidas:

N&o podemos separar a formagéo do contexto de trabalho, porque nos
enganariamos em nosso discurso. Ou seja, tudo o que se explica ndo
serve para todos nem se aplica em todos os lugares. O contexto
condicionara as préaticas formadoras, bem como sua repercussao nos
professores, e, sem divida, na inovacgao e na mudanca (Imbernoén, 2006,

p. 9).

A autora também chama a atencédo para a importancia de se levar em conta eventos
sociais, politicos, econdmicos e culturais que influenciam a vida em grupo ou comunitaria
e atuam como determinantes que moldam ideias sobre educagéo, aprendizagem, papeéis
profissionais e praticas relacionadas a esses conceitos.

Altenfelder (2004, p.151) aponta que “a formacgao continuada de professores deve
se concentrar no trabalho docente e nas relacdes que se estabelecem na escola, o que
resgata o proprio espago escolar como locus importante de formagao continuada”.

A autora afirma que o trabalho colaborativo é essencial para que os educadores
superem os enormes desafios da realidade educacional brasileira. Lembrar a todos que
melhorar as relacGes interpessoais da equipe € essencial para que o trabalho colaborativo
ocorra (Altenfelder, 2004, p.152).

Gatti (2008, p.58) afirma que muitas iniciativas publicas de educacdo permanente
no setor educacional tém como foco a criacdo de programas compensatorios e ndo a
atualizacdo e o aprofundamento do conhecimento com o objetivo de apropriar-se de
novos conhecimentos para preencher lacunas deixado pela educacdo anterior. Nesta
situacdo, a disposicao legal que favorece a formacgédo em servigo, parece servir mais a uma
finalidade de certificacdo do que a uma verdadeira promo¢do de um processo de
formacao.

No6voa (1999), afirma que o mercado educacional coincide com a tendéncia de
comercializacdo e tem levado a uma expansdo dos programas e praticas de formacao
docente. O desenvolvimento de um "mercado de formacdo™ € um fator que diminui a
probabilidade de os docentes apresentarem propostas de formacgdo continuada em

decorréncia da necessidade genuina de abordar questfes existentes na Educagédo Bésica.
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N&o é por acaso, portanto, que o Ministério da Educacdo (MEC) em 1999, criou
Referenciais de Formagdo de Professores, por meio da secretaria de Educacdo Basica,
com o objetivo expresso de propor mudancas na pratica institucional e curricular da

formacdo docente no pais. Nesse sentido, o referido documento afirma que:

A formacdo continuada deve propiciar atualizagdes, aprofundamento
das tematicas educacionais e apoia-se numa reflexdo sobre a pratica
educativa, promovendo um processo constante de auto-avaliagdo que
oriente a construcdo continua de competéncias profissionais. Porém,
um processo reflexivo exige predisposi¢do a um questionamento critico
da intervencdo educativa e uma analise da préatica na perspectiva de seus
pressupostos. 1sso supBe que a formacgdo continuada estenda-se as
capacidades e atitudes e problematize os valores e as concepgdes de
cada professor e da equipe. (Brasil, 1999, p. 70)

Freire (1996), nos chama atencdo para a reflexdo critica sobre a pratica, pois €
neste movimento que formulamos ao longo das trajetorias de processos cumulativos e
reflexivos. Atualmente ha uma forte tendéncia em apontar o “professor reflexivo” como
a melhor forma de prepara-lo para situacGes desafiadoras e as inovacdes do mundo
globalizado.

Saviani (2018) nos explica sobre a cultuacdo de experiéncias imediatas, que se
expressam no conceito de ‘cotidiano’, pois “parece ter sido elevado ao status de
verdadeira categoria pedagdgica, o que converte a explicitacdo das vivéncias cotidianas
de alunos e professores na razdo de ser da atividade de ensino”. (Saviani, 2018) E, para
realizar a tarefa, propagou-se na formagao de professores a ‘teoria do professor reflexivo’
“centrada na reflexao dos professores sobre sua propria pratica vivenciada cotidianamente
na sala de aula (Saviani, 2018).

Segundo Libaneo (2006) um professor reflexivo é um professor que analisa suas
proprias acdes. Conclui que a autoanalise é parte essencial do processo reflexivo, mas
também é um momento delicado e dificil, porque exige que se reflita sobre a propria
pratica, o que é dificil, principalmente porque exige que se identifiguem fragilidades e
incertezas.

Tanto Libaneo (2006) quanto Freire (1996), chamam a atencdo para o professor
reflexivo, que deve atuar como agentes de transformacéo e passam a se considerar ativos
no processo de transformacdo social e cultural, percebendo a importancia da coragem e
da vontade de mudar a sua realidade, a fim de dar os meios para um novo significado da

vida escolar. Porém, esse pensamento deixa somente nas maos do professor a
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responsabilidade de todas as mazelas da profisséo, tal como, a melhoria na qualidade do
ensino, no entanto, acreditamos que isso por si sO, ndo é a solugdo para todos os problemas
enfrentados na educacao.

Para Schon (2000) a medida que o profissional reflete sobre sua pratica, ele
também aprende mais sobre si mesmo, da mesma forma acontece com educadores, pois
para o autor ser um professor reflexivo é preciso manter uma postura reflexiva constante
e incorporada ao longo do cotidiano docente. Essa reflexdo permanente deve ser o fator
de mudanca de atitude dos professores. (Schon, 2000, p. 21).

Mais do que manter uma postura reflexiva, concordamos com Alves (2008) que
chama a atencdo para uma postura de reivindicagédo, acerca de pautas significativas na
educagdo “a hora de os educadores colocarem nas suas pautas de luta a reivindicagao de
uma nova forma de organizacdo do trabalho, que possibilite a transmissdo do
conhecimento culturalmente significativo no espago escolar”.

Este pensamento de Schdn (2000) esté ligado ao fato de que o conhecimento vem
da prética, porém, no podemos limita-lo somente a pratica. E necessario ter uma base
teorica solida que possa sustentar a solucdo dos obstaculos que surgem no cotidiano
escolar. Essas elaboracdes devem ser realizadas em conjunto e 0 mais proximo possivel,
geogréfica e temporalmente, das atividades cotidianas das escolas. Estas centram-se no
ensino como se este fosse um fim em si mesmo, excluindo os seus aspectos estruturais e
sociais.

Fusari (1988) explica que a formacdo em servico por si s6 ndo resolvera a
democratizacdo do ensino, mas tera uma funcdo importante na transformacéao da escola:

Contudo, vale registrar que a formacao do educador em servico ndo vai
resolver, por si s6, a questdo da democratizagdo do ensino, mas,
certamente, terd uma fungdo importante no processo de construgédo da
Escola Publica brasileira. Uma nova Escola (nao confundir com ‘escola
nova’), democratica, necessita de educadores mais competentes para
gue cumpra, de maneira diferenciada, para melhor, a sua funcédo social.
(Fusari, 1988, p.10)

Como resultado, a teoria deve servir de base para a formacdo docente. Sem
minimizar o significado da prética porque ndo se separa teoria e pratica. E importante
destacar a teoria para diversas aplicacoes, reflexdo sobre novas oportunidades de acesso
ao conhecimento, como analisar sua propria pratica. E dificil sem uma base tedrica soélida,
por exemplo, fazer uma analise histérica sobre a profissdo docente, a escola e o contetido

a ser processado no contexto social.
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Para Romanowski:

A formacdo continuada € uma exigéncia para os tempos atuais. Desse
modo, pode-se afirmar que a formacéo docente acontece em continuum,
iniciada com a escolarizagdo basica, que de pois se complementa nos
cursos de formag&o inicial, com instrumentalizacdo do professor para
agir na pratica social, para atuar no mundo e no mercado de trabalho.
(Romanowski, 2009, p. 138)

Granville (2007) aponta que o caminho da formacao continua do professor deveria
ser responsavel por diminuir ou extinguir as deficiéncias conceituais, praticas e
epistemoldgicas da formag&o inicial, bem como para Silva e Santiago (1997) que agregam
valor na formagdo continuada em servico de profissionais, pois pode ajudar no
desempenho escolar de alunos com dificuldades. Os profissionais estdo buscando
melhoria e embasamento para suas praticas, facilitando a resolucdo de problemas que
costumam surgir ao longo dos estudos.

Para Novoa (1992) a formagdo continuada se revela no sentido que a propria
nomenclatura traz, a de continuidade desde a formacé&o inicial se prolongando por toda a
carreira profissional.

Autoras como Marin (1995) utilizam termos diferentes para se referir a formacao
continuada. Ela aborda, relaciona e explica em sua pesquisa alguns termos que aparecem
como concepgdes para a formacdo continuada no Brasil, como ja foi citado no texto
anteriormente.

Floriani (2008), nos retrata que o termo capacitacdo transmite ideia de tornar
alguém incapaz em capaz diferente de Prada (1997) o termo capacitacdo transparece
uma perspectiva de melhoria, consequentemente “torna-los mais perfeitos” fazendo
critica ao termo, pois para ele seria como se os professores tivessem mecanismos para
medicdo desta imperfeicéo.

Freire (1996) aposta na reflexdo critica sobre a pratica para melhorar as futuras.
Alfender (2004) aponta que o trabalho da formagdo continuada deve se concentrar na
figura do docente e nas relacBes que estabelecem no ambiente escolar. Freire (1996),
Libaneo (2006) e Schon (2000) apontam para o profissional reflexivo, que esta sempre
refletindo sobre suas praticas e aprendendo sobre si e sobre os outros, analisando as
proprias acdes. Fusari (1988) faz um apontamento mais critico ao abordar a formacéo
em servico e problematizar que somente ela ndo resolvera a democratizagdo do ensino

na escola publica brasileira. No mesmo sentido pensa Gatti (2008) “a ideia é de que
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essa formacéo seria continuada por ser realizada “em servi¢o”, para ela essa formagao
ndo cria movimentos de mudancas, mas deveria criar qualidades de integragédo nos
ambientes entre vida e trabalho.

Imbernén (2006), “ressalta que a formagdo e o contexto do trabalho sdo
indissociaveis”, demonstrando essa importancia, explicando que nem sempre o que é
considerado importante em um contexto social da mesma forma sera interpretado de igual
maneira em outro contexto distinto.

Podemos perceber diversas nomenclaturas para ressaltar a importancia que a
formacéo continua tem no cotidiano educacional. A cada periodo histérico é dada a ela
um destaque, ou seja, as necessidades relacionadas a formacdo continuada também se
modificam. A formacao de um professor/a € um processo continuo e ndo deve se esgotar
com a graduacdo finalizada, ela ndo se estagna, pois, ha a necessidade de debater a ciéncia
na sua dialética, a medida em que a sociedade se modifica e novas demandas surgem.
Porém, mais do que discutir os termos é preciso debater as questdes materiais que
impactam a formacgéo docente.

A formacdo continuada ou continua, aparece em textos de diversos autores que
abordam a importancia de continuidade de estudos e cada um o justifica de uma forma,
dada a importancia a ela empregada. Em sintese podemos dizer que muitas sao as teorias
sobre formacéo continuada que se multiplicam na esfera da educagéo, as contribuicdes e
as observacdes sdo inGmeras, cada autor acrescenta sua contribuicdo embasado em
pesquisas, que sempre buscam a solucdo de possiveis problemas no que tange a uma
defasagem aparentemente apresentada.

Os autores pontuam a importancia da formacdo continuada, porém, nao
conseguem demonstrar quais sdo os fatores que impedem a plena concretizacéo,
reiterando as mesmas formas de fazer educacao dentro dos espagos escolares, assim como
Alves (2008) nos explica: “a0 mesmo tempo em que se constata o grande numero de
grupos de pesquisa centrados na tematica formacédo de professores, no Brasil, verifica-se
que a producao do conhecimento basicamente reitera a forma de se fazer educacao dentro
das escolas”. Dessa forma, colabora com a proliferacdo da retrograda organizagdao do
trabalho didatico imperante e ndo a sua transformacao.

Para a producdo da nova instituicdo educacional e do novo educador demandados
pela sociedade hoje, sdo expostos na sequéncia alguns dos aspectos mais negligenciados

na producdo teorica da area de formagéo de professores. Para que sejam repensados 0s
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pressupostos da formacdo dos profissionais da educacdo e para que se tornem eficazes
novas praticas a serem disseminadas nos cursos de capacitacdo correspondentes, é
essencial a superacdo das lacunas apontadas. Isto fica evidente no desenvolvimento da
formacdo de professores e dos cursos de formagdo continuada, o que dificulta a criagdo
de novas instituicGes de ensino que atendam as necessidades sociais do nosso tempo.

Por fim, ndo percebemos nos autores a critica mais incisiva a organizacao do trabalho na
escola, mas alguns deles como apontado, ndo consideram que a formacao em si vai dar
conta de mudancas mais concretas. A seguir iremos abordar os conceitos de alfabetizacdo
para melhor compreendermos o processo de formagdo continuada de professores

alfabetizadores.

1.2 Conceitos de Alfabetizacdo: compreendendo a formacao continuada de
professores alfabetizadores.

Julgamos importante compreender conceitos de alfabetizacdo para observar os
contetdos direcionados na Organizagdo do Trabalho Didatico, no programa MS
Alfabetiza: todos pela educacdo da crianca. Buscando aprofundamento no tema,
pretendemos adentrar nos aspectos da alfabetizacao.

Alfabetizar vai muito além da aquisi¢do da leitura e escrita mesmo que alguns
professores, ainda acreditem que esse € o principal objetivo da alfabetiza¢do. Mais do que
ensinar a decifrar os cddigos linguisticos os professores devem criar possibilidades para
gue a crianca possa pensar e observar o mundo a sua volta.

A interagdo com 0s outros e o0 seu meio social, € muito importante, pois, é através
dele que se da o desenvolvimento cognitivo e emocional da crianca, isso quer dizer que
alfabetizacdo € um processo que vai sendo construido e, ainda, que essa construcédo
comeca muito antes da crianca frequentar a escola.

N&o basta que aluno aprenda ler e escrever, o conhecimento deve ser construido
pelo aluno num processo continuo na interacdo, com 0 meio onde vive e com as pessoas
com as quais convive. O aluno é visto como um ser ativo, que traz conhecimento a partir
de sua acao.

Vejamos o que dizem alguns escritores e estudiosos da area sobre a historia da
alfabetizacdo e como ela se constitui até os dias atuais, para que possamos entender como
esse processo se deu ao longo da historia.

Cagliari (1998), diz que:

Quem inventou a escrita inventou ao mesmo tempo as regras de
alfabetizacdo, ou seja, as regras que permitem ao leitor decifrar o que esta
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escrito, entender o como o sistema de escrita funciona e saber como usa-
lo apropriadamente. A alfabetizacdo é, pois, tdo antiga quanto os sistemas
da escrita. De certo modo, é a atividade escolar mais antiga da
humanidade. (Cagliari, 1998. p.12)

A leitura e a escrita na antiguidade como muitos pensam, ndo foram apenas
privilégio de uma determinada classe dominante, pois, a linguagem escrita é fato social,
que deve ter locutor e interlocutor, sendo ela escrita ou desenhada, isso na antiguidade ja
era usado como forma de sobrevivéncia e necessidade da época, em situacfes cotidianas
para negociacdo de mercadorias, por meio de simbolos representando nomes que eram
dados as mercadorias. A partir dai veio a expansao da escrita, segundo Cagliari (1998),
pois saber ler era saber o que aqueles simbolos significavam e reproduzi-los de uma forma
padronizada, obrigando as pessoas a abandonar o sistema de simbolos para representar
coisas e passaram a usar simbolos que representavam mais 0s sons da fala, como as
silabas.

De acordo com Cagliari (1998), o processo da alfabetizacdo na antiguidade se deu
ao longo do processo da invencao da escrita e com isso as regras de alfabetizacéo, ou seja,
as regras que permitem ao leitor decifrar o que esta escrito e saber como este funciona
para poder usa-lo apropriadamente. Cada povo desenvolveu sua forma particular e
autdbnoma de escrita independentemente do conhecimento prévio de outras formas de
escrita.

Segundo Cavalcanti apud Elias (2000) a civilizacdo Egipcia, na antiguidade, foi
uma das primeiras a adotar a escrita como disciplina escolar. A escrita e seu aprendizado
era presente dos deuses para a sociedade. Ler e escrever significava dons supremos que
poucos possuiam, época de muita crenca e magia, cuja eficacia nunca era questionada.
Os escribas que eram detentores deste conhecimento eram considerados a casta mais
poderosa da sociedade, exerciam influéncia até sobre os Farads e era deles o dever de
ensinar os jovens.

Para uma crianca egipcia, o caminho era um tanto arduo. ‘o melhor
ouvido da crianga sdo suas costas’, rezava um provérbio da época,
justificando a préatica de bater com varas nas costas das criangas que por
ventura dessem um pequeno sinal de distracdo durante as aulas.
Ingressando na escola com dez anos de idade, as criangas custavam
alguns anos a alfabetizar-se. Os alunos com mais facilidade de aprender
eram escolhidos pelos escribas para que prosseguissem com os estudos
até a idade adulta. O método utilizado pelos mestres egipcios consistia
em exercicios de memorizacdo, leitura, copias e ditados. Como se V&,
suas estratégias ainda frequentam muitas salas de aula contemporéaneas.
(Cavalcanti apud Elias, 2000, p.184)
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Segundo Cagliari (1998), na antiguidade a alfabetizacdo se concretizava quando
aprendia a ler algo ja escrito e depois reproduzindo copias. Primeiramente com palavras
e depois com textos classicos que eram estudados exaustivamente para depois produzirem
seus proprios textos. “Note que essa atividade esta diretamente ligada ao trabalho futuro
que esses alunos irdo desempenhar, escrevendo para a sociedade e a cultura da época”.
(Cagliari,1998, p.15).

Notamos ai que esta pratica de reproducdo fiel de textos como processo de
alfabetizacéo era muito usada na antiguidade, sobretudo, muitas pessoas aprendiam a ler
sem ir a escola, pois, ndo almejavam serem escribas, apenas por curiosidade, lidar com
0S negocios, comércio e para ler obras religiosas.

A alfabetizacdo, nesses casos, dava-se com a transmissdo de
conhecimentos relativos a escrita de quem 0s possuia para quem queria
aprender. Aprender a decifrar a escrita, ou seja, a ler, relacionando os
caracteres as palavras de linguagem oral, devia ser o procedimento
comum. Aqui, ndo era preciso fazer copias nem escrever: bastava saber
ler. Para quem sabe ler, escrever é algo que vem como consequéncia.
(Cagliari, 1998, p.15).

Com o passar dos anos o processo de aquisicdo da lingua escrita foi se
aperfeicoando de acordo com as necessidades de cada povo. Foram criados sistemas de
escritas que modificados e adaptados para facilitar e aperfeicoar o entendimento do
cddigo escrito.

Ferreiro (2003), “afirma que a invencao da escrita foi um processo historico de
construcdo de um sistema de representacdo, ndo um processo de codificacdo” (Ferreiro,
2001, p. 12).

Elias (2000) faz um retrospecto do processo de alfabetizacdo com autores que
marcaram no tempo com as suas contribuicdes histérico-sociais acerca do tema.

A autora busca entendimento desde Platdo e Montaigne a Rousseau e Emilia
Ferreiro, constatando que todas as grandes doutrinas e tendéncias pedagogicas surgiram
na histéria em momentos de transformacdes da concep¢do de homem, uma vez que uma
das principais atribuicbes do processo educativo é promover apropriacdo do
conhecimento acumulado historicamente.

Concepcdes diversas surgem buscando explicd-la, chegando-se a
conclusdo de que s6 se conhece o que se compreende; ndo ha
conhecimento neutro, independe do objeto. O sujeito interage com o
objeto, o analisa, entende e reconstrdi. Para verificar esses pressupostos,
revisitamos os tedricos com os quais aprendemos os conceitos de homem,
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mundo, conhecimento, educacdo e ensino-aprendizagem. (Elias, 2000,
p.6).

De acordo com Elias (2000), todas as criangas sdo capazes de conhecer, progredir

e tornar-se autdbnomas. Pois, ndo ha possibilidades de alfabetizagdo sem relacéo escrita-

mundo, escrita-contexto.

Braslavsky (1993) conceitua em sua obra Escola e Alfabetizagéo, que a invencgao

da escrita, foi um acontecimento revolucionério para evolu¢do humana.

Analisando as alternativas da cultura grafica como sucessora da cultura
oral e predecessora da cultura eletronica, a antropologia cultural
convoca poderosamente a preservagao da lingua escrita, comprovando
as mudancas que ela introduz na elaboragdo dos processos superiores
de inteligéncia. Sem a escrita, a tecnologia eletrdnica ndo poderia ser
desenvolvida ou planificada. Reciprocamente, a informatica, por meio
dos modelos eletrdnicos, implementa a utilizacdo do material escrito,
multiplicando-o de maneira impetuosa e incontida. (Braslavsky, 1993.
p.10).

Para Tfouni (1995) escrita ¢ “produto cultural por exceléncia”, e tem cerca de

5.000 anos A.C. Seu processo de difusao foi lento e passou por fatores socio-politicos e

econdmicos.

Ha duas formas segundo as quais comumente se entende a
alfabetizacdo: ou como um processo de aquisicdo individual de
habilidades requeridas para a leitura e escrita, ou como um processo de
representacdo de objetos diversos, de naturezas diferentes. O mal-
entendido que parece estar na base da primeira perspectiva é gque a
alfabetizacdo é algo que chega a um fim, e pode, portanto, ser descrita
sob a forma de objetivos instrucionais. Como processo que é parece-me
antes que 0 que caracteriza a alfabetizacdo é a sua incompletude.
(Tfouni, 1995, p.10)

Os codigos escritos criados por homens, representando pensamentos ou sons da

fala, sempre foram ligados a poder e dominagdo. Geralmente, na antiguidade o codigo

escrito e a leitura estavam sempre ligados a religiosidade e poder econdémico, neste jogo

de dominacdo e poder que se caracteriza nas relac@es sociais, também pode ser associada

ao desenvolvimento social, cognitiva e cultural de cada povo. As mais antigas formas de

escritas que se tem noticia surgiram para atender o comércio. A escrita suméria, utilizava

pecas de argila para o comércio com relacdes de troca de mercadorias dentro de templos.

Para Tfouni (1995), a escrita é considerada como uma das principais causas do

surgimento das civilizagdes, como explica abaixo:

Em resumo, a escrita pode ser tomada como uma das causas principais
do aparecimento das civilizagbes modernas e do desenvolvimento
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cientifico, tecnoldgico e psicossocial da sociedade nas quais foi a
dotada de maneira ampla. Por outro lado, ndo podem ser esquecidos
fatores como as relacfes de poder e dominagdo que estdo por tras da
utilizacdo restrita ou generalizada de um cédigo escrito. (Tfouni, 1995,
p.14)

De acordo com Mortatti, (2000) em nosso pais, a historia da alfabetizacédo tem sua
face mais visivel na historia dos métodos de alfabetizacdo, em torno dos quais,
especialmente desde o final do século, XIX, vém-se gerando tensas disputas relacionadas
com "antigas" e "novas" explicagdes para um mesmo problema: a dificuldade de nossas

criancas em aprender a ler e a escrever.

Com industria e mercado livreiros em franca expanséo e o livro didatico
consolidado como instrumento privilegiado de ensino, mediador entre as
tematizacGes, normatizacdes e concretizagGes pedagdgicas, intensifica-
se, de um lado, a necessidade de controle por parte dos 6rgdos oficiais
que aprovam, autorizam e compram livros didaticos para distribuicdo
entre os alunos pobres das escolas publicas e, de outro, a preocupacao
com os critérios de selecdo, por parte dos professores, decorrente da
garantia de “autonomia didatica”, assim como criticas & importancia
excessiva atribuida a esses instrumentos de ensino (Mortatti, 2000,
p.199).

Para Alves (2001) o manual didatico foi substituindo o livro classico na instrucéo
dos alunos, e explica como surgiram:

[...] surgiu com a pretensdo de consubstanciar uma sintese dos
conhecimentos humanos sob uma forma mais adequada ao
desenvolvimento e a assimilacdo da crianca e do jovem. Especializou-se,
também, em funcdo dos niveis de escolarizacdo e das é&reas de
conhecimento, multiplicando-se da mesma forma gue os instrumentos de
trabalho, dentro da oficina, que, por forca da divisdo do trabalho,
ganharam as configuracdes mais adequadas as operacdes que realizavam.
Desde entdo, o manual didatico passou a servir em tempo integral ao
aluno e ao professor. (Alves, 2001, p. 86).

As perspectivas histéricas sdo de grande importancia, pois, evidenciam as
condicdes politicas e sociais que foram fatores determinantes para o fortalecimento e
ascensdo da lingua escrita, que vem se modificando ao longo dos anos a partir das
necessidades socioculturais.

A psicopedagoga argentina Emilia Ferreiro e seus colaboradores realizaram
estudos na tentativa de entender como se da o processo de aquisicdo da lingua escrita pela
crianca e, consequentemente, passar pelo processo de alfabetizacéo.

Na concepcéo de Ferreiro (2003), a aprendizagem da lingua escrita é a construgdo

de um sistema de representacdo. A aprendizagem nesse enfoque, converte-se na
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apropriagdo de um novo objeto de conhecimento, ou seja, em uma aprendizagem
conceitual. Para a autora “alfabetizar é construir conhecimento” (Ferreiro, 2003).

De acordo com Ferreiro (2003), as criancas ndo devem reproduzir textos copiados
e sim serem estimuladas a fazer suas proprias escritas, um conjunto de palavras tal como
acredita que poderia e deveria escrever, sem saber que estariam nos presenteando com
um valiosissimo documento, que necessita ser interpretado.

A autora, juntamente com Teberosky (1985), desenvolveu diversas pesquisas no
que se refere a concepgdes do processo de alfabetizacao.

Partido do pressuposto de que a crianca ‘“constrdi o raciocinio légico e que o
processo evolutivo de aprender a ler e escrever passa por niveis de conceitualizacdo que
revelam as hipoteses a que chegou a crianga” Ferreiro e Teberosky (1985), classificam o
processo de construcdo da escrita em cinco fases. Séo elas:

* Nivel 1: Hipotese Pré-Silabica;

* Nivel 2: Intermediario I;

* Nivel 3: Hipotese Silabica,;

* Nivel 4: Hipotese Silabico-Alfabética ou Intermediario II;

* Nivel 5: Hipotese Alfabética.

De acordo com Ferreiro e Teberosky (1985) as caracteristicas de cada nivel ndo
sdo absolutas; uma criancga pode estar em um nivel enquanto ainda possui caracteristicas
de um nivel anterior. Essas situacdes sdo mais prevalentes nos Niveis Intermediarios | e
I onde frequentemente encontramos contradicdes no comportamento da crianca e quando
a crianca percebe uma perda de estabilidade do nivel anterior e falta de estabilidade no
nivel seguinte, demonstrando um conflito cognitivo.

De acordo com Ferreiro e Teberosky (1985), é fundamental para os educadores,
principalmente aqueles que trabalham com alunos mais jovens, ter uma compreensao
profunda dos aspectos da psicogénese da linguagem escrita, a fim de compreender como
as criancgas aprendem a ler e a escrever.

Segundo Ferreiro (2003), ler ndo significa decifrar codigos e escrever nao
significa apenas copiar o que ja foi escrito; ao contrario, 0 sujeito precisa reimaginar a
palavra escrita e entender como ela é construida. Antes mesmo de aprender a ler e
escrever, uma crianga muitas vezes expressa teorias sobre o assunto de seu conhecimento.
Isso porque algumas pessoas acreditam que a leitura se limita as coisas com palavras

escritas, enquanto outras acreditam que a leitura também inclui imagens. “[...] a
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construcdo de uma primeira forma de representagdo adequada costuma ser um longo
processo historico, até se obter uma forma final de uso coletivo”. (Ferreiro, 2003, p.12)

Tfouni (1995) afirma que a alfabetizagdo, por vérias vezes, vem sendo mal
compreendida. H& duas formas segundo a autora para o entendimento da alfabetizagéo:
como um processo de aquisicdo individual de habilidades que seriam requeridas para a
leitura e escrita, ou como um processo de representacdo de objetos diversos, das quais
tem naturezas diferentes. Analisando estas duas perspectivas 0 mal-entendido parece estar
na base da primeira perspectiva de que a alfabetizacdo ¢ algo que teria um fim, e pode,
portanto, ser descrita sob a forma de objetivos meramente para instrucdo de cada
individuo. Dando a este processo 0 que pode ser caracterizado como incompletude de
alfabetizacéo.

Soares (2004), também afirma que a alfabetizacdo ndo € um processo que se
esgota com a aquisicdo da leitura e da escrita, ela tende a se estender por toda a vida,
passando por um processo de desenvolvimento da lingua (oral e escrita).

Para a autora, a alfabetizacdo vem sendo conceituada de formas diferenciadas e
separadas, ela aponta dois pontos de vista, alfabetizacdo como representacdo de fonemas
e grafemas e como processo de compreensao e expressdo de significados por meio do
cddigo escrito, mas, ressaltando que os dois conceitos de alfabetizacao estdo parcialmente
corretos, pois, lingua escrita ndo € meramente representacdo da lingua oral, pois muitas
vezes ndo escrevemos como falamos e vice-versa.

Lingua escrita ndo é, de forma alguma, um registro fiel dos fonemas da lingua
oral, ha também uma especificidade morfologica, sintatica e semantica da lingua escrita:
ndo se escreve como se fala, mesmo quando se fala em situacGes formais; ndo se fala
como se escreve, mesmo quando se escreve em contextos informais. (Soares, 2004, p.17)
Para Ferreiro (2003) a escrita:

[...] ndo é um produto escolar, mas sim um objeto cultural, resultado do
esforco coletivo da humanidade. Como objeto cultural, a escrita cumpre
diversas funcGes de existéncia (especialmente em concentraces
urbanas). (Ferreiro, 2003. p.43).

Quando nos deparamos com “fatos” novos, ou surgem novas “ideias”, surgem
com eles novos vocabulos ou nomes, para se tratar determinados assuntos, ou seja, a
demanda social gera novos termos especificos. “Quando fatos ‘novos’ sdo constatados,
ou surgem novas ideias a respeito de fendmenos, depara-se com a necessidade de se criar

novos vocabulos ou nomes para se tratar com determinados assuntos” (Soares, 2003
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p.21). Ou seja, frequentes mudangas sociais geram novas demandas sociais de uso da
leitura e da escrita, logo, gerando novos termos especificos.

Segundo Mortatti (2000) a maioria dos professores tendem a se ater a préaticas
mais tradicionais devido a falta de compreenséo historica dos processos que envolvem o
conceito de alfabetizagdo. Isso leva a discrepancias entre teoria e pratica, principalmente
durante a avaliacdo. 1sso se deve aos documentos oficiais que favorecem os estudos com
foco no construtivismo e o que é realmente demonstrado. “[..] nas praticas
alfabetizadoras, atividades didaticas baseadas nos antigos métodos de alfabetizacdo —
sintéticos, analiticos e mistos — utilizados no Brasil desde o século XIX”. (Mortatti, 2010,
p. 44).

Ligia Klein (1996), ressalta-se que 0s tedricos se concentram em altos indices de
evasdo reprovacao e repeténcia das chamadas “classes populares”, apontavam para um
despreparo dos professores para “ensinar um aluno que apresenta caracteristicas
socioculturais decorrentes de sua condigdo de classe” (Klein, 1996, p. 19). Por fim,
conclui-se que as analises muitas vezes argumentam que os problemas educacionais estao
relacionados a “um processo de produgado de analfabetos, quer pelo ndo-acesso a escola,
quer pela incompeténcia da escola na sua tarefa de alfabetizar” (Klein, 1996, p. 23).

Sem negar o valor ou a importancia das questdes discutidas, Klein pontua que
entre as andlises dos problemas, predominava uma severa critica aos “métodos
tradicionais de alfabetizagdo”, solucionaveis pelos “métodos novos” de ensino (Klein,
1996). Entretanto, o “novo” ¢ simplesmente traduzido como um conjunto de palavras
incluidas em um vocabulario. Nenhuma etapa mais profunda foi estudada, e quando
ocorre uma crise educacional, ela fica limitada a vida escolar cotidiana, com problemas
limitados a individuos especificos.

Klein (1996) sugere rompimento com os métodos tradicionais, que ndo estdo
realizando sua funcdo, segundo a autora, isso se faz necessario, porém nao basta somente
romper e aderir a propostas que tenham a crenca de serem melhores, mas precisam de
entendimento e estudo aprofundado para serem implementadas.

Nesse sentido, reiteramos a ideia de que abandonar uma prética que nao
mais estd realizando sua funcéo é absolutamente legitimo e necessario,
e, portanto, deve ser objetivo dos teoricos da educacgéo, dos professores
gue atuam em sala de aula e da sociedade em geral. Contudo, promover
mudancas aderindo a encaminhamentos que se acredita melhores,
apenas porque se propdem opostos aos encaminhamentos tradicionais,
sem te-los apreendido e compreendido nas suas Ultimas consequéncias,
e empreitada que nos parece temeréria e improdutiva, sendo prejudicial
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a um processo gue jd se mostra tdo combatido, como é o caso da
educacéo brasileira. (Klein, 1996, p.32)

Concordamos com a autora que é necessario abandonar praticas que nao estdo
consolidando sua fungdo, porém, ndo basta apenas romper com 0 que esta posto e ndo
objetivar aprofundamento em estudos e busca pelo conhecimento universal, rompendo
com préticas que sao repetidas anos apds anos, e que as vezes ndo cumprem mais com o

papel a ela empregado.
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2. COMPREENDENDO AS POLITICAS DE FORMACAO CONTINUADA NO
BRASIL A PARTIR DA LDB 9394/96

Nesta secdo a nossa intencdo € apresentar algumas legislacGes que tratam da
formacdo continuada, com intuito de demonstrar sua colaboragdo no que tange a lei,
porém o objetivo ndo serd analisar todas as politicas.

A formagdo continuada vem sendo discutida sobretudo apds os anos 1990, em
funcdo das diretrizes dadas pelas politicas apds o periodo de redemocratizacdo no Brasil,
nos anos 1980.

A Constituicdo Federal de 1988 (artigo 206, Inciso V) estabelece a
obrigatoriedade do ingresso no magistério por concurso publico e destaca a necessidade
de planos de carreira com escala salarial profissional, por meio do principio da agregagéo
de valor dos educadores.

A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos, também conhecida como
Conferéncia de Jomtien, que ocorreu na cidade tailandesa de Jomtien, em 1990, fornece
defini¢des e novas abordagens sobre os requisitos fundamentais de aprendizagem com o
objetivo de estabelecer compromissos globais para garantir a todas as pessoas 0
conhecimento fundamental necessario para uma vida digna e uma sociedade mais humana
e justa.

De acordo com a Declaracdo de Jomtien, seu objetivo no artigo 1:

Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem- Cada pessoa —
crianca, jovem ou adulto — deve estar em condi¢Bes de aproveitar as
oportunidades educativas voltadas para satisfazer suas necessidades
basicas de aprendizagem. Essas necessidades compreendem tanto os
instrumentos essenciais para a aprendizagem (como a leitura e a escrita,
a expressdo oral, o calculo, a solu¢do de problemas), quanto os
contelidos basicos da aprendizagem (como conhecimentos, habilidades,
valores e atitudes), necessarios para que 0s seres humanos possam
sobreviver, desenvolver plenamente suas potencialidades, viver e
trabalhar com dignidade, participar plenamente do desenvolvimento,
melhorar a qualidade de vida, tomar decisdes fundamentadas e
continuar aprendendo. A amplitude das necessidades basicas de
aprendizagem e a maneira de satisfazé-las variam segundo cada pais e
cada cultura, e, inevitavelmente, mudam com o decorrer do tempo.
(UNESCO, 1990)

Dessa forma, as nac6es participantes foram estimuladas a criar Plano Decenal que
levassem em conta 0s objetivos e metas do Plano de Acdo da Conferéncia. Para o periodo

de 1993 a 2003, o Plano Decenal de Educacéo para Todos para o Brasil foi divulgado

pelo Ministério da Educacéao de acordo com as resolugdes da Conferéncia.
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A Declaracdo de Jomtien é considerada um dos principais documentos mundiais
sobre educacéo, ao lado da Convencéo de Direitos da Crianga (1988) e da Declaracdo de
Salamanca de 1994.

A Conferéncia Mundial de Educacdo para Todos foi realizada em 1990 em
Tailandia como forma de desenvolver e implementar politicas educacionais que priorizam
a educacdo basica e a formagdo de professores em um esforco para melhorar a eficacia
do sistema educacional global. A mais atual reforma da educacéo é implementada pela
Lei de Diretrizes e Base (LDB 9394/96) e a formacdo de professores recebe capitulo
proprio:

Art.67- os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais de educagdo, assegurando-lhes: [...] aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico para
esse fim; [...] periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo,
incluido na carga de trabalho. [...] a atualizacédo, o aprofundamento dos
conhecimentos profissionais e o desenvolvimento da capacidade de
reflexdo sobre o trabalho educativo deverdo ser promovidos a partir de
processos de formacédo continuada que se realizardo na escola onde cada
professor trabalha e em acdes realizadas pelas Secretarias de Educacgéo
e outras instituicdes formadoras, envolvendo equipes de uma ou mais
escolas. (Brasil,1996, p.131).

A LDB traz em seu texto a obrigatoriedade de “elaboracdo do Plano Nacional de
Educagdo” (PNE), “Art. 9° A Unido incumbir-se-a de: | - elaborar o Plano Nacional de
Educagao, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, “que esta
em vigor para os anos de 2014 a 2024, trazendo meta, dentre elas destacamos a estratégia
1.8 da meta 1, que nos da seguinte informagdo: “1.8) promover a formacdo inicial e
continuada dos (as) profissionais da educacdo infantil, garantindo, progressivamente, o
atendimento por profissionais com formagao superior”.

Neste sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, lei n.
9.394/96) apresenta-se como instrumento maior de legislacdo da educacdo,
regulamentando a educacdo escolar, que se desenvolve principalmente através da
instrucdo em instituicbes sociais de ensino. O Art. 62 dispde sobre a formacdo de
docentes:

A formacdo de docentes para atuar na educacao béasica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura plena, admitida, como formacéo
minima para o exercicio do magistério na educacéo infantil e nos cinco
primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (Brasil, 1996)
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Além de trazer em seu bojo a organizacdo da educacdo regulamentada por leis, a
LDB rege também o que tange a importancia da formacgdo continuada e trata dela em
varios de seus artigos.

De acordo com a LDB 9.394/ 96, a formacdo continuada visa garantir o avango
da profissdo do professor por meio da intervencgdo institucional publica (municipal ou
estadual). Destacamos na LDB 9.394/96 os Artigos 61, 67 e 87 que no inciso 1l assegura
0 aperfeicoamento profissional e tratam da formacéo continuada.

O Art. 61 utiliza o termo capacitacdo em servico, termo utilizado a época, para
assegurar a formacdo continuada de professores. Vejamos como esta descrito na lei:

Art. 61. A formacao de profissionais da educacao, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamentos: | — a associacao entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitacdo em servigo; Il — aproveitamento da formagéo

e experiéncias anteriores em instituicbes de ensino e outras
atividades. (Brasil, 1996).

No Art. 67 é utilizado o termo aperfeicoamento profissional continuado:

Art. 67.0s sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico: I - ingresso
exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; 11 -
aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periddico remunerado para esse fim; 111 - piso salarial profissional; 1V -
progressdo funcional baseada na titula¢do ou habilitacdo, e na avaliagédo
do desempenho; V - periodo reservado a estudos, planejamento e
avaliacdo, incluido na carga de trabalho; VI - condi¢des adequadas de
trabalho (Brasil, 1996).

Como se observa na citacdo, o artigo 67, que estipula que os sistemas de ensino
deverdo promover a valorizacdo dos profissionais da educacéo, traz em seu inciso Il o
aperfeicoamento profissional continuado como uma obrigacdo dos poderes publicos,
inclusive propondo o licenciamento periédico remunerado para esse fim. Entretanto
observamos que em nosso estado a proposta de afastamento de professores para estudo
periddico, ndo é cumprido.

O artigo 80 dispde que “o Poder Publico incentivara o desenvolvimento e a
veiculacdo de programas de ensino a distancia, em todos os niveis e modalidades de
ensino, e de educagdo continuada”. E, nas disposi¢des transitorias, no artigo 87, §3°,

inciso III, fica explicitado o dever de cada municipio de “realizar programas de
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capacitacdo para todos os professores em exercicio, utilizando também, para isto, 0s
recursos da educacao a distancia”.

No que diz respeito a educacao profissional de modo geral, a lei coloca a educacédo
continuada como uma das estratégias para a formacao para o trabalho (art. 40).

Artigo 87 (das disposicdes transitorias) - Cada municipio e
supletivamente, o Estado e a Unido, devera: Paragrafo IlI- realizar
programas de capacitacdo para todos os professores em exercicio,
utilizando, também para isso, os recursos da educacdo a distancia.
(Brasil,1996).

Ressaltamos aqui que a educacdo continuada € vista como desenvolvimento
profissional continuado (Art. 61, Inciso 1), aperfeigoamento profissional continuado (Art.
67, Inciso Il) e formacéo em servico (Art. 87). Essa variedade de termos indica mais do
que apenas uma questdo semantica; tambem veicula pontos de vista adotados por uma
politica pablica que priorizou a criagdo de mecanismos capazes de cumprir 0S
compromissos assumidos pelo Brasil na Conferéncia de Jomtien. Contudo, esses
compromissos muitas vezes ndo saem do papel, como é o caso do afastamento
remunerado para estudos, piso salarial dos professores, que ainda ndo se concretiza em
varios estados e municipios brasileiros, bem como, as condi¢bes adequadas de trabalho
que ndo suprem as necessidades dos professores.

Como se V&, a LDB sinaliza uma vitoria para aqueles que atuam na area da
educacdo, pois, no processo de atribuicdo de obrigacfes aos sistemas educacionais na
oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional continuo para seus docentes,
determina que se promova a valorizagdo e garantia de formacdo continua.

Embora a LDB tenha oferecido respaldo legal para o desenvolvimento da
educacdo continuada, ndo fez declaraces claras sobre os principios e procedimentos que
esse tipo de educacdo deveria seguir. Além disso, o direito legal de continuar sua
formacdo € insuficiente para garanti-la, porque muitas vezes, ndo ha fiscalizacéo para que
a lei seja efetivada.

No marco da adocgdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB -
Lei 9.394/96), a partir da qual surgiram novas politicas de formacdo docente, ha
tendéncias de desenvolvimento de formacdo docente que se tornaram mais evidentes a
medida que foram se passando 0s anos.

Desde a década de 1990, o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) vem
implantando programas de aperfeicoamento profissional continuo para profissionais da

educacéo basica.
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O Ministério da Educagcdo (MEC), tem a responsabilidade de desenvolver e
efetivar um conjunto de medidas legais de natureza regulatéria para estimular o
desenvolvimento de um programa de educagéo continuada nas esferas federal, estadual e
municipal, em relacdo as regulamentacdes e normatizacdes.

Com esse intuito, a legislagdo acatada deu suporte e redistribuiu atribuicdes na
oferta de educacgdo continuada junto aos entes federados, ampliando a abrangéncia dos
espacos formativos na esfera publica, ao mesmo tempo em que definia suas finalidades.

O Plano Nacional de Educacdo-PNE (BRASIL, 2001), tratou da formacao
continuada dos professores como uma das formas de valorizagdo do magistério e melhoria
da qualidade da educagéo: E fundamental manter na rede de ensino e com perspectivas
de aperfeicoamento constante os bons profissionais do magistério.

[...] A formacdo continuada dos profissionais da educacdo publica
devera ser garantida pelas secretarias estaduais e municipais de
educacdo, cuja atuacdo incluira a coordenacédo, o financiamento, e a
busca de parcerias com as Universidades e Instituicdes de Ensino
Superior”. (Brasil, 2001).

O Plano Nacional de Educacdo PNE-2011-2020 (Brasil, 2011), aborda a formacao
continuada de professores, destacamos aqui a meta 16 que diz:

Meta 16: formar 50% dos professores da Educacdo Béasica em nivel de
poés-graduacdo stricto e lato sensu, em cursos de especializacao,
mestrado ou doutorado, e garantir a todos formacéo continuada em sua
area de atuacdo. (Brasil, 2011. Grifos do autor).

Essa meta estabelece a formacdo continuada de professores, ressalta a importancia
da continuidade dos estudos para a formacdo de professores no Brasil. Em seu bojo
observamos a preocupacdo com a educacdo de qualidade para atender os direitos a
educacdo dos estudantes, para tanto, € necessario que o responsavel por isso tenha
formacdo adequada. (Brasil, 2011). “Em fungdo dos pontos colocados, enfatiza-se a
importancia da meta 16. Além da formacdo em nivel superior na area de atuacéo, é
desejavel que os professores aprofundem seus conhecimentos por meio de cursos de pos-
graduacdo”. (Brasil, 2011).

O Plano Nacional de Educacdo PNE 2014-2024 (Brasil, 2014), estabelece na meta
16:

Formar, em nivel de poés-graduagdo, cinquenta por cento dos
professores da educagéo bésica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE,
e garantir a todos (as) os (as) profissionais da educagéo basica formacao
continuada em sua &rea de atuacdo, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢Ges dos sistemas de ensino. (Brasil, 2014).
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No PNE 2014-2024 observamos uma mudanca na redacdo da Lei no que tange a
formac&o continuada de professores da Educacgéo Bésica, reforcando a formagdo em nivel
de po6s-graduacgdo até o ultimo ano e vigéncia do plano.

A Resolugcdo CNE/CP 1, de 18 de fevereiro de 2002, institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para formacdo de professores da Educacdo Bésica, em nivel
superior, visando deliberar sobre a formagéo docente de professores da Educacao Bésica.

Art. 1° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de
Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduacdo plena, constituem-se de um conjunto de
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizacgdo institucional e curricular de cada estabelecimento de
ensino e aplicam-se a todas as etapas e modalidades da educagéo
basica. Art. 2° A organizacao curricular de cada instituicdo observara,
além do disposto nos artigos 12 e 13 da Lei 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, outras formas de orientacdo inerentes a formagdo para a
atividade docente, entre as quais o preparo para: | - 0 ensino visando
a aprendizagem do aluno; Il - o acolhimento e o trato da diversidade;
Il - o exercicio de atividades de enriquecimento cultural; IV - o
aprimoramento em praticas investigativas; V - a elaboracdo e a
execucao de projetos de desenvolvimento dos conteudos curriculares;
VI - 0 uso de tecnologias da informacdo e da comunicacdo e de

metodologias, estratégias e materiais de apoio inovadores.(Brasil,
2002).

Cabe ressaltar que essa resolucdo passa a orientar como sera a formacéo
docente dos profissionais da educacéo basica, delimitando uma carga horaria minima
de modo a serem cumpridas nos moldes dessa resolucao.

O Ministério da Educacéo e Cultura criou a Rede Nacional de Formacao Docente
Continuada em 2003, com o objetivo de melhorar a formacéo de professores e alunos.
Essa rede € formada por universidades e centros de pesquisa e é responsavel pelo
desenvolvimento de projetos na area de formacdo continuada de professores. Outras
iniciativas do MEC cujo foco estd na formacdo continuada, como o "Pro-letramento”
(Mobilizacdo pela Qualidade da Educacdo dos Professores da Série do Ensino
Fundamental) e o Programa de Incentivo a Formacdo Continuada dos Professores do
Ensino Médio.

Foi criado também o Fundescola (financiado pelo Banco Mundial), que
desenvolve projetos como o PDE (Plano de Desenvolvimento Educacional) e o Programa
de Apoio a Leitura e Escrita. Ha também um esforgo maior das secretarias municipais e
estaduais para coordenar agOes que levem a uma educacdo permanente mais efetiva,

visando & elevacao do padréo de ensino.
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Todas essas politicas publicas colaboraram para o progresso da educacao
continuada no sentido de minimizar deficiéncias, porém, percebemos que a formagao
inicial dos professores ndo tem resolvido as demandas da pratica educativa. A
promulgacdo da Constituicdo Brasileira de 1988 focou em estabelecer direitos
fundamentais para a sociedade, e despertou discussdes sobre o sistema educacional
surgindo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), que determinou mudancas
substanciais e significativas para avancar em conquistas no sistema educacional

brasileiro.

2.1- Politicas Publicas voltadas para formacéo de Professores Alfabetizadores

A alfabetizacdo e seus resultados é tema de diversas discussdes nas esferas
académica e politica, visando melhorarias no que tange a concretizacdo das metas e
dos direitos estabelecidos pela Lei 14.407, de 2022, que acrescenta inciso XI na Lei
9.394 de 1996, definindo a leitura como prioridade na educagdo basica. Dentre os
direitos que devem ser garantidos pelo Estado, “a alfabetizagcdo plena e a capacitacao
gradual para a leitura ao longo da educacdo basica como requisitos indispensaveis para
a efetivacdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e para o desenvolvimento dos
individuos”. (Brasil, 2022)

Se tomarmos como referéncia de tempo apds o periodo da Ditadura Civico
Militar, podemos dizer que politicas publicas voltadas a alfabetizacdo e a formacéo de
professores alfabetizadores comecaram a ser criadas em nosso pais e foram reforcadas
pela constituicdo Federal de 1988, pela Lei de Diretrizes e Bases da educacdo (LDB
9394/96) e o Plano Nacional de Educacao (2001-2010), de acordo com o artigo 214 da
CF/88:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracéo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagéo
em regime de colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e
estratégias de implementacdo para assegurar a manutengdo e
desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de agdes integradas dos poderes publicos das
diferentes esferas federativas que conduzam a: (Redagdo dada pela
Emenda Constitucional n°® 59, de 2009) | - erradicacdo do
analfabetismo; 1l - universalizagdo do atendimento escolar; Il -
melhoria da qualidade do ensino; 1V - formacéo para o trabalho; V -
promogdo humanistica, cientifica e tecnologica do Pais. VI -
Estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em
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educacdo como proporcdo do produto interno bruto. (Incluido pela
Emenda Constitucional n® 59, de 2009). (Brasil, 1988, p.125).

O Plano Nacional de Educacao (2001) foi publicado na esfera da educacdo com
0 objetivo de definir as metas e estratégias a serem implementadas pelos sistemas de
ensino, bem como os investimentos a serem implementados pelo governo. Podemos ver
surgir a cada novo governo Politicas voltadas para a alfabetizacdo de criangas, e a cada
programa surgido, percebemos o investimento em formagéo de professores para atender
e cumprir com 0s objetivos impostos por estes.

O PNE (2011-2020) na meta 5 estabelece estratégias para que a alfabetizacdo se
concretize dentro deste periodo, sendo elas:

Meta 5: Alfabetizar todas as criancas até, no maximo, os oito anos de
idade. Estratégias: 5.1) fomentar a estruturacdo do ensino
fundamental de nove anos com foco na organizacdo de ciclo de
alfabetizacdo com duracdo de trés anos, a fim de garantir a
alfabetizacdo plena de todas as criancas, no maximo, até o final do
terceiro ano. 5.2) aplicar exame periodico especifico para aferir a
alfabetizacdo das criancas. 5.3) selecionar, certificar e divulgar
tecnologias educacionais para alfabetizacdo de criancas, assegurada a
diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem como o
acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em que forem
aplicadas. 5.4) fomentar o desenvolvimento de tecnologias
educacionais e de inovacao das praticas pedagdgicas nos sistemas de
ensino que assegurem a alfabetizacdo e favorecam a melhoria do
fluxo escolar e a aprendizagem dos estudantes, consideradas as
diversas abordagens metodoldgicas e sua efetividade. 5.5) apoiar a
alfabetizacdo de criancas indigenas e desenvolver instrumentos de
acompanhamento que considerem o uso da lingua materna pelas
comunidades que assim o desejarem. (Brasil, 2011).

Constatamos no PNE (2011-2020), estratégias a serem realizadas que estipulam
que se concretize a alfabetizacdo de criangas em um periodo. Apresenta 5 estratégias
para que se efetive. No PNE (2014-2024), essas metas aumentaram para 7 com 0 mesmo
objetivo, que ¢ “alfabetizar todas as criangas”, porém observamos uma mudang¢a no
prazo, pois, nesse serd no maximo até o final do terceiro ano do ensino fundamental,
enquanto no PNE (2011-2020) diz que as criancas serdo alfabetizadas até no maximo 8
anos de idade.

Meta 5: alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do
terceiro ano do ensino fundamental. Estratégias: 5.1. Estruturar os
processos pedagogicos de alfabetizagdo, nos anos iniciais do ensino
fundamental, articulando-os com as estratégias desenvolvidas na pré-
escola, com qualificacdo e valorizagcdo dos (as) professores (as)
alfabetizadores e com apoio pedagdgico especifico, a fim de garantir
a alfabetizacéo plena de todas as criancgas; 5.2. Instituir instrumentos
de avaliacdo nacional periodicos e especificos para aferir a
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alfabetizacéo das criancas, aplicados a cada ano, bem como estimular
os sistemas de ensino e as escolas a criarem 0s respectivos
instrumentos de avaliagdo e monitoramento, implementando medidas
pedagdgicas para alfabetizar todos os alunos e alunas até o final do
terceiro ano do ensino fundamental; 5.3. Selecionar, certificar e
divulgar tecnologias educacionais para a alfabetizagdo de criancas,
assegurada a diversidade de métodos e propostas pedagdgicas, bem
como o acompanhamento dos resultados nos sistemas de ensino em
que forem aplicadas, devendo ser  disponibilizadas,
preferencialmente, como recursos educacionais abertos; 5.4.
Fomentar o desenvolvimento de tecnologias educacionais e de
praticas pedagdgicas inovadoras que assegurem a alfabetizacdo e
favorecam a melhoria do fluxo escolar e a aprendizagem dos (as)
alunos (as), consideradas as diversas abordagens metodologicas e sua
efetividade; 5.5. Apoiar a alfabetizagdo de criangas do campo,
indigenas, quilombolas e de populaces itinerantes, com a producao
de materiais didaticos especificos, e desenvolver instrumentos de
acompanhamento que considerem o uso da lingua materna pelas
comunidades indigenas e a identidade cultural das comunidades
quilombolas; 5.6. Promover e estimular a formagdo inicial e
continuada de professores (as) para a alfabetizacdo de criancas, com
o conhecimento de novas tecnologias educacionais e praticas
pedagdgicas inovadoras, estimulando a articulagdo entre programas
de pos-graduacao stricto sensu e acbes de formacdo continuada de
professores (as) para a alfabetizacdo; 5.7. Apoiar a alfabetizacdo das
pessoas com deficiéncia, considerando as suas especificidades,
inclusive a alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas sem
estabelecimento de terminalidade temporal. (Brasil, 2014)

A alfabetizacdo na BNCC apresenta como foco na acdo pedagogica, vejamos
como esté redigida do documento:

Nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, a acdo pedagdgica
deve ter como foco a alfabetizacdo, a fim de garantir amplas
oportunidades para que os alunos se apropriem do sistema de escrita
alfabética de modo articulado ao desenvolvimento de outras
habilidades de leitura e de escrita e ao seu envolvimento em préticas
diversificadas de letramentos. (Brasil, 2017, p.61)

A BNCC reconhece a especificidade da alfabetizacdo e propde uma combinacéo
de duas linhas de ensino: a primeira indica a centralidade do texto e trabalha com as
praticas sociais de leitura e escrita, a segunda acrescenta a isso 0 planejamento de
atividades que permitam aos alunos refletir sobre uma sistema de escrita alfabética
(estudar, por exemplo, as relacdes entre sons e letras e investigar com quantas e com
quais letras uma palavra é escrita e onde devem ser colocadas ou como as silabas sdo
organizadas).

Ao apresentar essa postura, o documento considera as contribuicGes da
perspectiva construtivista, principalmente os estudos sobre os processos pelos quais as

criancas passam para se apropriar da escrita. Mas, também, aponta ser preciso um
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trabalho com a consciéncia fonolégica e com conhecimento das letras para ajudar a
crianca a evoluir em suas hipoteses de escrita.

Assim, alfabetizar é trabalhar com a apropriacdo pelo aluno da
ortografia do portugués do Brasil escrito, compreendendo como se da
este processo (longo) de construgdo de um conjunto de
conhecimentos sobre o funcionamento fonoldgico da lingua pelo
estudante. Para isso, € preciso conhecer as relagdes fono-ortograficas,
isto &, as relagdes entre sons (fonemas) do portugués oral do Brasil
em suas variedades e as letras (grafemas) do portugués brasileiro
escrito. Dito de outro modo, conhecer a “mecéanica” ou o
funcionamento da escrita alfabética para ler e escrever significa,
principalmente, perceber as relagbes bastante complexas que se
estabelecem entre os sons da fala (fonemas) e as letras da escrita
(grafemas), o que envolve consciéncia fonoldgica da linguagem:
perceber seus sons, como se separam e se juntam em novas palavras
etc. (Brasil, 2017, p.92)

Conforme a BNCC (2017) no Ensino Fundamental e Educacdo Infantil, os
elementos curriculares concentram-se em uma variedade de préaticas. Especialmente
relacionado com a cultura infantil tradicional e contemporénea. Neste conjunto de
praticas, durante os dois primeiros anos deste segmento, o processo de alfabetizacao
deve estar no centro da acdo educativa. Além disso, aprender a ler e escrever oferece
aos alunos algo novo e surpreendente, pois amplia suas possibilidades de construir
conhecimentos nos diversos elementos, por meio da introducdo a uma cultura letrada, e

de participar de forma mais autdbnoma e proativa na vida social.

2.2 Programas de Formacdo Continuada em Alfabetizacdo, no Brasil e em Mato
Grosso do Sul.

Abordaremos a seguir alguns dos principais programas de formacdo de
professores para a alfabetizacdo, que deram suas contribuicdes a nivel nacional, quanto
os que foram implantados em Mato Grosso do Sul. Destacamos a nivel nacional os
programas: Pro Letramento, PROFA, PNAIC, e Tempo de Aprender. No estado de Mato
Grosso do Sul em especifico, destacamos o Programa Além das Palavras e Programa MS
Alfabetiza que é nosso objeto de pesquisa, e dedicaremos a secdo 3 para explora-lo.

A qualidade do ensino ministrado no processo de alfabetizacao, esta relacionada
a diversos fatores, como: o espaco fisico, formacdo docente dos professores, a oferta de
ensino, condicGes sociais dos alunos, entre outros. A formacgdo de professores
relacionando teoria e pratica, Ihes permite desenvolver métodos que atendam as

necessidades que emergem nas diversas classes escolares.
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Nessa Otica, a educacdo permanente passou a ser considerada como um
mecanismo de apoio ao processo formativo dos professores na busca de novos caminhos
tedricos e metodoldgicos para melhorar e transmudar as préaticas pedagdgicas e para isso
algumas questbes devem ser consideradas: a preparacdo e formacdo do professor, os
materiais aplicados para a formacdo e a caraterizacdo dos métodos e/ou fundamentos
tedricos aplicados pelos professores para alfabetizar.

2.2.1 Programa de Formagéo de Professores Alfabetizadores - PROFA

O programa de Formacdo de Professores Alfabetizadores - PROFA foi lancado
em dezembro do ano de 2000 pela Secretaria de Educacdo Fundamental do Ministério da
Educacdo (SEF/MEC). O objetivo do Programa segundo o documento de apresentacéo
do curso, o Guia do Formador (2001) é desenvolver as competéncias profissionais
exigidas no processo de ensino dos professores alfabetizadores, em um curso avangado
para professores e formadores, visando desenvolver as competéncias profissionais
exigidas para ensinar a leitura e a escrita, a esse respeito destacamos:

Por intermédio deste projeto serdo oferecidos meios para criar um
contexto favoravel para a construcdo de competéncias profissionais e
conhecimentos necessarios a todo professor que alfabetiza. Que
condicdes sdo essas? Um grupo de formagdo permanente, um modelo
de trabalho pautado no respeito aos saberes do grupo e em metodologias
de resolucdo de problemas, materiais escritos e videograficos
especialmente preparados para 0 curso e uma programacdo de
contetdos que privilegia aqueles que sdo nucleares na formacdo dos
alfabetizadores. (Brasil, 2001, PROFA, p.05)

Conforme Barbosa e Cortela (2020), esse programa funcionou sob a supervisao
da Profa. Dra. Telma Weisz e 0 modelo tedrico metodologico adotado foi o construtivista,
na perspectiva piagetiana.

O publico-alvo eram professores alfabetizadores da Educacdo Infantil e anos
iniciais do Ensino Fundamental, Educacdo de Jovens e Adultos.

Segundo o0 Documento de Apresentacdo do PROFA (2001) materiais didaticos do
programa de formacdo proposto, baseiam-se em dois tipos de materiais: textos escritos
destinados aos docentes dos cursos e aos formadores. 30 programas de video feitos
especialmente para uso no curso. Esses materiais didaticos sdo enviados as instituicoes
parceiras para distribuicdo aos professores e participantes do curso.

A implementagéo do projeto de Formacdo de Professores para Alfabetizacéo

pressupde a existéncia de um acordo de cooperagdo técnica em que 0 MEC e a secretaria
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de educacdo, a universidade a escolas de magistério e Organiza¢des ndo governamentais
estabelecem as bases de cooperacdo que viabilizaram o projeto PROFA (2001)
Os pressupostos tedricos do PROFA, segundo Campos, 2006:

Pressupostos Teoricos do PROFA Reforcando os principios antes
propalados por Vygotsky e Piaget, a aprendizagem proposta no curso
intenciona estabelecer uma relacdo interativa entre o sujeito e a cultura
em que vive. Isso quer dizer que, junto aos processos cognitivos de
elaboracdo absolutamente pessoais, ha um contexto que fornece
informagBes especificas ao aprendiz, também motiva, d& sentido e
“concretude” ao aprendizado. Visa ainda condicionar suas
possibilidades efetivas de aplicacdo e uso nas situacfes vividas, pois
entre o homem e os saberes préprios de sua cultura, ha que se valorizar
0s inimeros agentes mediadores da aprendizagem. Buscando esta
interacdo e construcdo, o PROFA se fundamenta na pesquisa de
Ferreiro e Teberosky (1991), que se intitula Teoria Construtivista,
advinda das pesquisas piagetianas. Emilia Ferreiro e Ana Teberosky,
em seus estudos acerca da Psicogénese da Lingua Escrita. (Campos,
2006, p.38-39)

Ao longo curso foram disponibilizados metodos a todos os professores
alfabetizadores de forma a criar um ambiente propicio ao desenvolvimento das
competéncias profissionais e conhecimentos necessarios.

No documento de apresentacdo do PROFA (2001), o curso tem duracgéo total de
180 a 200 horas, dividido em trés mddulos, sendo 75 % do tempo estimado para
treinamento em grupo e 25 % do tempo destinado ao trabalho pessoal: estudo e producéo
de textos e materiais que serdo compartilhados em um grupo ou entregues ao
coordenador, para avaliacdo. A proposta é realizar aglomeragdes semanais de 3 horas e 1
hora de trabalho pessoal, durante 40 semanas. Ao concluir o curso os participantes que
apresentar frequéncia satisfatoria e concluir todas as tarefas atribuidas receberdo um
certificado emitido pela instituicdo que desenvolveu o programa em parceria com o MEC.

O publico alvo do programa sdo os professores e coordenadores da rede publica
de ensino dos governos estaduais e municipais, em nivel nacional, com organizacao
organizada em mddulos semanais e divididos por disciplinas, 0 que garante a coordenacao
geral e a formacdo das turmas.

Pressupunha que o professor levasse em consideracao o conceito, segundo o qual,
para que o aluno aprendesse a ler e escrever corretamente, deveria participar de situacdes
que o fizessem pensar, deduzir, estabelecer relaces e compreender informacdes,

transformando-se sem o seu conhecimento.
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Para aprender a ler e a escrever é preciso pensar sobre a escrita, pensar
sobre o0 que a escrita representa e como ela apresenta graficamente a
linguagem. Algumas reflexdes didaticas favorecem especialmente a
analise e a reflexdo sobre o sistema alfabético de escrita e a
correspondéncia fonografica. Sdo atividades que exigem atencdo a
andlise tanto quantitativa como qualitativa, a correspondéncia entre
segmentos falados e escritos. Sao situacdes privilegiadas de atividades
epilinguisticas, em que basicamente o aluno precisa: Ler, embora ndo
saiba ler; escrever, apesar de ainda ndo saber escrever. (Ciriaco, 2020,

p. 5)

Com isso, segundo o Documento de Apresentacdo do Programa (2001), ndo seria

mais possivel conceber a escrita apenas como um cddigo para a transcricdo grafica de

sons, ou mesmo ignorar 0s conhecimentos que 0s alunos ja possuem antes de frequentar

a escola, ou seja, seria necessario que o formador tomasse uma atitude diferente.

No Documento de Apresentacdo do Programa (2001) encontramos, passo a passo

como o curso foi elaborado e como o formador devera aplica-lo. Esta dividido em:

Material impresso: Documento de Apresentacdo do Programa de
Formacdo de Professores Alfabetizadores, Guia de Orientagdes
Metodoldgicas Gerais, Catalogo de Resenhas de Filmes, Coletanea de
Textos do Modulo I, Guia do Formador do Maédulo I, Coletanea de
Textos do Modulo I, Guia do Formado do Mddulo Il, Coletanea de
Textos do Mddulo 111, Guia do Formador do Modulo 11l. Material
videogréafico: Video do Formador: Construindo competéncias de
formador, mais 37 videos no modulo I, 11 videos modulo 11 e 11 no
maodulo 111, (Brasil, 2001, PROFA)

Campos (2006), conclui que muito ainda tem que avancar para conquistar o

dominio da leitura e da escrita no cotidiano escolar, vejamos o que ela diz sobre isso:

O PROFA, em seus documentos, ressalta ser o letramento e a
diversidade textual um dos principais responsaveis na formacdo de
sujeitos criticos, pensantes, articuladores, ativos na construgdo da sua
cidadania, por oferecer a oportunidade do dominio do mundo da escrita
e da “norma culta”, além de funcionar como eficaz ferramenta para tal.
As questbes levantadas nesta pesquisa fazem crer que muito se tem a
avancar para a conquista das “habilidades” necessarias ao dominio
potencial do letramento no cotidiano escolar e social. (Campos, 2006,
p.105)

Para Machado (2007) o PROFA teve suas contribuicBes para a alfabetizacéo,

porém, faz criticas sobre o que se refere a mudancas nas praticas pedagogicas. Vejamos

0 que ela diz:

Apesar do PROFA, trazer propostas atuais e promover uma discussdo
aprofundada das questbes de alfabetizacdo despertando uma
consciéncia de que € necessario repensar o processo de alfabetizacéo,
ainda é imprescindivel investir mais nesta discussdo em termos de
politicas publicas como também os pedagdgicos que possam realmente
elevar a qualidade do ensino em nosso pais. Diante disso podemos
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afirmar que o PROFA, pouco auxiliou na ressignificagdo de conceitos
que provocassem mudancgas na pratica pedagogica, mas por outro lado
apontou caminhos que podem ser retomados para uma reflexao sobre a
importancia de discuss@es na escola sobre a pratica pedagogica, o que
representa um trabalho compartilnado. Assim, como permite as
secretarias de educacdo um repensar dos seus objetivos e acGes em
relacdo a formacédo continuada. (Machado, 2007, p.86)

Avaliando o PROFA, é oportuno observar que um curso que acredita contribuir
para 0 desenvolvimento e criagdo um contexto favoravel para a construcdo de
competéncias profissionais e conhecimentos necessarios para a alfabetizagdo, ndo pode,
sozinho, refletir sobre a possibilidade de mudanca de paradigmas pedagdgicos. Para tal,
é necessario ter em conta o percurso pessoal e formativo dos professores, de forma a
delinear as expectativas minimas de aprendizagem para a formacado de professores. Além
disso, a organizacdo do trabalho didatico atual impede que se facam mudancas mais

profundas.

2.2.2 Programa de Formagéo Continuada de Professores Pro-Letramento

No ano de 2005, surgiu o programa Pro-Letramento que objetivava alcancar
professores de nos anos iniciais do ensino fundamental. O Pré-Letramento foi um curso
de formacdo continuada, oferecido em duas habilitacdes em matematica e lingua
portuguesa, a carga horéria total do curso de tutores do Pro-Letramento é de 180 horas,
sendo 60 horas a distancia e 120 horas presenciais, segundo Brasil (2006), o Programa de
Formacdo Continuada de Professores Pro-Letramento foi realizado em parceria com
universidades que integram a Rede Nacional de Formacgdo Continuada de professores e
com os sistemas de ensino no trabalho docente. Conforme Alferes (2009), nos explica:

O primeiro passo para a criacdo do Programa Pro-Letramento foi a
implementagdo da Rede Nacional de Formacdo Continuada de
Professores de Educacdo Basica através da Portaria Ministerial
1.403/2003 que instituiu o Sistema Nacional de Formagdo Continuada
e Certificagdo de Professores. No mesmo ano, o Edital n.° 01 criou os
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educagdo. Segundo o que
consta no Edital. (Alferes, 2009, p.76)

As parcerias firmadas com as universidades sdo firmadas por meio de convénios.
Os responsaveis pela formacdo, supervisdo, coordenacdo de seminarios, producdo de
materiais e pela certificacdo, ficam sob a responsabilidade das universidades integrantes
da malha Nacional de Educacdo continuada. As universidades que participam do Pro-
Letramento foram: UECE, UEM, UEMG, UEPG, UNEB, UNESP, UNICAMP, UNISINOS,
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UFES, UFRJF, UFOP, UFPA, UFPE, UFPR, UFRJ, UFSC, UFSM, UFU, UFVJIM, UNB,
UNIFAP.

O Pro-letramento traz como concepgdo tedrica os estudos de Emilia Ferreiro e
Ana Teberosky, que tém contribuido para a compreensdo da construcdo da leitura e da
escrita em criangas. Suas pesquisas indicam que a alfabetizagdo é um processo de
desenvolvimento de hipdteses da escrita, ndo apenas a uma mera associacdo com
situacBes em que a crianga adquire um cddigo escrito.

O Pré-Letramento passou por um processo antes da decisdo de sua formulacéo,
como nos explica Alferes (2009):

O processo de decisdo e formulacdo do Programa Pro-Letramento foi
influenciado por um conjunto de fatores inter-relacionados. O primeiro
refere-se ao inicio, no ano de 2003, de uma nova gestdo do governo
federal. A vitoria do Partido dos Trabalhadores nas eleicdes de 2002
muda a disposicdo de se desenvolver politicas publicas nas quais as
verdades neoliberais ndo sejam dominantes. Em decorréncia disso,
novas politicas comegaram a ser delineadas, sendo diversas delas
orientadas para a promocao da igualdade e da inclusdo social. (Alferes,
2009, p.72)

O material do Pro-Letramento ¢ dividido em dois volumes: “Alfabetizagdo e
Linguagem e Matematica. O fasciculo de Alfabetizacdo e Linguagens é assinado pela
Universidade Federal de Minas Gerais e o Fasciculo de matematica € assinado pela
Universidade Federal do Espirito Santo. O Curso de Formacgdo é organizado por um
conjunto de sete fasciculos e quatro fitas de video, além de um fasciculo para os
Professores Orientadores:

Conteudo: fasc. 1. Capacidades linguisticas: alfabetizacdo e letramento.
— Fasc. 2. Alfabetizacdo e letramento: questdes sobre avalia¢do. — Fasc.
Anexo. — Fasc. 3. A organizacao do tempo pedagdgico e o planejamento
do ensino. — Fasc. 4. Organizacao e uso da biblioteca escolar e das salas
de leitura. — Fasc. 5. O ludico na sala de aula: projetos e jogos. — Fasc.
6. O livro didatico em sala de aula: algumas reflex6es. — Fasc. 7. Modos
de falar modos de escrever. — Fasc. complementar. — fasc. SAEB —
Prova Brasil matriz de referéncia 42 série do ensino fundamental. 1.
Alfabetizacdo da crianga. 2. Letramento. 3. Avaliagdo da aprendizagem
4. Utilizacdo da biblioteca. 5. Livro didatico. 6. Organizagdo do
trabalho docente I. Programa de Formacéo Continuada de Professores
dos Anos/Séries Iniciais do Ensino Fundamental I1. Brasil. Secretaria
de Educacéo Baésica. (Brasil, 2008, p.06)

O fasciculo, do Prd-Letramento (2008) ¢ apresentado na forma de um documento
intitulado Guia Geral, a qual é descrita a estrutura do programa. De acordo com deste
documento, o Pro-Letramento é realizado pelo Ministério da Educacdo — MEC,

representado pela Secretaria de Educacdo Bésica (SEB), em colaboracdo com
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universidades integrantes da Rede Nacional de Formagdo Continuada e com a
participacdo do MEC, representado pela Secretaria de Educacdo Basica (SEB), e com a
participacdo das redes publicas de ensino por meio de participacdo das secretarias
municipais e estaduais de educacao.
O programa era realizado através da composi¢ao de participantes em cada estado,
a saber: Um Coordenador Geral do Programa, um responsavel pela implementacdo do
Programa e vinculado a universidade parceira; Um Coordenador Administrativo do
Programa, responsavel pela organizacdo do Programa nos municipios que aderem aos
cursos e pela articulacdo entre uma IES; Secretaria de Educacdo de cada ente federado.
Porém, Alferes (2009) critica a forma com esté descrito no Fasciculo, como podemos ver
abaixo:
Visando alcancar as metas mencionadas, o documento atribui a atores
e instancias as funcdes para a implementacdo, execucdo e avaliacdo do
Programa Pro-Letramento. Essas funcdes sdo descritas na forma de um
texto que apresenta para cada ator ou instdncia a sua descricdo e, em
seguida, quais sdo suas atribuicdes. Porém, provavelmente por ser bem
sucinto (sendo constituido de apenas oito paginas), o texto do
documento ndo possui a clareza necessaria para que seja entendido
completamente, por apresentar frases curtas e algumas Vezes sem
ligacdo com o restante do pardgrafo. Outra questdo apontada no
documento ¢ a reafirmacdo da autonomia das formas de gestdo e o
regime de colaboracdo entre as instancias do governo (federal, estadual

e municipal), com o intuito de trabalharem de forma integrada, para
atingir os objetivos do Programa. (Alferes, 2009, p.82)

Segundo o Fasciculo, do Pro-Letramento (2008), a universidade formadora, seria
responsavel pela formacdo de guias de estudo (tutores) denominados de Estudantes
Orientadores (Tutores). A indicacdo € pautada em sua experiéncia profissional e formacao
académica, podendo ser em Pedagogia ou alguma area especifica, Matematica ou Letras,
dependendo da area em que pretenda atuar. Professores Cursistas seriam professores dos
anos iniciais do ensino basico (1° a 5° ano) e deveriam atuar em sala de aula na Rede

Publica de Ensino.

Os objetivos do Pré-Letramento sdo:

oferecer suporte a acdo pedagogica dos professores dos anos/series
iniciais do ensino fundamental, contribuindo para elevar a qualidade do
ensino e da aprendizagem de lingua portuguesa e matematica; propor
situagBes que incentivem a reflexdo e a constru¢do do conhecimento
como processo continuo de formagdo docente; desenvolver
conhecimentos que possibilitem a compreensdo da matematica e da
linguagem e de seus processos de ensino e aprendizagem; contribuir
para que se desenvolva nas escolas uma cultura de formagéo
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continuada; desencadear acOes de formacdo continuada em rede,
envolvendo Universidades, Secretarias de Educacéo e Escolas Publicas
dos Sistemas de Ensino. (Brasil, 2008, p.06)

Nas informagdes contidas no Fasciculo, do Pré-Letramento (2008), observamos
que o programa foi dividido em duas partes: a 12 Etapa e 0 Revezamento. De acordo com
as diretrizes do programa, os tutores foram treinados nas universidades por formadores
tanto em matematica quanto em alfabetizacdo e linguagem. O treinamento durou 180
horas. A primeira etapa teve inicio com a chegada dos tutores a universidade formativa,
onde tiveram seu primeiro contato com a estrutura do curso e com o Pré-Letramento em
fasciculos. Essa etapa ficou conhecida como Formacéo Inicial. Foram criados modulos
para um curso que contemplava todo o conteido do Ensino Fundamental Ciclo | e
aconteciam seminarios de acompanhamento para revisdo dos conteudos e realizagdo de
avaliagéo.

Conforme nos explica Alferes (2009)

Com relacdo as dificuldades encontradas na implementacéo e gestdo do
Programa Pro-Letramento, a partir da analise das entrevistas foi
possivel identificar algumas delas. Em um contexto mais amplo, uma
das dificuldades seria 0 dnus que 0 municipio tem com o deslocamento
de professores orientadores de estudo para a participacdo na formacéo
inicial e nos seminarios. No inicio o MEC faz a apresentacdo do
programa aos municipios e informa que o compromisso destes sera com
0 deslocamento, a alimentacdo e a estadia do tutor no local de formagéo
e realizacdo dos seminarios, o que geralmente é feito na capital de cada
Estado. Para a professora CP, esse deslocamento fica oneroso e, por
isso algumas vezes alguns municipios deixam de cumprir seu
compromisso. (Alferes, 2009, p.104)

Hess e Souza (2018), tecem algumas criticas a respeito da forma com que o
programa esta estruturado.

Podemos analisar que o Programa esta estruturado de maneira que 0s
professores apenas participam dele, em nenhum momento, de sua
elaboracdo. O Programa precisa ser rapido em relagdo ao periodo de
duracdo, pois os resultados nas avaliagcBes precisam melhorar; uma
parte do Programa é realizada a distancia através de orientadores de
estudo (que na maioria das vezes sdo colegas de trabalho dos
professores, 0s quais muitas vezes ndo conseguem tempo para preparar
0 material que devera ser ministrado na préxima aula), gerando uma
intensificacdo do trabalho docente (Hees, Souza.2018, p.153)

De acordo com Luz (2011), a influéncia do Programa Pro-Letramento na atuacao
dos professores cursistas € restrita, ja que ndo é acompanhada por uma politica de

valorizagdo do professor e a formagdo tedrica ndo vai além das paredes da escola,
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tornando o processo de formacdo individualizado e sem provocar mudangas que sejam

consideradas significativas no processo continuo de formacéo dos professores.

Em linhas gerais, o estudo revelou, pela anélise dos documentos e das
entrevistas, que a contribuicdo do Programa Pro-Letramento para
atuacdo das professoras cursistas entrevistadas é limitada, tendo em
vista que ndo vem acompanhada de uma politica de valorizagdo
profissional, de adequadas condi¢des de trabalho e formacao e que nao
se constitui em uma formacéo teoricamente densa que transpasse as
“paredes das salas de aula”, que tendem a individualizar o processo de
formacdo continuada e a ndo provocar mudancas mais amplas no
contexto profissional dos professores. (Luz, 2018, p.17)

Percebemos no Pro letramento a parceria com muitas universidades que produzem
conhecimento cientifico, porém algumas questdes ainda ficam “prisioneiras” no processo.
Visto que a modificagdo da pratica educativa depende de varios outros fatores, tais como:
estudo sobre novas teorias; discussao de teoria e pratica integrativa; formacao continuada

continua, dentre outras.

2.2.3 PNAIC - Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa

Conforme a portaria N° - 867, de 4 de julho de 2012 institui o Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa e as acOes do Pacto e define suas diretrizes gerais. No Art.
1° fica instituido o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, no qual firmam o
compromisso o Ministério da Educacdo (MEC) e as secretarias estaduais, distrital e
municipais de educacgdo. Estes ampliam o compromisso previsto no Decreto no 6.094, de
24 de abril de 2007, de alfabetizar as criancas até, no maximo, 0s oito anos de idade, ao
final do 3° ano do ensino fundamental, conferindo resultados por exame periddico, que
passa a abranger:

I - A alfabetizacdo em lingua portuguesa e em matematica; Il - a
realizacdo de avaliagGes anuais universais, pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, para os
concluintes do 3° ano do ensino fundamental; 111 - 0 apoio gerencial dos

estados, aos municipios que tenham aderido as a¢des do Pacto, para sua
efetiva implementacdo. (Brasil, 2013)

O convénio com cada ente federado foi formalizado em instrumento a ser
disponibilizado pelo MEC. O art. 2° por meio do qual o MEC, em colaboracdo com
instituicGes de ensino superior, apoiou as redes publicas de ensino dos estados, do distrito

federal e dos municipios na alfabetizac&o e no ensino de alunos até o final do terceiro ano
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do ensino fundamental, em escolas rurais e urbanas. E necessario que estas escolas se

caracterizem:

| - Pela integracéo e estruturacéo, a partir do eixo Formacao Continuada
de Professores Alfabetizadores, de acgdes, materiais e referéncias
curriculares e pedag6gicas do MEC que contribuam para a
alfabetizacdo e o letramento; Il - pelo compartilhamento da gestdo do
programa entre a Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios; 11 -
pela garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento, a serem
aferidos nas avaliacOes externas anuais. Paragrafo Gnico. A pactuacao
referida no paragrafo unico do art. 1° é condi¢do para a adesdo de
Estados, Distrito Federal e Municipios as acGes do Pacto. (Brasil,
2012).

O Art. 4° se refere aos entes federados que porventura ndo aderirem ao programa.
Por possuirem programa proprio de alfabetizacdo, poderdo contar com apoio técnico e
financeiro do MEC.

A carga horéria do Pacto Nacional da Alfabetizacdo na ldade Certa esta
organizada da seguinte maneira:

Carga horaria da formacdo para professores alfabetizadores,
orientadores de estudos e coordenadores locais. Professor alfabetizador:
- 80 (oitenta) horas anuais, incluindo atividades extraclasse, para 0s
professores alfabetizadores. Seminario Inicial: 8h Encontros: 5 x 8h
Seminario Final: 12h. Qutras atividades: 20h A ampliacdo da carga
horaria tem o objetivo de aproximar a carga horéria do professor
alfabetizador a carga horaria do orientador de estudos na busca de
legitimar as atividades ndo presenciais. Assim, nestes momentos 0s
professores alfabetizadores serdo orientados na realizacao de atividades
ndo presenciais como leituras, estudos, planejamentos e reflexdes
guanto a pratica pedagdgica. Orientador de Estudos: - 100 (cem) horas
anuais, incluindo atividades extraclasse, para os orientadores de estudo;
Seminario Inicial: 20h Encontros: 4 x 12h Seminario Final: 12h. Outras
atividades: 20h Coordenador Local - 32(trinta e duas) horas anuais,
incluindo atividades extraclasse, para os coordenadores das a¢bes do
Pacto nos estados, Distrito Federal e municipios. Seminario Inicial: 8h
Encontros: 2 x 8h Seminario Final: 8h. Nestes momentos serdo
apresentadas as diretrizes de formagdo, informacBes gerais sobre a
execucgdo do programa, estudos e reflexdes. (Brasil, PNAIC. 2013)

Conforme Brasil, (2013), o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa
(PNAIC) é um programa do Ministério da Educacdo (MEC) com participacao articulada
entre Governo Federal, governo estadual e municipal e Distrito Federal, visando
mobilizar esforcos e recursos para valorizacdo de professores.

O programa ofereceu apoio pedagdgico, disponibilizando materiais para as
criangas atendidas pelo programa de alfabetizacdo, nos sistemas de avaliagéo, gestéo e

monitoramento, com objetivo de alfabetizar criangas até oito anos de idade
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correspondendo ao terceiro ano do Ensino Fundamental, tendo como referéncia o Decreto
n® 6.094, de 24 de abril de 2007 e a Meta 5 do Plano Nacional de Educacéo (PNE). Este
programa, foi organizado segundo a Portaria n. 867, de 4 de julho de 2012 do Ministério
da Educacdo (MEC). O Art. 5° determina as acdes de formacdo do PNAIC e do PNME
(Programa Novo Mais Educacdo) e tém por objetivos:

| - Garantir que todos os estudantes dos sistemas publicos de ensino
estejam alfabetizados, em Lingua Portuguesa e em Matematica, até o
final do 3° ano do ensino fundamental; 1l - reduzir a distor¢do idade-
série na Educaco Basica; 111 - melhorar o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica - IDEB; e IV - contribuir para o aperfeicoamento
do desempenho dos professores. (Brasil, PNAIC. 2013).

Observamos que nos documentos que regulamentam o PNAIC, surge a sigla

PNME que significa Programa Novo Mais Educagéo:

PNME ou Novo Mais Educacéo ou, doravante, denominado Programa,
foi instituido pela Portaria MEC n° 1.144, de 10 de outubro de 2016,
publicada no DOU de 11 de outubro de 2016, é uma estratégia do
governo federal que objetiva melhorar a aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica no ensino fundamental, por meio da
ampliacdo da jornada escolar de criancas e adolescentes, mediante a
complementacdo da carga horaria de cinco ou quinze horas semanais
no turno e contraturno escolar. (Brasil,2017)

O PNAIC foi desenvolvido para estimular as acoes reflexivas de professores sobre
tempos e espacgos escolares. Para orientar a proposta apresentam cinco principios que séo
eles:

Curriculo inclusivo, que defende os direitos de aprendizagem de todas
as criangas, fortalecendo as identidades sociais e individuais;
Integracdo entre 0s componentes curriculares; Foco na organizacao do
trabalho pedagdgico; Selecdo e discussdo de tematicas fundantes; e
Enfase na alfabetizaco e letramento das criancas. (Brasil, PNAIC.
2013).

O objetivo do processo educacional do PNAIC era ampliar as discussdes sobre a
alfabetizacdo na perspectiva da leitura em uma abordagem interdisciplinar que priorize o
dialogo continuo e sistematico com docentes e equipe pedagdgica da escola para garantir
os direitos dos alunos de aprendizagem e desenvolvimento e para melhorar a qualidade
da educacdo publica no Brasil.

Entretanto, Melo (2015), faz criticas severas a metodologias didaticos-

pedagdgicas do PNAIC, vejamos o que ela diz sobre isso:

Mediante a leitura critica que se vem fazendo dos cadernos do PNAIC
destinados a formacéo de professores do 1° ano do Ensino Fundamental
| foi possivel a identificacdo de uma proposta didatico-pedagdgica bem
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proxima do método sintético denominado de fonico, embora se
reconheca o uso de textos de circulacdo social. Parte se do pressuposto
de que, a perspectiva de letramento adotada pelo MEC dissocia o
ensino- aprendizagem da leitura e da escrita de seus usos e fungdes
sociais, bem como de seus aspectos politicos e ideoldgicos, por isso,
caracteriza-se como uma concepcdo limitada do processo de
alfabetizacdo, observado ndo sé em seu ideario, bem como na sua
proposta de formacgdo docente e pratica pedagdgica. (Melo, 2015,
p.200)

As acOes do PNAIC apoiam-se, portanto, em quatro eixos de atuacao:

1) Formacdo continuada presencial para  professores/as
alfabetizadores/as e para orientadores/as de estudo, que objetiva
ampliar as discussdes sobre a alfabetizacdo, na perspectiva do
letramento, no que tange a questdes pedagdgicas das diversas areas do
conhecimento em uma perspectiva interdisciplinar, bem como sobre
principios de gestdo e organizacdo do ciclo de alfabetizacdo; 2)
Avaliacdes sistematicas que contemplam as avaliaces processuais,
debatidas durante os cursos de formacao oferecidos no &mbito do Pnaic,
qgue podem ser desenvolvidas e realizadas continuamente pelo/a
professor/a junto aos educandos e a aplicacdo, junto aos alunos
concluintes do 3°ano, de uma avaliacdo externa universal, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP);
3) A gestdo, o controle social e a mobilizacdo, formado por quatro
instancias: o0 Comité Gestor Nacional, a coordenacao institucional em
cada estado, a Coordenacdo Estadual e a Coordenagdo Municipal,
fortalecendo a articulacdo entre o Ministério da Educacdo, as redes
estaduais, as municipais e as Instituicdes formadoras; e 4) Materiais
didaticos entregues pelo Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD)
e respectivos manuais de professor, obras literarias entregues pelo
Programa Nacional do Livro Didatico Pnaic (PNLD Pnaic) e de apoio
pedagdgico complementares aos livros didaticos e acervos de
dicionérios de Lingua Portuguesa (também distribuidos pelo PNLD),
jogos e tecnologias educacionais, que consistem num conjunto de
materiais especificos para a alfabetizacdo, obras de referéncia, de
literatura e de pesquisa (entregues regularmente pelo Programa
Nacional Biblioteca da Escola-PNBE). (Brasil, PNAIC. 2013).

Os encontros eram realizados presencialmente, ao longo de seis meses distribuidas
ao longo do ano, num total de 120 horas, assuntos como: curriculo, planejamento escolar,
rotinas, aprendizado da escrita alfabética, ludicidade, géneros textuais, sequéncias
didaticas e avaliacdo, foram abordados em cada encontro.

Sé&o publico-alvo do PNAIC:

I - os coordenadores pedagdgicos de instituicdes que atendam do 1° ao
3° ano do ensino fundamental, em efetivo exercicio; Il - os professores
do 1° ao 3° ano do ensino fundamental, incluidos os que atuam em
turmas multisseriadas e multietapa, em efetivo exercicio; Il - 0s
professores de instituicdes publicas de educacao infantil que atendam a
pré-escola, em efetivo exercicio; IV - os coordenadores pedagogicos de
instituicGes publicas de educacdo infantil que atendam a educacgéo
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infantil, em efetivo exercicio; V - os articuladores da escola; e VI - 0s
mediadores de aprendizagem. (Brasil, PNAIC. 2013)

O programa PNAIC, assume o compromisso com uma concepcdo de formacéo

continuada pressupondo a articulacdo entre teoria e pratica. A formacgdo teve a préatica

docente como ponto de partida e de chegada para proporcionar aos professores uma

formacé&o profissional que visa aumentar a qualidade de ensino.

Melo (2015), n&o acredita que a formagéo continuada oferecida pelo PNAIC seja

critica e reflexiva, como exp@e abaixo:

Conclui-se que a formacao continuada oferecida pelo PNAIC ndo tem
nada de critica e reflexiva, configurando-se muito mais como um meio
de formar tecnicamente o alfabetizador para seguir as prescrigdes
estatais, bem como utilizar os recursos por ele disponibilizados ou pior,
por responsabilizar-se por atingir metas e indices impostos, financiar a
educacdo publica brasileira com recursos préprios ou advindos da
comunidade. (Melo, 2015, p.200)

Lucca e Osti, (2019) também tecem criticas ao PNAIC, pois ndo acreditam que

ele serd a solucdo para todos os problemas relacionados a alfabetizagcdo, tambem

ressaltam outros problemas associados a Educacdo Basica que envolvem questdes

estruturais.

Sobre o processo de formacdo continuada considera-se que o PNAIC
nao é uma panaceia para a area de alfabetizacdo, pois os problemas
relacionados a esta area, ou ainda, aos altos niveis de pessoas
analfabetas no pais também evidenciam outros problemas
relacionados a Educacdo Basica, de um modo geral, que ndo se
reduzem as dificuldades dos educandos em seus processos de
aprendizagem e dominio da leitura e escrita, mas envolvem questdes
estruturais (como por exemplo, as condicBes fisicas das escolas
brasileiras, a quantidade de alunos por turma, as defasagens de
aprendizagem, a formacao docente dos professores, o tempo garantido
e dedicado para as formacdes continuadas dos professores, as
formacGes em servico, dentre outras). Portanto, ndo sdo problemas
que se restringem a relacdo aluno — conhecimento, mas extrapolam os
acontecimentos em sala de aula. (Lucca, Osti, 2019, p.17)

De modo geral, vemos que os idealizadores do PNAIC pensaram em um programa

que atendesse as necessidades de politicas publicas voltadas para a alfabetizacédo, buscou-

se apoio em parcerias com universidades para elaborar o programa de formacao

continuada, construindo e desenvolvendo materiais, porém percebemos que, como as

autoras acima nos esclarecem, os problemas ultrapassam as situacdes das salas de aula.

Ou seja, sdo estruturais.
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2.2.4 Programa Tempo de Aprender

No ano de 2020 o Governo Federal, por meio da portaria n® 280 de 19 de fevereiro,
instituiu o programa Tempo de Aprender, com o objetivo de alcancar a alfabetizagcdo em
criancas da Educagdo Basica, conforme esclarece no: ““ Art. 1° Instituir o Programa
Tempo de Aprender, com a finalidade de melhorar a qualidade da alfabetizagdo em todas
as escolas publicas do Brasil”. (Brasil, 2020)

O programa segue as diretrizes da Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), que
tem como foco a ciéncia da leitura cognitiva e a neurociéncia e garante a implementacao
de praticas baseadas em evidéncias cientificas nacionais e internacionais. “Tempo de
Aprender” esta organizado em versdao online e presencial e ¢ dirigido a professores
alfabetizadores, coordenadores pedagogicos, diretores de escolas e ajudantes de
alfabetizacéo, sendo recomendado para professores do ultimo ano da educacao infantil e
0 primeiro e segundo ano do ensino fundamental.

Com uma carga horéria de 30 horas, o curso foi dividido em oito mddulos que
abordam assuntos como conhecimento das letras, fluéncia, ampliagdo do vocabulario e
compreensdo. Qualquer pessoa que tivesse interesse em ampliar seus conhecimentos
acerca do processo de alfabetizacdo poderia se inscrever.

A modalidade online teve inicio no ambiente virtual de aprendizagem do MEC no
primeiro semestre de 2020, enquanto a presencial foi prevista para o segundo semestre e
foi processada com modelo multiplicador. Devido a pandemia da COVID-19.

Nesse sentido, o objetivo do programa era redimensionar a pratica pedagogica,
promover a formacdo continuada e acompanhar os professores da educacao basica com o
objetivo predeterminado de "elevar" o indice de Desenvolvimento da Educacéo, Bésica -
(Mato Grosso do Sul, IDEB. 2008).

Sobre a Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA) segundo (Brasil, 2020),
descreve que € uma politica voltada para a implementacdo de praticas baseadas em
“evidéncias cientificas” de fontes nacionais e internacionais, o programa do MEC traz um
plano estratégico para corrigir as politicas publicas de alfabetizacdo do pais. Iniciativa
foi implementada com a participacdo de estados, municipios e Distrito Federal,
apresentando os eixos de formacéo:

Eixos e acdes — O Tempo de Aprender conta com quatro eixos e 10
acOes efetivas que visam dar aos alunos, jA nos primeiros anos de
estudo, a formacdo bésica de qualidade necessaria para que exercam a
cidadania e alcancem o sucesso profissional. Conheca cada eixo:
Formacéo continuada de profissionais da alfabetizacdo: para capacitar
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e aperfeicoar o conhecimento de professores, 0s mais importantes
parceiros do MEC nos esforcos de melhorar o desempenho dos alunos
brasileiros no processo de alfabetizacéo. (Brasil, 2020).

Segundo o Art. 4°, a adesdo ao programa Tempo de Aprender é voluntéria e sera
realizada mediante assinatura de termo de adesdo, fornecido pela secretaria de
Alfabetizacdo do Ministério da educacdo — Sealf / MEC, em conjunto pelo diretor geral
e pelo chefe do executivo das respectivas confederagdes. (Mato Grosso do Sul, 2020).

O artigo 5° trata dos Principios e objetivos, vejamos o que diz:

Art. 5° Sdo principios do Programa Tempo de Aprender, em
consonancia com a Base Nacional Comum Curricular —- BNCC, aqueles
elencados na Politica Nacional de Alfabetizacdo - PNA, instituida pelo
Decreto n°® 9.765, de 11 de abril de 2019. Art. 6° So objetivos do
Programa Tempo de Aprender: | - elevar a qualidade do ensino e da
aprendizagem no ambito da alfabetizacéo, da literacia e da numeracia,
sobretudo nos anos iniciais do ensino fundamental, por meio de
abordagens cientificamente fundamentadas; Il - contribuir para a
consecucdo da Meta 5 do Plano Nacional de Educacéo, de que trata o
Anexo a Lei n® 13.005, de 2014; Il - assegurar o direito a alfabetizacdo
a fim de promover a cidadania e contribuir para o desenvolvimento
social e econdmico do Pais; e IV - impactar positivamente a
aprendizagem no decorrer de toda a trajetéria educacional, em seus
diferentes niveis e etapas. (Brasil, 2020)

Os artigos 7°, 8°, tratam da adeséo ao programa que ficara a cargo das Entidades

Executoras, via MEC, detalhando como acontecera esse processo. Veja a seguir:

8§ 1° A adesdo ao Programa Tempo de Aprender implica no
cumprimento de todas as acbes disponibilizadas pelo Ministério da
Educacdo elencadas nesta portaria. 8 2° Para efeitos de cumprimento
das a¢des voltadas a formacao continuada presencia de professores, sera
admitida tanto a participacdo do ente federado nas formacdes
presenciais por articuladores, na forma dos art. 16 a 27 desta portaria
quanto a realizacdo de formagGes presenciais equivalentes no &mbito do
ente federado ou em cooperagdo com seu respectivo Estado, desde que
apresentem conteldos que abordem a integridade da matriz de
contetudos do ciclo de formacéo correspondente; 8 3° Para efeitos de
cumprimento das ac¢les voltadas & formagdo continuada presencial de
gestores, serd admitida tanto a participacdo do ente federado nas
formagdes presenciais por articuladores, na forma dos art. 30 e 31 desta
portaria quanto a realizacdo de formagdes presenciais equivalentes no
ambito do ente federado ou em cooperagdo com seu respectivo Estado,
desde que apresentem conteldos que abordem a integridade da
matriz de contetdos do ciclo de formacédo correspondente; § 4°
Ap0s adesdo e a cada ano, o ente podera apresentar pedido por meio de
formulario préprio em que declara a equivaléncia descrita nos 8§ 2° e
3° deste artigo durante prazo estipulado pelo Ministério da Educago. §
5° O ente federado poderd apresentar revogacdo do pedido descrito no
§ 4° observado tempo habil operacional para a sua insercdo nas
referidas acgbes. (Brasil, 2020, grifos nosso)
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Observamos um certo cerceamento no que diz respeito aos contetidos que devem
ser ministrados nas formac6es presenciais equivalentes realizadas pelos entes federados,
determinando que abordem conteudos de acordo com a matriz do ciclo de formagéo.

Sobre o regime de colaboragdo no Art. 10 observamos que o programa foi
implementado por meio da colaboracdo entre Unido, Estados, Municipios e Distrito
Federal, porém ndo a participacdo de municipios ndo esta condicionada a adesdo do
estado. Ficara a cargo do MEC o apoio técnico e financeiro aos programas locais em
regime de colaboracéo.

O capitulo V que rege sobre a Formacdo Continuada de Professores
Alfabetizadores no Art. 12, institui as agdes para organizacdo e explica que terdo
normativos especificos. A Secdo I, dos cursos on-line de formagdo continuada para
professores no Art. 13, determina que:

Os cursos on-line de formagdo continuada para professores serdo
realizados por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Ministério da Educacdo — Avamec ou outro meio determinado pela
Sealf/MEC. Art. 14. Os cursos on-line serdo compostos por recursos
pedagdgicos variados, como textos, videos, questionarios e atividades.
8 1° O professor, ao completar os cursos, podera ser submetido a teste
on-line para avaliar o conhecimento adquirido. § 2° O professor que
atingir o desempenho minimo estabelecido pelo MEC tera direito a
certificado de conclusdo de curso. Art. 15. A excecdo de avaliacdes
finais, o professor terd livre acesso a todo o conteudo da formacéo que
esteja disponivel, ndo havendo limite de navegacdo no ambiente de
aprendizagem, nimero de visualizagdes de videos, tampouco limite de
tempo para conclusdo do curso. Paragrafo Gnico. A implementacdo de
questionarios de controle de avangco ndo descaracteriza a liberdade do
acesso ao contetdo. (Brasil, 2020)

No capitulo IX apresenta uma avaliagdo denominada teste de fluéncia em leitura
que, consiste, realizar o teste de diagnostico, que deve ser aplicado por entidade
contratada. Esclarece que o diagnéstico de fluéncia em leitura néo é de carater classificatorios
ou de premiagOes, mas formativo, servird para subsidiar a atuacdo dos professores almejando
melhorias.

Art. 37. O MEC definira, em ato especifico, o procedimento de
aplicacdo do diagnostico formativo a cada aluno individualmente bem
como a forma de correcdo. Art. 38. Compete ao ente participante a
viabilizagdo operacional e logistica desta acdo e do envio dos
resultados. Paragrafo Gnico. A depender da forma definida para a
aplicacdo do teste, tal viabilizacdo pode se dar, inclusive, na forma de
impressdo de material, cadastro dos alunos, disponibilizacdo de
equipamentos para aplicacdo e acesso a internet para envio dos
resultados. Art. 39. As devolutivas do diagndstico formativo serdo
apresentadas pelo MEC em sistema ou enviadas ao coordenador local
do programa. (Brasil, 2020)
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O Art. 48 prevé a premiagdo por desempenho para diretores escolares e
professores, determina que:

A Unido instituird, na forma de normativo préprio, uma premiacdo para
professores e gestores escolares cujas unidades participem do Programa
Tempo de Aprender e apresentem desempenho satisfatério. Paragrafo
Unico. A premiacdo tem como objetivo incentivar a melhoria da
aprendizagem por meio da cooperacao entre os profissionais envolvidos
com a alfabetizacéo. (Brasil, 2020)

Alguns autores fazem a critica sobre a estrutura do programa tal qual foi pensado,
sobre as metodologias, e as teorias que o embasam, pois, o slogam do programa diz se
tratar de um programa que é baseado em “evidéncias cientificas e idealizado pela recém-
criada Secretaria de Alfabetizacdo”, e segundo (Brasil, 2020) foi uma iniciativa que
visava dar apoio e valorizar professores e gestores das redes publicas no que tange a
aprendizagem, principalmente no processo de alfabetizacdo. Porém, ao mudar os
direcionamentos das Politicas Publicas de Alfabetiza¢do “o Programa remonta ao modelo
imperial da base do portugués Antonio Feliciano de Castilho que, em 1855, propagandeou
na corte brasileira 0 método fénico como a saida para o “mal” do analfabetismo”.
(Albuquerque, Boto,2020p. 11)

Autores tecem criticas ao programa Tempo de Aprender, pois percebem no
material a desconsideragdo com as pesquisas de pesquisadores brasileiros consolidados
no campo da alfabetizacdo e que ndo sdo mencionados, levando ao pensamento de
negacdo dessas teorias. Como vemos nesta citacao abaixo:

O “Tempo de Aprender” fundamenta-se em evidéncias cientificas e,
embora algumas pesquisas nacionais sejam citadas no programa, o que
se identifica, na verdade, é uma desconsideracdo dos estudos e das
pesquisas brasileiras e uma majoritaria referéncia a estudos
internacionais. Ao que tudo indica, ha um intencional apagamento dos
estudos nacionais sobre alfabetizacdo, negando, inclusive, a discussado
sobre letramento. Esse conjunto de negagdes visa, segundo Mortatti
(2019, p. 45), “a destruicdo simbodlica do extenso corpo de
conhecimento sobre alfabetizagao (e sua complexa multifacetagdo) ” ja
consolidado no Brasil. (Nogueira, Lapuente, 2021, p.03)

Percebemos que este programa que pressupde uma ampliacdo da qualidade de
ensino na alfabetizacdo de criancas, ndo superou as expectativas para redimensionar as
praticas pedagogicas, pois, ndo apresentou metodologias proporcionais com o avanco do

conhecimento sobre o ensino da leitura e da escrita.
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2.3 Programas Desenvolvidos pelo Estado de Mato Grosso do Sul.

Abordaremos dois programas desenvolvidos no Mato Grosso do Sul, o Além das
Palavras e 0 MS Alfabetiza-todos pela alfabetizagéo da crianca.

2.3.1 Programa Além das Palavras

A Secretaria do Estado de Educacdo de Mato Grosso do Sul (SED/MS)
implementou o projeto denominado Além das Palavras, em parceria com o Governo
Federal, mediante o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE).

O projeto do Governo Estadual objetivou —[...] melhorar o desempenho dos
alunos nos anos iniciais —1° e 2° anos/alfabetizacdo [...] cujas unidades
escolares estaduais apresentaram adesao a ele. (Mato Grosso do Sul, 2009). Esperava
melhorar o desempenho dos alunos na aprendizagem de matematica e portugués,
corrigindo os resultados insatisfatorios obtidos por muitas escolas nas avaliacdes
externas.

Nesse sentido, o objetivo do programa era redimensionar a pratica pedagogica,
promover a formacéo continuada e acompanhar os professores da Educacdo Basica com
0 objetivo predeterminado de elevar o indice de Desenvolvimento da Educagio Baésica -
IDEB. (Mato Grosso do Sul, 2008).

Os materiais para a lingua portuguesa foram selecionados no instituto Alfa e
Beto?, metodologia consiste na alfabetizacdo por meio do método fonico, destacando a
importancia de um ambiente propicio a construcao do conhecimento utilizando materiais
ludicos vinculados a idade dos alunos matriculados em cada ano letivo. (Mato Grosso do
Sul, 2009).

O material de apoio do professor é composto por livro didatico, fantoches, um
livro gigante utilizado para narracdo e livros menores que abordam as mesmas leituras,
orientados, entre outros aspectos, para a socializacao, ja que o trabalho deve ser feito em
grupo. Ha também minilivros de texto manuscrito e cursivo para alunos com 120
historias, além de letreiros e CDs que ensinam como trabalhar o método fonético e

atividades que podem ser desenvolvidas com os alunos. A agenda do professor também

! Instituto Alfa e Beto é uma organizacdo ndo governamental, cujo o um dos objetivos desse grupo é
disseminar e promover politicas e praticas de educacdo, promover a efetiva alfabetizacdo das criancas.
https://www.institutoraiar.org.br/post/instituto-alfa-e-beto-parceiro-do-raiar-para-melhorar-a-
aprendizagem-em-redes-de-educa%C3%A7%C3%A30
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é um recurso para o planejamento das atividades diarias desenvolvidas com materiais
didaticos. (Mato Grosso do Sul, 2009)

O material para os alunos do primeiro ano era composto por dois livros didaticos
para 0 primeiro e segundo semestres de cada ano, que incluiam suporte para alfabeto
mdvel, dois livros de caligrafia, que incluem atividades de coordenacdo de movimentos
e escrita, inicialmente com letra bastdo e depois com letra cursiva, possibilitando o
controle das atividades aos pais. Para os alunos do 2° ao 5° ano, o livro didatico € dividido
em blocos de aulas com uma média de cinco aulas a cada dois meses, sendo que a Ultima
aula prové uma revisdo das ligdes restantes.

Todo o conteudo focava no uso de diferentes tipos de textos e sobre o ensino da
gramatica é desenvolvida a aprendizagem através da intertextualidade contemplada
principalmente no livro didatico. Os alunos receberam um livro “Entender e Reler” que
contém diversos trechos para praticar a leitura. Um livro de exercicios baseado neste livro
também foi distribuido. (Mato Grosso do Sul, 2009).

Bernardo (2012) constatou alguns entraves na sistematizacdo do curso pois,
quando foi implementado, houve algumas situacdes durante o percurso que resultaram
em problemas na sua execucédo. A autora relata algumas dificuldades enfrentadas:

Durante os dois primeiros anos do projeto na escola Viegas Machado
tivemos problemas com relacdo aos materiais didaticos propostos. O
material apresentava excelente qualidade em relagdo ao contelido de
Matematica, assim como na qualidade da impressdo e do papel, ou seja,
nas caracteristicas fisicas. Entretanto no primeiro ano trés foram as
dificuldades: a primeira estava relacionada a época em que o material
foi entregue aos alunos, praticamente na metade do primeiro bimestre.
(Bernardo, 2012, p.9)

Duas outras dificuldades foram constatadas por Bernardo (2012). Uma delas
demonstra que os autores do projeto ndo pensaram em como introduzir os alunos no
programa, pois, ele foi pensado com uma sequéncia de aprendizagem que se inicia no
primeiro ano do Ensino Fundamental e vai até o quinto ano e os alunos tiveram
dificuldades em acompanhar. A outra dificuldade foi a falta de material didatico
necessario para atender todas as criangas em tempo habil. Assim como podemos observar
na citacdo abaixo:

[...] dificuldade estava no desenvolvimento das atividades propostas
pelo material, parte dos alunos do quinto ano tinham dificuldades em
realizd-las, pois os livros adotados fazem parte de uma colecdo que
apresenta uma sequéncia de aprendizagem, na qual inicia no primeiro
ano e encerra no quinto, ou seja, estes alunos estavam iniciando a
utilizacdo do material na Gltima parte desta sequéncia, 0s mesmos ndo
conseguiam desenvolver as atividades, por ndo conseguir interpretar ou
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por defasagem de contetdo. Por fim, ndo havia material suficiente para
todos, foi enviado um nimero menor de exemplares do que o
quantitativo de alunos por sala, sendo oferecido por iniciativa da Escola
xérox dos livros para que todos tivessem acesso ao material e pudesse
desenvolver as atividades durante as aulas e em casa. (Bernardo, 2012,
p. 09)

O programa de formacdo continuada Além das Palavras foi estruturado para
atender as necessidades de Alfabetizacdo e de aprendizagem de matematica, porém, ndo
percebemos a valorizacdo e introducdo de obras classicas, nem acesso ao patriménio
cultural, mas, vimos o livro didatico em lugar de destaque, compondo as metodologias de

ensino do Além das Palavras.



Quadro 2-Programas de formagéo continuada

Ano 2000 Ano 2005 2012 2021

professores que ensinavam leiturae | professores dos anos/séries iniciais do | S8  publicos-alvo  da  formacgdo | Professores, coordenadores pedagdgicos,

escrita na educagéo infantil ensino fundamental (1° a 5° ano) continuada em servico: | - os | diretores de escolas e ajudantes de alfabetl’za(_;ao.
sendo recomendado para professores do Ultimo
ano da educacéo infantil e o primeiro e segundo
instituicBes que atendam do 1° ao 3° ano | ano do ensino fundamental.

coordenadores pedagégicos de

do ensino fundamental, em efetivo
exercicio; Il - os professores do 1° ao 3°
ano do ensino fundamental, incluidos os
que atuam em turmas multisseriadas e
multietapa, em efetivo exercicio; Il - os
professores de instituicbes publicas de
educagdo infantil que atendam a pré-
escola, em efetivo exercicio; IV - os
coordenadores pedagégicos de
instituicBes publicas de educacéo infantil
que atendam a educagdo infantil, em
efetivo exercicio; V - os articuladores da
escola; e VI - os mediadores de

aprendizagem.

O curso totaliza 160 horas, | 180 horas, sendo 60 horas a distancia e | Professor alfabetizador: - 80 (oitenta) 30 horas
distribuidas em trés médulos, com | 120 horas presenciais horas anuais, incluindo atividades

75% do tempo destinado a extraclasse, para os professores

formacéo em grupo e 25% do tempo alfabetizadores.

destinado ao trabalho pessoal:




estudo e producdo de textos e
materiais que serdo socializados no
grupo ou entregues ao coordenador,
tendo em vista a avaliacdo. A
proposta consiste em realizar
encontros semanais de 3 horas de
duragdo e 1 hora de trabalho

pessoal, durante 40 semanas.

Orientador de Estudos: - 100 (cem)
horas anuais, incluindo atividades
extraclasse, para os orientadores de
estudo.

Coordenador Local - 32(trinta e duas)
horas anuais, incluindo atividades
extraclasse, para os coordenadores das
acoes do Pacto nos estados, Distrito

Federal e municipios.

OBJETIVOS

Desenvolver as  competéncias
profissionais exigidas no processo
de ensino dos professores
alfabetizadores, em um curso
avancado para professores e
formadores, visando desenvolver as
competéncias profissionais exigidas

para ensinar a leitura e a escrita.

Oferecer suporte a agdo pedagdgica dos
professores dos anos/séries iniciais do
ensino fundamental, contribuindo para
elevar a qualidade do ensino e da
aprendizagem de lingua portuguesa e
matematica; Propor situagdes que
incentivem a reflexdo e a construgéo do
conhecimento como processo continuo
de formacdo docente; Desenvolver
conhecimentos que possibilitem a
compreensdo da matematica e da
linguagem e de seus processos de ensino
e aprendizagem; Contribuir para que se
desenvolva nas escolas uma cultura de
formacdo continuada; Desencadear
acOes de formacdo continuada em rede,
envolvendo Universidades, Secretarias
de Educacdo e Escolas Publicas dos

Sistemas de Ensino.

I-Garantir que todos os estudantes dos
sistemas publicos de ensino estejam
alfabetizados, em Lingua Portuguesa e
em Matemética, até o final do 3° ano do
ensino fundamental; 11 - Reduzir a
distorcdo idade-série na Educagéo
Basica; 111 - Melhorar o indice de
Desenvolvimento da Educagéo Basica -
IDEB; e IV - Contribuir para o
aperfeicoamento do desempenho dos

professores.

I - Elevar a qualidade do ensino e da
aprendizagem no ambito da alfabetizagdo, da
literacia e da numeracia, sobretudo nos anos
iniciais do ensino fundamental, por meio de
abordagens cientificamente fundamentadas; Il -
Contribuir para a consecucéo da Meta 5 do Plano
Nacional de Educacéo, de que trata 0 Anexo a Lei
n® 13.005, de 2014; Il - Assegurar o direito a
alfabetizacdo a fim de promover a cidadania e
contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico do Pais; e IV - Impactar
positivamente a aprendizagem no decorrer de toda
a trajetéria educacional, em seus diferentes niveis

e etapas
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INSTITUICOES
ENVOLVIDAS

Secretarias de  educagdo, a

universidade, as escolas de
magistério, Organizagdes nao
Governamentais estabelecem as
bases de  cooperacdo  que

viabilizaram o projeto.

Universidades que integram a Rede
Nacional de Formacdo Continuada de
professores e com 0s sistemas de ensino
no trabalho docente. UECE, UEM,
UEMG, UEPG, UNEB, UNESP,
UNICAMP, UNISINOS, UFES, UFJF,
UFOP, UFPA, UFPE, UFPR, UFRJ,
UFSC, UFSM, UFU, UFVJM, UNB,
UNIFAP.

As instituicobes de ensino superior

publicas

Entes federados, Unido, Estados, Municipios e
Distrito Federal

AREAS

Educacdo Infantil, primeiros anos
do ensino basico e na Educacédo de

jovens e adultos.

Lingua Portuguesa ( leitura/escrita ) e

Matematica

pré-escola e educacdo infantil, para o 1°ao
3° ano do ensino fundamental e para o

PNME; (Programa Novo Mais Educagio)

Ultimo ano da Educagéo Infantil e para o primeiro

e segundo anos do Ensino Fundamental.

CONCEPCAO

TEORICA

Esse programa funcionou sob a
supervisdo da Profa. Dra. Telma
tedrico

Weisz e o0 modelo

metodolégico adotado foi o
construtivista, na  perspectiva
PROFA  se

fundamenta na pesquisa de Ferreiro

piagetiana. O

e Teberosky (1991), que se intitula
Teoria Construtivista, advinda das
pesquisas  piagetianas.  Emilia
Ferreiro e Ana Teberosky, em seus
estudos acerca da Psicogénese da

Lingua Escrita.

O Pré-letramento traz como concepgao
tedrica os estudos de Emilia Ferreiro e
Ana Teberosky, que tém contribuido
para a compreensdo da construcdo da

leitura e da escrita em criancas.

A concepcdo de formacdo continuada
pressupbe a articulagdo entre teoria e
pratica: a praxis. A praxis € uma pratica
social, porém, como ela ndo fala por si
mesma, é preciso estabelecer uma relagéo

tedrica.

Tem como foco a ciéncia da leitura cognitiva e a
neurociéncia e garante a implementagdo de
praticas baseadas em evidéncias cientificas

nacionais e internacionais.

Fonte: Elaboracdo da autora
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3- O PROGRAMA MS ALFABETIZA-TODOS PELA ALFABETIZACAO DA
CRIANCA

O objetivo desta secdo é buscar entendimento sobre como foi implementado o
programa MS Alfabetiza, no municipio de Campo Grande Mato Grosso do Sul, bem
como, investigar o curso de formacao continuada de professores. Acessamos 0s materiais
disponibilizados para formacao de professores com o objetivo de investigar a proposta de
Organizacao do Trabalho Didatico- OTD, no curso de formacdo de professores, de que
forma foi organizado para atender aos cursistas e como esta estruturado para alcancar os
objetivos por ele proposto.

Iremos investigar o curso de formacao continuada de professores ofertado no ano
de 2022, bem como, os documentos, analisando a organizacdo do trabalho didatico
proposta pelo curso de formagdo continuada de professores ofertada pelo programa MS
Alfabetiza-todos pela alfabetizacéo da crianga.

Os documentos acessados foram disponibilizados pela SED, Secretaria Estadual
de Educacéo. Sao eles: Guia do cursista, Roteiro do cursista, Roteiro do Formador, porém,
o principal documento que iremos discutir serdo 0s materiais disponibilizados para o
curso formacao de professores dos Primeiros anos do Ensino Fundamental que servem de
apoio a alfabetizacéo de criancas matriculadas nos 1° e 2° anos desta etapa.

O programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da Crianca, foi instituido
no governo de Reinaldo Azambuja a partir do ano de 2021, e é ofertado até o momento
presente pela Secretaria Estadual de Educacdo do Estado de Mato Grosso do Sul.

A lei N° 5,724, de 23 de setembro de 2021, estabelece o Programa MS Alfabetiza
- Todos pela Alfabetizacdo da Crianca e foi criada para amenizar prejuizos na
aprendizagem de criancas desde a educacdo infantil até o segundo ano do ensino
fundamental. No art. 1° detalha sobre a instituicdo do programa e sobre o objetivo, vejam:

Art. 1° Institui-se, no &mbito do Poder Executivo Estadual, o Programa
MS Alfabetiza - Todos pela Alfabetizagdo da Crianca, o qual tem por
objetivo o fortalecimento da aprendizagem e a melhoria dos indicadores
educacionais dos estudantes matriculados nas redes publicas de ensino
do territdrio sul-mato-grossense, por meio da aquisi¢do do dominio das
competéncias de leitura e escrita adequados a sua idade e ao seu nivel

de escolarizagdo, conforme previsto na Base Nacional Comum
Curricular. (Mato Grosso do Sul,2021, p.6-7)

A resolucdo/SED N. 4.020, de 1° de abril de 2022, regulamenta a execugdo do

Programa MS Alfabetiza — Todos pela Alfabetizacdo da Crianca pela Secretaria de Estado
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de Educacdo de Mato Grosso do Sul, e d& outras providéncias. Demonstra-se isso no Art.

20
O Programa MS Alfabetiza - Todos pela Alfabetizacdo da Crianga,
executado pela Secretaria de Estado de Educacéo, em parceria com 0s
municipios sul-mato-grossenses, tem por finalidade o fortalecimento da
aprendizagem e a melhoria dos indicadores educacionais dos estudantes
matriculados nas redes publicas de ensino do territério sul-mato-
grossense, por meio da aquisicdo do dominio das competéncias de
leitura e escrita adequados a sua idade e ao seu nivel de escolarizacao,

conforme previsto na Base Nacional Comum Curricular. (Mato
Grosso do Sul, 2021)

O objetivo do programa MS Alfabetiza é proporcionar aos alunos matriculados
nas escolas publicas de Mato Grosso do Sul as condi¢des necessarias para que tenham
habilidades de leitura e escrita adequadas a sua idade e nivel de escolaridade. O programa
é oferecido pela Secretaria Estadual de Educacdo /MS (SED), e estendido aos municipios
por meio de parcerias.

Foi lancado em outubro do ano de 2021 e é uma parceria com: a Fundagéo
Lemann, uma organizacdo que se intitula familiar sem fins lucrativos, brasileira, que
colabora com iniciativas para a educacdo publica em todo o Brasil, o Instituto Natura,
uma organizacao sem fins lucrativos, que atua em conjunto com diferentes setores da
sociedade inclusive da educacdo, a Bem Comum, Associagdo Bem Comum (ABC),
fundada em 2018, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob
a forma de associacéo civil, de carater educacional, que tem como objetivo, dentre outros,
contribuir para elaborar e/ou executar politicas publicas em areas que promovam 0
desenvolvimento humano integral nos aspectos da educacdo, responsavel pela parceria
pela Alfabetizacdo em Regime de Colaboracdo (PARC)?, a 2Associagdo do Municipios
de Mato Grosso do Sul (ASSOMASUL), a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (UNDIME) e Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento a Educacdo Basica de
Mato Grosso do Sul (FADEB).

O Programa MS Alfabetiza contempla os seguintes eixos: formagdo continuada
dos professores e gestores escolares; avaliagdo externa e acompanhamento dos

indicadores de aprendizagem; fortalecimento da gestao escolar; cooperacgéo e incentivos

2 A Parceria para a alfabetizagdo em Regime Colaborativo (PARC) é um programa criado em 2019 pela
Associagdo Bem Comum, com 0 objetivo de apoiar as autoridades puablicas no desenvolvimento e
implementacdo de politicas que visem o desenvolvimento do ensino nos anos iniciais do Ensino
Fundamental com especial enfoque na alfabetizacdo. (Mato Grosso do Sul, 2021)
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entre estado e municipios; oferta de material didatico complementar. Observamos isso no
Art.2°e no 3%

Art. 2° O Programa MS Alfabetiza - Todos pela Alfabetizacdo da
Crianca, por meio das parcerias a que se refere o paragrafo Gnico do art.
1° desta Lei, deverd4 ser desenvolvido com foco nos estudantes
matriculados nas seguintes etapas de ensino das redes publicas do
territério sul-mato-grossense: | - educacdo infantil; e 11 - 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental. Art. 3° O Programa MS Alfabetiza - Todos pela
Alfabetizacdo da Crianca sera estruturado nos seguintes eixos: | -
formagdo continuada dos professores e dos gestores escolares; Il -
avaliacdo externa e acompanhamento dos indicadores de
aprendizagem; 11 - fortalecimento da gestdo escolar; 1V - cooperacdo e
incentivos entre Estado e Municipios; V - oferta de material didatico
complementar. (Mato Grosso do Sul, 2021, grifos nossos).

Foca-se nesse trabalho na formacdo continuada, mas observa-se que dentre os
eixos do Programa esta a oferta de material didatico complementar, que sé&o livros que
complementam os conteudos pré-determinados pela matriz curricular de cada grupo
escolar. A coletdnea MS Alfabetiza € disponibilizada aos estudantes dos 1° e 2° anos do
Ensino Fundamental e o livro do professor para os regentes das respectivas turmas, para
que durante o ano letivo subsidie as aulas. O publico alvo séo criangas matriculadas na
Educacgao Infantil e 1° e 2° anos do ensino fundamental, tal como consta no Art. 3° “O
Programa contemplara os estudantes da Educacéo Infantil - Pré-11 e os estudantes do 1° e
2° anos do Ensino Fundamental, e os profissionais da educacao bésica da rede publica de
ensino vinculados”. (Mato Grosso do Sul, 2022).

O Programa é responsavel por investimentos em diversas frentes, tais como:
aquisicao de livro didético, (a coletanea que € entregue as criangas do primeiro e segundo
ano do Ensino Fundamental, durante o ano letivo), premiacgdes destinadas as escolas que
obtiverem os melhores indices de alfabetizacdo, contribuicdes financeiras as escolas com
os menores indices de aprendizagem (denominadas “escolas apoiadas”), recursos para
avaliacGes anuais pela SED e bolsas para formacédo dos profissionais. (Mato Grosso do
Sul, 2022)

De acordo com os dados do programa encontrados no site oficial é afirmado que
0 sucesso na alfabetizacdo auxilia no desenvolvimento do aluno em todas as fases da
educacdo basica (Mato Grosso do Sul, 2021). Diante disso, pondera a relevancia do
regime colaborativo.

Para atingir esse objetivo, o Estado de Mato Grosso do Sul firmou parceria com
0s municipios sul - mato-grossenses com o objetivo de sustentar e fomentar a articulagdo

entre as Redes Nacional e Municipal de Ensino por meio de agdes articuladas que visam
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potencializar o aprendizado e a melhorar os indicadores educacionais dos alunos
matriculados nos dois primeiros anos do ensino fundamental.

De modo geral, os objetivos do programa incluem a implementacdo de uma
politica de melhoria do aprendizado nos primeiros anos do ensino fundamental com foco
na alfabetizacdo, o fortalecimento do sistema de colaboragdo entre 0s governos estaduais
e municipais no processo educacional e o desenvolvimento de iniciativas diferenciadas
estaduais e solucdes de nivel estadual e local.

O programa conta com material de apoio que sdo livros didaticos encaminhados
pela Secretaria Estadual de Educacéo de Mato Grosso do Sul — SED-MS para as criangas
utilizarem servindo como material de suporte, para aulas ministradas pelos professores/as,
conciliados com os contetidos das matrizes curriculares.

O modelo de formacdo do programa MS Alfabetiza-todos pela educagdo da
crianca foi implantado no municipio de Campo Grande, por meio de Projeto de Lei n°
5.724, de 23 de setembro de 2021, tendo como pressuposto uma série de conceitos de
desenvolvimento da capacidade da crianga de apropriacéo do processo de alfabetizacéo e
leitura.

Como foi afirmado, nosso objeto é o curso de formacdo continuada para
professores. Este curso € construido em torno de grupos de sujeitos que participam de
uma série de atividades ao longo de um periodo pré-determinado, com o objetivo de
aprender e atender aos objetivos especificos do programa, bem como realizar tarefas que
permitam aos cursistas experimentar metodologias em torno de grupos de pessoas que
participam de uma seérie de atividades ao longo do periodo determinado.

O material de apresentacdo do programa e suas etapas de realizacdo apontaram
para um modelo de formacdo que esta presente nas concepcdes de educacdo que visam
incentivar o professor a compreender as praticas pedagogicas, trazendo modelos e
abordagens a fim de ensinar ao professor como ele deve agir e contribuir para o avanco
de seus alunos como leitores e produtores de textos.

O curso de Formacdo Continuada esta hospedado em uma plataforma (Moodle),
conta com um Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), onde estdo organizados 0s
mddulos e as propostas dentro de cada um deles. O curso é organizado em encontros
presencias, atividades realizadas na plataforma Moodle AV A-Saber.

Identificamos alguns recursos que o cursista acessa no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e pode contar para realizacdo do curso de formacgdo e

concretizacdo dos objetivos contidos. O chat permite que os participantes possam manter
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contato de forma sincrona ou assincrona e as conversas ficam salvas e disponibilizadas
para visualizacdo posterior.

O curso é organizado da seguinte forma: a equipe técnica da Secretaria Estadual
de Educagédo organiza o material das formagGes, que incluem textos; slides; tarefas;
manuais; roteiros e guias, disponibilizado para os cursistas por meio da plataforma
Moodle Ava Saber. Os contetdos das aulas, ministradas no formato de curso, s&o
distribuidos em mddulos e ja estdo planejados. Neles constam como deverdo proceder,
que contetdo irdo abordar, como devero introduzir as metodologias. Os formadores? séo
encarregados de ministrar o curso.

O curso MS Alfabetiza se organiza para atender a primeira etapa da Educacéo
Basica que é a Educacéo Infantil, bem como, os primeiros anos do Ensino Fundamental.
O curso € organizado por modulos que na Educacdo Infantil sdo 3 e no Ensino
fundamental sdo 4. Nossos estudos irdo se direcionar para as estratégias utilizadas nos
mddulos do curso em que se destina aos primeiros anos do Ensino Fundamental.
Entendemos, ainda, que cada um desses modulos merece estudos e analises aprofundadas
e por esses motivos focaremos nossas analises na etapa acima citada.

Para os professores que atuam na Educacdo Infantil, o curso de formacdo foi
dividido em 3 mddulos: I, 11, 11l caracterizados por um tema geral com suas respectivas
tematicas, cada qual com sua dindmica de formacéo especifica para cada grupo etario
atendido, contando com encontros virtuais e presenciais, totalizando 60 horas de
formacdo. O momento virtual € organizado por meio da plataforma Moodle AV A Saber,
pelo link https://saber.sed.ms.gov.br.

Para os professores do Ensino Fundamental, o curso foi dividido em 4 modulos:
[, 11, 1, 1IV. Sendo eles: Modulo | é denominado: Formacdo Continuada Trilhando
Caminhos para o Processo de Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Roteiro do
formador. Mddulo II: Formacdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Avaliacdo no Processo de Alfabetizacdo e
letramento. Mddulo I11: Formacdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Consciéncia fonoldgica e a Compreensdo do

Processo da Leitura e da Escrita Alfabética. Modulo 1V: Formacdo Continuada Trilhando

% Formadores/ Tutores sdo técnicos da Secretaria Estadual de Educagéo.


https://saber.sed.ms.gov.br/
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Caminhos para o Processo de Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. A Formagdo do
Leitor no Ciclo da Alfabetizacéo.

Além dos materiais dos mddulos existem também o Guia do Cursista, e 0 material
denominado Oficina do Formador/Tutor, nele identificamos também alguns agentes neste
processo, sendo eles: As Madrinhas (acompanham a Plataforma Moodle): séo os
Coordenadores Regionais e Pedagogas do CRE. Os Formadores/ Tutores (responsavel
por dar feedback para os cursistas), sdéo os Formadores (as) municipais. Apoios
(orientacGes e esclarecimentos) sdo a equipe MS Alfabetiza /SED. Tutores no Municipio
que ndo tem Formador (feedback para os cursistas) sdo os Coordenadores Municipais.

Conforme a figura abaixo ilustra:

Figura 1-Atribuicdes

Y Y

Quem sdo? Quem sdo?

Coordenadores(as) Regionais e " ]
Pedagogas da CRE Equipe MS Alfabetiza /SED

TUTORES NO MUNICIPIO QUE

FORMADORES/ TUTORES NAO TEM FORMADOR

(feedback para os cursistas)

(feedback para os cursistas)

d0?
Quem %o Quem s3o?

Formadores(as) Municipais Coordenadores(as) Municipais

Fonte: Guia do cursista, p.4

Ademais, dessas atribuicBes e agentes acima descritos, temos ainda o cursista,
que € o professor da SED ou da SEMED (que esta em atuacdo nas etapas da educacao,
em sala de aula) que se inscreve para realizar o curso de Formacao Continuada MS
Alfabetiza.

O curso de formacéo continuada como é nominado, é organizado para atender um
publico especifico, sendo direcionado para as necessidades de alfabetizacdo. E
organizado em mddulos e esses foram pensados em encontros presenciais e por meio de
uma plataforma on-line.

O guia do cursista € um material disponibilizado no ambiente Virtual (AVA
Saber, plataforma da SED), e pode ser considerado como o principal documento do

curso, pois foi produzido para guiar o cursista direcionando seu passo a passo. Nele
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estdo qualificadas as atribuicbes cursista, professor coordenador e professor
formador, bem como dos 6rgéos responsaveis pela execucdo do programa. (Secretaria
Estadual de Ensino e Secretarias Municipais de Ensino).

No guia do cursista encontramos informagdes sobre as competéncias profissionais
docentes, com base na BNCC-Formagédo Continuada; as atribuicbes da Secretaria de
Estado de Educagéo, dos Coordenadores e Formadores Municipais do Programa MS
Alfabetiza, dos cursistas, 0s recursos do Ambiente Virtual de Aprendizagem Saber (AVA
Saber), os critérios avaliativos e a certificacéo.

Em geral, esse documento descreve a estrutura organizacional do Programa
MS Alfabetiza-Todos Pela Educacéo da Crianga, por meio da descrigcdo de objetivos,
responsabilidades e funcdes. Além disso, o texto apresenta uma concep¢do de
formacdo permanente que enfatiza o carater reflexivo e investigativo do processo
formativo, que permeia os modulos de estudo e destaca a importancia de o professor
compreender o conhecimento didatico de alfabetizacdo que vem sendo desenvolvido
(Mato Grosso do Sul, 2021).

Nesse material também encontramos a informacéo de que o curso é organizado
para abranger professores que atuam na Educacdo Infantil, bem como os professores que
atuam nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental. As escolas, por meio da Secretaria
de Educacdo de seu municipio sdo convidadas a participar de cursos de formacdo com
intuito de melhorar o processo de alfabetizacdo das criangas e em consequéncia se
apropriem das praticas de leitura e escrita.

Para efetivacdo do curso de formacdo e para alcance de todos os professores do
estado de Mato Grosso do Sul, os conteldos foram organizados em modulos na
plataforma (Moodle)* para que o curso tenha o alcance e a projegdo esperada.

O material do curso de formacdo do MS Alfabetiza, esta dividido em duas etapas.
A primeira, para formar o formador e posteriormente, esta forma os professores
(Cursistas). Sendo assim, analisaremos os materiais de formacdo do formador, pois
observamos que o Roteiro do Formador e o Manual do Cursista € 0 mesmo. Mudam
alguns direcionamentos didaticos de encaminhamentos, mas, o0 conteddo € o mesmo.

Esclarecemos que iremos analisar o0 material do curso no ano vigente de 2022.

4 Silva (2021) explica acerca do Moodle: “Moodle significa — (Modular Object-Oriented Dynamic
Learning Environment) Ambiente de Aprendizagem Dindmico Orientado a Objetos Modulares, é
um software livre de apoio ao ensino/aprendizagem”
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O formador é um técnico da SED que recebe a formagdo da equipe técnica
organizadora do Programa MS Alfabetiza e se incumbe de dar a formagdo para o0s
professores (que séo 0s cursistas) que atuam nas escolas.

A cada mddulo, inicialmente sdo feitos encontros presenciais e num segundo
momento, os professores sdo direcionados para a plataforma Moodle. Nesse sistema terdo
que realizar leituras das bibliografias sugeridas para expansao de conhecimentos acerca
dos temas elencados para subsidiar o curso de formacdo, bem como algumas propostas
de atividades que deveréo ser concretizadas no AVA Saber.

Segundo o Guia do Cursista, a formacédo para professores/as que atuam no Ensino
Fundamental acontece da seguinte maneira: O modulo |, denomina-se em “ Os impactos
da pandemia no processo de alfabetizagdo: Como propor estratégias de recomposicdo das
aprendizagens dos estudantes? ”. Tem como objetivo acolher e fortalecer as praticas
pedagdgicas, por meio de trocas de experiéncias e discussdes que lhes permitam repensar
suas abordagens e adapta-las as necessidades dos alunos, (Mato Grosso do Sul, 2022).
Frisa-se a dificuldade e a complexidade do processo de alfabetizacdo que no contexto da
pandemia foram ainda mais agravadas. Ainda no texto apresentado no roteiro, chama a
atencdo para a importancia de didlogos sobre estratégias de recomposicdo das
aprendizagens.

O programa MS Alfabetiza, premia as escolas que se destacam por meio do
Decreto N° 15.909, de 29 de marc¢o de 2022.

Art. 1° O Prémio Escola Destaque, que se destina a premiar as escolas
publicas estaduais e municipais que tenham obtido, no ano anterior a
sua concessdo, 0s melhores resultados de alfabetizacdo, e a
Contribuicdo Financeira para as Escolas Apoiadas que obtiveram os
menores indices de aprendizagem, conforme resultados aferidos por
meio do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bésica de Mato Grosso do
Sul (SAEMS) e mensurados pelo indice de Desenvolvimento da
Aprendizagem de Mato Grosso do Sul (IDAMS), instituidos pela Lei n®
5.724, de 23 de setembro de 2021, reger-se-do pelo disposto neste
Decreto. (Mato Grosso do Sul, 2022)

Observamos que o prémio escola destaque e a contribuicdo financeira sdo
entregues todos os anos, de acordo “com cronograma a ser definido pela Secretaria de
Estado de Educacdo (SED/MS), observadas as regras previstas na Lei n® 5.724, de 2021,
e neste Decreto”. (Mato Grosso do Sul, 2022)

O decreto traz 15 artigos para estabelecer o direito em receber essa premiacao.
Explica todas as clausulas para obtencdo do prémio em dinheiro e prevé prémio para 30

escolas mais bem classificadas, conforme indice de avaliagdo no 2°ano do Ensino
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Fundamental no SAEMS (Sistema de Avaliacdo da Educacdo da Rede Publica de Mato

Grosso do Sul).

Art. 3° Os recursos financeiros relativos ao Prémio Escola Destaque e a
Contribuicdo Financeira serdo transferidos as escolas classificadas da
seguinte forma:

| - para as escolas da Rede Estadual de Ensino a transferéncia sera
realizada por meio de repasse financeiro, nos termos previsto no
Decreto Estadual n® 15.434, de 13 de maio de 2020;

Il - para as escolas das redes municipais de ensino a transferéncia sera
realizada para o Municipio onde se localiza a escola, cabendo ao ente
publico municipal realizar o repasse do valor de forma imediata a escola
premiada ou apoiada. (Mato Grosso do Sul, 2022)

Para receber a premiacdo a escola devera ter no minimo 90% de estudantes

matriculados no segundo ano do Ensino Fundamental. As escolas premiadas que tiverem

direito de receber o prémio, receberdo o pagamento em duas parcelas, conforme descrito

abaixo:

Art. 5° As escolas premiadas receberdo o Prémio Escola Destaque em
pecunia, em duas parcelas, sendo:

| - a primeira parcela correspondente a 75% (setenta e cinco por cento)
do valor total do prémio; e

Il - a segunda parcela correspondente ao remanescente de 25% (vinte e
cinco por cento) do valor total, a qual serd paga no ano subsequente ao
do pagamento da primeira parcela e sera condicionada a manutengéo ou
a melhoria dos resultados apresentados no ano anterior. (Mato Grosso
do Sul, 2022)

O Decreto também prevé premiacao para escolas apoiadas

Art. 7° As escolas apoiadas receberdo a Contribuicdo Financeira em
pecunia, em duas parcelas, sendo:

| - a primeira parcela correspondente a 50% (cinquenta por cento) do
valor total a ser transferido para a escola;

Il - a segunda parcela correspondente ao remanescente de 50%
(cinquenta por cento) do valor total, a qual serd paga no ano
subsequente ao do pagamento da primeira parcela de sua liberacédo e
sera condicionada a manutencdo ou a melhoria dos resultados
apresentados no ano anterior. (Mato Grosso do Sul, 2022)

As escolas apoiadas segundo o Decreto em seu Art. 8° sdo as escolas que tiveram

resultados insatisfatorios:

Cada escola contemplada com o Prémio Escola Destaque devera
desenvolver, pelo periodo de um ano, agbes de cooperagdo técnico-
pedagdgica com uma das escolas apoiadas, assim entendidas aquelas
gue tenham apresentado 0s menores resultados de aprendizagem nos
termos do art. 8° da Lei n®5.724, de 2021. (Mato Grosso do Sul, 2022)
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O Art. 10 determina sobre os recursos financeiros e o destino:

Os recursos financeiros referentes ao Prémio Escola Destaque e a
Contribuicdo Financeira sdo destinados exclusivamente a realizacéo de
acOes voltadas ao fortalecimento da aprendizagem e a melhoria dos
indicadores educacionais dos estudantes das redes publicas de ensino
de Mato Grosso do Sul, matriculados na Educacéo Infantil e nos 1° e 2°
anos do Ensino Fundamental. (Mato Grosso do Sul, 2022)

No Art. 13 estabelece o valor a ser pago e quem serd o responsavel por pagar a
quantia as escolas

Ficam estabelecidos o0s seguintes valores para o Prémio Escola
Destaque e para a Contribuicdo Financeira, vinculados ao Programa MS
Alfabetiza - Todos pela Alfabetizagdo da Crianca:

I - Prémio Escola Destaque: R$ 80.000,00 (oitenta mil reais) para cada
escola premiada, a ser pago na forma do art. 5° deste Decreto;

Il - Contribuicdo Financeira: R$ 40.000,00 (quarenta mil reais) para
cada escola apoiada, a ser pago na forma do art. 7° deste Decreto.
Paragrafo Unico. As despesas decorrentes da aplicacdo deste Decreto
correrdo a conta do orcamento da Secretaria de Estado de Educacdo,
observadas as previsdes da legislacdo orcamentaria e o disposto na Lei
n®5.724, de 2021. (Mato Grosso do Sul, 2022)

3.1.1 Mddulo I- Formacédo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de

Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Roteiro do formador

Observando os materiais disponibilizados para realizacdo do modulo |,
percebemos que foram criados o Roteiro do Cursista e o Roteiro do Formador.
Constatamos que ambos sdo bem parecidos. O que os diferencia sdo os links existentes
no roteiro do formador para direciona-lo para banco de dados, onde existem textos para
embasamento, realizacdo das atividades propostas no curso, listas de presenca, slides no
formato PowerPoint para explanacdo do formador durante a formacdo, modelos de
declaracdes de participacéo.

Nos slides que subsidiam as praticas do formador encontramos as mesmas
orientacdes que estdo no roteiro do cursista, de forma mais clara e objetiva, explicando
passo a passo como deverdo responder as atividades, os tempos determinados para
realizacdo de cada proposta e como proceder na formacdo com 0s cursistas.

Durante as descricBes do material iremos nos referir somente ao Roteiro do
Formador, pois 0s dois contém o mesmo conteudo, o que os diferencia sdo os links
interativos. Nestes links contém todo o material do formador, com textos, slides, propostas
de atividades, dentre outros, que servirdo de embasamento para realizagdo do curso de
formacéo de professores. Os links existentes nos materiais de cada modulo servem para

direcionar para um banco de dados. No médulo I, o primeiro link interativo é apresentado
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como “materiais do formador” nele contém os seguintes materiais: Sugestdo de lista de
presenca Formacgdo Continuada MS Alfabetiza, Slide da Formagé&o Presencial, Oficina de
professores tutores de formacdo-AVA PDF, Roteiro do cursista presencial (DOC e PDF),
Modelo de declaragdo de comparecimento (DOC).

O roteiro do cursista e o roteiro do formador apresentam ao inicio uma Carta ao
formador/cursista afirmando que o cursista faz parte de uma parceria entre 0 seu
municipio e o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul; juntos se espera fortalecer e
estimular a leitura e a escrita dos sul-mato-grossenses matriculados no primeiro e segundo
anos do ensino fundamental. Apresenta a Lei Estadual n® 5.724 que institui o programa e
faz mengdo ao numero de adesdes dos 79 municipios. Declara que o Programa MS
Alfabetiza - Todos pela Alfabetizacdo da Crianga tem como um dos seus eixos
estruturantes a Formacao Continuada de Professores. Anuncia, ainda, 0 que o primeiro
maddulo da Formagéo Continuada Trilhando Caminhos, tem a oferecer para 0s cursistas,
ambas as cartas possuem 0 mesmo texto.

O primeiro modulo da Formagdo Continuada, Trilhando Caminhos para o
Processo de Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul, busca recrutar o (a) alfabetizador (a)
ao mesmo tempo em que fortalece sua pratica pedagogica por meio de estudos, trocas de
experiéncias e discussdes que Ihes permitam reconsiderar sua pratica e orienta-la com
base nas necessidades dos estudantes.

Observamos no material inicial do curso algumas orientacGes basicas de como
acessar textos e materiais que o subsidiardo. H& uma tabela contendo assuntos
direcionando o estudo que indica “Links interativos”, ligando o cursista a excertos de
textos, dentre outros on-line. Outro recurso é o “Repositorio” se refere a um arquivo que
disponibiliza materiais para subsidiar. Esses suportes aparecem no meio deste roteiro
sempre indicados por meio de links ou figuras orientando que naguele trecho do estudo
existe a possibilidade de ampliacdo de pesquisa. O cursista deve clicar no link ou na
imagem que representa o repositorio e acessar outro ambiente que sera redirecionado. O
repositorio é apresentado por meio do link interativo denominado como “repositorio
materiais atividades” neste link do médulo | h&d somente na pasta um video de dois
minutos e trinta e nove segundos, intitulado: Oito anos, que se resume em um clipe com
a musica de Adriana Calcanhoto de fundo e com situacdes de criangas brincando e
interagindo em momentos de aprendizagem, haja vista, que a letra da musica faz
questionamentos sobre ddvidas das criangas sobre acontecimentos da vida cotidiana,

como por exemplo: “por que os dedos murcham quando estou no banho?” “Por que as
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ruas enchem quando esta chovendo? ”, atividade esta, que fala sobre as duvidas das

criangas.

sdo:

Mais adiante no roteiro do formador surgem objetivos do primeiro modulo, que

Objetivo geral: analisar os impactos causados pela pandemia na
alfabetizacdo, visando propor estratégias de recomposicdo das
aprendizagens, considerando as habilidades essenciais que ndo foram
consolidadas no ano anterior. Objetivos especificos: tragar estratégias
de recomposicdo das aprendizagens, a fim de mitigar os impactos da
pandemia no processo de alfabetizagéo e letramento dos estudantes sul-
mato-grossenses. (Roteiro do formador, modulo I, 2022, p. 05).

Observamos uma organizacdo didatica que se apresenta a seguinte maneira:

“Organiza¢ao do Roteiro de Formagao: Acolhida - Como eu me sinto. Atividade I - “Por

qué? . Atividade IT - Os impactos da pandemia no processo de alfabetizacdo. Atividade

I11 - Estratégias de recomposicdo das aprendizagens. Avaliagao do Mddulo” (Roteiro do

Formador, 2022).

Na organizacdo do Roteiro de Formacdo: Acolhida, apresentam-se orientacfes

quanto ao dia do curso presencial, quando os professores que atuam nos primeiros anos

do Ensino Fundamental irdo participar de formacdo. E estimado tempo de 20 min para

recepcdo dos professores e determinado o que sera feito para cada acdo do formador,

estipulados da seguinte maneira:

Q OrientagGes: Formador (a), receba os cursistas de forma acolhedora;
e organize grupos de trabalho contendo 4 a 5 pessoas, se possivel,
integrando os (as) professores (as) que atuam com os 1° anos e 2° anos;
e inicic a formagdo com sua apresentacao e fale da importancia deste
momento presencial. Em seguida, convide os cursistas a se
apresentarem; ® Disponibilize o Roteiro do Cursista aos presentes, caso
seja possivel; ® ainda neste momento faca alguns combinados com o
grupo, conforme o slide 6; e providenciar com antecedéncia os
materiais impressos para o desenvolvimento das atividades; ® ao final
da formagdo, disponibilize para assinatura dos participantes a Lista de
Presenca e o link para avaliagdo da formagéo. > neste arquivo constam

os EMateriais do Formador. (Roteiro do Formador, Mddulo I, 2022, p.
06.).

Um topico trazendo uma informagdo denominada “importante”; surgem mais

abaixo das orientacdes didaticas para o formador.

A\ importante: No slide 3, o formador deve apresentar os objetivos do
Modulo 1. O slide deve permanecer projetado na tela enquanto vocé
realiza a leitura e faz um pequeno comentario sobre cada topico,
evidenciando que o trabalho visa oportunizar reflexdes conjuntas sobre
0s impactos da pandemia na educacgéo e a intencionalidade de tragar
estratégias que possam auxiliar os estudantes na recomposicdo das
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aprendizagens. O slide 4 deve ser preenchido com as informacdes
pertinentes ao seu municipio para que os professores conhegcam 0s
articuladores do Programa MS Alfabetiza. No slide 5 é importante ler
com os participantes a agenda e sanar as duvidas, caso necessario. Em
seguida, apresentar os responsaveis pela Formagdo no seu municipio.

Se possivel, insira as fotos de cada um deles e a sua. P>. Realizar a
leitura dos combinados do dia no slide 6. (Roteiro do Formador,
Madulo 1, 2022, p. 06.).

Em seguida, observamos que sdo dadas as coordenadas para que seja feita uma
acolhida com os cursistas, descrevendo como devera ser feita. Prevista para 30 minutos
a acolhida ¢ a proposta (Como eu me sinto...) e as orientagdes didaticas sao apresentadas
mais adiante no texto, descrevendo passo-a-passo como o formador devera proceder

seguindo o roteiro de formacdo. Este se apresenta da seguinte maneira:

Q Orientagdes: 1) projetar o slide 7 aos participantes e deixar um tempo
para que eles observem. 2) Em seguida, realize os seguintes
questionamentos aos cursistas, que estdo presentes no slide 8: e qual
(is) imagem (ns) representa (m) o seu sentimento diante dos desafios
encontrados neste ano na sua turma de alfabetizagdo? e qual (is)
imagem (ns) representa (m) o seu sentimento diante dos desafios da
recomposicdo da aprendizagem e da alfabetizacdo na idade certa? 3)
disponibilizar um momento para que alguns cursistas comentem sobre
suas escolhas. Formador (a), observe o prazo estipulado para a

realizagdo da atividade. > vocé pode finalizar a acolhida afirmando que
ndo existe imagem certa ou errada, e que o importante é compartilhar
nossas experiéncias e sentimentos. (Roteiro do Formador, Médulo |,
2022, p. 07).

A cada orientacdo que € dada sobre como proceder, o texto chama atencdo para
uma informag¢do que ¢ denominada como “importante” uma espécie de lembrete para que
ndo seja esquecido nenhuma informacdo ou que siga para 0 proximo passo sem que
explique tudo o que se pretende. Todos contém de forma muito detalhada, determinando
0 tempo, o direcionamento e as respostas a serem guiadas.

Um segundo momento da formacéo é anunciado a atividade I: “Por que? ” Tempo
estimado: 40 minutos e para que sigam em frente um texto explicativo que detalha como
foram as ac¢des até chegar no ponto em que estdo. Nesse texto explica que aconteceu uma
“live” de apresentacdo do curso, e que agora ¢ o momento de dar continuidade abordando
a importancia de reconhecer os interesses dos estudantes, buscando tracar estratégias e
deste modo favorecer o aprendizado. As orienta¢fes dadas sdo que, para identificar esses
interesses, € necessario ouvi-los, haver um olhar atento por parte do professor/a para as
curiosidades infantis. Segundo o texto no roteiro do formador s&o instrumentos

importantes para o processo de alfabetizacéo e letramento.
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Q Orientagdes: 1). Projetar o video de Adriana Calcanhoto, presente no

slide 10. MERepositorio Materiais Atividades 2) Em seguida promover
um momento de socializacdo de ideias, a partir do video e da letra da
musica. Formador (a), a musica “Oito anos” apresenta uma série de
questionamentos que permeiam o imaginario do estudante. Em sala de
aula quantas vezes ja paramos para responder um determinado “por
qué”, ou mesmo, quantos ‘“por qués” ja foram deixados de responder?
Caso seja necessario, vocé podera utilizar outras perguntas
mobilizadoras neste momento: ®. Que indagacdes estdo presentes em
vocé neste ano letivo? ®. Como selecionar os por qués dos estudantes a
favor do processo de aprendizagem? e. Quais por qués vindos dos
estudantes ja utilizou e teve bons resultados? 3) Projetar o slide 11 com
as questdes disparadoras: @ Qual o “por qué” mais curioso vocé ja ouviu
de um estudante? ® Enquanto professores (as), como podemos instigar
e valorizar os “por qués”? e. Qual olhar o (a) professor (a) deve ter para
transformar as indagacOes realizadas pelos estudantes em
oportunidades de aprendizado? > . Caso o local ndo seja adequado para
uma projecdo de boa qualidade, pode-se fazer a leitura da musica ou
enviar o video pelo WhatsApp. (Roteiro do Formador, Mddulo I, 2022,
p. 09.).

Mais uma vez surge a informagdo “importante” de que o formador devera
apresentar para as participantes a letra da musica pré-determinada, e sugere a leitura para
0s cursistas. Letra da musica se apresenta no roteiro: Oito anos Composicao: Dunga/Paula
Toller Interpretado por Adriana Calcanhotto. Logo ap0s sdo sugeridas perguntas para que
sejam feitas aos cursistas: “Qual “por qué” mais curioso vocé ja recebeu de um estudante?
Enquanto professores (as), como podemos instigar e valorizar os “por qués”? Qual olhar
0 (a) professor (a) deve ter para transformar essas indagagdes em conhecimento? ”
(Roteiro do formador, 2022), e como informagdo “importante” orienta-se que seja feita
observacdo no momento da socializacdo e faca anotacbes das falas dos cursistas,
orientando ainda, que seja feito um fechamento ao final da proposta com exemplo de

como realizar:

e Ressalte que as indagagdes comegam ainda quando criangas e se
estendem durante toda a vida adulta; @ No tocante a educacdo, a misica
desperta a necessidade de reconhecer que as criancas tém sede de saber,
conhecer, descobrir e aprender, que é preciso aproveitar e incentivar
essa caracteristica a favor das aprendizagens, levando em consideracdo
as curiosidades dos estudantes, despertando o seu interesse para o0 que
esta sendo ensinado; e Pode-se pensar em praticas pedagogicas que
abordem estes questionamentos e indagacoes, sendo assim € possivel
inclui-los no planejamento das agdes pedagogicas; ® As experiéncias
das criangas em seu contexto familiar, social e cultural, suas memorias,
seu pertencimento a um grupo e sua interacdo com as mais diversas
tecnologias de informacdo e comunicagéo sdo fontes que instigam sua
curiosidade e a formulagdo de perguntas. O estimulo ao pensamento
criativo, logico e critico, por meio da construcéo e do fortalecimento da
capacidade de fazer perguntas e de avaliar respostas, de argumentar, de
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interagir com diversas producdes culturais, de fazer uso de tecnologias
de informacdo e comunicacdo, possibilita aos alunos ampliar sua
compreenséo de si mesmos, do mundo natural e social, das relagdes dos
seres humanos entre si e com a natureza (Brasil, 2018, p. 58). Formador
(@), o slide 13 auxiliara no fechamento da atividade. (Roteiro do
Formador, Mdédulo 1, 2022, p. 11).

Mais adiante, observamos o tema da atividade: Impactos da Pandemia no Processo
de Alfabetizagdo, Tempo estimado: 15 minutos, seguido de uma informag&o denominada
“importante” que diz ao Formador (a), que naquele momento iniciardo o terceiro
momento da formagao, com o comando de realizar leituras contidas no roteiro e que elas
auxiliaréo na conducéo das propostas de atividades. A leitura contida se refere ao contexto
da pandemia de Covid 19, “O que ¢ recomposi¢do de aprendizagens € como ela acontece
no dia a dia das escolas publicas. A pandemia intensificou desafios que ja existiam na
Educacdo, e agora € necessario articular acOes para reordenar e impulsionar as
aprendizagens” de autoria da revista Nova Escola®.

A sugestdo € que, para minimizar esses impactos negativos, seria necessario
adotar estratégias para mitigar os entraves apresentados pela suspensdo das aulas,
sobretudo no que diz respeito a alfabetizacdo e letramento. O texto ainda salienta que a
formacdo do leitor e do produtor de textos eram desafios antes da pandemia e com ela as
lacunas aumentaram e se agravaram, surgindo a necessidade de estratégias para
enfrentamento.

Assim, o texto contido no roteiro do formador informa o que a BNCC (2018),
reforcando que a alfabetizacdo deve ser o foco nos dois primeiros anos do Ensino
Fundamental. Aposta que o texto deve ser o ponto de partida para as acdes didaticas,
ampliando e proporcionando as estudantes vivéncias com variados tipos de letramentos.
Salienta ainda que o processo de letramento e alfabetizacdo constituem processos
cognitivos e linguisticos distintos, mas que podem ocorrer de forma simultanea e
interdependentes. Feitas essas explicacbes, a proposta direciona para reforcar as
discussdes do mddulo, a fim do fortalecimento de a¢des realizadas nas escolas.

Algumas orientac6es sdo destacadas.

Q OrientagGes: Formador (a), siga as etapas abaixo: 1. Apresente o slide
14 que é de transi¢do. Em seguida, ler e comentar os slides 15 a 19.

> O texto contém 5 paginas e relata sobre os prejuizos ocasionados pela pandemia de Covid 19, tais como:
a suspensdo das aulas presenciais e como ela impactou nas aprendizagens da crianga, trazendo prejuizos
aos aspectos cognitivos e socioemocionais dos estudantes. https://novaescola.org.br/conteudo/20976/0-
que-e-recomposicao-de-aprendizagens-e-como-ela-acontece-no-dia-a-dia-das-escolas-publicas
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Esses slides abordam os impactos ocasionados pela pandemia na
Educaco. Para esse momento considere o tempo de até 15 minutos. Os
slides 17 a 19 abordam os impactos ocasionados pela pandemia na
Educacdo. 2. Abaixo estdo as informacGes na integra. Recomenda-se o
estudo prévio, pois elas auxiliardo no momento da condugéo. (Roteiro
do Formador, Mddulo I, 2022, p. 12).

Para salientar a questdo da pandemia, dados do Instituto Nacional de Estudos e
pesquisas Anisio Teixeira, sdo apresentados, registrando que o Brasil teve 279 dias de
suspensdao de aulas presenciais, somente durante o ano letivo e 2020, “5,1 milhdes de
estudantes impactados no Brasil”, “aumento da desigualdade de aprendizagem entre
estudantes”, “altos indices de evasdo escolar”, “baixo rendimento escolar”. Traz ainda
dados de Vozes da Educagio®, 2021, ao estimar que “, no ensino remoto, os estudantes
aprendem, em média, apenas 17% do contetdo de Matematica e 38% do de Lingua
Portuguesa, em comparagdo com o que ocorreria nas aulas presenciais”. (Roteiro do
Formador, Mdédulo I, 2022).

Apresentam também levantamento da Fundagdo Lemann e Instituto Natura sobre
aumento da evasdo escolar, aumento das lacunas de aprendizagem, piora na satude mental
e emocional de estudantes e professores, e ainda dados de julho de 2021 que trazem o0s
seguintes dados:

[...] coletados pelo Instituto Datafolha, mostram o impacto na sadde
mental durante a pandemia: a maioria das criancas e adolescentes
ganhou peso; 44% ficaram mais tristes; 41% ficaram mais quietos; 40%
ficaram mais nervosos; 38% sentiram mais medo; 34% perderam o
interesse pela escola. (Roteiro do Formador, Mdédulo I, 2022).

Dados do estudo da Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal’ também sdo
demonstrados, evidenciando como os impactos da pandemia com relacao a linguagem e
matematica dos (as) estudantes matriculados (as) no segundo ano da Pré-Escola no ano
de 2020, fazendo um comparativo com dados de estudantes que frequentaram escola no
ano de 2019. Todos esses dados de pesquisas sao apresentados para salientar os prejuizos
gue a pandemia trouxe para estudantes de todo o pais, no ano de 2020.

Mais um tdpico € apresentado com o tema: Atividade Il, Tempestade de Ideias,

com a informacéo de tempo estimado: 25 minutos, seguido de uma orientacao:

® E uma consultoria voltada para resolver os principais desafios da Educacdo Basica. Fonte:
https://vozesdaeducacao.com.br/

’ Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal (FMCSV) é uma instituicdo com fins filantropicos, que tem como
objetivo apoiar projetos de pesquisa relacionados ao tema “Desenvolvimento da Primeira Infancia”. Fonte:
https://fapesp.br/index.php/acordos-fmcsv
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OrientacOes: Formador (a), agora é 0 momento "mao na massa“, onde
0 cursista realizard a atividade. Para isso, siga as orienta¢fes abaixo: 1.
Providenciar com antecedéncia a impressdo do Template I, que esta
ElRepositorio Materiais _ Atividade e as filipetas. 2. Na sala da
formacéo, fixar na parede em um local acessivel. Ele ser utilizado para
que os cursistas possam colocar as filipetas com as suas respostas. 3.
Disponibilizar aos cursistas as filipetas. 4. Apresente o slide 20 e realize
a pergunta para iniciar a tempestade de ideias. As respostas seréo
escritas nas filipetas. ® porque ¢é importante discutir sobre a
recomposicdo das aprendizagens? Oriente 0s cursistas a anotarem nas
filipetas e colar em local indicado usando o Template | Tempestade de
Ideias Finalizagdo da Atividade Formador, oportunize um momento
para a socializacdo das atividades. Para isso, convide alguns cursistas,
que se sentirem a vontade, para comentar sobre as suas respostas.
Atente-se ao tempo disponivel para a atividade. Em seguida, realizar a
leitura para todos os participantes de mais algumas respostas
apresentadas pelos cursistas escritas nas filipetas, fazendo relagdo com
as informacgdes apresentadas no slide 21. Leia e comente os slides 21 a
23. Enfatizar a importancia da recomposicdo das aprendizagens no
processo de alfabetizacdo e letramento. (Roteiro do Formador, Médulo
I, 2022 p. 13 e 14).

No slide 20 como é citado acima no roteiro do formador contém uma imagem com

a seguinte pergunta: por que € importante discutir sobre a recomposicdo das

aprendizagens? Antes da pergunta aparece um tema: Tempestade de ideias. O template

apresenta a imagem de uma de duas cabecas humanas e uma lampada no meio, conforme

abaixo demonstrada por meio da figura.

Figura 2- Tempestade de ideias

208

A

A
1 S

Template |-

TEMPESTADE DE

IDEIAS

Fonte: Retirada do Roteiro do Formador mddulo I/repositério de atividades, 2022, p.14

Para essa proposta as a¢oes didaticas sdo ditadas passo-a-passo de como dever ser

realizada. Um repositério de materiais virtual é ofertado para que o formador encontre 0s

suportes que utilizara para realizar a atividade, de forma a subsidiar todas as acdes

instruidas.
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Observamos mais uma vez vemos 0 topico “importante” que traz uma informagao
para o formador explicar para os cursistas, focando a recomposi¢éo de aprendizagem. Em
seguida um tempo de intervalo é proposto: 15 minutos.

Almportante e Formador (a), é de extrema importancia que no decorrer
de sua exposigdo, vocé apresente que a terminologia “recomposigdo das
aprendizagens” vem sendo utilizada por diversos paises em resposta as
emergéncias educacionais ocasionadas por contextos de crise e guerra.
Portanto, no entendimento deste processo formativo, utiliza-se essa
terminologia alinhando-se as propostas internacionais. No entanto,
esclarega que alguns municipios utilizam a nomenclatura “recuperagao
das aprendizagens” com o mesmo viés de recomposi¢do. (Roteiro do
Formador, Médulo |, p. 15. 2022). Mais um tdpico, nominado como:
Estratégias de Recomposic¢do das Aprendizagens com Tempo estimado:
15 minutos, o anuncio do terceiro momento da formagio “Q
OrientacOes: O slide 25 é somente de transicdo. Os slides 26 a 28
contém informagdes introdutérias para iniciar as discussdes. Abaixo
estd o conteudo na integra. Recomenda-se o estudo prévio, pois
auxiliara no momento da condu¢@o”. (Roteiro do Formador, 2022).

Apresenta-se o texto: O impacto da pandemia de Covid-19 no aprendizado e bem-
estar das criangas®, como base sobre a importancia da alfabetizagdo, evidenciando o
desafio de alfabetizar criancas na idade certa. No roteiro do formador frisa que os desafios
apresentados no “processo de alfabetizacdo e letramento sdo grandes, mas ndo
irreparaveis”. (Roteiro do Formador, 2022). Salienta ainda que, para reparar os danos
apresentados “faz-se necessario construir acdes que retomem as habilidades que nao
foram consolidadas no ano anterior, articulando-as com as habilidades do ano vigente.
Esse movimento denomina-se recomposic¢do das aprendizagens” (Roteiro do Formador,
2022). Segundo consta no roteiro do formador, para identificar as aprendizagens que ndo
foram possiveis no ano anterior, € necessario fazer uma avaliacdo diagnostica, para que
sejam planejadas as atividades eficazes e mensuraveis.

A atividade Ill é anunciada com o tema: - Estratégias de recomposicdo das
aprendizagens com previsdo de tempo estimado: 45 minutos. Logo em seguida
observamos mais um quadro de orientacdes para que sejam seguidas pelo formador e dar
continuidade a formacdo continuada com os cursistas. Utiliza como texto de apoio o
Curriculo de Referéncia de MS. Aqui também vemos o recurso do repositorio sendo

utilizado como recurso para subsidiar.

8 O impacto da pandemia da Covid-19 no aprendizado e bem-estar das criangas é uma publicagdo da
Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal. Ela foi elaborada com base na pesquisa “O impacto da pandemia
do COVID-19 no desenvolvimento das criancas na pré-escola”, produzida por pesquisadores do
Laboratorio de Pesquisas em Oportunidades Educacionais da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(LaPOpE/UFRJ), com apoio da Fundacdo Maria Cecilia Souto Vidigal.



97

Q Orientagdes: Formador (a) para o desenvolvimento da Atividade IlI,
utilizaremos o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul. Caso
seu municipio tenha um curriculo préprio e matriz de habilidades
essenciais/prioritarias  construida para a Recomposi¢cdo das
Aprendizagens, faz-se necessario organizar esses materiais para serem
utilizados nesta atividade. Providenciar com antecedéncia a impressao
do Template Il - Estratégias de Recomposicdo das Aprendizagens (para
preenchimento do cursista) e do Template Il - Orientacdo - Estratégias
de Recomposicdo das Aprendizagens Todos 0s materiais para

realizacdo desta atividade estdo disponiveis na pasta EERepositdrio
Materiais Atividade; Template Il - Estratégias de recomposicdo das
aprendizagens. (Roteiro do formador, Modulo 1, 2022 p. 18)

Os modelos dos templates sdo apresentados no texto por meio de tabelas,
ilustrando como deve ser a atividade. Mais adiante, observamos algumas instrucGes de
como proceder: e sdo enumeradas para melhor sequenciagéo das agdes.

1. Dividir os cursistas em 5 grupos. Caso ndo seja possivel, organize-os
de acordo com a quantidade de cursistas; 2. Entregue para cada grupo
0s materiais listados abaixo: Excerto 1 - Mapa de Classe da Nova
Escola; Excerto 2 - Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul/
habilidades de Lingua Portuguesa do 1° e 2° anos e 2° anos; Excerto 3 -
Matriz de Habilidade Essenciais/SED LP 2°ano. 3. Os cursistas deverdo
realizar a leitura do excerto 1 - Mapa de Classe, e discutir com o seu
grupo o seguinte apontamento que estara no slide 30: e como esta 0
desenvolvimento da escrita e leitura dos seus estudantes? 4. Apds a
discussdo sobre o nivel de desenvolvimento da escrita e leitura das
turmas que lecionam, solicite que escolham o nivel mais preocupante
dentre os que foram elencados em todas as turmas do grupo. 5. Em
seguida, entregue a orientacdo de preenchimento do Template Il -
Orientacdes Estratégias de Recomposicdo das Aprendizagens e o
Template Il - Estratégias de Recomposic¢éo das Aprendizagens. 6. Para
executar a atividade, o grupo deve: 1° Passo: Selecionar na Matriz de
Habilidades Essenciais da Secretaria de Educacdo de Mato Grosso do
Sul: uma habilidade essencial para o 2° ano, ndo consolidada no ano
anterior. 2° Passo: Selecionar no Curriculo de Referéncia de MS: uma
habilidade do 2° ano a ser consolidada no ano vigente. 3° Passo: Propor
estratégias para a recomposigao das aprendizagens dos estudantes do 2°
ano do Ensino Fundamental e preencher o Template Il - Recomposi¢do
das Aprendizagens. 7. Para a realizacdo dos trés passos desta atividade,
considere o tempo de 45 minutos. 8. Ap6s o preenchimento do
Template, cada grupo tera aproximadamente 5 minutos para socializar
a producdo. 9. A socializagdo do Template Il sera feita oralmente por
um integrante do grupo. Este ficara responsavel por apresentar as
estratégias de recomposicdo das aprendizagens para o nivel de escrita
elencado pelo grupo. 10. Orienta-se que, no momento da socializag&o,
vocé realize anotagBes sobre os apontamentos dos grupos e faga, ao
final, um fechamento geral desta atividade, considerando as discussdes
gue vém sendo apresentadas desde o inicio deste mddulo. 11. Como
suporte para o fechamento da atividade, sugere-se observar os niveis de
(Roteiro do Formador, Mddulo I, p. 19 a 21 2022).
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Uma tabela é apresentada para sugerir uma atividade de desenvolvimento da
escrita que foi publicada no site da revista Nova Escola. Na sequéncia segue mais uma
informacgao “importante”

A\. Importante: ® Formador (a), no momento da socializacdo, espera-se
nesta atividade que os cursistas tragam estratégias possiveis, que ja
estejam realizando - ou ndo - em sala de aula. Lembre-se que as
estratégias elencadas devem estar de acordo com o nivel de escrita e
leitura dos estudantes. Caso haja discordancia entre as propostas de
estratégias, faca questionamentos aos cursistas dos outros grupos,
movimentando as discussoes e fazendo-os refletirem sobre as questdes
que foram elencadas. e pode ser sugerido que o professor (a) utilize as
propostas didaticas apresentadas pela Coletanea MS Alfabetiza. E
importante lembrar que as habilidades trazidas na Coletanea estdo em
consonancia com a BNCC e com o Curriculo de Referéncia de Mato
Grosso do Sul, que as estratégias contemplam os campos de atuacdo
propostos aos anos iniciais do Ensino Fundamental, por meio de uma
diversidade de géneros textuais que aproximam os estudantes da

regionalidade do seu estado, por meio dos costumes da cultura, da fauna
e da flora. (Roteiro do Formador, Mdédulo 1, p.22. 2022).

Observamos que mais uma vez o roteiro do formador chama a atencdo do
formador para o0 que consiste a atividade, que seria a observacdo dos niveis de
desenvolvimento de leitura e escrita dos alunos, para definicdo de estratégias para
avancarem no processo de alfabetizacéo e letramento. Este da instrucdes para o formador
orientar o professor para que realize mapeamento da turma, identificando assim, as
habilidades que ainda ndo foram consolidadas, para que possa propor estratégias
especificas de cada grupo. Ressalta que foram utilizados a teoria de duas autoras
pedagogas e psicolinguisticas da area de alfabetizacdo que utilizam niveis de hipotese de
escrita, sendo elas Emilia Ferreira e Ana Teberosky, (porém ndo apresenta o texto com a
teoria dessas autoras neste modulo) da a orientacdo de que esta € uma atividade que deve
ser feita em um trabalho colaborativo entre os professores (as) dos 1° e 2° Anos do Ensino
Fundamental, tracando estratégias de recomposicao para os estudantes do 2° ano.

A orientacdo dada para formador é que fomente e que considere a concepc¢édo da
recomposicao das aprendizagens, ou seja, observe as habilidades ndo consolidadas no ano
anterior para que no ano vigente articular o curriculo com habilidades para que a

aprendizagem seja eficaz. “[...] é preciso explorar o Curriculo com foco em habilidades
que se articulem e considerando a progressio das aprendizagens; P Caso ndo seja
possivel a impressdo do seu Template I, vocé poderéa confecciona-lo, seguindo o0 modelo

enviado”.
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Finalizando este primeiro médulo é proposta a Avaliagdo do Mddulo com algumas
orientagdes ao formador que consiste em providenciar o QR Code para a avaliagéo,
conforme o link disponibilizado, dando as orientagcdes que para cada CRE o link seria
diferente, e fomentar a participacdo de todos visando melhoria do curso, e para facilitar
para os cursistas o formador devera disponibilizar o link para avaliacdo pelo site, ou
indicar a leitura do QR Code. Foram reunidos em um slide todos os links dos formularios
de avaliagio do momento presencial. Nesta tabela contém uma lista de codigos
denominados CRE numerados de 1 a 12, esta sigla significa Coordenadoria Regional de
Educacéo.

A avaliacdo servira para medir os pontos positivos e pontos negativos acerca das
aprendizagens proporcionadas por meio metodologias aplicadas. Um link €
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para que 0s cursistas
avaliem o curso, que servem para melhoria do curso.

A avaliacdo servira para medir 0s pontos positivos e pontos negativos acerca das
aprendizagens proporcionadas por meio de metodologias aplicadas. Um link ¢
disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para que 0s cursistas
avaliem o curso.

Observamos que nos materiais disponibilizados para o primeiro médulo do curso
aléem do manual do formador sdo encaminhados textos que segundo o roteiro servem
como subsidios teoricos. Os textos estdo contidos em arquivo no drive na integra para
leitura do formador e para os cursistas. Também esta disponibilizado na pasta no Drive,
o slide que serve de base para o formador apresentar para os cursistas. Nestes slides
constam as mesmas informacdes que no guia do formador, porém, formatado para que
seja apresentado aos cursistas.

O Mddulo I inicia com proposta de leitura e reflexao sobre a pratica. Essa é uma
metodologia muito presente em diversos cursos de formacao continuada de professores,
que pressupde que o professor com a leitura de excertos de textos reflita sobre a sua acao
didatica em sala de aula. A metodologia é ensinada para alcancar o objetivo principal que
é a alfabetizacdo de criancas.

Resumindo, o modulo | trata da recomposicdo de aprendizagem, pois acreditam
que durante o periodo da pandemia as criancas tiveram prejuizos de aprendizagens e essa
foi uma das teorias que foi empenhada para recompor e diminuir as perdas.

Os textos indicados para leitura tratam de assuntos especificos, como a

Recomposicédo de Aprendizagem, elaborado pela instituicdo privada Lemann e néo
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possuem caracteristicas de textos cientificos. Esses textos ndo esgotam as necessidades
acerca de temas ligados a alfabetizacdo de criancas, em tempos de p6s-pandemia, quando
as criancas ficaram sem ter acesso as aprendizagens via conhecimentos escolares.
Julgamos que este problema é muito complexo e gerou muito prejuizo. Merece muito
estudo e pesquisa, para sanar 0s prejuizos de aprendizagem. Mas ndo séo isolados, ja que
0 problema com relacdo a alfabetizacdo é algo que nos acompanha ja ha algum tempo.

Os instrumentos utilizados sdo os textos ja citados e as orientacbes para a
introducdo a essa formagéo solicita que os professores devem fazer ligacdo entre o que a
bibliografia sugere e como interpretar a etapa de formacdo em que estdo atuando,
trabalhando e refletindo sobre sua pratica em sala de aula. Julgam fundamental identificar
0 que estdo fazendo e como podem fazer para atingir um objetivo especifico.

Percebemos um apelo em designar ao professor (a) a responsabilidade plena pela
aprendizagem dos alunos, porém, ndo acreditamos que a qualidade do ensino dependa
somente dele.

Vemos “o como fazer” explicitado nas propostas do médulo I, embora em alguns
momentos percebemos algumas orientacdes para que seja dado estimulo ao pensamento,
fazendo com que fortaleca a capacidade de argumentacéo. Observamos que ha indicacédo
de perguntas que devem ser feitas para 0s cursistas e ja pressup0e a resposta que sera
dada, ou seja, ndo leva em consideracdo o pensamento e a capacidade, raciocinio e critica
de cada cursista e do coletivo.

A preocupacdo com a recomposicao de aprendizagem é tema central do mddulo
I, e ndo ha discussoes criticas sobre contetdo e sim sobre um “método” da recomposicao,
ou seja, é necessario recompor por meio da sensibilizacdo do professor, utilizando

excertos de textos gue tratam do assunto.

3.1.2 Mddulo 11- Formacdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Avaliacdo no Processo de Alfabetizacédo e

letramento.

O mbdulo 1l esta apresentado no roteiro do formador como: Avaliacdo no
Processo de Alfabetizacdo e Letramento. Esta formacdo é feita de modo presencial.

A primeira informacédo contida é a carta ao formador que fala da importancia da
formacdo continuada como eixo estruturante do Programa MS Alfabetiza, ressaltando os

objetivos do programa, com a finalidade de auxiliar alunos no processo de aprendizagem
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e na melhoria dos indicadores educacionais dos estudantes sul-mato-grossenses.
Recapitula os conhecimentos do mddulo | e anuncia os conhecimentos propostos para o
mddulo 11, um didlogo entre a avaliacdo e o processo de alfabetizagdo e letramento,
buscando atenuar a avaliacdo como a¢do educativa. Tem os diagndsticos como base para
o0 planejamento de acdes de intervencao.

A segunda acdo do roteiro do formador apresentada, sdo orientagcdes sobre o
desenvolvimento das atividades desta formagéo, e explica alguns marcadores: um quadro
contendo as informagdes:

Quadro 3-Marcadores

Q Orientagdes Informac6es que contribuem com a organizacéo da atividade.

A Importante Pontos de atencdo que podem complementar a atividade ou potencializar as
discussdes.

Links interativos Apresentacdo de conexdo para outra referéncia on-line, que pode ser textos,

tabelas, imagens, videos, que, quando clicados, direcionam para o local

indicado.

Bl Repositorio Disponibilizacdo de materiais necessarios para a realizacdo da formacéo, além

de leituras complementares.

Fonte: Roteiro do formador, Modulo 11, 2022, pag. 4

Como no mddulo I, nesse sdo apresentados 0s objetivos que estdo relacionados ao
tema deste mddulo, a avaliacéo.
Objetivo geral ® reconhecer a avaliagdo como agdo educativa que visa
acompanhar a aprendizagem dos estudantes no processo de
alfabetizacdo e letramento, tendo os diagndsticos como base para o
planejamento das intervengdes. Objetivos especificos e dialogar sobre
concepcdo, instrumentos e estratégias do processo avaliativo na
aprendizagem. ® Apropriar-se dos dados da avaliagdo de fluéncia, para

o0 planejamento de a¢des que favorecam a alfabetizacdo dos estudantes.
(Roteiro do Formador, Mdadulo Il. 2022, p.05).

Logo apds, observamos o roteiro de formacdo apresentado na sequéncia em que
devera acontecer, sendo os momentos Acolhida - Morcego Bobo; Atividade | - Minha
Bagagem; Atividade Il -World Café; Retomada da Atividade | - Minha Bagagem;
Avaliacdo do Modulo. A recepgdo de professores é anunciada e a forma como deve ser
feita e com tempo estimado de 15 minutos. O formador devera recepcionar o cursista de

forma acolhedora. Em seguida a orientacéo é:
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Organize 4 grupos de trabalho, se possivel, integrando os (as)
professores (as) que atuam com os 10 anos e 20 anos. Atente-se para a
realidade de seu municipio. ® Disponibilize o Roteiro do Cursista aos
presentes, caso seja possivel; ® ainda, neste momento, apresente ao
grupo a agenda do dia, conforme o slide 6; e providenciar, com
antecedéncia, 0s materiais impressos para 0 desenvolvimento das
atividades; e. Ao final da formacdo, disponibilize, para assinatura dos
participantes, a Lista de Presenca e o link para avaliacdo da formacéo.
Neste arquivo, constam (sic) o BRepositério de materiais - Modulo 1I.
(Roteiro do Formador, Modulo 11, 2022, p.06).

A proposta de acolhida para o mddulo 11 tem previsdo de tempo estimado de 20

minutos e se intitula: Morcego bobo, descrita no manual do formador com o intuito de

proporcionar um olhar

diferenciado de modo acolhedor para atender as diversidades do

estudante. O cursista deve dialogar sobre o livro “Morcego Bobo” de Jeanne Willis

(2018), para refletir sobre o papel dos personagens apresentados na historia: 0 morcego,

a coruja e outros animais que aparecem no enredo. Observe abaixo como esta organizada

a sugestao de acolhida:

OrientacBes: Formador (a), vocé podera realizar a leitura da histdria
“Morcego Bobo”, de Jeane Willis (2018), ou solicitar que um cursista
faca a leitura. 1) Para realizar a leitura, vocé pode utilizar o material
impresso, ou projetar o link da historia, disponivel no slide 7. 2) Apo6s
a leitura do livro, apresentar o slide 8 com os questionamentos sobre a
historia: @ O morcego bobo vé o mundo de uma forma diferente e 1SS0
causa estranhamento nos outros animais. Quais as possibilidades de
uso, desse livro em sala de aula, para trabalhar questdes voltadas ao
acolhimento e a diversidade dos estudantes? Na historia, a coruja se
propGe a ouvir o ponto de vista do morcego. Em sala de aula, como a
escuta empética pode fornecer elementos ao professor para reconhecer
os diferentes pontos de vista dos estudantes? 3) Disponibilizar um
momento, de 5 a 10 minutos, para que alguns cursistas comentem sobre
0s questionamentos. Formador (a), atente-se ao tempo estipulado para
realizacdo da atividade. 4) Apresentar o slide 9 para realizar o
fechamento da acolhida. 5) Caso seja necessario, vocé podera utilizar
outras questdes disparadoras, neste momento, tais como: ® Que tipo de
relacdo podemos fazer entre a situacdo vivida pelo Morcego bobo e as
diferencas que encontramos em nossa sala de aula? e J4 aconteceu
alguma situacdo parecida como a vivida pelo personagem principal em
sua sala de aula? Como mediou a situacdo? (Roteiro do Formador,
Médulo 11,2022, p.06)

Observamos acima 0 passo-a-passo orientativo de como deve ser realizada a

proposta, como iniciar,

0 que fazer, quanto tempo disponibilizar para cada acdo e como

fazer o fechamento da acolhida, assim como no modelo anterior. Uma reflexao também

é sugerida para ser feita, levando os cursistas a refletir sobre a historia apresentada e a

vivéncia da sala de aula.
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Logo em seguida, o roteiro do formador apresenta a seguinte informagéo,
denominada “importante”, relatando até mesmo o que se espera que 0s cursistas percebam
com a relagdo da histdria e com as proprias vivéncias da sala de aula, e explica como deve
ser a visao destes e 0 que se espera que eles respondam e o que o formador deve abordar,
quais ponderagdes deve fazer, fomentando um “olhar empatico” (Roteiro do Formador,
Médulo 11, 2022)

Importante: ® Espera-se que 0s cursistas relatem que 0 morcego possui
um ponto de vista diferente de enxergar a realidade, pois vive de forma
diferente também. No entanto, a visdo do morcego nao esta errada, ha
diferentes formas de ver o mundo que devem ser valorizadas no
contexto escolar. ® Relate que a historia trata a importancia da empatia
e acolhimento. ® Aborde que, ao realizar um exercicio de escuta
empatica e acolhimento, sob o ponto de vista do morcego, a coruja faz
com que todos os animais se coloquem efetivamente no lugar dele. Ao
se colocar efetivamente no lugar do outro, em uma postura empatica,
passa-se a enxergar ¢ a reconhecer as diferencas e diversidades. ®
pensando nisso, fomente que, nas préximas atividades, tenha-se um
olhar empatico e acolhedor para o processo avaliativo, a fim de entendé-
lo como processo mediador e continuo. (Roteiro do Formador, Médulo
11, 2022, p.07)

A proxima proposta é a atividade | do modulo I1: Minha Bagagem, que traz uma
previsdo de tempo de aproximadamente 25 minutos para que os cursistas a realizem.
Inicia com a introducdo dizendo que durante a pandemia varios desafios foram
vivenciados e enfrentados até o retorno das aulas presenciais, e neste retorno depararam-
se com outros desafios, e um deles é a avaliacdo. O texto chama a atencdo para 0s
profissionais da educacao terem um olhar diferenciado e tracem estratégias, buscando
instrumentos e critérios avaliativos, com intuito de adapta-los a realidade educacional
vivenciada, atendendo as necessidades dos estudantes, a fim de minimizar os prejuizos.
Orienta-se também que os cursistas compartilnem os conhecimentos e saberes adquiridos
ao longo de suas trajetdrias, com intuito de partilhar de boas praticas sobre a temética da
avaliacdo no processo de alfabetizacédo e letramento.

A proxima orientacdo que segue no roteiro do formador é mais uma vez uma
orientacdo, intitulada “importante” para o formador, que da passo-a-passo de como deve
proceder durante a atividade I. Observe:

OrientagOes: Formador (a), para o desenvolvimento desta atividade,
considere os seguintes itens: 1) Distribuir aos grupos um Template | -
Minha Bagagem a ser discutido e preenchido pelos cursistas. Para isso,
disponibilize um tempo de até 15 minutos; 2) Neste momento, 0s
grupos compartilhardo suas praticas, experiéncias e conhecimentos
relacionados a tematica da avaliacdo em sala de aula. 3) Apds a
discusséo e preenchimento do template, solicite aos grupos que facam
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a socializacdo, considerando o tempo de 10 minutos. 4) Ao final da
socializacdo, oriente que esta atividade serd retomada apés a atividade
Il - World Café. 5) Os materiais para realizacdo da atividade estdo
disponiveis na pasta Bl Repositério da Atividade |. (Roteiro do
Formador, Mdédulo 11, 2022, p.08)

Na informacdo acima, percebemos que hd um link disponivel para o formador
acessar 0s materiais disponiveis para que a atividade seja realizada, denominado
repositorio de atividade 1. Entrando no link encontramos 4 templates em formato PPTX
denominadas minha bagagem, para atender 4 grupos. Nelas hd espagos para que 0s
cursistas respondam as perguntas: O que eu trago na minha bagagem? O que eu posso
compartilhar? E ainda se disponibiliza um espago para colocar o0 nome dos mesmos.

A informagdo que se denomina “Importante” surge a seguir para complementar a
proposta acima, e orienta o formador a refletir sobre a avaliacdo e induz o formador a
orientar para que esta seja mais leve:

e No campo “O que eu trago na bagagem”, espera-Se que 0S cursistas
relatem vivéncias, possibilidades e desafios que ja possuem sobre a
tematica da avaliagdo em sua pratica pedagogica. ® No campo “O que
posso compartilhar”, espera-se que 0s cursistas relatem conhecimentos,
boas préticas e experiéncias gque ja possuem sobre a tematica e poderdo
contribuir para o aprendizado de outros cursistas; ® Vocé podera fazer
o fechamento com a leitura dos apontamentos dos cursistas. Em relagéo
aos possiveis desafios elencados, cabe uma palavra de incentivo e de
acolhimento das angustias dos professores. ® Traga a importancia da
avaliacdo no processo de alfabetizacdo e letramento, como forma de
acompanhar e realizar intervencdes necessarias para que o estudante
seja alfabetizado; @ Ressalte que a avaliacdo se constitui como uma
acdo acolhedora, a ser desenvolvida de forma leve, como uma atividade
que faz parte da rotina, sem gue gere no estudante medos e ansiedades;
e Finalize abordando que na proxima atividade as tematicas trabalhadas
neste momento serdo ampliadas, a fim de favorecer reflexGes e
discussdes que contribuam para o processo formativo dos professores.
(Roteiro do Formador, Madulo 11, 2022, p.09)

A proxima atividade € intitulada como: atividade Il: World Café que prevé um
tempo estimado 1h e 40 minutos. E destina-se a discutir excertos de textos (serdo
apresentados logo a seguir). A atividade discutira trechos de textos relacionados ao tema
avaliacdo nos processos de alfabetizacdo e letramento pela metodologia intitulada World
Café, que consiste em um compartilhamento de conhecimento, experiéncias e opinides.
A proposta é baseada no dialogo livre entre grupos de pessoas, sustentado por um ou mais
temas e ou questdes que promovam o debate e a “polinizagdo cruzada” de ideias, de forma

a contribuir para a ampliacéo da discusséo e a formulacdo de acGes mais efetivas.
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Um quadro de orientagcdes para o formador instrui para o desenvolvimento da
atividade, dizendo o que é importante considerar, enumerando de 1 a 7 a agdes necessarias
para a realizacdo da proposta.

1) Continuar a mesma configuracdo dos grupos organizados no inicio
do encontro; 2) Cada grupo recebera: um Template Il - World Café;
excertos de textos e um questionamento a ser discutido e
compartilnado com os demais grupos, por meio de um ciclo de
“visitas”; 3) O grupo definird um anfitrido, que devera permanecer
na mesa, enquanto os demais transitam, contribuindo com os outros
temas. O anfitrido terd as seguintes atribuigdes: ® Anotar as
discussdes do seu grupo em relagdo a tematica; ® Acolher os
cursistas “viajantes” que visitardo o seu grupo; ® Ler o excerto
junto com os cursistas “viajantes”; ® Compartilhar as ideias ja
registradas pelos grupos anteriores; ® Realizar apontamentos,
respeitando a opinido dos cursistas “viajantes” e fomentar as
discussdes; 4) Na primeira etapa, o grupo original discute e o
anfitrido anota no Template 11 - World Café, tendo 20 minutos para
discussdo e registro. 5) Depois os grupos vao para as “visitas” que
séo de 15 minutos, ao fim das quais trocam de mesa. 6) Ao fim do
ciclo, os grupos retornam ao seu grupo de origem, em gue 0
anfitrido e viajantes relatam as experiéncias e (re) organizam suas
ideias sobre o tema proposto; Considere o tempo de 10 minutos
para este momento; 7) Por fim, sdo feitas as socializagbes do
Template Il - World Café, considerando o tempo de até 10 minutos
para 0s grupos. (Roteiro do Formador, Mdédulo 1, 12022, p.10)

Os Excertos de textos e questdes norteadoras séo:

Quadro 4-0 processo de avaliagdo na perspectiva da escrita e da leitura Excerto

Grupo 1: O processo de avaliacdo na perspectiva da escrita e da leitura Excerto

[...] E possivel dizer que o sujeito aprende a ler quando consegue realizar essas operages (decodificar,
compreender, criticar) em textos de diferentes géneros (noticias, reportagens, artigos de opinido,
romances, crénicas, etc.), de diferentes tipos (narrativos, descritivos, expositivos, argumentativos), que
tém finalidades diversas (como informar, emocionar, convencer, etc.), que sdo apresentados sob
diferentes formas, em diversos tipos de portadores (no jornal, na revista, no livro, no folheto). A escrita,
também, € um processo e envolve um conjunto de habilidades. Para escrever é necessario saber codificar
(transformar sons em letras, silabas, palavras) e saber planejar o texto: gerar ideias sobre o assunto,
organizé-las no papel em funcéo dos objetivos que se tem ao escrever, do publico que se busca atingir,
do portador (ou suporte), de onde o texto vai circular. Isso significa dizer que aprende a escrever quem
vai mais além da capacidade de codificar. (Cafiero; Rocha, 2008, p.82)

Questdo norteadora: Embora trate de um texto do ano de 2008, o excerto aborda uma discussédo que ainda
hoje se faz pertinente. Assim, como planejar e operacionalizar a avaliagdo na perspectiva da
alfabetizacédo e letramento, a fim de favorecer que as habilidades especificas de leitura e escrita sejam
consolidadas?

Fonte: Roteiro do formador, Mddulo 11, 2022, p.11

Quadro 5 -Instrumentos avaliativos na alfabetizacdo e letramento Excerto

Grupo 2: Instrumentos avaliativos na alfabetizacdo e letramento Excerto
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Nossa preocupacdo fundamental em relagéo a avaliagdo é a mudancga de postura, visando superar sua
abominavel énfase seletiva. Até que ponto o instrumento influi? Entendemos que 0s instrumentos
n&o s3o neutros, embora tenham uma autonomia relativa. E claro que o como avaliar, a qualidade do
instrumento também é importante, pois a prdpria transformacédo da postura do professor pode ficar
comprometida se ele se prender a instrumentos/formas de avaliar tradicionais (estando em processo
de mudanca, precisara de um bom instrumento que Ihe ajude a perceber como esta indo em seu
intento). Ocorre que este como estd ligado a concepgdo (arraigada) de educagdo que o
professor/escola tem. Se ndo mudarem as finalidades, de nada adiantard sofisticar o instrumento. Séo,
portanto, desafios que se imbricam: a mudanca de postura em relacéo as finalidades (da educacdo e
da avaliacdo) e a busca de mediacdes adequadas (de ensinar e de avaliar). (Vasconcellos, 2013, p.
124)

Questdo norteadora: Tendo em vista a reflexdo sobre os instrumentos avaliativos e o excerto de
Vasconcellos (2013), qual a relacdo entre instrumentos de avaliacdo e estratégias metodolégicas
utilizadas em sala de aula? Como vocé observa essa relagéo no dia a dia?

Fonte: Roteiro do Formador, Mdédulo 11, 2022, p.12

Quadro 6- O erro no processo de alfabetizacéo e letramento Excertos

Grupo 3: O erro no processo de alfabetizagdo e letramento Excertos

O erro ndo ocupa um lugar externo ao processo de conhecer; investigar é bem diferente de receber uma
revelagdo limpida, transparente e perfeita. O erro é parte integrante do conhecer ndo porque “errar é
humano”, mas porque nosso conhecimento sobre o mundo da-se em uma relacdo viva e cambiante
(sem o controle de toda e qualquer interveniéncia) com o préprio mundo. Errar é, sem duvida,
decorréncia da busca e, pelo 6bvio, s6 quem ndo busca ndo erra. Nossa escola desqualifica o erro,
atribuindo-lhe uma dimenséo catastrofica; isso ndo significa que, ao revés, deva-se incentiva-lo, mas,
isso sim, incorporad-lo como uma possibilidade de se chegar a novos conhecimentos. Ser inteligente
ndo € ndo errar; é saber como aproveitar e lidar bem com os erros. (Cortella, 2017, p. 98). [...]para
ampliar a compreensdo de diagndstico no processo ensino-aprendizagem, uma analogia com o uso da
palavra na area médica é esclarecedora: quando o médico faz um diagndstico, busca identificar a
doenga por meio de sintomas revelados pelo cliente, e assim pode definir o tratamento. Da mesma
forma, usamos diagndsticos com o objetivo de identificar dificuldades que a crianga esteja enfrentando
por meio de seus erros, que sdo os “sintomas” que nos permitem definir e orientar a intervengao, como
0 médico define o tratamento identificando a doenca por meio dos sintomas. (Soares, 2021, p. 310)

Questdo norteadora: No livro “Morcego Bobo”, de Jeanne Willis (2018), observou-se que 0 morcego
possui um ponto de vista diferente e isso € visto como um erro para 0s outros animais. Considerando
essas discussdes, qual a necessidade de refletir sobre o erro na alfabetizacdo e letramento? Como é
possivel utiliza-lo a favor das aprendizagens?

Fonte: Roteiro do formador (Roteiro do Formador, Mdédulo 11, 2022, p.12-13).

Quadro 7-Avaliacdo interna e avaliacdo externa Excertos

Grupo 4: Avaliacdo interna e avaliagdo externa Excertos

Presenca da Avaliacdo no Ensino: h4 uma relacdo intrinseca entre ensino e avaliacdo na medida em que
ndo da para ensinar autenticamente sem avaliar: se 0 conhecimento novo se d4 a partir do conhecimento
prévio, a primeira coisa a se fazer no ensino é investigar o conhecimento anterior dos alunos. Neste
sentido, a avaliacdo estd profundamente imbricada no processo de ensino. Para construir conhecimento,
portanto, o professor tem de estar avaliando o tempo todo: se néo sabe o que o aluno sabe (e como sabe),
como pode interagir para construir? Se ndo tem acesso ao interior, como construir o novo? Assim, ha
necessidade de o aluno se expressar e de o professor acompanhar esta expressdo e com ela interagir,
favorecendo sua elaboragdo em niveis mais abrangentes e complexos. (Vasconcellos, 2013, p. 114, grifo
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do autor) Resultados de avaliagio externa ndo podem ser ignorados pela escola. E preciso fazer com que
eles gerem respostas, que tenham influéncia direta nas acdes que se realizam na sala de aula todos os
dias. Depois de identificar as habilidades que seus alfabetizandos dominam e as que ainda ndo dominam,
o professor, ao usar os dados da avaliacdo externa, pode propor atividades diferenciadas para cada grupo
de alunos. Essas atividades tém de estar articuladas em torno de capacidades de apropria¢éo do sistema
de escrita, mas também em torno da oralidade do letramento. (Cafiero; Rocha, 2008, p. 97)

Questdo norteadora: Pensando nas avaliagdes externas e internas no contexto escolar, como os resultados
dessas avaliagGes podem contribuir para a reorganizacdo de estratégias metodologicas que auxiliem o
processo de alfabetizacdo e letramento?

Fonte: Roteiro do formador, Médulo 11, 2022, p.12-13

Observamos que as autoras acima citadas (Cafiero e Rocha-2008) no quadro 4,
sdo autoras que pesquisam sobre leitura e escrita e producdo de textos, inclusive com
textos cientificos publicado sobre esse assunto. O autor Vasconcelos (2013) é um
pesquisador na area de avaliacdo escolar, também tem publicacdes cientificas sobre esse
tema. Porém, sdo trazidas em excertos, impossibilitando uma leitura mais longa e
aprofundada.

Consideramos importante trazer os quadros de excertos do roteiro do formador,
para percebermos se as instrugdes que sao orientadas se consolidam com os excertos dos
textos que sdo apresentados. Os excertos sao disponibilizados desta forma no roteiro do
Formador do modulo 11, porém, também séo disponibilizados no roteiro links para acessar
0s textos na integra.

Como informagdo “importante “o roteiro traz para o formador o que se espera com
a participacao de cada grupo na socializacdo da atividade e ressalta que sera necessario
estimular discussdes enfatizando os pontos-chaves. Para o grupo 1, espera-se que 0S
seguintes topicos sejam abordados pelos participantes para planejar e realizar avaliagdes,
com foco no desenvolvimento das habilidades de leitura e escrita para os estudantes. Para
0 grupo 2 espera-se que apontem a intencionalidade dos elementos fornecidos e que
permitam ao professor identificar quais as competéncias que o0s seus alunos ainda nao
consolidaram, a fim de planejar acGes para as operacionalizar em sala de aula, com
enfoque na intervencdo de aprendizagem do estudante.

Para 0 grupo 3, espera-se analisar o " erro™ como componente do processo de
alfabetizacdo e letramento, que fornece pistas para o trabalho pedagdgico. Também se
espera que 0s grupos demonstrem que € por meio dos erros dos alunos que se criam
oportunidades de avanco no aprendizado e que, por meio de informacdes claras e com
acOes objetivas, o professor poderd planejar estratégias substitutas de intervencdo para

ajudar os alunos a desenvolver habilidades ainda ndo consolidadas.
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Para 0 grupo 4 espera-se reconhecer que os resultados das avaliacdes externas
raramente sdo discutidos na escola e a importancia de considera-los ndo apenas como
instrumentos que apontam problemas, mas também como ferramentas de diagndstico da
aprendizagem dos alunos, o que segundo o texto pode levar a mudangas os resultados das
avaliacdes externas. Espera-se também a observancia de que as avaliagbes externas e
internas caminham juntas, e as expectativas de que quando bem recebidas e acolhidas
pela equipe escolar, impulsionem o aprendizado, conduzam a acfes e metas que
transcendam a sala de aula e se materializem no Projeto Politico Pedagdgico da escola.

A orientacdo de continuacdo da atividade | é anunciada no Roteiro do Formador
intitulada como “Minha Bagagem” com tempo estimado para Ser realizada em 20
minutos. Trazendo considerac¢des para continuar a atividade:

Apo6s 0 momento de socializacdo do world café e a partir das discussdes
realizadas neste encontro formativo, retome a atividade e o Template |
- Minha Bagagem com os cursistas e faga, oralmente, o seguinte
questionamento presente no Slide 18: ® com base nas discussoes tecidas
até aqui sobre a tematica da avaliacdo, o que vocé leva na sua bagagem
da formacdo de hoje? 2) para isso, considere o tempo de 15 minutos;
(Roteiro do Formador, Madulo 11, 2022, p.16).

Como “informa¢ao importante” o roteiro faz referéncia a orientacdo de que,
durante todo o periodo de socializacdo, devem ser consideradas as seguintes atividades:
se referindo a varios desafios que foram enfrentados durante a pandemia, desafios foram
vivenciados, e no retorno para a sala de aula outros surgiram. O texto aponta para a
avaliacdo que é um dos desafios que devem ser superados, e faz referéncia a exigéncia
atual dos profissionais da educacdo de lancar um olhar diferenciado sobre estratégias,
ferramentas e critérios de avaliacdo, a fim de adequéa-los a realidade educacional e atender
as necessidades advindas dos desafios. Atenuando que todos os professores carregam
conhecimentos, habilidades e experiéncias relacionadas ao processo avaliativo, e que o
momento é uma oportunidade de dialogo sobre o que estd na bagagem e o que gostaria
de compartilhar sobre os topicos da avaliacdo, instrumentos de avaliacdo usados na leitura
e escrita; a individualidade do estudante no processo de avaliacao.

Na sequéncia mais um topico: avaliacdo do modulo, traz a orientacdo para o
formador de que deve fornecer o0 QR CODE para 0s cursistas realizarem a avaliacao e
solicita atencdo explicando que observe que para cada CRE o link é diferente, cada
cursista deve localizar o seu e utiliza-lo com o lembrete que é importante fazer a avaliacdo
para colaborar como processo de melhoria das formagdes futuras. S&o apresentados uma

tabela com 12 links que direcionam para formularios do Google e neles séo realizadas a
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avaliagdo do curso, e por fim as referéncias sdo elencadas ao final do Roteiro do
Formador.

Ao final do Mddulo Il aborda a avaliagdo como foco principal e como alia-la as
aprendizagens no processo de alfabetizagdo e letramento. Aborda a introducdo de
dindmicas com intuito de despertar nos cursistas uma reflexdo sobre seus
comportamentos em relacdo aos dos personagens de histérias, propondo correlacionar o
comportamento do personagem com o dos cursistas, que por sua vez, terdo que realizar
com seus alunos, ilustrando uma vivéncia de sala de aula.

Neste roteiro do modulo 11, também vemos a énfase em orientacdes didaticas que
se reduzem em observar 0 que 0s cursistas perceberam com a dindmica da historia do
Morcego Bobo, em relagdo com as préprias vivéncias em sala de aula. Explica ainda,
como deve ser a visdo do formador e 0 que se espera que respondam, ou Seja, 0 Curso nao
gera expectativas nos formadores, pois ja sdo determinadas as respostas que serdo dadas,
e o formador deve sensibilizar para conduta empatica.

A avaliacdo foi apresentada, porém o que mais percebemos sdo atividades de
cunho sensibilizador para praticas a fim de favorecer reflexdes e modos pensar e agir de
outras pessoas.

A atividade que aborda a temética da avaliacdo presente neste modulo € uma
discusséo feita com excertos de textos, alguns de autores que sao pesquisadores e que tem
materiais publicados de cunho cientifico, entretanto, ndo estdo disponibilizados na
integra. Todavia, poderiam ser introduzidos por meio de discussdes acerca das
metodologias utilizadas para avaliacdo, porém a metodologia anunciada é mais uma vez
uma dindmica que prevé que os cursistas deverdo observar, o que deverdo pensar, COmo
fazer, tempo determinado, enfim, ndo ficam livres para pensar a sobre o tema ao qual
estdo se debrucando.

A cada mddulo que vai sendo apresentado percebemos que as metodologias e as
orientacdes didaticas que sdo dadas aos professores, direcionam para uma técnica de
como ensinar, ou como fazer para alcancar, passo a passo sao ordenados e como proceder
frente a cada um deles.

A avaliacdo se apresenta neste mddulo buscando inicialmente identificar os
prejuizos deixados pela pandemia, devendo tracar estratégias, apontando critérios
avaliativos e buscando instrumentos, adaptando-os a realidade educacional. Sugestdes de

compartilhamentos de vivéncias e experiéncias sao identificadas também neste médulo.
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Porém, ndo identificamos uma OTD que supere 0s processos avaliativos que sdo

utilizados nas escolas atualmente.

3.1.3 Mddulo I11- Formacgdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizacdo em Mato Grosso do Sul. Consciéncia fonolégica e a Compreenséo do
Processo da Leitura e da Escrita Alfabética

O mddulo 11 é denominado Consciéncia Fonolégica e a Compreensdo do
Processo da Leitura e da Escrita Alfabética.

No roteiro do formador evidenciamos inicialmente como nos outros médulos: a
carta ao formador; o objetivo geral e especifico; Organizacdo do Roteiro de Formacao;
Recepcdo dos professores, Acolhida — Superfantastico (dindmica), Atividade | -
Tempestade de ideias: Consciéncia Fonologica, Atividade Il - Analisando cenario de
producdes escritas, Atividade 111 - Ensaio: Planejamento de intervencdes, Avaliacdo do
Modulo, Referéncias Bibliograficas.

A carta ao formador traz um retrospecto do médulo anterior, objetivando levar em
consideracéo as relagdes de interacdo entre consciéncia fonoldgica e a aprendizagem do
sistema de escrita alfabética. Traz também votos aos professores esperando que 0 médulo
contribua com a formacéo, destacando a importancia de desenvolvimento nos estudantes
a consciéncia fonoldgica, bem como a ampliacdo de suas praticas, promovendo a
aprendizagem no processo de alfabetizacdo e letramento dos estudantes sul-mato-
grossenses.

Nesse modulo observamos a introducédo do termo Consciéncia Fonoldgica que no
roteiro do formador é denominada como uma capacidade sobre a sonoridade da fala.
Conforme o trecho retirado do material de apoio do roteiro do formador do médulo 111,
de autoria de Magda Soares (2022).

Essa capacidade de refletir sobre os segmentos sonoros da fala é o que
se denomina consciéncia fonolGgica: a capacidade de focalizar e
segmentar a cadeia sonora que constitui a palavra e de refletir sobre
seus segmentos sonoros, que se distinguem por sua dimensdo: a palavra,
as silabas, as rimas, os fonemas. (Soares, 2022, p. 77)

Em seguida, vemos um roteiro, o qual apresenta orientacbes sobre
desenvolvimento de atividades relacionadas a formagdo e d& algumas explicagdes sobre

marcadores utilizados.
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Quadro 8-Marcadores do modulo 111

Q Orientagdes

InformagGes que contribuirdo com a
organizacao da atividade.

A\ Importante

Orientagbes  que  complementam  0s

encaminhamentos da atividade.

@ Atencdo

Pontos de atencdo que podem complementar a

atividade ou potencializar as discussoes.

Links interativos

Apresentam uma conexdo para outra
referéncia on-line, que pode ser texto, tabelas,
imagens, videos, que, quando clicados,

direcionam para o local indicado.

Bl Repositério

Arquivo disponibilizado dentro do repositorio
da formacéo.

Fonte: Roteiro do formador, Médulo 111, 2022, p. 4

Em seguida, sdo apresentados 0s objetivos geral e especificos deste mddulo; séo

eles:

Objetivo geral. ® Reconhecer as relaces de interagdo entre consciéncia
fonoldgica e aprendizagem do sistema de escrita alfabética, tendo em
vista propor estratégias de intervencao para que o estudante consolide
as habilidades de leitura e escrita necessarias ao processo de
alfabetizacdo e letramento. Objetivos especificos ® Considerar a
importancia da consciéncia fonoldgica no desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita. ® Elaborar uma aula/atividade,
considerando os niveis de consciéncia fonologica e compartilhar
estratégias de aprendizagem que considerem as caracteristicas
individuais dos estudantes. (Roteiro do formador, Médulo 111, p.04,
2022).

A apresentacdo de um roteiro € o proximo passo € sugerido da seguinte maneira:

uma acolhida denominada “Superfantastico”, e logo apds, trés atividades, denominadas

Tempestade de ideias: Consciéncia fonoldgica; analisando cenario de producdes escritas,

Ensaio: Planejamento de intervencgoes; e a avaliacdo do médulo.

A recepcao aos professores é o proximo passo, prevista com tempo de 15 minutos.

Aqui encontramos algumas orientacdes direcionadas ao formador, que deve seguir essa

dindmica. Veja o quadro abaixo:

Quadro 9-Orientacdes direcionadas ao formador
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Q Orientacdes

Formador(a), receba os cursistas de forma acolhedora.

e Organize 4 grupos de trabalho, se possivel, integrando os (as) professores (as) que atuam com os 10
anos e 20 anos. Atente-se para a realidade de seu municipio.

e Disponibilize o Roteiro do Cursista aos presentes, caso seja possivel.
e Distribua uma palavra rimada para cada cursista, de acordo com o grupo de palavras disponibilizado;

e Reorganize os grupos, convidando os participantes que estdo com a mesma rima a sentarem juntos nas
mesas;

e Ainda, neste momento, apresente ao grupo a agenda do dia, conforme slide 6;
e Providenciar, com antecedéncia, 0s materiais impressos para o desenvolvimento das atividades.

e Ao final da formagéo, disponibilize, para assinatura dos participantes, a Lista de Presenca e o link para
avaliacdo da formagéo.

P Neste arquivo, constam mlRepositorio de materiais do formador

Fonte: Roteiro formador, Modulo 111, 2022, p. 4

(13

Uma informag¢do denominada “importante” ¢ destacada e orienta que “a
reorganizacdo dos grupos tem por objetivo favorecer aos cursistas a troca de experiéncias
e conhecimentos que potencializem sua pratica pedagogica”. (Mddulo 111, p.05, 2022).

A acolhida é proposta com tempo estimado de 20 minutos e denominada
“Superfantastico”: apresentado a letra da musica de composi¢do: Difelisatti/ Edgard
Pocas / Ignacio Ballesteros, com destaque de imagens bem coloridas. Acompanhadas das
seguintes orientacdes: distribuir a letra da musica para os cursistas e convida-los a
apreciar a letra da musica. Logo apds deverdo escolher uma palavra da musica que
expresse 0 sentimento no momento e depois reservar um tempo para que 0S cursistas
comentem sobre essa proposi¢do. O texto direciona o formador para realizar as acoes
conforme o passo a passo enumerando as sequéncias de acdes. Ao final, o formador deve
instigar os cursistas a pensar e refletir nas letras de masicas e como elas podem se tornar
recurso pedagdgico.

O roteiro traz uma informacéo sobre a musica apresentada, dizendo que a misica
“Superfantastico” foi publicada em 1983 pelo grupo musical “A Turma do balao Magico”
e certamente ainda faz parte da memdria emocional de muitos cursistas. Dessa forma, é
possivel evocar bons sentimentos, lembrancas e experiéncias com a musica. Contudo,
pede-se aos participantes do curso que escolham palavras de uma musica que expressem

seus sentimentos sobre a pratica de hoje.



113

Na sequéncia, o roteiro III traz a atividade I, denominada “Tempestade de Ideias”
que consiste em consciéncia fonologica. O tempo estimado para realizagdo é de 20
minutos. A proposta para esta atividade é uma Tempestade de Ideias, cujo objetivo
principal é explorar conhecimentos e saberes prévios dos (as) cursistas sobre a temética
da consciéncia fonoldgica. A Tempestade de Ideias também pode ser colocada em pratica
na sala de aula, junto com os estudantes, como ponto de partida para inicio de novos
assuntos, pois segundo a orientacdo no guia é possivel, a partir dessa metodologia,
explorar o conhecimento prévio do estudante sobre o objeto de conhecimento em questao.

O icone “Orientacdes Formador (a) ” surge como um lembrete e orienta que 0S
cursistas deverao discutir e responder trés proposi¢cdes sobre a consciéncia fonoldgica: As
questdes sao:

1) O que sei; 2). Tenho davidas; 3) O que eu aprendi. Considere para
cada proposi¢do uma cor de filipeta. Sugere-se a seguinte organizacéo:
1) O que sei: filipeta ou Post-1t amarelo; 2) Tenho davidas: filipeta ou
Post-It azul; 3) O que eu aprendi: filipeta ou Post-It rosa; (Roteiro do
Formador, Médulo 111, 2022, p.08).

Observamos aqui, uma organizacao didatica de como pode ser sistematizada a
dinamica de forma a chamar a atencdo para o conhecimento a ser aprendido e fixado.
Percebemos orientagcdes de como fazer, identificados no roteiro que direciona em alguns
momentos, para como os professores podem aprender e depois fazer com seus alunos em
sala de aula. Logo em seguida observamos mais icones que chamam a atengéo do cursista

para 0 momento em que deverdo responder as proposicdes 1 e 2.

Tendo em vista que este é um painel dindmico e ficara aberto durante
toda a formacdo, permitindo aos participantes que revisitem 0s pontos
que foram elencados, podendo altera-los de posi¢do e/ou acrescentar
outros pontos. Para o desenvolvimento desta atividade, considere os
seguintes itens: 1) fixar o painel Tempestade de ldeias: Consciéncia
Fonolégica, de modo que fique visivel e acessivel a todos o0s
participantes. Esse painel podera ser confeccionado pelo(a) formador(a)
em um papel pardo, sulfitdo, cartolina ou outro material que desejar,
seguindo a realidade do municipio e o modelo sugerido; 2)
disponibilizar aos grupos: Filipetas ou Post-Its nas seguintes cores:
amarelo, azul e rosa, de acordo com a comanda dada anteriormente.
Caso ndo seja possivel a disponibilizagdo de Post-Its ou filipetas nas
cores indicadas, vocé podera utilizar papéis brancos com formatos
diferentes; 3) solicitar aos participantes que reflitam e escrevam nos
Post-Its ou filipetas suas respostas sobre as proposi¢des "1) O que sei e
2) Tenho duvidas" e cole-as no espago indicado do painel Tempestade
de Ideias: Consciéncia Fonologica; 4) reforgar que a proposi¢ao "3) O
que eu aprendi” sera preenchida nas proximas atividades; 5) fazer o
fechamento desta atividade lendo algumas filipetas ou Post-Its dos
cursistas. Os materiais desta atividade estdo disponiveis na pasta:
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EERepositorio da Atividade I. (Roteiro do Formador, Modulo 111, 2022
p.08).

No icone que aparece no final do texto possui um link para um painel, esse deve

ser apresentado aos cursistas.

Figura 3- Painel-Tempestade de Ideias: Consciéncia Fonoldgica

TEMPESTADE DE IDEIAS: CONSCIENCIA FONOLOGICA AMS i
; s
. & £
y P 1
QQUESET ® TENHO DUVIDAS 4 0 QUE APRENDI

Fonte: Roteiro do Formador/repositério de atividade |

Em seguida, temos uma informa¢do denominada “Importante” orientando ao
formador que é um momento inicial em que todos os alunos desenvolvem conhecimentos
prévios sobre o tema “Consciéncia Fonologica”. Orienta para permitir que eles (os
cursistas) se sintam a vontade para expressar seus conhecimentos, tomando cuidado para
ndo se desviarem do tema para criar um ambiente de troca de ideias ao invés de
julgamento. Orientando ainda, que o painel dinamico devera ser fixado na sala e devera
permanecera aberto durante todo o processo de formacgdo, para que os participantes do
curso tenham liberdade para revisar alguns dos pontos que elencaram e, se necessario,
possam mudar de posicao.

A atividade 1l do modulo segundo roteiro do formador, visa analisar um roteiro
de producdo escrita e 0 tempo estimado e de 1 hora e 20 minutos. Explica que a
consciéncia fonoldgica é uma habilidade que permite ao aluno reconhecer, manipular e
pensar sobre os timbres da fala, ou seja, € a capacidade de perceber que a linguagem é
composta de palavras, palavras por silabas e silabas por fonemas. Consequentemente,
para que o aluno entenda o principio alfabeto é necessario desenvolver aptiddes
fonoldgicas que lhe permitam compreender as relagdes entre fonema / grafema (timbre /
letra) e grafema / fonema (letra / timbre). Explica ainda que a aquisi¢do da leitura e da
escrita ndo ocorre de forma natural e espontdnea, mas ocorre por meio do trabalho

consciente e sistematizado com as habilidades de alfabetizacdo. Analisamos aqui quatro
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cenarios que caracterizam os trés niveis que compdem a fonologia da consciéncia,
consciéncia lexical, consciéncia silabica e consciéncia fonémica.

Quadro 10- Orientacdes ao formador

Q OrientagBes Formador(a), nesta atividade cada grupo recebera um cenario, contendo uma producio
escrita diferente, que representa os niveis da consciéncia fonoldgica. Para realizacdo deste momento,
considere os seguintes pontos: 1) entregar para cada grupo um cenario com uma producdo escrita, 0
material de apoio e um template | - Analisando cenario de producdes escritas; 2) O material de apoio
consiste em um recorte dos livros "Alfabetizagdo: a questao dos métodos” e "Alfaletrar: toda crianga
pode aprender a ler e escrever” (Soares, 2021; Soares, 2022), cujo objetivo € auxiliar os grupos na
realizacdo da atividade. Se possivel, disponibilize-o com antecedéncia, para que o cursista faga a leitura
e estudo do material. Formador(a), sugere-se que cada grupo escolha: um leitor mediador (ler o cenério
e fomentar as discussdes), um redator (sintetizar e registrar as ideias do grupo no template), um gestor
do tempo (controlar o tempo); e um relator (apresentar as contribui¢des do grupo aos presentes). 3)
Apresentar o slide 11 com a comanda da atividade; 4) Em sintese, 0s cursistas deverdo: ® ler atentamente
0 cendrio, apoiando-se no material disponibilizado; e trazer evidéncias para o cenario apresentado,
considerando os niveis de consciéncia fonologica; e registrar a sintese do grupo nos espacos do template,
tendo em vista os questionamentos apresentados no template I: a) O que esse estudante ja sabe sobre a
escrita? b) O que esse estudante ainda ndo sabe sobre a escrita alfabética? c) Em que nivel de consciéncia
fonologica esse estudante esta? d) O que o grupo faria para que esse estudante avance em Seu processo
de alfabetizagdo? e disponibilizar entre 50 a 60 minutos para realizacao desta parte; 5) decorrido o tempo
destinado, os relatores deverdo socializar as contribuicBes registradas. Sugere-se que cada relator
apresente a sintese do seu grupo entre 5 a 10 minutos; 6) apresentar o slide 15 para fechamento da
atividade. 7) projetar o slide 17 e convidar os cursistas a revisitar os conhecimentos prévios elencados
anteriormente no painel Tempestade de Ideias: Consciéncia Fonoldgica, acrescentando e/ou alterando
suas considerac@es iniciais. Os materiais desta atividade estdo disponiveis na pasta: EERepositorio da
Atividade II;

Fonte: Roteiro do Formador, Madulo 111, 2022 p.10.

No quadro acima, vemos orientacfes ao formador detalhando como deve ser
realizada a dindmica. Os textos sdo oferecidos como suporte tedrico para realizacdo das
atividades e esses estdo disponibilizados na pasta de repositério de atividades.
Observamos que o texto que servira de base tedrica € um recorte retirado de dois livros
da autora Magda Soares, sendo os livros: Alfabetizagdo: a questdo dos métodos” e
"Alfaletrar: toda crianga pode aprender a ler e escrever” (Soares, 2021; Soares, 2022).
Este excerto de 13 péginas, aborda algumas teorias sobre consciéncia fonoldgica:
conceitos e dimensdes, consciéncia lexical (consciéncia de rimas e aliteracdes)
explicando que a consciéncia do lexical envolve a compreensdo dos conceitos das
palavras, porque ndo sdo separadas por entonacdo. E o proprio conceito de palavra s6
pode ser claramente compreendido pelas criangas quando sdo alfabetizadas.

No recorte dos textos de Magda Soares, ainda, se salienta que rimas e aliteracdes
sdo a sensibilidade das criancas a rima e a aliteracdo, considerada uma dimensdo da
consciéncia fonoldgica que pode estar relacionada ao aprendizado da leitura e da escrita.
Explica ainda sobre consciéncia silabica, que as criancas sdo capazes de reconhecer ou

produzir rimas e aliterages, mas ndo de identificar os segmentos que as representam. A
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capacidade de dividir-se a cadeia falada da fala em silabas, palavras ou frases, manifesta-
se, ao contrério, de forma esponténea, desde cedo.

No excerto de texto, acima comentado, trata ainda sobre escrita silabica sem valor
sonoro, quando a crianga utiliza letras que ndo representa o som. Trata também de escrita
silabica com valor sonoro, que para a autora significa que embora a crianca ja saiba
escrever as silabas das palavras utilizando letras com valor sonoro, ainda ndo consegue
ler 0 que escreve sem o0 apoio de imagens, em comparacdo com OAE ou AAUA,
pronunciam os nomes das letras, mas ndo conseguem identifica-los. A estabilizacdo de
uma escrita alfabética também é explicada no excerto, como analise da construcdo
progressiva, pela crianga do conceito de escrita, como sistema de representacdo dos sons
da fala parte da hipétese de que, para que o sistema de escrita alfabética seja plenamente
compreendido e, portanto, complete a alfabetizagdo, ndo se deve dar énfase ao método,
mas ao aprendizado, ou seja, a0 processo de como a crianca aprende.

A proxima orientagdo, observada no roteiro do formador € para os cursistas
responderem perguntas do modelo 1, utilizando os documentos comprovativos
fornecidos. Em seguida, deverdo encontrar evidéncias para este cenario com base no nivel
especificado de consciéncia fonoldgica. Depois deverao escrever um resumo da discussao
no modelo em seguida e selecionar um palestrante para compartilhar a discussdo em
grupo.

Esta proposta traz uma pasta link, onde consta o “cenario de produ¢ao” citado nas
orientacdes acima. Ela direciona para acesso ao material todo, dando suporte para
realizacdo do proximo passo das atividades da formacdo. Observamos outra pasta que
traz um template para realizacdo da atividade pelos cursistas.

Figura 4- Analisando cenérios de producdes escritas

TEMPLATE | — ANALISANDO CENARIO DE PRODUGOES ESCRITAS

I ] |

Cursistas: Grupo:

|7~y ©) Emaque nivel de consciéncia
é//) 'Dnnlﬁg\caesse estudante esta?
—

) O que esse estudante j4 sabe sobre a escrita?

Ll

gy G/
(T —= e
b) O que esse estudante ainda n3o sabe sobre a escrita

alfabética? d) O que o grupo faria para que esse estudante avance em seu
processo de alfabetizagio?

[;:'::f'?ﬁ

Fonte: Roteiro do Formador, Mddulo 111, 2022/repositério de atividade 11
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Em seguida, o roteiro traz as propostas separadas, para que o cursista tenha ideia

de como serd introduzida. Cada proposta é denominada cenario e numerada como 1,2,3,4.

Para cada cenario hd um enunciado explicando como deveré ser introduzida a atividade.

No cenério 1 a proposta interventiva é uma situacdo do cotidiano relatando uma

historia ilustrativa, que se passa com uma professora que atua com alfabetizacdo e que no

retorno das férias escolares aplica uma avaliacdo diagndstica, com intuito de observar

como estavam o0s estudantes em relacdo ao nivel de consciéncia fonoldgica para tragar

estratégias de intervencdo e revisitar o seu planejamento, caso necessario. E na proposta

aparece uma figura de um desenho realizado por um estudante, este desenho tem letras

como uma tentativa de escrita. Em seguida observamos um quadro com orientacdes ao

formador, com os seguintes informes:

Figura 4-Cenério 1

:
P

gy RO

| /\LVL\CI‘-\

LA Gun R WP

LABDM

Fonte: Roteiro do formador/modulo 111, 2022, p. 11/cenério de produgdes escritas

Formador (a), seguem alguns pontos importantes a serem debatidos: @
espera-se que 0 grupo reconheca que essa producao escrita do cenario
1 corresponde ao nivel de consciéncia lexical; ® o estudante j& utiliza
letras bem tracadas, porém com dificuldades de manter a linearidade da
escrita. Seu repertdrio de letras ainda ¢ limitado; e o estudante também
ndo estabelece relacdo entre o tamanho dos nomes das figuras e o
namero de letras, nem entre as letras e 0 som das palavras que nomeiam
as figuras; e ainda ndo percebeu que as letras representam sons, mas ja
percebeu que € com elas que se escrevem palavras; ® em relacdo as
estratégias que o grupo deve tragar para que esse estudante avance no
processo de alfabetizacdo, espera-se que 0s cursistas apontem acgoes
possiveis e mensurdveis, por exemplo: jogos, musicas e diversos
géneros textuais que envolvam rimas e aliteragdes. (Roteiro do
Formador, Médulo 111, 2022, p.11).
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O cenério 2 segue a mesma dindmica, a mesma situacao didatica, porém o desenho

analisado é outro e apresenta outro resultado com relagdo a producgéo escrita.

Figura 5-Cenério 2

Fonte: Roteiro do formador/maddulo 111, 2022, p.12

<) Atencdo Formador(a), seguem alguns pontos importantes a serem
debatidos: e espera-se que 0 grupo reconheca que essa producao escrita
do cenario 2 corresponde ao nivel da consciéncia silabica sem valor
sonoro; @ o estudante estd em processo para adquirir consciéncia de que
as letras representam os sons da fala; @ O estudante escreve uma letra
para cada silaba da palavra, evidenciando competéncia em segmentar
as palavras em silabas. No entanto, utiliza qualquer letra sem relagéo
com o som das silabas; @ considera que uma palavra necessita ter uma
guantidade minima de letras, que ndo pode ser representada por uma
letra sO e assim, na escrita de monossilabos acrescentam uma ou duas
letras a letra que escolheu para representar a silaba; @ em relagdo as
estratégias que o grupo deve tracar para que esse estudante avance no
processo de alfabetizacdo, espera-se que 0s cursistas apontem acdes
possiveis e mensuraveis, por exemplo: propor atividades de
reconhecimento de sons iguais no inicio ou no fim de palavras
diferentes - aliteracGes e rimas. (Roteiro do Formador, Mdédulo 111,
2022, p.13).

Sobre a citacdo acima percebemos que uma estratégia € selecionada para realizar

0 processo de alfabetizacdo das criancas, embora na BNCC ndo determine nenhum

método, mas diz que:

No Ensino Fundamental — Anos Iniciais, 0s componentes curriculares
tematizam diversas préaticas, considerando especialmente aquelas
relativas as culturas infantis tradicionais e contemporaneas. Nesse
conjunto de praticas, nos dois primeiros anos desse segmento, 0
processo de alfabetizacdo deve ser o foco da acdo pedagdgica. Afinal,
aprender a ler e escrever oferece aos estudantes algo novo e
surpreendente: amplia suas possibilidades de construir conhecimentos
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nos diferentes componentes, por sua inser¢do na cultura letrada, e de
participar com maior autonomia e protagonismo na vida social. (Brasil,
2018, p. 92)

O texto da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) explica que a alfabetizacéo
consiste em o aluno se apropriar da ortografia escrita no Portugués do Brasil,
compreendendo como se da por parte do aluno esse (longo) processo de aquisicdo de

conhecimentos sobre o funcionamento fonoldgico da lingua. Mas para isso frisa que:

[...] é preciso conhecer as relagdes fono-ortogréaficas, isto é, as relagoes
entre sons (fonemas) do portugués oral do Brasil em suas variedades e
as letras (grafemas) do portugués brasileiro escrito. Dito de outro modo,
conhecer a “mecanica” ou o funcionamento da escrita alfabética para
ler e escrever significa, principalmente, perceber as relagdes bastante
complexas que se estabelecem entre os sons da fala (fonemas) e as letras
da escrita (grafemas), o que envolve consciéncia fonoldgica da
linguagem: perceber seus sons, COMO Se separam € se juntam em novas
palavras etc. (Brasil, 2018, p. 92)

O cenario 3, também segue com 0 mesmo enunciado e com a mesma proposta
interventiva, a professora propde uma avaliacdo diagnostica, para observar o nivel de
consciéncia fonoldgica, tracando estratégias de intervencdo e revisitar 0 seu
planejamento. Em seguida, observamos o registro do estudante em forma de figura com

tentativas de escrita.

Figura 6-Cenério 3
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Fonte: Roteiro do formador/modulo 111, 2022, p.15

Ha a informacdo para o formador investigar alguns pontos importantes. Observar
se 0 grupo reconhece que esta producdo escrita do cenario 3 corresponde ao nivel de
consciéncia silabica com valor sonoro, deverdo observar que na figura o aluno escreve

silabicamente uma letra para cada silaba da palavra, mas ndo escolhe nenhuma letra,
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porém escolhe aquela que corresponde ao timbre que mais se destaca na prondncia da
silaba. Orienta ainda a observar, que esse timbre é geralmente o da vogal e em algumas
escritas, como JAAE (jacaré) e XIAA (xicara), é mais avancado porque compreende 0
fonema inicial e a encarna corretamente.

Conforme a orientacdo constante no roteiro do formador modulo 111, as principais
estratégias que podem ajudar o aluno a progredir até esse nivel de consciéncia fonoldgica
e compreender que existe mais de um fonema nas silabas, sdo citadas, com base no
conhecimento atual do aluno faga-o pensar sobre sua escrita, e sugere deixa-los perceber
a possibilidades e a necessidade de adicionar letras.

O cenério 4 segue 0 mesmo ritual dos demais, porém a orientacao de intervencdo
chama a atencdo para alguns pontos a serem debatidos: espera-se que 0 grupo reconheca
essa producdo escrita do cenario 4 corresponde ao nivel de consciéncia fonémica,
reconheca que a crianga redige em ordem alfabética e com muita seguranca ao tracar as
letras, soletra todos os fonemas, embora ainda tenha dificuldade na nasalizacdo das
vogais, ao escrever “mudo” como “mundo”, ja domina a escrita do ditongo nasal em
“ndo” e “irmao”, porém ainda ndo aprendeu a usar S e SS e ndo conhece as regras de
ortografia, observe a figura abaixo:

Figura 8-Cenario 4
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Fonte: Roteiro do formador/modulo 111, 2022, p.14
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Segundo as orientacdes constantes no Roteiro do Formador (2022) para aprender
relacBes contextuais regulares (relacdes fonema-grafema), é necessario desenvolver
atividades que levem a crianca a comparar palavras, destacando a diferenca no timbre e
na localizacdo dos fonemas, promovendo a consciéncia grafo fonémica (representagdo
dos fonemas na escrita ou fonografémica (leitura de palavras com pronuncia diferente da

dos grafemas.
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Uma informacdo denominada importante surge a seguir com orientacfes ao
cursista:

Almportante: Para realizar o fechamento geral desta atividade vocé
podera abordar os seguintes itens: ® formador (a), caso surjam
questionamentos relacionados a utilizagdo da perspectiva da autora
Magda Soares (2018; 2020) relate que outros autores também estudam
a Consciéncia Fonoldgica. Entretanto, considerando que o Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul (2019) aponta que o foco da
alfabetizacdo deve estar centrado nos dois primeiros anos do Ensino
Fundamental, articulado com as préticas de letramento, entende-se que
a perspectiva de Soares (2018; 2020) atende as necessidades
apresentadas neste modulo; @ de acordo coma BNCC (2017), pesquisas
sobre a construcdo da lingua escrita pelo estudante, apontam que neste
processo € necessario o desenvolvimento de habilidades especificas
voltadas a consciéncia fonologica. (Ver pag. 91 da BNCC); ® 0 mesmo
documento (2017) discorre que o processo de alfabetizacdo deve
ocorrer nos dois primeiros anos do Ensino Fundamental, sendo
complementado por outro bem mais longo, a ortografizagdo; ® ¢ muito
importante retomar a masica "Superfantastico" apresentada na acolhida,
pois a estrutura composicional do género textual letras de cancéo,
permite ao estudante voltar a atencdo as rimas e aliteracGes, elementos
importantissimos que, quando bem desenvolvidos, trazem efeitos
significativos para o processo de alfabetizacdo, uma vez que chamam a
atencdo do estudante para a cadeia sonora das palavras, ou seja, a
consciéncia fonoldgica. (Roteiro do Formador, Médulo 111, 2022, p.16).

A atividade Il é denominada Ensaio: planejamento de intervencbes, com
estimativa de tempo de uma hora. Segundo o Roteiro do Formador em orientacdo para a
atividade Ill, cancbes, poemas, trava-linguas e outros géneros textuais tornam-se
poderosas ferramentas pedagogicas para a alfabetizacdo, porque sua organizacdo em
ritmo, melodia, rima e aliteracdo promove o desenvolvimento e a aquisicdo da
consciéncia fonoldgica no aluno e permite-lhe descobrir novas letras. A partir desses
géneros textuais, que pretendem brincar com a linguagem, os alunos conseguem refletir
sobre o que dizem e o0 que escrevem. Todavia, consideramos importante o que Souza
(2017) nos indica “O ideal seria que as obras da literatura desde tempos imemoriais
fossem recuperadas e traduzidas para a contemporaneidade, com o minimo de adulteracéo
necessaria, o que ndo implica, em absoluto, recortar a obra nem reduzir sua extensao”

Dando sequéncia a atividade 11l o guia traz o objetivo para a proposta que é de
propor uma tentativa de planejamento da intervencao, a partir do trabalho com diferentes
géneros textuais presentes na colecdo MS Alfabetiza. Para isso, o grupo deverd selecionar
um texto do Varal Literario e preparar uma aula, atividade baseada no cenario e nivel de

consciéncia fonoldgica que o grupo analisou na atividade Il. Para ajuda-lo a desenvolver
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a atividade foram listadas algumas aptiddes especificas relacionadas a consciéncia
fonoldgica, dependendo do material que seré disponibilizado.

Ressalta no roteiro de formacdo que para o planejamento é necessario levar em
consideracdo as peculiaridades de todos os alunos por exemplo. Precisa planejar
atividades que abordem os trés niveis de consciéncia fonol6gica: consciéncia lexical,
consciéncia silabica e consciéncia fonémica. Assim, as sugestdes de aula concentram-se
em um nivel especifico, mas a orientacdo é para que na sala de aula os professores
precisem desenvolver estratégias que funcionem para todos os alunos. A orientacéo para
desenvolver a atividade € a seguinte:

Q Orientagdes Formador(a), para desenvolver esta atividade, considere
as seguintes etapas: 1) solicitar aos grupos que escolham um género
textual do “Varal Literario”; 2) formador(a), para esta atividade sugere-
se gque vocé construa com antecedéncia um varal literario e deixe-o
fixado em um local da sala de formacéo; ® O link a seguir da instrugdes
e traz 0 modelo do Varal Literario (Clique aqui); 3) entregar para cada
grupo um template Il - Ensaio: Planejamento de Intervengdes e um
material de habilidades sobre a consciéncia fonologica. Para apoiar o
desenvolvimento dessa atividade, foram elencadas algumas habilidades
especificas da Base Nacional Comum Curricular do 1°, 2° e 1° e 2° anos
que abordam habilidades focadas na consciéncia fonoldgica; 4)
apresentar o slide 18 com a comanda da atividade; 5) em sintese, 0s
cursistas deverdo: e selecionar um género textual do “Varal Literario”
para realizagdo da atividade; e refletir e discutir sobre a proposigédo de
uma aula/atividade, considerando o género textual selecionado, as
habilidades sugeridas e o nivel de consciéncia fonoldgica analisado no
cenario da atividade II; e preencher o template II - Ensaio:
Planejamento de intervencdes, que propde a elaboracdo de uma
aula/atividade; e socializar as discussdes do grupo. 6) disponibilizar
entre 30 a 40 minutos para realizacdo desta parte; 7) decorrido o tempo
destinado, os relatores deverdo socializar as contribui¢cfes registradas.
Sugere-se que cada relator apresente a sintese do seu grupo entre 5 a 10
minutos; 8) apresentar o slide 20 para fechamento da atividade; 9)
projetar o slide 21 e convidar os cursistas a revisitar o painel
Tempestade de Ideias: Consciéncia Fonoldgica e acrescentar e/ou
alterar de posicéo os Post-Its ou filipetas; os materiais desta atividade
estdo disponiveis na pasta: BRepositdrio da Atividade 111. (Roteiro do
Formador, Médulo 111, 2022, p.17 e 18).

Na pasta de repositdrio da atividade 111 consta um link que da acesso a textos que
dado suporte para a atividade, bem como matrizes de propostas que servirdo de base para

gue sejam concretizadas.
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Figura 7-Matrizes de propostas Figura 10-Matrizes de propostas
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Figura 11-Matrizes de propostas
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Fonte: Roteiro do Formador. 2022, Repositorio de atividade 111
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Uma informacdo denominada “importante” ¢ apresentada a seguir, orientando ao
formador que € muito importante ressaltar aos participantes do curso que as
especificidades de cada aluno devem ser levadas em consideracdo no planejamento, ou
seja, devem ser planejadas atividades que satisfacam os trés niveis de consciéncia
fonoldgica: consciéncia lexical, consciéncia silabica e consciéncia fonética.
Consequentemente, dado o tempo de ensino, as sugestdes de aulas serdo focadas em um
determinado nivel, ressaltando ainda, que em sala de aula os professores devem oferecer
estratégias que funcionem para todos os alunos.

Orienta ainda que se tiver alguma duvida sobre como usar essas aptiddes, ou ndo

estiverem claras, visiveis nas atividades da Colecdo MS Alfabetiza, destaque que o0s
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materiais didaticos adicionais selecionam aptiddes voltadas para objetivos de ensino
especificos. Dada a énfase na consciéncia fonoldgica, este cenario de aprendizagem
elenca competéncias especificas da BNCC sobre esse tema.

E para completar as orientacdes para esta atividade a orientacdo é para considerar
e enfatizar a importancia de o professor alfabetizador conhecer o nivel de consciéncia
fonoldgica dos alunos para garantir que todos continuem e também consideram a
dificuldade de trabalhar individualmente com cada crianca. Enfatizam a importancia de
propor atividades que possam ser realizadas por toda a turma, mesmo que visem atingir
um nivel especifico de consciéncia fonoldgica, preferencialmente reunindo criangas de
diferentes niveis de desenvolvimento, em quem eles podem cooperar uns com 0S Outros.

A avaliacdo do médulo I11 é apresentada como Orientacdo para 0 Formadora (a),
para que providencie o0 QR Code, disponibilizando o link. A informagdo e um quadro
orientativo também contendo as siglas CRE que também sdo disponibilizados e a
informacdo de que para cada CRE € um link diferente que corresponde a cada municipio.

Ao final do Modulo 111, constatamos que sé@o abordados conhecimentos mais
estratégicos e reportam-se a metodos para alcangar um objetivo especifico, baseado em
teoria de apreensdo de codigos linguisticos. Demostram que a construcdo de habilidades
de leitura e escrita tem sua propria logica: o termo “potencializagdo das praticas
pedagogicas” ¢ utilizado neste modulo III, ligado as aprendizagens e troca de
experiéncias.

Observamos neste momento do curso, um mddulo mais concentrado na teoria. A
abordagem da Consciéncia Fonologica é tema central deste capitulo, que a destaca e a
prioriza como sendo o ideal para alcancar os objetivos de aprendizagens acerca da
alfabetizacdo de criancas.

A sequenciacdo de direcionamentos tambem aparece neste modulo 111, como cada
coisa deve ser feita, explicada, enumerando as acdes do formador, que devera seguir.
Como podemos perceber na proposta de reflexdo sobre a letra de uma mdsica apresentada,
solicitando que os cursistas retirem da letra da musica uma palavra que expresse seu
sentimento.

A metodologia de exploracdo de conhecimentos prévios dos cursistas também é
adotada neste médulo, observando o que sabem sobre o tema principal que € a consciéncia
fonoldgica, enfatizando que depois essa dinamica pode ser feita com os alunos em sala
de aula. A metodologia desta atividade prevé que os cursistas troquem ideias e socializem

COm 0S outros cursistas.
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Outra proposta que observamos no mddulo 111 é a anélise de roteiros de producéo
de escrita. Cada grupo terd um cenario de producéo e escrita que deverdo ser analisados
a luz da teoria de autora Magda Soares. Um fato curioso é a observagdo contida na
proposta dessa atividade que diz que “se possivel disponibilizar o texto com antecedéncia
para que o cursista faca a leitura”, como se a leitura do texto de embasamento teodrico
fosse secundéaria, sem dedicar importancia a teoria, mas 0s conhecimentos prévios sdo
retomados a todo momento.

Nesse mdédulo, observamos a atividade direcionada para analise de cenarios, com
a proposta didatica de direcionamento por perguntas e posteriormente analisadas,
seguindo uma orientacao prévia de como observar e o que observar. Logo apés os alunos
respondem o que se pede. Deve-se observar 0 que o cursista respondeu, como respondeu
e analisar como esta sua consciéncia fonolégica. A cada cenario observado, o cursista é
orientado como se deve reproduzir em sala de aula com os alunos.

Os géneros literarios séo enfatizados nesse modulo 111 em mais uma proposta de
intervencdo com os cursistas, com a metodologia de divisdo em grupos de trabalho e varal
literdrio, orientacdo para planejar aulas e o que deve abordar nas aulas. Essas
metodologias devem ser repetidas nas praticas dos professores com os alunos.

Os textos que sdo disponibilizados como referéncia para realizacdo dessa proposta
estdo em anexo, direcionado por link, e sdo historias populares e regionais, rimas, trava-
linguas, ndo percebemos nenhuma obra classica da literatura infantil.

Observamos que a teoria que deveria ser densa para explicar e dar entendimento
aos processos de alfabetizacdo neste modulo apresentados, sdo resumidos e colocados em
seguindo plano, pois como pudemos perceber, foi abordada a teoria de Magda Soares,
porém, o excerto com recorte de dois livros ndo é o suficiente para dar base, entendimento
e apropriacdo dos conhecimentos necessarios para embasar 0 método por ela apresentado
(consciéncia fonoldgica).

Nesse modulo, observamos mais claramente as orientacdes didaticas aos
professores, pois, nos demais modulos percebemos poucas orientacdes didaticas para 0s
cursistas de como deveriam planejar e aplicar acdes de ampliacdo de préticas de leituras

e escritas com os alunos em sala de aula.
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3.1.4 Mddulo IV- Formagdo Continuada Trilhando Caminhos para o Processo de
Alfabetizagdo em Mato Grosso do Sul. A Formagdo do Leitor no Ciclo da
Alfabetizacgéo.

O modulo IV sera direcionado com o seguinte tema: “A formacdo do leitor no
ciclo da alfabetizagdo”, em sua apresentacdo a orienta¢do para os formadores se da na
formacéo de leitores. O professor além de oferecer os textos existentes no material da
coletdanea do MS Alfabetiza, tera que oferecer diversos géneros textuais, com praticas
concretas. Neste mddulo sera tratada a importancia da leitura presente na sala de aula, a
fim de ampliar a implantacdo no contexto social e cultural do aluno.

Desse modo, o modulo serd centralizado nas atividades de alfabetizacdo e
letramento, em concordancia com Magda Soares (2004, p. 27) que afirma: “a crianga
aprende a ler e escrever envolvendo-se em atividades de letramento, isto é, de leitura e
producdo de textos reais, de praticas sociais de leitura e de escrita”.

Acreditamos que a leitura e a escrita se desenvolve da forma que Souza (2017)
nos explica:

As habilidades de leitura e escrita nascem e desenvolvem-se tdo
somente ao longo de muitos livros lidos, pelo contato permanente com
0s grandes escritores e com a melhor linguagem, que sé eles souberam
e sabem produzir. Se, apenas, o simples estudo da gramatica ensinasse
a ler, escrever e pensar, seriamos um pais com inteligéncia privilegiada,
pois, como ja afirmado, desde o segundo ano do ensino fundamental até
0 ultimo do ensino médio € ensinada a sintaxe da lingua, por meio de
aula expositiva e exercicios do livro didatico, insistentemente. (Souza,
2017, p.1333, versdo Kindle).

A leitura e a escrita podem ser apresentadas para as criangas por meio de textos
literarios, para formar atitude leitora e produtora de textos e 0s alunos devem se apropriar
da leitura como instrumento cultural. Diante da necessidade de oferecer textos
significativos, surge a urgéncia de contextualizar os conhecimentos de forma que a
atividade de leitura ultrapasse o sentido de apenas codificar e decodificar letras, ela
precisa ampliar o conhecimento ja existente, podendo ampliar as possibilidades de criacéo
e transformacéo.

Na sequéncia é apresentado um quadro com o roteiro, apresentando as orientacdes
sobre o desenvolvimento das atividades durante a formacdo na plataforma AV A/Saber,

explicado da seguinte forma:



Quadro 11- Marcadores do médulo 1V

a atividade ou potencializar as discussoes.

Q Orientacdes Séo informacdes que contribuirdo com a organizagdo
da atividade.
A\ Importante Trazem pontos de atengdo que podem complementar

indicado.

Links interativos Apresentam uma conexdo para outra referéncia on-
line, que podem ser textos, tabelas, imagens, videos,

que, quando clicados, direcionam para o local

.Fonte: Roteiro do formador, médulo 1V, p.4
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Assim, é apresentado o objetivo geral e objetivo especifico do modulo 1V, de

acordo com o tema “A formacao do leitor no ciclo da alfabetizagao”.

Objetivo geral @ reconhecer a importancia da leitura em sala de aula
para a formagao do estudante leitor, ampliando suas possibilidades de
inser¢do no contexto social e cultural. Objetivos especificos @ dialogar
sobre leitura, compreensdo e interpretacdo de diversos géneros textuais
no ciclo de alfabetizacdo, com foco no letramento. (Roteiro do

Formador, Modulo 1V, 2022, p.04).

Posteriormente € apresentado um cronograma com as datas para estudos e

postagens de atividades seguido do material de estudo, com a seguinte estrutura:

Quadro 12-Datas para estudos e postagens de atividades

ATIVIDADES PRAZOS
Abertura do Maédulo 1V 07/10/2022
Data para postagem no Foérum | 17/10/2022
Encerramento do Mddulo IV 24/10/2022
Avaliagéo do Mddulo IV 24/10/2022

Fonte: Roteiro do formador, mddulo 1V, 2022, p. 5

O cursista recebera algumas orientacdes referentes ao Moddulo 1V, sendo

disponibilizado material de apoio obrigatdrio, com textos e slides, que servirdo como base

para desenvolver o assunto apresentado.
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Quadro 13- Orientacdes

Q Orientagdes

Para desenvolver a tematica deste moédulo, recomenda-se que acesse 0s materiais para estudos, que
seguem abaixo:

Material obrigatorio

Im:Slides com recorte do texto: Leitura, compreensao e interpretacdo de textos: letramento no ciclo de
alfabetizacdo, disponivel no livro Alfaletrar, da autora Magda Soares (2021).

i Praticas de letramento e 0s campos de atuacio na BNCC neste video, apresenta-se excertos da Base
Nacional Comum Curricular sobre a formac&o do leitor na perspectiva da alfabetizacdo e do letramento
e a organizacdo dos géneros textuais em campos de atuagao.

Material complementar

I Texto: Leitura - A organizacéo de situacdes de leitura no processo de alfabetizacio apresenta a leitura
envolvendo um conjunto de conhecimentos, atitudes e capacidades relacionadas ao mundo da leitura e
ndo apenas a capacidade de transformar simbolos escritos em palavras, de Frade e Silva, da colecédo
Alfabetizacdo e letramento caderno 7 - A organizacgdo do trabalho de alfabetizagdo na escola e na sala
de aula publicado no Ceale/FaE/UFMG, 2005.

B Texto: Formacéo de leitores na escola: leitura como pratica social de Leal e Rosa, apresenta as
finalidades do ensino de leitura e suas dimensdes. O texto esta publicado no caderno 5 do Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC): MEC, SEB, 2015.

Fonte: Roteiro do formador, modulo 1V, 2022, p.05

O primeiro link denominado “slides como recorte de texto” direciona para slides
gue constam recortes do livro da autora Magda Soares, conforme acima descrito. Os slides
explicam que a medida gque a crianca adquire 0s processos de representacdo de fonemas
por grafemas e de identificacdo de fonemas em grafemas, segundo a autora, pode-se
afirmar que ela adquiriu aptiddes de leitura e escrita de palavras e frases, mas néo
suficientes para a alfabetizacao e ou desenvolver aptiddes de leitura e producéo de textos.
Registra que antes mesmo da crianga saber ler e escrever ela ja vive rodeada de textos, e
cabe a escola planejar de forma sistematica a leitura e compreensao de texto.

Conforme descrito no quadro acima, o proximo link sera “Praticas de Letramento e
os Campos de Atua¢do na BNCC”. Este direciona para um video que trata de praticas de
letramento e os campos de atuacdo na BNCC, com tempo de duracdo de 8 minutos. O
video traz a leitura de excertos da Base Nacional Comum Curricular, selecionados para
auxiliar nas discussdes do forum, no AVA-Saber.

O material complementar de Isabel Cristina Alves da Silva Frade e Ceris Salete
Ribas da Silva indica a organizac¢do do trabalho de alfabetizacdo na escola e na sala de

aula. Este consiste em uma explicacdo que visa fazer com que o cursista entenda que,
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decifrar e compreender o texto s6 faz sentido quando procura um valor ou fungéo para
ler. Diz ainda que os alunos ndo podem fazer tudo isso sozinhos, sugerindo que 0s
professores sdo um dos principais mediadores das atividades de leitura, ele também é o
planejador de acGes especificas.

Orienta ainda, que o sentido da leitura na escola pode ser produzido pelo préprio
uso escolar da leitura, uma vez que a instituicdo escolar faz parte do universo da cultura
escrita. Consta ainda uma tabela como exemplo e da uma indicacdo da relacdo entre
algumas competéncias de leitura e como sdo aplicadas, tendo em conta os diferentes graus
de autonomia dos alunos no primeiro ano da alfabetizagéo.

O préximo link direciona para outro texto: um caderno do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa, A oralidade, a leitura e a escrita: Formagédo de Leitores na
Escola: Leitura como Pratica Social da Telma Ferraz Leal (Professora da Universidade
Federal de Pernambuco) e Ester Calland de Sousa Rosa (Professora da Universidade
Federal de Pernambuco) unidade 5.

Ao longo do texto sdo apresentadas suposicdes de que o ensino da leitura ndo se
limita a dimensdo da palavra e de seus componentes. A abordagem é focada no texto
“Variedade de estilos e Desafios para novos leitores”, visando expandir essa discussao.
As autoras ressaltam que as escolas tém um papel importante a desempenhar se quiserem
criar uma sociedade de leitura. Para fazer isso, devem comecar a reformular as prioridades
de ensino da leitura e procurar ligagdes mais estreitas com os ambientes ndo escolares
onde os livros e a leitura possam ocorrer. O caderno traz exemplos de leituras, a finalidade
de leitura, os sentidos do texto, a dimensdo cognitiva do ato de ler e a pratica docente,
exemplos de mediacdo de leituras.

Observamos que sao feitas orientacGes de leitura, porém, ndo vemos indicacoes de
textos literarios, ou textos de repertorio rico e vasto, visando ampliar os conhecimentos
de leitura e escrita dos alunos. Vemos apenas a orientacdo para que sejam introduzidos
textos das culturas regionais, mas, ndo sao sistematizados nesta proposta de formacao.

Nas proximas paginas do roteiro, o cursista sera orientado a acompanhar a atividade
do Forum conforme o roteiro que serd apresentado, tendo como tema do Forum: “A
formacdo do leitor para além das habilidades de codificar e decodificar palavras.

Apresento abaixo as orienta¢des aos cursistas:

< Ol4, Professor (a)! A formagao do leitor € um grande desafio para a
educacdo escolar. A habilidade de ler e interpretar textos, para além das
habilidades de codificar e decodificar palavras, amplia a realidade.
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Nesse contexto, a escola tem um papel fundamental no processo de
construcao do leitor, pois apresenta, de forma sistematica, aquilo que
serd lido e auxilia na interpretacdo dos mais diversos géneros textuais.
A aprendizagem inicial da lingua escrita envolve dois processos: a
alfabetizacdo e o letramento. Os professores tém utilizado diversos
géneros textuais, dentre eles, os textos propostos na Coletdnea MS
Alfabetiza, que favorecem o desenvolvimento desses processos®. Nesse
sentido, este forum propde uma discussao sobre a importancia da leitura
na sala de aula e sua fungéo na insercdo da crianca no contexto social e
cultural. Para isso, acesse 0s seguintes materiais: | - Slides com excertos
do texto da autora Magda Soares (2021) - Leitura, compreensdo e
interpretacdo de textos: letramento no ciclo de alfabetizacdo. 1l - Video
Préticas de letramento e os campos de atuagdo na BNCC, que apresenta
excertos da Base Nacional Comum Curricular sobre a formacéo do
leitor na perspectiva da alfabetizacdo e do letramento, também a
organizacdo dos géneros textuais em campos de atuagdo. (Roteiro do
Formador, Mdédulo 1V, 2022, p.06).

Seguindo as orientacdes e dando continuidade as reflexdes e discussdes referente
ao tema apresentado no FOrum, o cursista devera realizar a leitura de algumas citagdes e

responder algumas perguntas, sendo elas:

I - Em relacdo ao trabalho com a leitura em sala de aula, Magda Soares
assevera gue: "todo texto é uma comunicacdo verbal que se caracteriza
como um género adequado ao contexto, aos objetivos do autor e aos
leitores previstos ou desejados. Assim, os textos ndo sao independentes
das condigdes que determinam sua producéo. Eles sdo materializacfes
de situagdes comunicativas, que fazem que sejam o que sdo. ” (p.210),
a) Considerando esta citacdo e as demais ideias apresentadas pela autora
nos slides, sobre leitura, géneros, leitura mediada e independente e
estratégias de leitura, faca uma reflexdo de suas praticas e como essas
ideias podem ser potencializadas. 1l - O (a) professor (a) deve priorizar
gue os textos trabalhados no ciclo de alfabetizacdo que fazem parte da
vida cotidiana da crianca, conforme disposto na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC): “a organizacdo das praticas de linguagem (leitura
de textos, produgdo de textos, oralidade e analise linguistica/semiotica)
por campos de atuagao aponta para a importancia da contextualizagdo
do conhecimento escolar, para a ideia de que essas praticas derivam de
situagBes da vida social e, a0 mesmo tempo, precisam ser situadas em
contextos significativos para os estudantes.” (p.86). b) Partindo desta
citagdo, como a organizacgao dos campos de atuacéo presentes na BNCC
se relacionam com as ideias abordadas por Soares (2021), e como
orientam o planejamento do professor para a formagéo do estudante
leitor? Para participar, clique em “Responder”. Boa reflexdo! (Roteriro
do Formador, Mddulo 1V, 2022, p.07).

9 Os textos sdo os géneros literarios que a coletanea traz, sdo rimas, parlendas, advinhas, etc. Nao
aprofundamos a pesquisa, pois nosso foco ndo foi o material didatico entregue ao aluno, mas focamos nossa
pesquisa apenas no curso.
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Esta atividade, acima descrita, orienta como o cursista devera realizar com seus
alunos, tomando como base essas ideias e como elas podem ser potencializadas. Os textos
que devem ser priorizados seréo os da vida cotidiana da crianga e ou de sua vida social,
entretanto, orienta para que sejam de contextos significativos.

Porém, acreditamos que a literatura infantil, especialmente a classica, deve
adentrar o espaco escolar, pois ela é essencial na alfabetizacdo, observamos uso de excerto
de textos, quando deveriam ser orientados a utilizar classicos da literatura para ampliar e
agucar o gosto pela leitura, como nos explica Fernandes (2015):

Para finalizar o texto, cabe explicar que se prop6e uma reflexdo sobre
alfabetizacdo na contemporaneidade, pois que, a despeito das alteracoes
que a cartilha tenha sofrido em sua forma e contetdo, indica-se a
auséncia de literatura como atividade essencial na alfabetizacéo,
omitindo nesse processo qualquer possibilidade de formar leitores.
(Fernandes, 2015, p. 105).

Souza (2017), também nos chama a atencdo a respeito dos classicos da literatura
infantil estarem presentes nas salas de aula, pois sdo de extrema importancia, e ndo devem
ser impostas, mas, deve ser introduzido de forma a despertar no aluno interesse

espontaneo pela leitura.

Entdo, o livro da literatura infantil classica deve ser a alma das aulas,
sem tornar-se camisa de forca. E preciso despertar no aluno a paixao
pelo livro, e isso impGe um arduo trabalho ao professor, que deve ter
sempre em maos a boa literatura e em namero suficiente para todos o0s
alunos. Ja estd comprovado que ndo é estudando gramatica, e sim se
tornando um leitor maduro, que se aprende a ler, a falar, a escrever e a
pensar. (Souza, 2017 p. 1321, versdo Kindle)

Continuando, logo depois, o cursista devera postar no Forum | suas respostas,

considerando alguns critérios que levardo a validacao da atividade do Forum, sendo:

e Responder este forum, fundamentando-se nos materiais
disponibilizados. Construir seu argumento contextualizado as
informacBes dispostas nos contetdos referenciais do maodulo.
e Elaborar e postar um ou mais comentarios (de 100 a 200 palavras),
compartilhando ideias que contribuam para a construcéo de um espago
de didlogo e reflexdo discorrendo sobre as questdes propostas, a fim de
favorecer a interacdo. Assim realizando a troca de experiéncias que tem
por finalidade o trabalho colaborativo, considerando os aspectos acima
mencionados. (Roteiro do formador, médulo 1V, 2022, p.08).

O quadro abaixo traz um retrospecto do que aconteceu no médulo 11, sobre
consciéncia fonoldgica, da importéncia da apropriacdo das temaéticas e as intervencgdes

necessarias para mediar o processo de alfabetiza¢do. Explica o que é e qual a importancia
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do férum, e como os cursistas deverdo interagir com ele, bem como as regras das

postagens que serdo feitos nele

Quadro 14-Orientagdes ao Formador

Q OrientacGes ao Formador (a)

No médulo 111 dialogamos sobre o desenvolvimento da consciéncia fonologica e a importancia de
apropriar-se da tematica e seus niveis para o planejamento das intervengdes que mediam o processo de
alfabetizacdo. Dando continuidade as discussdes, neste médulo propomos uma reflexdo acerca da
importancia da leitura nas salas de alfabetizacdo pois, mesmo que a crianca ainda ndo se apropriou dos
processos de representar fonemas por grafemas, lendo e escrevendo de modo convencional, é a partir do
acesso a diferentes textos, que ela tera ampliada sua percepcio de mundo. E necessario direcionar o olhar
para a necessidade de escolher criteriosamente os textos e planejar de forma sistematica a leitura e
compreensdo de textos, tanto para criancas que ainda nao saibam ler como para criancas ja alfabetizadas.
Este espaco de dialogo favorece a reflexdo do processo de formacdo do leitor na perspectiva do
letramento, potencializando as praticas dos professores alfabetizadores.

e O Foérum ¢é um espago para realizacdo de debates relacionados a tematica do Modulo IV, e tem por
objetivo favorecer que o conhecimento construido seja materializado, a partir das contribuicdes dos
colegas e da sua moderacdo como tutor.

e Os cursistas deverdo elaborar suas respostas considerando os tdpicos disponiveis na atividade e
poderdo enriquecé-la a partir das sugestdes indicadas no Roteiro do Cursista. Considera-se que uma boa
resposta possui entre 100 a 200 palavras. Contudo, esse critério ndo deve pautar a avaliacdo da atividade.
Os cursistas nesse espago deverdo, ainda, responder a postagem dos seus pares em sua turma. Esse
processo deve ser realizado da forma mais natural possivel.

e Por isso, vocé podera mediar e suscitar questionamentos entre as respostas e experiéncias postadas, a
fim de que haja coeréncia entre elas e crie-se um espaco de socializacdo de ideias e experiéncias e ndo
de julgamentos.

Fonte: Roteiro do formador, modulo 1V, 2022, p. 9

No quadro acima observamos que se reportam a leitura de diferentes géneros
textuais nas salas de alfabetizacdo como elemento importante, chamam a atencdo para a
importancia da reflexdo acerca do processo em que se observa que a crianga mesmo nao
tendo se apropriado dos processos de representacdo de fonemas e grafemas, lendo e
escrevendo de modo convencional, serd por meio do contato com a leitura de diferentes
tipos de textos que ela ampliara seus conhecimentos de mundo, de forma a dar sequéncia
ao processo de alfabetizacao.

Finalizando o Mddulo 1V, é realizada a avaliacdo, onde sera disponibilizado um
link de avaliacdo no AVA, e servira como quesito para concluir o Modulo, para todos os
professores que participaram. Assim a avaliacdo ajudara a entender 0s pontos positivos
que foram propostos no Modulo e fortalecer o programa nas proximas formacdes. O
formador precisard incentivar que todos os cursistas respondam a avaliacdo, pois é
entendida como um processo de aprendizagem e contribui na formulagédo da formacéo.

Durante a formagdo virtual é necessario que o participante acesse 0 Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), fazendo leituras dos textos constantes no ambiente

virtual, interagir por meio de argumentacdes, desta forma ampliando os didlogos. No
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Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) também sdo postadas as producdes que sao
tarefas que devem ser concretizadas para validar a atividade do ambiente virtual. As
producbes serdo avaliadas pela equipe técnica do programa, tendo como critérios os
recursos utilizados (Férum, Tarefa, Questionario, Chat, Laboratdrio de Avaliacéo, dentre
outras) sendo a pauta dos critérios estabelecidos apresentada no Roteiro do Cursista).

O férum é reservado para o compartilhamento de experiéncias a partir das leituras
e reflex6es. O férum de participacdo dos inscritos consiste em participar fazendo um
relato sobre o assunto abordado na aula e que contribua fomentando as discussdes acerca
do tema central. E aberto para discussdes mediadas pelos professores formadores,
buscando agucar e buscar novos questionamentos; o forum é um espaco reservado para o
didlogo podendo estar conectados no momento ou nao.

A tarefa também € um recurso utilizado por esta formacdo e sera avaliada de
acordo com critérios, que sdo elas: “coeréncia a atividade proposta, articulagdo de
argumentos e referéncias, apresentacao de repertorio linguistico para expressar clareza e
objetividade dominio dos aspectos ortograficos e gramaticais da Lingua Portuguesa”.
(MS Alfabetiza, 2022).

Apos o término do curso, para o cursista receber o certificado devera atender a
critérios pré-estabelecidos, que vai desde o minimo de participacdo de 75% de
participacdo virtual e presencial a atender aos critérios da avaliacdo.

A atividade de férum propde que seja um espago que oportunize
compartilhamento de vivencias entre os participantes sobre os temas que sao abordados
nas dindmicas do curso sobre a linguagem escrita na Educacdo Infantil, com base nos
materiais ofertados para embasar o curso.

Ao cursista é orientado que seja considerado os materiais disponibilizados no
Ambiente Virtual, e com base nos estudos seja feita a elaboracdo de um relato para postar
no forum no Ambiente Virtual (AVA). Propde-se que o relato tenha de 100 a 400
palavras, ressaltando que deve ser redigido a partir do estudo realizado, seguindo o que o
enunciado direciona para a estruturacao da proposta. Veja a seguir:

Agora, para dar continuidade as nossas reflexdes e discussdes sobre
esse tema, leia atentamente as citagdes abaixo e responda as questdes. |
- Em relacéo ao trabalho com a leitura em sala de aula, Magda Soares
assevera que : "todo texto € uma comunicacao verbal que se caracteriza
como um género adequado ao contexto, aos objetivos do autor e aos
leitores previstos ou desejados. Assim, os textos ndo sdo independentes
das condigdes que determinam sua producéo. Eles sdo materializagdes
de situagdes comunicativas, que fazem que sejam o que sdo.” (p.210),
a) Considerando esta citacdo e as demais ideias apresentadas pela autora
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nos slides, sobre leitura, géneros, leitura mediada e independente e
estratégias de leitura, faca uma reflexdo de suas préaticas e como essas
ideias podem ser potencializadas. Il - O (a) professor (a) deve priorizar
que os textos trabalhados no ciclo de alfabetizacdo que fazem parte da
vida cotidiana da crianca, conforme disposto na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC): “a organizacdo das praticas de linguagem (leitura
de textos, producao de textos, oralidade e analise linguistica/semiotica)
por campos de atuagdo aponta para a importancia da contextualizacdo
do conhecimento escolar, para a ideia de que essas praticas derivam de
situacOes da vida social e, a0 mesmo tempo, precisam ser situadas em
contextos significativos para os estudantes.” (p.86). b) Partindo desta
citacdo, como a organizagao dos campos de atuacao presentes na BNCC
se relacionam com as ideias abordadas por Soares (2021), e como
orientam o planejamento do professor para a formacdo do estudante
leitor? Para participar, clique em “Responder” (Roteiro do formador,
maédulo 1V, 2022, p.8)

A experiéncia de leitura e participacdo em férum se apresenta como metodologia
neste modulo e traz a proposta de reflexdo sobre o artigo ofertado para leitura, seguindo
um direcionamento com proposito de reflexdo sobre a préatica do cursista em relagdo
atuacdo em sala de aula.

Ao final do Mddulo 1V, percebemos que se aborda a questdo da leitura como
aliada para a formacéo do leitor, orienta que o professor oferte para as criangas outros
textos além daqueles disponibilizados no material do MS alfabetiza. Orientam que se
oferecam textos que ampliem esse repertorio, porém ndo dizem quais sdo 0s textos que
devem ser ofertados, nem exemplifica.

O tema central deste mddulo IV é a alfabetizacdo e letramento na concepg¢éo de
Magda Soares, que defende a ideia de que para formar atitude leitora e produtora de textos
deve-se apropriar de leituras como instrumento cultural, porém o texto da autora para
embasamento é apresentado por meio de excerto. Outra questdo abordada neste capitulo,
¢ a priorizacdo de insercao nas propostas de diversos géneros textuais, bem como, textos
trabalhados que fazem parte da vida cotidiana da crianca, conforme disposto na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) e vem ao encontro com a teoria apresentada pela autora
Magda Saores.

Nesse modulo vemos a introducdo das tarefas e a efetivacdo da utilizacdo do
Moodle Ava Saber, para participacdo em féruns e postagem de atividades (tarefas).
Explica sobre o ambiente virtual de aprendizagem, como utilizar, como realizar a
atividade.

Para que as atividades do mddulo 1V sejam efetivadas sdo solicitadas: leituras de
excertos de textos, visualizacdo de um video e apreciacdo de textos contidos em outro, o

programa de Formacdo Continuada PNAIC. Todos esses abordam acerca da importancia
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da leitura e escrita nas praticas dos alunos, e oportunize compartilhamentos de vivéncias
e oportunize compartilhamentos de vivéncias das préaticas educativas em sala de aula.

Esse modulo é mais curto em relagdo aos demais. Percebemos que busca uma
finalizacdo das praticas, como se fosse o fechamento do curso, haja vista, a presenca da
tarefa incluida que é uma metodologia geralmente utilizada como um termdémetro para
saber se algo foi fixado ou aprendido.

Respondendo ao objetivo geral, analisamos que a organizacgdo do trabalho didatico
na formacdo continuada de professores/as, proposta pelo curso MS Alfabetiza-Todos pela
Alfabetizacdo da crianca, foi pensada para atender a uma necessidade especifica de
formacdo do trabalhador da educacdo, porém, ndo basta pensar apenas nos recursos
técnico-pedagogicos, temos que perseguir no proposito de converter o professor sujeito
das transformacdes da educacdo e da sociedade, como nos explica Alves (1998, p. 09 )
“ha que se perseguir a inteng¢do de tornar o educador cidadao, condicdo sine qua non de
sua elevagdo a sujeito das transformagdes da educagdo e da sociedade”.

Quando se trata da organizagdo do trabalho didatico, ndo observamos muitas
iniciativas encorajadoras para estimular uma transformagdo que rompa com a Visao
tradicional que limita o papel do professor basicamente a simples transmissdo de
conhecimento e promovam uma maior autonomia por parte do aluno na absorcao dos
conteddos. Ao superar as lacunas identificadas por meio de programas de formacéo, €
possivel transmitir aos profissionais da educacéo sobre a importancia do estudo continuo,

gue rompa com as praticas ultrapassadas do passado manufatureiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

O curso de formacdo Continuada de professores/as MS Alfabetiza- Todos pela
Alfabetizacdo da Crianca estéa projetado para que se alcancem objetivos de aprendizagem
de alfabetizacdo com criancas da educacdo publica do estado de Mato Grosso do Sul.

Na secdo I, foi observado que a sociedade sempre teve a preocupagdo com a
formacdo continuada, destacando a importancia em diferentes épocas. As necessidades
ligadas a formacdo continuada mudam conforme o tempo passa. O processo de formacao
de um professor € constante e ndo deve se limitar a conclusdo da graduacao, pois ele ndo
é estatico. E necessario discutir a evolugdo da ciéncia e as mudangas na sociedade que
trazem novas demandas. No entanto, mais do que apenas falar sobre termos, é
fundamental abordar as questdes praticas que afetam a formacgéo dos docentes.

Alguns autores que abordam a formacdo continuada de professores foram
abordados, verificamos que eles ressaltam a importancia, entretanto, ndo conseguem
demonstrar quais sdo os motivos que impedem a plena concretizagdo, reiterando as
mesmas formas de fazer educacdo dentro dos espacos escolares, colaborando com a
proliferacdo da retrograda organizacdo do trabalho didatico imperante e ndo a sua
transformacéo.

Ainda assim existe uma contribui¢cdo, mesmo que limitada a nosso ver, de que a
ideia de educacdo em constante transformacdo € mencionada por varios autores, que
destacam a importancia de se manter atualizado e justificam essa necessidade de
diferentes maneiras. Diversas teorias sobre educacgédo continuada s&o discutidas no ambito
educacional, trazendo contribuicdes e observacdes valiosas. Cada autor acrescenta algo
novo com base em pesquisas, buscando sempre solugdes para os desafios que surgem
devido a aparente defasagem na area.

No ambito da producdo da nova instituicdo educacional e do novo educador
demandados pela sociedade atual, foram expostos alguns dos aspectos mais
negligenciados na producdo tedrica da area de formacdo de professores que atualmente
impedem a criacdo de novas instituicdes de ensino capazes de atender as necessidades
sociais contemporaneas. Precisam ser repensados 0s pressupostos da formacdo dos
profissionais da educacdo para que tornem eficazes novas praticas a serem disseminadas
nos cursos de formacdo de professores correspondentes; € essencial a superacdo das
lacunas apontadas. Isto fica evidente no desenvolvimento da formacéo de professores e

dos cursos de formagéo continuada.
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Na secdo Il fizemos a exposicdo de algumas leis relacionadas & educagédo
continuada, a fim de evidenciar sua contribuicdo no cumprimento da legislagédo, embora
ndo focamos na analise exaustiva de todas as politicas. Foram discutidas politicas
publicas que contribuiram para o avango da educacao continuada, visando a reducao de
deficiéncias. No entanto, constatamos que a formacao inicial dos professores ndo tem sido
eficaz na solucdo dos desafios da prética educativa.

Alguns programas de formacdo continuada de professores para a alfabetizacéo
foram analisados a fim de observar quais foram as contribuicdes a nivel nacional. A
Constituicdo Brasileira de 1988 enfatizou a garantia de direitos fundamentais a sociedade,
0 que gerou debates acerca do sistema educacional e resultou na promulgacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), promovendo alteragcdes substanciais e
impactantes com o intuito de impulsionar o progresso do ensino no Brasil.

Foi percebido que a exceléncia do ensino durante a alfabetizacéo esta conectada a
diferentes elementos, como o ambiente fisico, a qualificacdo dos professores, a
disponibilidade de recursos educacionais, 0 contexto social dos alunos, dentre outros. A
combinagdo entre teoria e pratica na formacdo de professores os capacita a criar
abordagens que atendam as demandas surgidas em contextos escolares diversos.

Sob essa perspectiva, a educacdo continua passou a ser vista como uma ferramenta
de suporte no processo de formacéo dos professores em busca de abordagens teoricas e
metodologicas inovadoras para aprimorar e transformar as praticas pedagdgicas. Nesse
sentido, € crucial considerar alguns aspectos essenciais: a capacitacdo e formacao dos
docentes, os recursos utilizados na formacdo e a caracterizacdo dos métodos e/ou
fundamentos teoricos empregados pelos professores no processo de alfabetizacéo.

Na secdo Ill, o proposito foi buscar entendimento sobre a implementacdo do
programa MS Alfabetiza na cidade de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, e também
examinar o curso de formacédo continuada de professores no ano de 2022, juntamente com
os documentos, avaliando a estrutura do trabalho educacional proposta pelo curso de
formacdo continuada para professores do programa MS Alfabetiza-todos pelo ensino da
alfabetizacdo infantil.

Analisamos os materiais fornecidos para a formagdo com o intuito de investigar a
proposta de Organizacdo do Trabalho Didatico - OTD no curso de formacdo de
professores, compreendendo como foi desenvolvido para atender aos participantes do

curso e como foi estruturado para alcancar os objetivos propostos.
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Analisamos 0s 4 modulos ponto a ponto, para percebemos como 0 curso de
formacdo de professores foi estruturado e como foi pensada a organizagdo do trabalho
didatico.

No que diz respeito a organizagdo do trabalho educativo, ndo sdo muitas as
iniciativas incentivadoras que visam estimular uma mudanga que rompa com a
“perspectiva tradicional” que restringe o papel do professor a simples transmissdo de
contetdos simplificados, que utilizem o conhecimento significativo e que promovam uma
maior autonomia do aluno na absorcdo dos contetdos. Ao superar as falhas identificadas
por meio de programas de formac&o, é vidvel conscientizar os profissionais da educagdo
sobre a relevancia da aprendizagem continua, que rompe com as préaticas do ensino
manufatureiro.

No modulo | observamos uma preocupacdo com a sensibilizacdo de que as
recomposicdes de aprendizagens sd@o importantes para superar uma lacuna deixada pela
pandemia de COVID 19. Os recursos didaticos sdo textos superficiais, ndo s&o de cunho
cientifico na sua totalidade e quando o sdo, apresentam-se sob a forma de excertos. O
“como fazer” fica explicitado no modulo I, embora em poucos momentos percebemos
sugestdes de incentivo para estimular o pensamento e a argumentacdo, mas em
contrapartida, vemos a pratica de fazer uma pergunta e ja pressupor o que deve ser
respondido, ou seja, ndo respeita o livre pensamento, a vivéncia e a capacidade critica de
cada formador e cursista.

Com relacdo a OTD no modulo 11, percebemos que também sdo utilizados
recursos didaticos escassos, sdo apresentados autores que tém publicacdes cientificas,
porém, utilizam somente um fragmento do texto destes autores para embasamento
tedrico. Percebemos muitas propostas de reflexdo da pratica, visando mudangas de
comportamentos. Propostas que determinam o que 0s cursistas devem pensar, como agir,
o que responder, enfim, um direcionamento para o que esperam, o “‘como fazer”, mais
uma vez evidenciado.

No modulo 111, observamos orientacdes didaticas mais objetivas. O modulo esta
baseado na concepcdo de Consciéncia Fonoldgica que é tema central do capitulo; as
abordagens sdo direcionadas por essa teoria. Novamente vemos a sequenciacdo de
direcionamentos de como cada coisa deve ser feita, 0 que se deve esperar de cada
proposta, determinando até os sentimentos dos cursistas.

Nesse modulo observamos atividades direcionadas, com proposta didatica,

apresentado metodologia e essas sao indicadas para serem introduzidas com os alunos em
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sala de aula. Dentre as metodologias que sdo abordadas vemos a indicagéo de leitura de
géneros literérios, rimas, trava-linguas, historias populares e regionais, porém nao sdo
indicadas obras classicas de literatura infantil.

Vemos ainda no mddulo 111 orientacdes didaticas direcionadas aos professores, de
como devem fazer com os alunos em sala de aula o que deveriam planejar e aplicar acGes
de ampliacdo de préticas de leituras e escritas com os alunos.

O moédulo IV é menor que os demais e apresenta como tema central a
Alfabetizacdo e Letramento na concepcdo de Magda Soares. Observamos recursos
didaticos (livros didaticos, tarefas, foruns de participacdo on-line, excertos de textos para
leitura) e tecnologias educacionais (ambiente virtual, plataforma Moodle, férum no AVA
Saber, leituras, slides, videos). Este modulo apresenta como orientacGes didaticas,
realizacdo de tarefas no ambiente virtual de aprendizagem, participagdo em foruns.
Excertos de textos também sdo utilizados como instrumentos de aprendizagem.

A técnica voltada para o "como ensinar ", que ainda é destaque nos programas de
formacdo de professores e esta presente no MS Alfabetiza. Este deveria dar lugar ao
dominio do préprio saber. Mais uma vez insistimos: “é impossivel pensar um especialista
em transmissdo do conhecimento a margem desse dominio. As formas de transmissao
tendem a subordinar-se as especificidades das formas de producdo do conhecimento,
correspondentes a cada area do saber”. (Alves, 2008, p.109)

O processo de formacdo continuada de professores proposto pelo Programa MS
Alfabetiza continua a reproduzir a organizacdo manufatureira do trabalho didatico e ao
mesmo tempo promove a ideia que basta a autonomia dos professores na gestdo do
processo de aprendizagem de alunos. Estes cursos sdo, portanto, a base para preservar a
escola manufatureira tal como esta, para desenvolver o mito de que os professores dao
direcdo autdbnoma ao trabalho docente.

O MS Alfabetiza oportunizou uma reflexdo das questdes de leitura e escrita, mas
isso ndo garante diretamente uma mudanca nas praticas dos professores. Apresentam
propostas de formacdo continuada, porém ndo identificamos textos cientificos, nem
parceria com universidades, com propostas de apoio a formacges de professores, além de
ndo trazer aprofundamento tedrico, para subsidiar as praticas pedagdgicas.

Nao se constitui em uma formacao teoricamente densa que transpasse as “paredes
das salas de aula”, e tendem a individualizar o processo de formagdo continuada. Orienta

passo a passo o trabalho do professor, ditando o que ele deve fazer, como deve proceder
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frente a algumas propostas didaticas e parece querer determinar como o professor deve
pensar diante de algumas situagdes didaticas.

Consideramos que a apropriagédo do conhecimento socialmente edificado ocorre
nas interagcdes entre representantes de uma cultura no @mbito das préaticas sociais. Na
nossa sociedade essa apropriacdo ocorre no cotidiano e em instituicdes criadas para esse
fim, como as escolas. Segundo Saviani (2000), a funcdo social das escolas € transmitir
conhecimentos desenvolvidos pela humanidade ao longo do tempo, capacitar os alunos
para reconhecer criticamente o contexto social e nos esforcamos para mudar essa
realidade.

Por isso a formacdo continuada deve estar vinculada a um projeto bem definido,
que va além da fragmentacdo de disciplinas e permita ao professor adquirir
conhecimentos voltados as necessidades do ser humano, pois nenhum conteudo pode ser
negligenciado. O papel do professor é formar o ser humano para uma compreenséo clara
do contexto das relagdes sociais e politicas.

A escola € a instituicdo social que tem como funcdo a democratizacdo do
conhecimento produzido historicamente pela humanidade, lugar de mediacéo entre o
sujeito e a sociedade. Compreender as escolas como intermediarios significa
compreender o conhecimento como fonte dos processos de libertacdo humana, ou seja,
de transformacdo social.

Alves (2008) pontua muito bem sobre a exigéncia de cursos de qualidade, porém

ele faz o questionamento sobre o0 que isso significa na préatica? E ele mesmo responde:

A reivindicacdo tem sido a de produzir uma educacdo de qualidade. O
que isto significa, na pratica? Muito pouco, pois a organizacdo
manufatureira do trabalho didatico, associada a wvulgarizagdo do
conhecimento, permanece intocada. E chegado o momento de
denunciar esse fato que compromete a qualidade do acesso de todos a
cultura. E hora de os educadores colocarem nas suas pautas de luta a
reivindicacdo de uma nova forma de organizagdo do trabalho, que
possibilite a transmissdo do conhecimento culturalmente significativo
no espaco escolar. A disseminagdo do conhecimento vulgar, praticado
pelas escolas, em nosso tempo, nenhuma relagdo guarda com a efetiva
democratizagdo do  conhecimento. E impossivel falar de
democratiza¢do do conhecimento sem mudar radicalmente a relagdo
educador-educando, sem incorporar as novas tecnologias da
informacdo e comunicacdo ao trabalho didatico e sem criar uma nova
materialidade escolar, correspondente as duas primeiras exigéncias.
(Alves, 2008, p.07)

Os alunos precisam ter acesso ao conhecimento criado pela humanidade e que, na

escola é transmitido por meio dos contetdos, para se apropriarem desses conhecimentos
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e assim, alcangar uma educacao global que Ihes permitam compreender as relagdes sociais
nas quais estao inseridos. Mas, onde estéo os cursos de formagédo continuada que fazem
a critica ao conhecimento veiculado por meio do manual didatico, ou que deem
alternativas?

Destacamos que a organizacdo do espaco fisico € essencial, pois importa uma
educacdo em que todos estejam confortaveis no sentido espacial, com atencdo
diferenciada para si, para alcancar a aprendizagem. No programa MS Alfabetiza ndo
observamos uma proposta alternativa com relagéo a esse espaco.

Percebemos resquicios da organizacdo do trabalho didatico idealizada por
Coménio no século XVII nos cursos de formacgdo continuada de professores MS
Alfabetiza, pois ao se realizar por meio do manual didatico reafirma-se a difusdo do
conhecimento vulgar, como nos diz Gilberto Luiz Alves (2008)

Em sintese, ainda hoje a organizacdo do trabalho didatico criada por
Comenius confere a atividade dos professores, extemporaneamente, as
caracteristicas tipicas do trabalho manufatureiro dominante no século
XVII, a época vivida pelo bispo moravio. Entre os precos que 0s
homens pagam por esse anacronismo, em nossos dias, um dos mais
sérios é a impossibilidade de ascender, através da educacéo escolar, ao
conhecimento humano culturalmente significativo. Ao realizar-se por
meio do manual didatico, a transmissdo do conhecimento na escola,
reafirme-se, se identificou, de fato, com a difusdo do conhecimento
vulgar. (Alves. 2008, p.106).

Verificamos, também, no MS alfabetiza a introducéo da tecnologia como aliada
na organizacdo e alcance das propostas de efetivacdo do curso, algo positivo, porém
necessita sempre de ter conteddos que tragam o conhecimento dos classicos, o
conhecimento cientifico.

Por fim registramos que o professor tem um papel crucial na formacao, mas na
nossa concepgdo ndo basta colocar em questdo apenas a estrutura da escola:

Finalizando, no caso da formag&o do trabalhador da educacéo, ndo basta
colocar em questdo o0s recursos técnico-pedagdgicos que a
especialidade exige; h& que se perseguir a intencdo de tornar o educador
sujeito das transformagGes da educacédo e da sociedade. Relevante é a
preocupacdo fundamental de formar, nele, o cidaddo. (Alves, 2008,
p.110).

Assim, constatamos que refletir sobre a formacdo de professores significa admitir
que ser professor alfabetizador nunca esta acabado e que 0s estudos tedricos e as
pesquisas sdo fundamentais, pois, gragas a esses instrumentos, os professores poderdo

analisar criticamente os contextos histdricos, sociais, culturais e aspectos organizacionais
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naqueles em que se desenvolvem as atividades docentes, podendo intervir nesta realidade

para transforma-la.
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PROJETO DE INTERVENCAO

INTRODUCAO

Iremos propor um projeto interventivo em uma escola municipal de Educagéo
Infantil (EMEI) do municipio de Campo Grande, Mato Grosso do Sul, com intuito de
fazermos estudos e aplicar uma pratica em que a critica a atual organizacdo do trabalho
didatico se fara presente. Iniciaremos ofertando aos professores formagdes continuadas
voltadas para a o entendimento da categoria Organizacdo do Trabalho Didatico, de
Gilberto Luiz Alves, considerando a relacdo educativa, os recursos didaticos e o espaco
fisico.

JSTIFICATIVA

Justificamos o projeto dada importancia da discussdo sobre a OTD nas escolas.
Para tanto, tais acOes ja serdo introduzidas pela pesquisadora, haja vista, sua funcéo de
formadora e a incumbéncia de planejar as formag6es continuadas ja pré-estabelecidas em
calendario escolar.

No primeiro semestre do ano 2024, estes conhecimentos importantes acerca da
Organizacdo do Trabalho didatico, serdo pauta de formacdo continuada proposta pela

coordenacdo pedagdgica da instituicao.

OBJETIVO

O objetivo da proposta desse projeto interventivo serd introduzir a discussao sobre
a organizacgdo do trabalho didatico, com intuito de facilitar as préaticas dos professores e
romper com outras praticas consolidadas mecanicistas e comenianas, onde ndao ha
possibilidade de expansdo de curiosidade, investigacdo e ampliacdo de conhecimentos

cientificos.

METODOLOGIA

O projeto interventivo se formalizard mediante autorizacdo da Secretaria
Municipal de Educacdo e direcdo da escola envolvida. As intervencdes serdo introduzidas
a partir de uma sequéncia didatica que durara em média um més, porém anterior a essa
sistematizacdo planejamos formacGes especificas para embasar a pratica.

Vale ressaltar que as sequéncias didaticas na Educacdo Infantil, sdo praticas com

procedimentos simples compreendendo um conjunto de atividades que se conectam entre



152

si e que se faz necessario um planejamento para cada etapa e/ou atividade para introduzir
0s campos de experiéncias® de forma integrada. Isso se traduz numa melhor dindmica no
processo de ensino e aprendizagem. Os professores receberdo uma proposta de inclusdo
em seus planejamentos, um tema gerador sobre meio ambiente, tema este que pode sair
das necessidades observadas pela instituicdo e que problematizaremos para que a crianga
busque entendimento e faca parte da geracéo de curiosidades e traga esclarecimentos para
davidas.

Serdo sistematizadas da seguinte maneira: dois encontros de formacgdes
continuadas no primeiro semestre de 2024 mais precisamente na semana de jornada
pedagogica que acontece em fevereiro de cada ano e sao disponibilizados uma semana de
estudos para os professores e equipe técnica pedagogica, fazendo parte das formacées
continuadas das EMEIs, e mais duas no segundo semestre de 2024.

Para as palestras, iremos convidar estudiosos da teoria que nos embasa da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul e pesquisadores de outras universidades
que possam contribuir para a discussdo da Alfabetizacdo. Iremos contar com a professora
mestra de Educacéo Infantil Anne Albernaz que faz parte do corpo docente da Secretaria
Municipal de Educacdo e fez pesquisa sobre o Manual Didatico na Educacédo Infantil em
sua dissertacdo de mestrado pela UEMS, com o professor Doutor e pesquisador José
Flavio Rodrigues Siqueira, que realizou em sua dissertacdo de mestrado um projeto
interventivo sobre “formigas”, sob orientagao da professora doutora Carla Villamaina
Centeno que é professora da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul.

Pensando na problematizacdo da nossa pesquisa, buscamos responder as
perguntas: A formacdo continuada de professores ainda esta voltada para atender a escola
manufatureira? EXistem criticas ao processo de organizacdo da escola na formacéo
continuada? O processo de alfabetizagcdo, rompe com a atual organizacdo? Os contetidos
e instrumentos, tanto utilizado para professores como indicados para uso com alunos,
foram pensados para superar a atual organizacdo? Elucidar se realmente existem esses
problemas e se existirem entender as causas e afeitos entre os fatos, para tanto
justificamos o levantamento de dados para apurar quem sao 0s autores que nos ajudarédo

a compreender, partindo do pensamento cientifico da teoria histérico critica.

10 Os campos de experiéncias constituem um arranjo curricular que acolhe as situagdes e as experiéncias
concretas da vida cotidiana das criancas e seus saberes, entrelagando-os aos conhecimentos que fazem parte
do patriménio cultural. (Brasil, 2017)
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