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RESUMO

O trabalho dado como unica forma de existéncia humana, desde a colonizacdo das Américas
tem sido fortemente utilizado pelos Sistemas como uma estratégia de exploragcdo da forca
humana como alternativa para acumulacdo de riqueza de uns. Todo projeto de controle ou
ocorre pela subversdo do outro, seja pela forca fisica seja pela alienacdo, nesta pesquisa
intitulada “Situagoes de trabalho e de saude do professor: impactos no corpo, no ensino e na
previdéncia social”, entendemos que a subjetividade dos trabalhadores da Educacdo esta
controlada, razdo esta da categoria profissional estar se apresentando como adormecida frente
as situacdes de trabalho atuais vivenciadas e sentidas em seu corpo. A forma como 0o(s)
professore(s) se percebe (se € que se percebe(m)?) estd condicionada a uma matriz de poder,
ainda colonial (séc. XVI), que mantém vivas, na atualidade, as antigas hierarquias étnico, racial
e sexual para o trabalho como situacdo Unica para os sujeitos que precisam vender sua forca de
trabalho em troca de salarios como Unica condicéo para existir e sobreviver. Busca-se, nesta
pesquisa, evidenciar que a docéncia, enquanto trabalho, também esta, na atualidade, regida,
regulada e estruturada pela l6gica do capital. A escola, por sua vez, por constituir um espaco de
poder — seja de doutrinacdo ou de libertacdo —, precisa, nessa condicdo, ser controlada pelos
Sistemas. Consequentemente, o profissional que atua nessa Instituicdo também precisa ser
controlado. Compreendendo essa relacdo de trabalho ao mesmo tempo deformadora e
formadora, propde-se, por meio desta discusséo, refletir sobre caminhos para a descolonizagéo
dos Sistemas sociais, econdmicos, politicos, culturais e educacionais, em busca de condicdes
de trabalho mais humanas — que néo se restrinjam ao controle do corpo, da mente e da saude
docente por meio e para o trabalho.

Palavras-chave: Educacdo. Trabalho docente. Situagdes de trabalho. Pensamento Descolonial.



RESUMEN

O trabalho dado como Unica forma de existéncia humana, desde a colonizacdo das Américas
tem sido fortemente utilizado pelos Sistemas como uma estratégia de exploracdo da forca
humana como alternativa para acumulacéo de riqueza de uns. Todo projeto de controle ou
ocorre pela subversdo do outro, seja pela forca fisica seja pela alienacdo, nesta pesquisa
intitulada “Situagoes de trabalho e de saude do professor.: impactos no corpo, no ensino e na
previdéncia social”, entendemos que a subjetividade dos trabalhadores da Educacdo esté
controlada, razéo esta da categoria profissional estar se apresentando como adormecida frente
as situacdes de trabalho atuais vivenciadas e sentidas em seu corpo. A forma como o(s)
professore(s) se percebe (se € que se percebe(m)?) esta condicionada a uma matriz de poder,
ainda colonial (séc. XVI), que mantém vivas, na atualidade, as antigas hierarquias étnico,
racial e sexual para o trabalho como situacdo Unica para 0s sujeitos que precisam vender sua
forca de trabalho em troca de salarios como Unica condi¢éo para existir e sobreviver. Busca-
se, nesta pesquisa, evidenciar que a docéncia, enquanto trabalho, também estd, na atualidade,
regida, regulada e estruturada pela ldgica do capital. A escola, por sua vez, por constituir um
espaco de poder — seja de doutrinacdo ou de libertacdo —, precisa, nessa condicdo, ser
controlada pelos Sistemas. Consequentemente, o profissional que atua nessa Instituicao
também precisa ser controlado. Compreendendo essa relacdo de trabalho ao mesmo tempo
deformadora e formadora, propde-se, por meio desta discusséo, refletir sobre caminhos para
a descolonizacdo dos Sistemas sociais, econémicos, politicos, culturais e educacionais, em
busca de condigdes de trabalho mais humanas — que néo se restrinjam ao controle do corpo,
da mente e da salde docente por meio e para o trabalho.

Palabras clave: Educacdo. Trabalho docente. Situacdes de trabalho. Pensamento Descolonial.
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INTRODUCAO — A DESUMANIZACAO DO TRABALHO: O PRECO DA
SOBREVIVENCIA

“Até o momento em que 0s oprimidos ndo tomem consciéncia das
razdes de seu estado de opressdo, “aceitam” fatalisticamente a sua
exploragdo. Mais ainda, provavelmente assumam posi¢Oes passivas,
alheadas, com relagdo a necessidade de sua prépria luta pela conquista
da liberdade e de sua afirmacdo no mundo. Nisto reside sua
“convivéncia” com o regime opressor” (Freire, 2022, p. 71).

Esta pesquisa emerge do exercicio da minha atividade profissional na docéncia, iniciada
em 2006 como atendente infantil. Nas proximas linhas, compartilho um passado de
adoecimento que ainda hoje se faz presente em meu corpo, refletido em minhas memarias e
impresso em meu coragdo. Dizer que estd em meu coracdo significa reconhecer que as cicatrizes
e dores sentidas pelo meu corpo ecoam como um alerta constante em minha pratica profissional;
ndo posso — e ndo quero — corroborar com os Sistemas gque naturalizam o sofrimento do outro.
Pelo contrério, busco, de forma continua, alternativas que rompam com as praticas vigentes
adotadas pelo Poder Publico. Desejo contribuir com a construgcdo de espacos de discussdo e
reflexdo que promovam a desalienacdo dos sujeitos e do proprio Sistema publico, em prol da
promocao de situacdes de trabalho mais humanas — sobretudo para aqueles cuja sobrevivéncia
depende diretamente do trabalho.*

Minha jornada profissional se inicia no quadro efetivo da Secretaria de Estado de
Trabalho, Assisténcia Social e Economia Solidaria — SETASS, no ano de 2007, nesse momento
0 Governo do Estado de Mato Grosso do Sul e o Municipio de Campo Grande assinaram o
Termo de Transferéncia que previa a municipalizacdo dos Centros de Educacdo Infantil do
Estado para o Municipio de Campo Grande. Ao Estado coube a cedéncia de imoéveis, méveis e

servidores para o funcionamento das unidades, e, a0 Municipio a gestdo das unidades®. Com a

! Desde aqui, talvez seja bom dizer, esta pesquisa faz uma distingéo entre situacdo e condicéo, sendo fundamental
para compreensdo da articulagdo em evidéncia, a partir do “pensamento descolonizado” que o professor Marcos
Bessa-Oliveira vem refletindo sobre diferentes coisas no contexto da arte, da cultura e da producdo de
conhecimentos (Educacdo, especialmente na Formacdo de Professores na Graduagdo em Arte e no Mestrado e
Doutorado em Educacdo) a partir da docéncia, pesquisa e pratica no ensino (graduacdo e pds-graduacdo), na
produgdo artistica e na reflexdo epistemologica (teoria, critica e filosofica); a saber: “Pois, considerando nossa
condicdo — colonizados de corpo e alma — diferente das situagdes dos povos originarios —, ndo sabemos viver
livres com corpos e almas em suas capacidades de viverem em situacdo comunal como “viver juntes”, em
sendo como comuna como vida em comunidade, nem fazendo-sendo a “ARTE. NATUREZA. CORPO.
BIOGEOCORPOGRAFIAS DE VIDAS E MUNDOS.” como o Buen Vivir ou o Vivir Bien, a fim de “viver
juntos/as/es” a toa no mundo” (Bessa-Oliveira, 2023, p. 6-7, grifos meus).

2 Por meio do Decreto n° 10.000, de 13 de junho de 2007, o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, no ano de
2007, estabelece a municipalizagdo dos 29 Centros de Educac¢do Infantil Estadual.
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municipalizacdo dos Centros de Educacdo Infantil, pude experienciar condi¢Oes laborativas de
trabalho bem precérias e tdo logo situacdes de adoecimento.

O periodo foi conflituoso pois a gestdo era compartilhada entre as Secretarias
Municipais de Educacdo e de Assisténcia Social, a manutencdo da Unidade com materiais de
higiene e alimentacdo, por exemplo, passava por dificuldades e éramos nds, servidores, que
supriamos as necessidades das criancas com 0s materiais necessarios minimos, quando aqueles
acabavam. A composicdo do quadro de professores foi lenta e as Unidades, num todo,
funcionaram conosco, mao de obra dos servidores abandonados pelo Estado.

N&o demorou muito para meu corpo sentir a precariedade naquele e daquele trabalho,
aquelas 8 horas eram tdo exaustivas e tensas que em menos de um ano naquela condicdo de
Atendente Infantil — lotada num bercario com 25 criancas com faixa etaria entre 4 meses e 2
anos —, meus bracos comecaram a desfalecer. 3 lesdes na coluna cervical conduziram-me a
readaptacdo. Impedida de pegar criancas no colo e com a necessidade de permanecer
trabalhando fui designada para trabalhar em uma turma com criangas de 4 e 5 anos de idade;
inicialmente sozinha, com a chegada de uma professora eu a auxiliava, mas tdo logo concluisse
o turno dela, era eu quem necessitava de auxilio, mas ndo dispunha.

As condicOes de trabalho permaneciam as mesmas e a situacdo de exaustdo era como
qgue uma rotina naquele ambiente abarrotado de criancas e com profissionais exauridos e
sobrecarregados. Foram aquelas condigdes de trabalho que me foram impostas que me levaram
a situacdo de adoecimento. Em pouco tempo meu corpo vivencia outra situacdo de
adoecimento, o aparecimento de um nodulo nas cordas vocais, a rouquiddo era outra situacdo
de adoecimento, constante e sem melhora, 0 que culminou no meu pedido insistente de
remanejamento para o 6rgao gestor de origem (Estado). Dado o afastamento, no ano de 2008,
posso afirmar que senti um alivio, meu sofrimento fisico-emocional chegava ao fim. Aquele
ambiente educacional contradizia tudo o que havia aprendido na Universidade sobre Educacgéo
Infantil, tudo o que eu menos queria era para la retornar. Tudo era demais naquele ambiente,
trabalhavamos numa constante insatisfacdo e cansaco; dada a precariedade de alimentos,
materiais de higiene e pedagogicos, valorizacdo salarial e claro o numero insuficiente de
profissionais.

Em 2011 decido superar o trauma vivido por uma Unica razdo: buscar melhores
condicdes salariais. A condicéo salarial imp6e-nos situacGes de trabalho diversas: submissao
as chefias, atuacdo em setores indesejados, desenvolvimento de atividades incompativeis até
com a nossa formacéo, entre outros que nos levam a submetermo-nos em condi¢des como se

essas fossem unicas situacdes. A época, a docéncia oferecia um salario que me proporcionaria
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melhores condicGes de vida por meio de uma Unica atividade laborativa, j& que neste periodo
eu trabalhava em 2 empregos, em 3 turnos, com carga horaria de trabalho fracionada. Por meio
de concurso publico passo a compor o quadro efetivo da Rede Municipal de Ensino — REME
de Campo Grande-MS, como professora de Educacédo Infantil.

J& nos primeiros meses de docéncia o nddulo adquirido anteriormente retornou e com
ele uma rouquidao que me fez fazer uso de microfone para ministrar as aulas. Minhas condig¢des
financeiras permitiram um bom acompanhamento médico, com profissionais especializados
que conseguiram controlar o seu avanco. No entanto, com o passar dos anos o tratamento
paliativo j& ndo conseguia surtir efeito e a equipe médica recomendou uma readaptacdo. Negada
por mim, dada a necessidade de ser efetivada num préximo concurso para alcancar a
estabilidade financeira para a minha familia (sou arrimo de familia). No entanto, o mais
improvavel aconteceu, no ano de 2014 recebi um convite para compor a equipe técnica da
Secretaria Municipal de Educagéo — SEMED, o descanso vocal era 0 que meu corpo precisava
para se recuperar e continuar trabalhando em situagfes outras bem distintas da entéo
experienciada. Retorno a Educacdo somente em 2018, na funcéo de Coordenadora Pedagdgica.

Dado esse breve relato, ao discorrer sobre a pesquisa “Situagéoes de trabalho e de satide
do professor: impactos no corpo, no ensino e na previdéncia social”’, me coloco como um
corpo adoecido pela docéncia, que dadas as minhas condi¢fes materiais de arrimo de familia,
submeti meu corpo a limites extremos, por compreender que a Unica op¢do de sobrevivéncia e
subsisténcia era o oferecimento da minha forca de trabalho em troca de um salario — por vezes
minimo, para o sustento da minha familia.

Talvez passe despercebida, para alguns, a discussdao que nos propomos a realizar,
especialmente por aqueles cujo corpo é sadio e permanece como sdo e cujas condi¢cdes de
trabalho ndo se assemelham as vivenciadas por aqueles que adoeceram — e continuam
adoecendo. Pode ser, inclusive, que esta discussdo seja considerada desimportante por nao se
restringir a ja conhecida desvalorizacdo salarial do professor. Estes ndo s&0 mesmo 0S nN0Ssos
focos principais, por mais que talvez venham a tona enquanto se reflete acerca das condicgoes
e situagdes de trabalhos de professores. O que aqui se propde, entretanto, é uma reflexdo mais
profunda sobre a banaliza¢do e naturalizacdo com que temos lidado com a historicidade da
exploracdo dos corpos, dos saberes e da existéncia da classe trabalhadora subalternizada. Da
mesma forma, ndo propomos retomar as discussfes sobre escravidao, mas € quase inegavel
afirmar que talvez vivamos, atualmente na Educacgéo, processos escravocratas de professores

permitidos por leis da Educagdo. Em nossa discussdo utilizamos, como exemplo, a realidade
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da Educacdo, embora saibamos que ndo se trata de um caso isolado quando se fala em
situacGes/condigdes de trabalho em nossa sociedade.

Neste estudo, apresentaremos dados quantitativos sobre a situacdo em que estdo
trabalhando ou ndo os/dos professores da Rede Municipal de Ensino (REME) de Campo
Grande/MS, evidenciando o crescimento dos afastamentos por tratamento de salde, licencas,
readaptacOes funcionais e aposentadorias por incapacidade permanente, decorrentes das atuais
situacOes de trabalho a que sdo/somos submetidos. Trata-se de adoecimentos do “corpo” da
educacdo, que revelam ndo apenas um colapso fisico/mental do “corpo” dos professores, mas
também do “corpo” institucional; logo, da Educacdo. Diante disso, propomo-nos a confrontar,
por meio do pensamento descolonizado, os discursos e as politicas colonizadas que promovem
pseudoenfrentamentos dessas realidades, problematizando as formas como o sofrimento
docente tem sido invisibilizado por narrativas oficiais.®

Por isso, a proposta desta pesquisa € promover uma discussao que desperte, como um
alerta, a consciéncia dos sujeitos — especialmente daqueles que atuam na docéncia — sobre 0
modo como o Sistema Oficial organiza e regula as relagdes e condi¢des de trabalho sob a l6gica
do capitalismo. Trata-se de uma l6gica que, ao priorizar a produtividade e a eficiéncia, descarta
os trabalhadores quando ja ndo “tém corpo” para o trabalho exigido. E urgente que tomemos
consciéncia dessa realidade para, entéo, re-existirmos frente a esses Sistemas e reivindiquemos
alternativas de cuidado e atencdo a saude do professor trabalhador que ndo se limitem a

aposentadoria precoce como Unica alternativa.

Numa perspectiva logica, pactuada com os Sistemas vigentes, o enfrentamento a
condicdo de trabalho atual se circunstanciaria em discutir basicamente melhores
salarios para os professores. Diria, sem nenhuma modéstia, medida paliativa também
em situacdo das condi¢es que nos sdo impostas. Pois, em tempos ndo muito distantes,
novas discussdes acerca dos salarios dos professores viriam a tona, pois, também sob
0 pacto do desenvolvimento e progresso, quanto mais se ganha de salario, mais
precisa-se ter aumentado este para consumir mais a fim de ter cada vez mais e, logo,
poder ter e sobreviver. Uma condicdo que cria situacbes que demandam novas
estratégias que acabam sendo paliativas umas das outras. Mas ndo estabelece

3 “Entender que esta abordagem & outra, a partir do pensamento descolonizado, é fundamental, quase condigéo,
para nao escorregar na interpretacdo natural — naturalizada para nds a partir das imposicfes coloniais e de
colonialidades, respectivamente, de homogeneizacao e de globalizacdo, europeia e estadunidense — acerca dos
assuntos corriqueiros na vida ocidental: trabalho, educacdo, formagdo, direito, dever, politicas pablicas, escola,
universidade, familia, religido, classe social, género heteronormativo, raca, etc. Pois, se assim nao o for, corre-se
o0 risco de compreender esta discussao de forma equivocada, como simples e mero relatério sobre professores
declarando-se doentes porque nao querem trabalhar; como mais uma politica que se diz publica que acabaré por
ser engavetada porque é pensada por pessoa privada de auxiliar o pablico; ou, pior ainda, da minha perspectiva,
como lamenta¢do individualizada de quem ocupa lugar na docéncia em escolas e/ou universidades publicas.
Portanto, compreender que nédo falo de um lugar epistemoldgico moderno e/ou p6s-moderno — de continuidades
daqueles ja aqui referendados (naturalizada para nés a partir das imposi¢Oes coloniais e de colonialidades,
respectivamente, de homogeneizagdo e de globalizagéo, europeia e estadunidense) — é obrigacao para pensar-sendo
tudo que estou/estamos propondo de modo paradigmatico outro: descolonizado a partir de um pensamento
fronteirico que ocupa a exterioridade epistémica” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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situacOes diversas que evidenciariam discutir as situagdes de trabalho atuais: as salas
de aulas lotadas, falta de infraestrutura para desenvolvimento de atividades externas
a sala de aula tedrica, além de professores/as terem que trabalhar trés turnos diarios,
7 dias por semana de trabalho ininterruptos (todo professor “leva trabalho para casa™),
quase sempre em escolas diferentes, sendo uma distante da outra, porque isso
colocaria em evidéncia nossas reais condicdes de trabalho e as politicas estatais para
a categoria (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Quando alienados a essas situagdes ndo temos nos questionado e mais ainda questionado
o Estado sobre a exigéncia de corpo sadio para provimento de cargo publico* e o
negligenciamento das condic¢des que geram situacdes do adoecimento do corpo do trabalhador.
O que queremos dizer é que para compor o quadro de servidores é necessario que o trabalhador
demonstre ter requisitos de salde que o torne apto ao trabalho, no entanto, o que o Estado tem
promovido para combater os adoecimentos desses profissionais que tém desencadeado
readaptacOes e aposentadoria por incapacidade exatamente por causa das situacdes a que sao
submetidos por causa do trabalho?

Estando cedida desde o ano de 2021 ao Instituto Municipal de Previdéncia de Campo
Grande — IMPCG, tive conhecimento da existéncia da Lei n. 5.136, de 27 de dezembro de 2012,
que se refere a Politica Integrada de Atencdo a Saude do Servidor Publico Municipal — PIASS,
gerada em meio a féruns de discussdes com liderangas sindicais e representantes do Poder
Executivo Municipal, com as seguintes finalidades: reorganizar a Pericia Médica dos servidores
ativos e aposentados, promover a vigilancia e a assisténcia a saude do servidor. Pensada com
liderancas sindicais e o poder publico, a Politica instituiu o Comité Gestor do Subsistema de
Atencdo a Salde do Servidor — CGSSS, que tem na sua composicao representantes sindicais
das categorias funcionais da Prefeitura Municipal de Campo Grande — PMCG e demais
representatividades, com a incumbéncia de subsidiar a Administracdo Municipal nos casos
relativos a saude e qualidade de vida dos servidores.

A forma como o Poder Publico realiza a gestdo dos seus trabalhadores evidencia que,
mesmo ciente do crescente numero de servidores adoecidos — e do impacto financeiro que isso
acarreta aos cofres publicos, diante das contratacGes necessarias para substituir os profissionais
em licenca, readaptacdo ou aposentadoria — pouco ou quase nada tem sido feito para enfrentar
essa realidade. Trata-se de um “gasto em dobro” com pagamento de proventos, que ndo
encontra respostas efetivas nem do ponto de vista da saide dos professores, tampouco no

gerenciamento dos recursos publicos. A desimportancia atribuida a “coisa publica” — seja ao

40 artigo 9°, inciso VI, da Lei Complementar n. 190, de 22 de dezembro de 2011, estabelece requisitos minimos
para investidura em cargo publico, qual seja “comprovar, em exame médico-pericial oficial do Municipio, que
possui aptidao fisica e mental para o exercicio das atribuigdes do cargo e¢/ou fungo.”
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trabalhador ou aos recursos, como ja mencionado — revela-se ndo apenas como uma forma de
negligéncia social, mas também como uma incoeréncia frente aos principios de economicidade
que orientam a administracdo publica. Tal postura torna ainda mais contraditorio o discurso de
gestores publicos — em Campo Grande e em tantas outras localidades — que afirmam prezar
pela contencdo de gastos e pela responsabilidade fiscal, ao mesmo tempo em que ignoram 0s
custos financeiros adicionais decorrentes da contratacdo de méo de obra, em vez de investir em
acOes de promocéo da saude e prevencdo de agravos entre seus trabalhadores.

Nos guestionamos, agora enquanto pesquisadores da area de Educacéo, até que ponto
as situacdes precarias de trabalho enfrentadas pelos professores, ao resultarem em afastamentos
temporarios corriqueiros, impactam diretamente a aprendizagem dos estudantes. Considerando
gue a constante troca de docentes ocasiona descontinuidade no processo pedagogico,
compreendemos que, sim, ha perdas significativas na relacdo ensino-aprendizagem. A ruptura
no vinculo entre professor e aluno, desencadeia a fragmentacdo do planejamento e

descontinuidade metodoldgica do ensino.

Aspectos comerciais e até quase industriais, ligados exclusivamente ao Sistema do
Trabalho, em busca de, cada vez mais, m&o de obra operaria para ampliar recursos de
cada vez menos pessoas, estdo adentrando as Universidades [e espacos escolares]
como se essas tivessem que corresponder restritivamente a este legado ja historico.
Logo, ndo estou dizendo que a Universidade [e a escola] ndo deve corresponder ao
Sistema do Trabalho, mas estou ressaltando que a Universidade [e a escola], como a
entendemos como espaco de trans-formacéo (social, politico, critico, cultural e até
econémico vinculado aos outros) ndo deve restringir-se a sistemas que querem
mundos cada vez mais comerciais (industriais) e menos humanizados (Bessa-Oliveira,
2024a, p. 10).

Em Campo Grande-MS, segundo dados do Instituto Municipal de Previdéncia de
Campo Grande — IMPCG, atualmente 6.247 (seis mil, duzentos e quarenta e sete) professores
sdo servidores de carreira (efetivos) e contribuem para o Regime Proprio de Previdéncia Social
— RPPS®. Constata-se que o adoecimento quando se torna impeditivo para as atividades do
cargo/funcéo o professor é conduzido a readaptacao e posterior aposentadoria, tal situacdo gera
um impacto na Previdéncia Social. Isto é, quando o corpo do professor ja ndo atende mais as
necessidades do trabalho e ¢ aposentado precocemente a previdéncia municipal tem “perdido”
um contribuinte e “ganhado” um beneficiario que passa a ter 0S Seus proventos pagos pelos
fundos previdenciarios e ndo mais pelo Poder Publico (Prefeitura). Essa situagdo contribui para
0 aumento do déficit financeiro atuarial da Previdéncia, pois o servidor na condi¢do de ativo

contribui mensalmente para o IMPCG com um percentual de 14% dos seus rendimentos, o que

® Fonte: Relatério de Reavaliagdo Atuarial do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande — Data base
da reavaliacdo: dezembro/2024.
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dizem ja ndo ser suficiente para atender demandas em futuros breves, ndo somente das
previdéncias municipais. O/a aposentado precocemente pode vir a deixar de contribuir® e ainda
aumentar a despesa para 0 RPPS/IMPCG, pois de acordo com o § 2° do artigo 201, da
Constituicao Federal o trabalhador ndo pode receber proventos de aposentadoria inferior a um
salario minimo, e dada a reforma previdenciaria em 2021 o servidor s6 continua a contribuir
para a previdéncia quando seus proventos superam a 3 salarios minimos.

Diante dessa realidade, com exemplos tdo simples, mas reais, inclusive de prejuizos
financeiros ao préprio Sistema, nos inquietamos porque o sistema educacional e a previdéncia
social parecem ndo buscar solugdes efetivas para enfrentar o aumento de tais situacdes de
adoecimentos diversos. Os professores estdo adoecidos. O sistema educacional esta adoecido.
Logo, a sociedade parece adoecida e acostumada com tais situacGes. Até quando nos
sustentaremos, sem entrarmos em uma faléncia sistémica coletiva?

Entretanto, os mesmos sistemas estatais que poderiam propor alternativas concretas para
prevenir o adoecimento de seus trabalhadores mostram-se inertes, justamente por néo
vislumbrarem possibilidades sistémicas que transcendam a ldégica societal vigente — uma
I6gica sustentada na obrigatoriedade de trabalhar para, supostamente, alcancar a possibilidade
de ser mediada pelo imperativo de ter cada vez mais, ou seja, de consumir: capitalista
globalizada. Nessa logica produtivista, o corpo é concebido exclusivamente como instrumento
de trabalho. Mas quando esse corpo comeca a dar sinais de exaustdo, quais tém sido, de fato,
as acOes do Poder Publico para mitigar os impactos negativos sobre o ensino, a previdéncia
social e a prépria administracdo publica? A auséncia de respostas efetivas revela desinteresse
politico e uma racionalidade que naturaliza o sofrimento do trabalhador como efeito colateral
do sistema.

Portanto, a questdo ndo se trata em expandir o sistema capitalista de organizacdo do
trabalho, mas em construir alternativas capazes de restringir sua influéncia sobre as vidas
adoecidas dos trabalhadores. Partindo dessa premissa, esta pesquisa se propde a investigar a
seguinte problematica: Embora as estruturas de poder que regem o trabalho ndo sejam mais
“exatamente as mesmas” da era colonial — tendo sido, em tese, “superadas” —, € evidente a
permanéncia das marcas e da influéncia da colonialidade nas politicas publicas voltadas a satde

e a atencdo ao trabalhador adoecido. Essa permanéncia revela uma continuidade histérica de

® De acordo com o § 29, artigo 19 da Lei Complementar n. 415, de 8 de setembro de 2021, a contribuigdo
previdenciaria incidira sobre o valor dos proventos que supere trés salarios minimos, aqueles que ap0s o célculo
previdenciario vierem a ter rendimentos inferiores ao citado, deixardo de contribuir para Previdéncia Social.
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exclusdo, dominacgéo e controle que ainda opera na configuracdo dos corpos para o trabalho
dentro da logica capitalista?

Os meus gritos, na perspectiva de Catherine Walsh (2023), sdo gritos pela passividade
discente — que tudo tem permitido na universidade sem minimamente demonstrar
discursividade critica discente descente —, mas, mais ainda pela incapacidade de um
pensar critico-revolucionario contra-hegemonico institucional com participacéo
efetiva do capital; meus gritos sao pela falta de pensamento critico docente contra a
hegemonia institucional que pactua ao desenvolvimentismo produtivista
supostamente intelectual e social, ja que estes correspondem, cada vez mais, ao
numerario demandado, cada vez mais, pelo capital global que finge nos incluir para
continuar dominando (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 13-14).

As relacdes coloniais, racistas e sexistas, consolidadas a partir do século XVI, ainda
persistem no mundo contemporaneo, sustentando a ideia de que o corpo feminino —
especialmente o corpo feminino negro — e o corpo negro masculino sdo naturalmente
disponiveis para a exploracao pelo trabalho.

Seria uma alternativa do Sistema enfraquecer esses corpos da docéncia a ponto de
promover mais reformas educacionais que desmontem a escola publica? Estaria o poder publico
negligenciando as situacfes de trabalho exploratorias da docéncia por ser ela uma profissdo
majoritariamente feminina? Diversas sdo as hipdteses que podem ser levantadas para
compreender as raz6es da negligéncia do Estado diante da vida humana. Afinal, para o Estado,
que vidas realmente tém valor? O poder de decidir quem vive e quem morre esta, de fato, em
suas méaos. Resta questionar: quanto de dor e morte carregam seus gestores?

Nos perguntamos também: As condi¢des de trabalho nédo estéo sendo tendenciosamente
“empurradas” para lugares (inovagdo, tecnologia, internacionalizagdo, numero que
comprovam aptidao a créditos internacionais por parte dos diferentes niveis da educacao
(educacao basica, formada pela educacdo infantil, ensino fundamental e ensino médio;
educacdo superior) que pioram as situagdes de trabalho docentes?

[...] € imprescindivel que a Educagdo — por meio de Universidades e Escolas com seus
membros, talvez mais aquelas que essas (ja que da minha 6tica sdo elas quem trans-
formam aqueles/as que vao atuar nas escolas com perfil trans-formador) — esteja
totalmente, de corpo e alma, envolvida com o projeto de “reestabelecimento”, nao
mais de sustentabilidade sozinha, da vida natural no planeta. Pois, “Consumo e
Producdo”, sem “Arte, Cultura e Comunicac¢do”, como nds queremos intendidos pela
sociedade, vdo, cada vez mais, descredibilizar as “tecnologias”, “inova¢ao”,
“internacionaliza¢do” (interculturas) dos “Povos Origindrios e Comunidades
Tradicionais” ao contempla-los apenas nas logicas de flexibilizagcdo e/ou extenséo
institucionais que parecem ter mais fins comerciais, produtivistas, consumistas e
desenvolvimentistas de ordem moderna/global financeira (Bessa-Oliveira, 2024a, p.
34-35).

Em face do exposto, esta pesquisa esta organizada da seguinte forma: no Capitulo 1 —
“Caracteriza¢ido do trabalho sob a ética da colonizagdo”, serd apresentada uma discussao

sobre a organizacdo exploratoria do trabalho no periodo da colonizagcdo das Américas, com
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énfase na divisdo e exploracdo da forgca de trabalho a partir da légica da etnizacdo ou
racializacdo, conforme afirma Anibal Quijano, bem como na influéncia das colonialidades do
poder sobre as formas de trabalho, também abordadas pelo autor, a fim de evidenciarmos
comparativamente, nos capitulos seguintes, como essa organizacdo de exploracao, por outros
vieses, ainda persiste.

Essa discussdo considera a trajetoria historico-colonial da organizagdo do trabalho desde
a constituicdo das Ameéricas e do Brasil, destacando como a coloniza¢do e o0 processo de
colonialidade do ser, impostos sobre 0s sujeitos nativos, reorganizaram profundamente a
sociedade em escala mundial, tendo a Europa como centro hegemonico. Tal reorganizacao se
deu por meio da racializacdo e da precarizagdo do trabalho como formas de exploracdo e
dominacdo, sendo as Américas — e, em particularmente, o Brasil — pontos centrais de
desenvolvimento dessa experiéncia em construcdo. Haja vista que, em muitos casos,
continuamos, por exemplo, sendo “importante” fornecedor de matéria-prima para producao
de produtos altamente tecnoldgicos europeus e estadunidenses que importamos.

Naturalmente, essa discussdo nos remete tanto ao passado — o periodo da colonizagéo
— quanto ao presente — a contemporaneidade —, 0 que demonstra que esse constante
movimento de ida e volta na “historia” tem por objetivo evidenciar que as formas perversas de
exploracdo do passado ainda sobrevivem, transmutadas nas colonialidades que persistem no
presente. Por ndo nos reconhecermos como sujeitos historicos inseridos em uma cadeia social
de organizacdo vertical (Grosfoguel, 2012), aceitamos, muitas vezes sem questionar, a
classificacdo imposta entre quem pode conquistar e dominar e quem deve servir — 0
conquistador e o conquistado. Com isso, compreendemos que esse mesmo processo histérico
tem perpetuado e controlado nosso modo de ser, viver e trabalhar — quem controla o trabalho
e quem é controlado no ato de trabalhar, como afirma Marcos Bessa-Oliveira (2024).

Torna-se evidente que um dos efeitos da colonizacéo foi a consolidacdo e expansdo do
sistema capitalista que culminou na emergéncia de uma forga de trabalho abundante, moldada
para atender as demandas do mercado e aos interesses do capital em desenvolvimento. A
colonizagdo € a base fundante do capitalismo. E, na atualidade, este ndo sobreviveria sem
aquela que, agora, transmutada pelas colonialidades do ser, ter, saber, sentir e fazer
corroboram a manutencéo e ampliacdo, cada vez mais, do capitalismo como o conhecemos.
Enquanto trabalhadores assalariados em Campo Grande/MS, tivemos por longos anos nossos
direitos funcionais sistematicamente negados. Sentimo-nos de méos atadas diante das
frequentes justificativas para a ndo efetivagcdo de direitos legalmente assegurados, sendo

obrigados a continuar trabalhando sob as mesmas cobrancas e condicGes precarias de trabalho.
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Resta-nos, portanto, “reagir ndo apenas contra a for¢a de um imaginario histérico, mas
também contra a atualidade desse imaginario hoje” (Mignolo, 2020, p. 90). Contudo, ndo é
possivel transformar o presente sem compreender como ele foi historicamente organizado.
Afinal, ndo se descoloniza aquilo cuja colonizagdo nunca foi reconhecida ou sequer admitida
como tal.

No Capitulo 2 — “Trabalho e Educacdo”, discutiremos sobre a relacdo Trabalho e
Educacdo, nos detendo no papel que a escola desempenha dentro do sistema capitalista, na
proletarizacdo do trabalho e nas tensGes que atravessam a atividade docente. Afinal, a escola e
a universidade sdo, também, insténcias sociais e, por conseguinte, participam das mesmas
condicBes politicas que outras entidades sociais (Bessa-Oliveira, 2024). Do mesmo modo,
como advertido por Walter Mignolo, se 0 museu e a universidade sdo duas instancias chave da
colonizacéo do ser e do saber, respectivamente, a escola € hoje a instancia que pode ser chave
na manutencdo da colonizacao do corpo para o trabalho se continuar de-formando ao invés
de trans-formar como salienta também Marcos Bessa-Oliveira.

Demonstraremos que a escola tem seu trabalho organizado conforme as ldgicas
mercadologicas herdadas das dinamicas do trabalho industrial, desconsiderando, muitas vezes,
que o objeto do trabalho docente é a interacdo com outro ser humano. Nessa logica, as
tecnologias e o0s aparatos digitais tornam-se meramente instrumentos e/ou ferramentas
operacionais, utilizados, segundo regulacdes externas, que prescrevem modos de trabalhar.
Desde ja, € importante ressaltar que ndo se trata, aqui, de uma rejeicao a necessaria atualizacdo
— inclusive tecnoldgica — do sistema educacional brasileiro.

A proletarizagdo do trabalho docente, vinculada a uma racionalidade neoliberal, tem
submetido os professores a jornadas de trabalho cada vez mais extensas e intensas, marcadas
por uma constante situacdo de exploracdo, cansaco e adoecimento’. Desta forma, o/a
professor/a se obriga trabalhar em diferentes escolas e com numeros cada vez maiores de
estudantes nas salas de aulas, todos os dias, visando teoricamente “melhores” salarios sem se

atentar para o desgaste fisico e emocional em que esta se condicionando.

7 De acordo com os dados disponibilizados pelo Censo Escolar/2023, temos a seguinte situagdo de trabalho: 31,3%
docente que, em geral, tem entre 50 e 400 alunos e atua em dois turnos, em uma ou duas escolas e em duas etapas;
27 % docente que, em geral, tem entre 25 e 300 alunos e atua em um ou dois turnos em uma Unica escola e etapa;
24,5% docente que, em geral, tem entre 25 e 150 alunos e atua em um Unico turno, escola e etapa; 6,9% docente
que, em geral, tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés escolas e em duas etapas ou trés
etapas; 6,5% docente que, em geral, tem mais de 300 alunos e atua nos trés turnos, em duas ou trés escolas e em
duas etapas ou trés etapas e 3,8% docente que, em geral, tem mais de 400 alunos e atua nos trés turnos, em duas
ou trés escolas e em duas etapas ou trés etapas. Fonte: Censo da Educagéo Basica 2023/INEP.
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No Capitulo 3 — “Adoecer nio ¢ a soluciio: Politicas Publicas Municipais para a
saude do professor”, evidenciaremos qual tem sido o papel da Politica Integrada implementada
pela Prefeitura Municipal de Campo Grande-MS, de atencdo a salde do servidor publico
municipal no enfrentamento as situacdes de adoecimento dos professores, correlacionando, se
assim for, essas com os dados quantitativos de servidores que vivenciam tais condigdes.

No Capitulo 4 —“A desalienacdo do professor como alternativa para situagdes mais
humanas de trabalho”, discutiremos sobre a necessidade de rompimento com a matriz
reprodutora de desigualdades, como alternativa para descolonizar a estrutura organizacional
colonial/capitalista/moderna do trabalho do professor na rede municipal de ensino ainda em
franca evidéncia na atualidade, claro, ndo somente em Campo Grande, Mato Grosso do Sul,
mas que ocorre de modo quase geral no pais inteiro.

A intensificacdo das atividades docentes, aliada a precarizacdo das condicdes de
trabalho, tem provocado impactos significativos na salde dos profissionais da educacéo,
refletindo-se em altos indices de afastamentos para tratamento de salde, processos de
readaptacdo funcional e aposentadorias precoces por incapacidade permanente. Impactos que,
muitas vezes, sequer resolvem os problemas, menos ainda dos professores, mas da propria
gestdo estatal da Educacdo que, como ja dito, acaba tendo que arcar com uma folha de
pagamento dobrada.

A escolha por investigar essa tematica justifica-se pela necessidade de compreender as
raizes estruturais do sofrimento docente, superando analises individualizadas e fragmentadas.
As situacOes precarias de trabalho ndo se restringem a infraestrutura fisica das escolas, mas
abrangem também a sobrecarga laboral, a desvalorizacdo profissional, a violéncia institucional
e a responsabilizagdo do professor pela politica de “fracasso escolar”, além da auséncia de
politicas publicas efetivas voltadas a promocdo e a protecdo da saude do trabalhador da
educacdo. Além de intensificar esse adoecimento docente, a quase auséncia dos pais e/ou
familiares e responsaveis no processo educacional familiar dos estudantes que chegam nas
escolas cada vez mais agressivos e desinteressados pela propria escola.

Nesse sentido, esta pesquisa propde-se a analisar os vinculos entre as condigdes de
trabalho docente, os ordenamentos juridicos que regulam e normatizam essa atividade, e as
situacOes de adoecimento dos professores. Para tanto, adota-se como categoria analitica a
perspectiva epistémica do pensamento descolonial, a qual interpreta a realidade educacional e
0 mundo do trabalho a partir da vivéncia dos sujeitos/trabalhadores subalternizados, em
contraposi¢cdo & Otica do Poder Publico, que frequentemente subordina a vida desses

trabalhadores a logica do capital por questdes de colonialidades do poder.
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Os objetivos da pesquisa estdo centrados em: caracterizar o trabalho num contexto
historico de colonizacdo; verificar a influéncia do capital na organizacgéo do trabalho e da escola
e quantificar os afastamentos, as readaptacdes e os beneficios previdenciarios concedidos por
incapacidade permanente, no periodo de 2023 a 2024, aos professores da rede municipal de
ensino de Campo Grande-MS, interpretando esses dados a luz de uma critica a naturalizacao
do sofrimento docente no contexto neoliberal. O periodo em questdo corresponde exatamente
0 mesmo prazo relacionado a realizacdo desta pesquisa vinculada ao Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu Mestrado Profissional em Educacdo (PROFEDUC/UEMS).

Por fim, busca-se verificar a existéncia de politicas publicas e a¢es promovidas pelos
6rgdos de controle da rede municipal voltadas a prevencdo de agravos, promocgdo e
acompanhamento da satde dos professores. Caso identificadas, tais iniciativas serdo analisadas
guanto a sua natureza, abrangéncia e efetividade reais ou néo.

Dessa forma, o estudo visa ndo apenas contribuir para 0 campo académico, mas também
provocar reflexdes e se possivel transformagdes no &mbito das politicas educacionais e de satde
do trabalhador, fortalecendo o compromisso com uma educac¢do publica mais justa, humana e

emancipadora e de qualidade, tanto para o trabalhador, quanto para aos estudantes.
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CAPITULO 1-CARACTERIZACAO DO TRABALHO SOB AOTICA DA
COLONIZACAO

“A colonialidade permite-nos compreender a continuidade das formas
coloniais de dominagdo ap6s o fim das administragdes coloniais,
produzidas pelas culturas coloniais e pelas estruturas do sistema-mundo
capitalista moderno/colonial. A expressao ‘colonialidade do poder’
designa um processo fundamental de estruturacdo do sistema-mundo
moderno/colonial, que articula os lugares periféricos da divisdo
internacional do trabalho com a hierarquia étnico-racial global e com a
inscricdo de migrantes do Terceiro Mundo na hierarquia étnico-racial
das cidades metropolitanas globais. [...]. As zonas periféricas mantém-
se numa situagdo colonial, ainda que j& ndo estejam sujeitas a uma
administracdo colonial” (Grosfoguel, 2008, p. 126).

Dada a colonizagdo nas Américas e suas consequéncias mundiais, o trabalho passou a
ser para 0 homem a sua esséncia e ndo uma atividade para sua subsisténcia. Com a implantagéo
de um Sistema que tem a acumulagdo de riquezas como premissa para suas existéncias, as
relacBes sociais foram constituidas em torno do capital. E como estratégia para sua manutencdo
e permanéncia, as relagdes de controle no trabalho sdo, comumente, ainda organizadas por meio
da denominacéo e classificacdo de ragas, onde o europeu continua sendo superior e 0s nativos

das Ameéricas, como classificados no passado, permanecem inferiores/inferiorizados.

1.1 — A etnizacéo da forca de trabalho a partir da constituicdo das Américas

A histéria ndo deve ser compreendida apenas como um instrumento pragmatico para o
conhecimento de fatos e contextos socio-historicos. Chimamanda Ngozi Adichie (2019, p. 23)
nos alerta sobre o poder presente nas historias que sdo contadas, quem detém o poder da
narrativa controla a historia. A autora afirma ainda que “[...] se vocé quiser espoliar um povo,
a maneira mais simples ¢ contar a historia dele [...]”, pois hé o risco de reduzir a complexidade
da experiéncia humana a uma Unica narrativa. Dessa forma, a historia deve ser entendida como
um campo plural, que contribui para a compreensdo das maltiplas formas de constituicdo e
organizacdo das sociedades, de suas culturas, da politica, da economia, dos saberes e dos
diversos modos de ser, viver, conviver e trabalhar. Conhecer a historia criticamente ¢ refletir

sobre diferentes perspectivas

[...] Comece a historia com flechas dos indigenas americanos, e ndo com a chegada
dos britanicos, e a histéria serd completamente diferente. Comece a histéria com o
fracasso do Estado africano, e ndo com a cria¢do colonial do Estado africano, e a
historia sera completamente diferente [...] (Adichie, 2019, p. 23-24).
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Ao tratar da constituicdo das sociedades, é necessario revisitar o periodo da colonizagao
das Américas, ocorrido no inicio do século XVI, por ser uma referéncia no processo de
etnizacdo da forca de trabalho em escala mundial. Ao falarmos do trabalho, ap6s o periodo
colonial, no Ocidente, todas as sociedades estdo envolvidas: dos europeus que controlaram a
forca do trabalho com a escravid@o e a assimilagdo sobre indigenas; dos estadunidenses que
mercantilizaram e comercializam o planeta desde a idade p6s-moderna; até as Américas que
sa0 o0s espacos de experimentacéo e fecundacdo de um e de outro (imposi¢do da assimilacéo
(escravocrata e apagamento) até a globalizacé@o (pela homogeneizacéo) até os dias de hoje. A
colonizacdo das Americas foi marcada pela chegada dos europeus e, no caso do Brasil,
especificamente pelos portugueses. A histdria registra que essa nagdo europeia foi impulsionada
pela necessidade de estabelecer novas rotas comerciais e pela busca por terras e recursos
naturais que pudessem ser convertidos em riqueza e poder.

As terras avistadas no territorio, entdo denominado pelos portugueses como Terra de
Santa Cruz, dispunham de tudo o que buscavam, vasta extensao de terras férteis, abundancia de
recursos naturais e populacdo ddcil, que poderia ser utilizada e controlada como forca de
trabalho. Haja vista a ideia de os indigenas brasileiros terem resistido a totalidade do controle
colonial, esses ainda sobrevivem com partes das suas culturas originarias, mas também tém,
hoje, titulos de preguicosos e até de imprestaveis para o trabalho operario. Assim, teve inicio
a colonizacdo, marcada pelo uso desenfreado da natureza e de seus recursos, bem como pela
imposicdo de uma diferenciacdo entre colonizadores e colonizados. Nao de meros
descobridores exploradores e colonos como a histéria hegemdnica insiste em contar. Esse
processo visava ao crescimento econémico continuo e a acumulacdo de bens materiais,
culminando em uma profunda reorganizagdo social da civilizagdo mundial, por meio da

racializacdo e etnizacao das relagdes sociais.

Ndo é muito dificil de reconhecermos hoje que o processo colonial europeu, em
especial em relagdo a América Latina, mais especialmente no caso do Brasil, deveu-
se a expansdo territorial e ao controle das riquezas naturais assim como a colonizacao
de outras localidades. Mas, igualmente, ndo podemos descartar que a colonizacéo
europeia também esteve ancorada no controle dos corpos e na expansdo da
consciéncia de que riquezas naturais e corpos sob controle seriam fundamentais para
sustentacdo e manutencdo de controle no futuro. Quero dizer com isso que o controle
subjetivo é determinante para o controle do corpo para o trabalho: difundir a ideia do
querer ter fez com que se mantivesse na atualidade o desejo de querer ser por meio do
ter que ter a qualquer custo. Assim, a obrigatoriedade do ter que trabalhar € resultante
primeiro da consciéncia implementada no processo de colonizagdo das Américas
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Nota-se que a colonizacdo europeia nas Américas esta intrinsecamente ligada a

organizacdo exploratdria do trabalho. N&o revisitar esse periodo histérico seria continuar
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compactuando com a ideia de que as barbaries cometidas contra 0s povos originarios — nativos
daqueles territorios — foram legitimas e necessarias ao “desenvolvimento”, além de naturalizar
as condicbes de trabalho existentes na contemporaneidade, como se ndo devessem ser
questionadas, uma vez que, no passado, teriam sido ainda piores. Do mesmo modo, como
também afirma Marcos Bessa-Oliveira, “se o corpo preto/negro/pardo — indistintamente da
classificacdo que se faca hoje para amenizar a racializagdo em determinados contextos — foi
escravizado, e isso muito bem reconhecemos (quase sem reclamar), ndo podemos desmentir
que esses mesmos corpos continuam subjugados aos de outras “cores” (2024, s/p).

Na docéncia, por exemplo, é latente o discurso de que a educacdo publica sempre foi
precaria. No entanto, ao continuarmos reproduzindo esse discurso sem reflexdo critica,
corremos o risco de naturalizar as condicGes precarias de trabalho, perpetuando essa realidade.
Afinal, sem a consciéncia da existéncia da precariedade e da superexploracdo da forca de
trabalho, ndo ha resisténcia que possibilite a transformagio — apenas conformidade. E evidente
que todas as formas de trabalho sdo exploradas, embora algumas apresentem condicOes
melhores do que outras. Contudo, todas estdo submetidas a mesma logica de um sistema
gerencialista e exploratorio, produtivista e comercial; o que as diferencia, como ja mencionado,
séo as condigdes concretas de trabalho vivenciadas em cada contexto.

Pensando nisto, Nelson Maldonado Torres afirma que:

Foi no contexto desse maci¢o empreendimento colonial, 0 mais ambicioso na histéria
da humanidade, que o capitalismo, em relacdo econdmica e social ja existente, se
conjugou como formas de dominagéo e subordinagdo, que foram centrais para manter
e justificar o controle sobre os sujeitos colonizados nas Américas (Maldonado-Torres,
2022, p. 14-15).

Desde entdo, uma das contradi¢fes mais alarmantes dessa €poca estd no conceito de
progresso e Modernidade/Modernizacdo que os ocidentais/europeus idealizaram para justificar
suas barbéaries, nessa macronarrativa de desenvolvimento humano, ou melhor dizendo
modernidade aqueles vistos barbaros. Ramon Grosfoguel (2008) destaca que o processo de
expansdo colonial, nas Américas, eminente da visdo de mundo dos colonizadores europeus e
de seus objetivos, provocou transformaces sociais e legitimou a concepcao eurocéntrica racista

sobre os demais grupos sociais colonizados, segundo ele:

[...] as diferentes formas de trabalho que se encontram articuladas com a acumulacéo
de capital no &mbito mundial séo distribuidas de acordo com esta hierarquia racial; o
trabalho coercivo (ou barato) é feito por pessoas nao-europeias situadas na periferia,
e 0 “trabalho assalariado livre” situa-se no centro (Grosfoguel, 2008, p. 123).

O padrdo de poder que se estabelece proveniente da classificacdo social universal dada
pelo “processo de produgdo da cor”, como referenda Anibal Quijano (2009), reverbera também

na Educacdo, seja no direito ao acesso e a permanéncia a educagdo, seja na organizacgdo do
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trabalho. A educagdo publica doada pelos burgueses (no processo de industrializacao)
privilegiou as formas hegemonicas de segregacao social e racial ao estabelecer quem seriam 0s
destinatarios dessa educacdo minima, que segundo Miguel Arroyo (2015, p. 26), sdo 0s
“trabalhadores empobrecidos, os negros, camponeses [...] grupos sociais inferiorizados e
marginalizados aparecem apenas como destinatarios agradecidos de decisdes avangadas ou
conservadoras das elites governantes”.

Immanuel Wallerstein (2007), por sua vez, corrobora com tais pensamentos ao afirmar
que a ideologia racista € uma forma de controle ndo s6 da forca de trabalho mundial, mas de
padrBes de organizacdo social e politica sobre aqueles que sdo considerados inferiores dada a
sua “etnizacao’:

O elemento crucial ¢ que a “etnizacdo” da forga de trabalho mundial requer uma
ideologia racista, cujos termos definem amplos segmentos da populacdo mundial
como subclasse, seres humanos inferiores e, portanto, merecedores de qualquer
destino que afinal lhes caiba na luta social e politica imediata (Wallerstein, 2007, p.
104).

A ganancia de uns tornou menos humano outros e reconfigurou a forma de ser, viver,
conviver e trabalhar dos povos que por eles foram colonizados, essa mitologia utdpica se
consolidou como “uma concep¢do de humanidade segundo a qual a populacdo do mundo
passou a ser diferenciada em inferiores e superiores, irracionais e racionais, primitivos e
civilizados, tradicionais e modernos” (Quijano, 2009, p. 75).

A histéria da América foi transcrita e reproduzida por longos anos nos Manuais
Didaticos escolares como “descobrimento”, pois o processo historico da constituigdo de um
povo e sua civilizacdo tem sido narrado e situado tendo como referéncia quem controla essa
narrativa, ou seja, “a historia universal contada por Hegel é uma histdria universal na qual a
maioria dos atores ndo teve a oportunidade de ser também narradores (Mignolo, 2020, p. 41).
Isso justifica as politicas internacionais de trabalho, de educacdo, de organizacao social que
permanecem controlando todas as formas de regulacéo de vida no Brasil e nos demais paises

do Sul Global considerados como subalternizados e em desenvolvimento.

O Terceiro Mundo nao foi inventado pelas pessoas que habitam o Terceiro
Mundo, mas por homens e institui¢des, linguas e categorias de pensamento do
Primeiro Mundo. A teoria da dependéncia foi uma resposta ao fato de que o mito
do desenvolvimento e da modernizacdo ocultava que os paises do Terceiro
Mundo ndo podiam desenvolver-se nem modernizar-se sob condi¢Bes imperiais
(Mignolo, 2017, p. 19, grifos meus).

Esta historia global eurocéntrica sobre as Américas, contada e recontada nesses
manuais, apresenta uma justificativa romantizada dos motivos sobre a expansao europeia e uma

naturalizacdo um tanto surreal de toda violéncia e genocidio praticados em nome do
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desenvolvimento. As motivagdes econdmicas dos invasores se sobrepuseram as civilizacdes
invadidas que viram seus territorios j& habitados serem dominados, explorados e seus corpos
controlados e consumidos como se fossem apenas mais uma mercadoria necessaria para esse

processo de expansao.

E ha quem veja, no “en-cobrimento” (Dussel) e na logica de desenvolvimento e
progresso (Acosta), a quaisquer custos, no caso do Brasil, essas como nossas
salvaguardas. Primeiro, porque, segundo esses interessados e/ou desavisados das
barbaries cometidas no passado histérico e/ou nas maledicéncias ainda cometidas hoje
baseadas naquelas, fomos salvos de sermos, ainda hoje barbaros porque o Primeiro
Mundo (europeu) nos trouxe a civilidade, o cristianismo a ciéncia, entre outras
baboseiras, que nos tiraram do limbo das cavernas; segundo, ainda mais, porque 0s
bem formados nas culturas hegeménicas (subalternizados ou oprimidos-opressores,
para usar termos Freireanos), quando se veem como colonizadores preferem continuar
acreditando que o desenvolvimento e progresso (Inovacdo, Tecnologia e
Internacionalizacdo) dentro de um sistema que insiste em um matar o outro,
literalmente, para sobreviver € a nossa salvacdo e Unica forma, pasmem, de
purificacdo dos corpos, das almas e dos conhecimentos que o inferno, um dia, havera
de comer (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

O “descobrimento” do ja habitado territorio e do deslumbramento da riqueza de recursos
naturais e de metais preciosos encontrados nessa terra, colocaria 0s europeus em vantagem, pois
a possibilidade de a partir da extracao e da comercializagao desses recursos a Europa se tornaria

uma grande poténcia, como de fato ocorreu.

Se durante muito tempo o descobrimento foi a nossa histéria romantica da ideia de
Brasil e de América Latina, hoje é menos romantico e, em propor¢do e medida ainda
maiores, 0 descontentamento ao descobrirmos que fomos encobertos como ressalta
Enrique Dussel acerca da construcdo do projeto de modernidade europeia de 1.492
como o0 ano de constituicdo da Europa Moderna como “mito” de modernidade e
salvacdo ao resto do mundo, especialmente aos invadidos e en-cobertos para ressaltar
a “Nova Era” da luz sobre as trevas (terras) barbaras. Tal fato é imprescindivel para
discutir o trabalho docente como in-consciente em si da sua atuagdo em ressaltar tal
fato do en-cobrimento como descobrimento & medida que um levou & ignoréncia
milhdes de outros em relacéo a colonizagdo dos seus corpos, ainda hoje, em prol do
trabalho como exclusividade para o enriquecimento. Pior ainda, parodicamente, é
compreender que o trabalho docente acabou por en-cobrir também até mesmo a sua
situagdo atual em fungdo das condigdes de submissdo ao trabalho que lhes foram
impostas. Assim, trabalhar para ter é sindbnimo direto de controlar o corpo para
obedecer a ideia de que ter que ter é descobrir e ndo en-cobrir as mazelas que o corpo
sente (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A possibilidade de poder mundial, portanto, resultou na etnizagao para subjugacéo dos
povos nativos dessas terras, dado os tracos fenotipos, a lingua e a cultura serem diferentes dos
europeus, a Europa deu inicio a um projeto de re-identificacéo histérica, como afirma Anibal
Quijano (2005, p. 117): “com o tempo, os colonizadores codificaram como cor os tracos
fenotipicos dos colonizados e a assumiram como caracteristica emblematica da categoria
racial”. Evidentemente, esses sujeitos passaram a Ser vistos pelo mundo todo como individuos

que poderiam ser explorados.
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Quer seja, entdo, dada a expansdo do colonialismo as relagdes politicas e econdémicas
que se estabeleceram partiram do principio do etnocentrismo e as novas identidades idealizadas
amparadas na conotacéo racial foram e ainda sdo capazes de justificar o controle e subjugacao
daqueles que ndo se assemelham aos europeus e estadunidenses. Neste sentido, toda
classificacdo racial ali construida que ndo tinha como base a pureza da brancura europeia passou
a pertencer aos colonizaveis, e, portanto, destinados exclusivamente ao prazer sexual, ao
trabalho e a obediéncia daqueles que os de-finiram como barbaros, inferiores e sem almas
(Bessa-Oliveira, 2024).

[...] todas as experiéncias, historicas, recursos e produtos culturais terminaram
também articulados numa sé ordem cultural global em torno da hegemonia europeia
ou ocidental. Em outras palavras, como parte do novo padrdo de poder mundial, a
Europa também concentrou sob sua hegemonia o controle de todas as formas de
controle da subjetividade, da cultura, e em especial do conhecimento, da producéo do
conhecimento (Quijano, 2005, p. 121).

Essa condigdo de inferioridade imposta aos sujeitos nativos desse territorio, por meio
do controle da subjetividade do seu ser, fez parte de um projeto ainda maior de
dominacdo/exploracdo para fortalecer o processo de extracdo dos recursos naturais das
Américas que se desencadearia num Sistema ndo s6 econdmico, mas num sistema que controla
todas as relagdes sociais mundialmente.

Logo, os sistemas sociais historicos anteriores a colonizacdo seriam substituidos, os
individuos que viviam em harmonia em seus nucleos familiares/comunitarios, com padrdes de
vida e organizacdo social que Ihes permitiam viver e conviver com a natureza e usufruir dos
seus recursos de forma que sua producéo Ihes garantiam a subsisténcia e ndo a acumulacao de
bens, ddo lugar forcadamente a um sistema de organizacdo sisttmico que objetivava/objetiva
controlar todos os processos de producao, desde o de producdo/extracdo até ao de consumo de
bens materiais, para dessa forma acumularem riqueza e exercerem o poderio mundialmente.

A esse sistema da-se o nome de capitalismo, que de acordo com Immanuel Wallerstein
(2007) é um sistema social que resulta do uso da forca de trabalho nos processos produtivos
com o objetivo de acumulagéo de capital, esse sistema implantado precisou entéo reorganizar

a sociedade, vejamos:

[...] o capitalismo histérico inclui a ampla mercantilizacdo de processos — ndo s6 0s
de troca, mas também os de producdo e de investimentos — antes conduzidos por vias
ndo mercantis. No anseio de acumular cada vez mais capital, os capitalistas buscaram
mercantilizar cada vez mais esses processos sociais presentes em todas as esferas da
vida econdmica. Como o capitalismo é centrado em si mesmo, nenhuma relagéo social
permaneceu intrinsecamente isenta de uma possivel inclusdo. O desenvolvimento
histdrico do capitalismo envolveu o impulso de mercantilizar tudo (Wallerstein, 2007,
p. 18).
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Mercantilizar tudo e todos, assim esse sistema se consolidou, um sistema-mundo em
tempos “modernos”, de desenvolvimento e crescimento. “Sob o rotulo de progresso e
desenvolvimento, hoje social, politico e até cultural, acrescentados a base ideoldgica econémica
do capitalismo, corpos periféricos sdo empurrados ao trabalho diario como se fosse a salvacao
de si por ter” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p). Dada essa afirmacdo o sistema capitalista foi se
expandindo como uma pratica social de produgdo de bens consumiveis por meio do trabalho,
da mercantilizacao dessa producéo e da acumulacao de riqueza (seu objetivo maior).

Assim,

Na medida em que aquela estrutura de controle do trabalho, de recursos e de produtos
consistia na articulagdo conjunta de todas as respectivas formas historicamente
conhecidas, estabelecia-se, pela primeira vez na hist6ria conhecida, um padrao global
de controle do trabalho, de seus recursos e de seus produtos (Quijano, 2005, p. 118).

Esse novo padrdo de poder sobre e para o trabalho codificou a ideia de raca e do
dualismo conquistadores/conquistados para legitimar as novas formas de identidades
produzidas pelo sistema capitalista. As relag0es de superioridade/inferioridade configuraram na
estruturacao social, politica e econdmica considerando que “as Américas foram concebidas
como parte da extensdo da Europa e ndo como sua diferenca” (Mignolo, 2020, p. 89). A
Ameérica ndo agregou no sentido de colaborar para esse desenvolvimento, ela foi explorada a

ponto de ser e ter sua cultura e historia invalidadas e seus corpos dominados para o trabalho.

As diferentes Américas (Latinas) ndo constituem parte significativa do todo da
histéria das préprias Américas se ndo como contexto geografico de exploragéo para o
mundo ocidental. Mais, ou seria melhor dizer menos ainda, as Américas constituem
parte importante da histéria como néo sendo a histdria da Europa como constituidora
da Tradicdo e/ou padrdes de universalizacdo/globalizacdo; este ultimo ja resultante da
histéria daquela para constituir a narrativa estadunidense do dinheiro como
possibilidade de poder global. Logo, quero dizer com isso que, em uma
(colonialmente, século XVI) ou em outra (nas colonialidades evidentes apds o século
XX) as Américas Latinas ndo passaram de repertério/repositério de
ocupacéo/exploracéo/racializacdo/inferiorizacdo, por meio da méo de obra para o
trabalho (dominagdo e/ou escravidao), para constituicdo dos projetos globais em
detrimento as suas historias locais que foram en-cobertas (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Dada a criagdo de novas identidades raciais, classificadas em superiores e inferiores,
essa estrutura colonial se manteve no controle produzindo discriminagdes sociais como forma
de manter a dominacdo e a exploracdo do outro até os dias atuais. Exemplo resultante também
dessa classificacéo na educacao deu-se (quiga se ainda néo se der) na hierarquia estabelecida
entre (professor) mestre e discente (aluno) porque este vazio de conteudo. Essas novas
identidades criadas a partir da colonizacdo europeia sobre as Américas classificaram
socialmente e mundialmente todos 0s demais sujeitos que nao eram europeus.

Anibal Quijano (2009) diz que:
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A formacéo de relages sociais fundadas nessa ideia, produziu na América identidades
sociais historicamente novas: indios, negros e mestigos, e redefiniu outras. Assim,
termos como espanhol e portugués, e mais tarde europeu, que até entdo indicavam
apenas procedéncia geografica ou pais de origem, desde entdo adquiriram também,
em relacdo as novas identidades, uma conotacdo racial. E na medida em que as
relacbes sociais que se estavam configurando eram relacBes de dominacdo, tais
identidades foram associadas as hierarquias, lugares e papéis sociais correspondentes,
como constitutivas delas, e, consequentemente, ao padrdo de dominagdo que se
impunha (Quijano, 2009, p. 117).

Essa desumanizagdo do outro ndo ocorreu porque ndo eram seres humanos, mas porque
foram automaticamente subjugados como béarbaros, primitivos, povos inferiores sem cultura e
sem conhecimento; assim seria mais facil manter e sustentar uma estrutura de controle social,
econémico e politico para fortalecer o sistema capitalista que reorganizou todo o mundo e

enriqueceria a Europa, bem como exemplifica Nelson Maldonado-Torres (2022):

O projeto de colonizar a América ndo tinha apenas significado local. Muito ao
contrério, esse projeto forneceu o modelo de poder ou a base mesma sobre a qual se
montaria a identidade moderna, aquela que se transformaria, entdo, em uma
identidade inequivocadamente ligada ao capitalismo mundial e a um sistema de
dominacéo estruturado em torno da ideia de raca (Madonado-Torres, 2022, p. 15).

Com as civilizacGes originarias desmontadas, implantou-se uma estrutura de controle e
administracdo de relacdes sociais de exploracdo/dominacdo sobre a subjetividade dos
individuos e sobre a forca de trabalho. Fez-se crer que ter alma, cultura e conhecimento
passavam exclusivamente pelo cristianismo, a Europa e dominar a Ciéncia. As civilizacbes
residentes nas Américas quase que em sua totalidade foram dizimadas em suas plenitudes
culturais, religiosas e na lingua, para assim fortalecer as Idgicas de controles respaldadas pelo
mito de modernizacdo, como assimilacdo de um padrdo de classificacdo de pessoas para
submissdo de seus corpos para o trabalho. Pois, se as relagdes das culturas aqui presentes no
momento do en-cobrimento eram diferentes da vida-dinheiro era porque levavam uma vida-

para-Natureza, ndo vertical, mais horizontalizada:

Tais colocagdes sdo fundamentais, mas ndo exclusivas, por exemplo para a arte, a
Natureza, corpos e suas vidas em mundos biogeograficos diferentes. Mas, ndo posso
deixar de tocar, considerando as diferencas, igualmente sdo também cruciais serem
compreendidas na producéo de conhecimentos circunstanciados nas culturas em que
0 Buen Vivir equatoriano ou o Vivir Bien, na Bolivia, assim como para o “viver
juntos/as/es” fazendo-sendo meus e 0 viver & toa também compreendem o0s
conhecimentos em relacdo com os corpos e a Natureza das coisas em Seus COrpos.
Quero propor compreensdo acerca disso ao ressaltar que cada modos de ser-pensar-
fazendo e/ou fazer-pensar-sendo tem a sua especificidade, evidentemente, na/para a
producdo de saberes/conhecimentos/ciéncias nas suas respectivas culturas (Bessa-
Oliveira, 2023, p. 7).

Também, Walter Mignolo (2017) evidenciou que o racismo moderno/colonial, e/ou a
I6gica da racializacdo que surgiu no século XVI, tem um sé proposito: classificar como

inferiores todos os “outros” que ndo tiveram o “privilégio” de serem europeus. Esse racismo
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produziu o que chamamos de xenofobia na contemporaneidade, isso indica que 0 mundo inteiro
foi reorganizado sob essa l6gica vertical de ter o Norte sobre nossas cabegas que ocupam 0s

Suls global.

Existe uma epistemologia territorial e imperial que inventou e estabeleceu tais
categorias e classificagdes. De tal forma, uma vez que percebe que sua inferioridade
é uma ficcdo criada para domina-lo, e se ndo quer ser assimilado nem aceitar
com a resignagdo “a ma sorte” de ter nascido onde nasceu, entdo desprenda-se.
Desprender-se significa ndo aceitar as opc¢des que lhe brindam. Né&o pode evita-
las, mas a0 mesmo tempo néo quer obedecer. Habita a fronteira, sente na fronteira
e pensa na fronteira no processo de desprender-se e resubjetivar-se (Mingolo,
2017, p. 18-19, grifos meus).

Esse modelo de relagéo social que se estabelecia pela Modernidade como projeto,
Enrique Dussel (2005, p. 29) discorre como sendo uma condi¢do imposta pela propria ideia de
modernidade, e exemplifica que a modernidade apresenta duas faces: primeira, € a da
“promessa” de uma nova etapa do desenvolvimento humano e a segunda refere-se a
universalizacdo da Histéria Mundial, tendo a Europa como centro e as demais culturas
representando sua periferia (ou a fronteira como ressaltado antes por Mignolo). Emerge nesta
relacdo o que identificamos como a interioridade e a exterioridade da condi¢éo da vida social
na contemporaneidade. A primeira refere-se ao contexto do pensar-sendo europeu enquanto a
segunda é a condicdo de ndo ser europeu, ainda que pensando ndo-sendo aquele. Pois, a
existéncia humana no Ocidente tem como condicdo as matrizes da colonizacdo e das
colonialidades.

Pensar-sendo europeu é uma condicdo de quem é. A interioridade do sujeito
racionalmente e intelectualmente ¢ a partir do projeto hegemdnico no qual esta inserido, é certo
que ha aqueles que mesmo ndo sendo europeu sua identidade é codificada pelo desejo de
parecer-se com o “modelo ideal” de gente, de cultura, de saberes, de fazeres. Faco-me valer 0s

pensamentos de Paulo Freire sobre
H4, por um lado, em certo momento da experiéncia existencial dos oprimidos uma
irresistivel atracdo pelo opressor. Pelos seus padrdes de vida. Participar destes padrdes
constitui uma incontida aspiracdo. Na sua alienagcdo querem, a todo custo, parecer com
o0 opressor. Imita-lo. Segui-lo (Freire, 2022, p. 68).

Essa seducdo configura que nossa subjetividade esta controlada e mesmo vivendo e
sofrendo as margens daqueles nos vemos com os mesmos direitos e mesmas condicGes daqueles
gue nos oprimem. Contraditorio, porém, real. Assimilar-se ao projeto hegemdnico de poder
europeu € 0 mesmo que aceitar a condicdo de inferiores que, a nos colonizados, foi-nos dada.

Pensar ndo-sendo europeu a partir das nossas exterioridades é a alternativa que nos
sujeitos outros devemos fazer, desobedecer (desprender-se dos) aos sistemas que buscam nos

moldar, assimilar ou mesmo nos incentivar a querer ser quem ndo nos aceita como SomMos.



31

Pensar nao-sendo europeu é validar as exterioridades do nosso corpo, pensamentos,
experiéncias, vivéncias, culturas.

Para tanto, para superarmos essa logica de condicdo de vida social, precisamos nos
reconhecer como produtores de conhecimentos que emergem a partir/da fronteira como lugar
epistemoldgico para se fazer-sendo presente mesmo que estando dentro desses sistemas que
nos colocam de fora (Bessa-Oliveira, 2021).

Essa retorica de modernidade® justifica a violéncia colonial como estratégia da
civilizacdo autodefinida moderna, o que significa dizer que “cabe” ao explorador europeu
“civilizar”, mesmo com violéncia, os povos tidos como selvagens e/ou primitivos; 0s barbaros
sem corpo e sem alma como ja ressaltado por Bessa-Oliveira (2024). Melhor dizendo, o carater
da Modernidade esta na ““razdo” que justificara a serviddo, a escraviddo e a violentagdo ndo
temporal, mas perpétua dos sujeitos racializados (Maldonado-Torres, 2022, p. 29).

Do mesmo modo, coube ao europeu estabelecer o que é arte, cultura e conhecimento
para as demais culturas no mundo acercando-se da destituicdo de capacidades dessas diferentes
culturas de producdo desses. lgualmente, coube e ainda parece caber aos europeus e/ou
estadunidenses, “a criagdo dos conteudos e curriculos que devem ser praticados nas escolas e
universidades mundo afora, pois, é certo que esses (curriculos e conteldo) hoje nessas
instituigdes sdo ainda mais reforcados por uma BNCC, por exemplo” (Bessa-Oliveira, 2024,

s/p), que tem financiadores internacionais. Ainda completa Enrique Dussel:

A dominacéo é o ato pelo qual se coage 0 outro a participar do sistema que o aliena.
E obrigado a realizar atos contra a sua natureza, contra a sua esséncia historica. E o
ato de pressdo, forca. O servo obedece por temor. O servo obedece por temor, por
costume (Dussel, 1977, p. 60).

Paulo Freire (2018, p. 31) complementando sobre essa dominacdo pela coagdo que
resulta na alienacdo dos individuos, diz ainda que “a alienacdo estimula o formalismo, que
funciona como uma espécie de cinto de seguranca”. Assim, o sujeito alienado se torna inseguro
e acaba como disse Enrique Dussel, servo daquele que o oprime. Essa organizacdo mundial de
dominacdo ancorada na exploracdo e no apagamento de quem o sujeito €, encobertou e alienou
0s sujeitos explorados fazendo-os acreditar e aceitar no discurso de superioridade europeia,
como dito. Um discurso que se fortaleceu no mundo atual a partir da I6gica-sintatica que tem o

préprio termo moderno/modernidade: novo, logico e inteligente, igualmente o sentido de

8 para Anibal Quijano (2005, p.122) o conceito de modernidade ndo esta relacionado apenas a um periodo
histérico, mas a uma trajetoria civilizatéria marcada por um processo de dominagdo e subjugacdo, onde os
europeus se estabeleceram como “modernos”, e ndo apenas os portadores exclusivos de tal modernidade, mas
igualmente seus exclusivos criadores e protagonistas.
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melhor (Modernidade/Moderno/Modernizagdo tem sentido de melhor) como asseverou ja
Bessa-Oliveira (2024). “Alienar é vender alguém ou algo; é fazé-lo passar a outro possuidor
ou proprietario. A alienacdo de um povo ou individuo singular é fazer-lhe perder seu ser
ao incorpora-lo como momento, aspecto ou instrumento do ser de outro” (Dussel, 1977, p.
58, grifos meus).

Talvez seja por isso que na docéncia as politicas de controle sobre a educacéo, sobre o
trabalho do professor, sobre o aprendizado do aluno, sobre a gestao escolar séo uma constancia.
A escola como espaco de poder € um territdrio a ser explorado para manutencao da hegemonia
do poder. As politicas educacionais de cunho econdmico/capitalistas, denominadas neoliberais
gerenciadas por organismos internacionais, tais como: Banco Mundial — BM, Organizag&o para
a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico — OCDE, Organizagdo das Nacdes Unidas para
a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura — UNESCO, Associacdo Internacional de Avaliacdo do
Rendimento Escolar — IEA, dentre outros, atuam regulando e condicionando os investimentos
na area da educacdo e responsabilizando professores e gestores pela ineficiéncia de indices de
qualidade escolar, na verdade, para nos, indices quantitativos, como aponta Eneida Oto Shiroma
e Olinda Evangelista (2004):

O argumento de que a escola e o professor estavam em crise foi exaustivamente usado
pelos arautos do neoliberalismo. Os baixos indicadores educacionais, apresentados
como decorréncia da “crise de eficiéncia” da escola e da “incompeténcia” do
professor, foram utilizados ad nauseam para justificar a implantagdo de uma politica
de profissionalizacdo de docentes e gestores da educagdo. Ressalta-se o recurso
paradoxal ao professor: sendo alvo das reformas do preparo docente, devia ser
também seu préprio realizador.... Pedia-se ao professor que abandonasse seu papel
tradicional — o de produtor do insucesso escolar — e assumisse seu papel moderno — o
de protagonista da reforma! (Shiroma e Evangelista, 2004, p. 530).

Esse discurso moderno de reestruturacdo da educacdo com a implantagéo de uma agenda
global para educacdo com principios mercadol6gicos, ndo estaria engajado em propor
formacdes alienantes aos professores com a disseminacdo de praticas doutrinarias de uma
educacéo que deixa de ser reflexiva e passa a ser um produto do mercado internacional? E mais,
essa agenda global ndo estaria focada em ndo formar bons professores, para bons alunos
esvaziados, mas formar professores adaptaveis as condigdes precarias de trabalho? Professores,
que, certamente, deformariam aos/as estudantes, como dissera Bessa-Oliveira. Essas
colonialidades atuando no ser do professor ndo estariam focadas em conforma-los com a
retorica de educacdo publica sem qualidade que carece de uma gestdo gerencialista para

melhores resultados numéricos?



33

Walter Mignolo (2017a) conceitua que o colonialismo foi, portanto, a base da
modernidade e da macronarrativa da supremacia da raca europeia, e, ainda complementa

apresentando a modernidade como:

[...] narrativa complexa, cujo ponto de origem foi a Europa, uma narrativa que constroi
a civilizacdo ocidental ao celebrar as suas conquistas enquanto esconde, a0 mesmo
tempo, o seu lado mais escuro, a “colonialidade” (Mignolo, 2017a, p. 2).

Isso denota que ndo existe modernidade sem colonialidade, e, que a reproducao
“mitologica e discursiva” de “desenvolvimento” propagado pelo processo de modernizagao,
nada mais € que uma imposi¢do a adocdo de um sistema de dominacédo, que se beneficia dos
recursos naturais da América Latina e da forca de trabalho, dos “colonizados” especialmente

por meio da classificacdo por raca, género e classe.

A incorporacdo de tdo diversas e heterogéneas historias culturais a um Gnico mundo
dominado pela Europa, significou para esse mundo uma configuracdo cultural,
intelectual, em suma intersubjetiva, equivalente & articulacdo de todas as formas de
controle do trabalho em torno do capital, para estabelecer o capitalismo mundial
(Quijano, 2005, p. 121).

Esse processo de reconstituicdo da América é um projeto colonial de expansdo do
capitalismo e de estruturacdo de um novo Sistema que se propagou a partir da exploragéo e

subordinacdo de povos civilizados tratados como incivilizados.

A Modernidade europeia traduz para um Unico pensamento a ideia de compreenséao
possivel acerca da arte, cultura e conhecimento — por mais que esses se desdobram em
varias “linguagens” hoje (danga, teatro, musica, literatura, artes plasticas, artes
visuais, entre muitos outros; indigena, africana, asiatica, erudita, popular, entre varias
outras variagdes também; ciéncia, disciplina, modelo/metodologia, didatica, padrao,
etcs varios) — baseada na supervalorizacdo desse pensamento de ser salvo da barbarie
por adesdo a modernidade erigido por meio de uma Unica ideia de raca, género, classe,
fé e lingua como sendo superiores. Do mesmo modo, essa Unica possivel interpretacdo
de ser moderno para sermos salvos acaba por evidenciar, ainda hoje, que todos os
povos colonizados e seus herdeiros foram destituidos da capacidade de sequer pensar
e de serem pensados como capazes de producdo desses a partir das suas ideias de
“modernidade”. Pois, na esteira de varios autores ¢ autoras descoloniais, a ideia de
modernidade ndo deveria estar restrita @ condicdo de ser-europeu para produzi-
la/pensa-la. Digo tudo isso para questionar se as artes, culturas e conhecimentos foram
dominados sob uma 6tica de ser Moderno; por que é que a ideia do trabalho néo seria
restringida a I6gica de que alguns poucos sdo aptos para controlar enquanto muitos
outros o seriam desprovidos de aptiddo intelectual porque seriam destinados
exclusivamente ao trabalho bragal? (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A modernidade ocidental e a colonizacdo ocultaram, desconsideraram ou mesmo
naturalizaram os assassinatos, a escravizagéo e as variadas formas de opressédo cometidas em
prol da acumulagdo de riquezas e do controle, do ja entdo sistema econémico capitalista
existente. E preciso pensar além da l6gica de enriquecimento considerando que o processo de
colonialidade n&o fez extinguir a colonizagéo, pelo contrario: aquela, a colonizagéo, fez emergir
essas, as colonialidades dos poderes, como argumentou Anibal Quijano (2009), que néo

existiriam sem os precedentes inaugurais daquela: desumanizacéo, controle do corpo por meio
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da producéo de conhecimentos, controle das subjetividades e do trabalho e a ideia subjetiva do
enriquecimento a qualquer custo.

Logo, colonialidade €é igual a colonizagdo, do mesmo modo que
modernidade/modernizacdo corroboram para o controle de corpos diferentes pela logica do
trabalho e a globalizagdo sustenta a manutencdo aos padrdes sobre os corpos pela ética de
racializados. A colonialidade entdo atua reforcando os discursos da modernidade, no caso das
Ameéricas o0 seu descobrimento, a sua inferioridade e as hierarquias etnorraciais que sustentam
até hoje a organizacdo do trabalho.

Como pesquisado e descrito por Anibal Quijano (2002), colonialidade do poder
significa:

[...] um conceito que da conta de um dos elementos fundantes do atual padrdo de
poder, a classificacdo social basica e universal da populacdo do planeta em torno da
ideia de “raca”. Essa ideia ¢ a classificagdo social ¢ baseada nela (ou “racista”) foram
originadas ha 500 anos junto com América, Europa e o capitalismo. Sdo a mais
profunda e perduravel expressdo da dominacéo colonial e foram impostas sobre toda
a populacdo do planeta no curso da expanséo do colonialismo europeu. Desde entéo,
no atual padrdo de poder mundial, impregnam todas e cada uma das &reas de
existéncia social e constituem a mais profunda e eficaz forma de dominagéo social,
material e intersubjetiva, e sdo, por isso mesmo, a base intersubjetiva mais universal
de dominagdo politica dentro do atual padrdo de poder (Quijano, 2002, p. 4).

Outrossim, a perspectiva de Boaventura de Sousa Santos (2008) também nédo deixa de
ser clara e correta a medida que percebemos ainda hoje que a légica da misséo civilizadora nédo
se manteve exclusiva a histéria. A colonialidade do poder esteve ainda mais atuante como
percebido de 2018 para ca, no caso do Brasil, em que a civilizada civilizacdo neoliberalista,
pela Otica de submissdo ao mundo comercial estadunidense, por exemplo, mas ndao somente,
igualmente pela predilecdo ideoldgico-partidaria, acabou por excluir o Brasil do cenario
politico internacional baseando-se nos mesmos precedentes historicos tradicionais: “fé”,
“heteronormatividade” e “nacionalista patriotica”, e, nao diferentemente, ainda que todos esses
desvirtuados, na logica da classificacdo de corpos e depreciacdo das ciéncias até nas mais

béasicas definicdes desta.

A expansdo colonial europeia institucionalizou e normatizou simultaneamente, a nivel
global, a supremacia de uma classe, de um grupo etnorracial, de um género, de uma
sexualidade, de um tipo particular de organizacéo estatal, de uma espiritualidade, de
uma epistemologia, de um tipo particular de institucionalizacdo da producdo de
conhecimento, de algumas linguas, de uma pedagogia, e de uma economia orientada
para a acumulagdo de capital em escala global. Ndo é possivel entender estes
processos separadamente (Grosfoguel, 2012, p. 7).

Na esteira de Marcos Bessa-Oliveira (2024), ja trazida, porque seria possivel entender
separadamente dessa historia a nossa interpretacdo contemporanea das relagfes trabalho e

educagdo, por exemplo? Como diz ele, “ja que nosso corpo esta, quase 100%, apto ao trabalho
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hoje e porque entendemos a educacdo salva e salvando se dando ascenséo ao trabalho, separar
educagdo e trabalho ¢ decretar o fim de ambos: educacdo, trabalho e sociedade capital” (2024,
s/p).

Busca-se retomar essas discussdes historicas e conceituais sobre “raga, etnia, género”,
igualmente de educacdo e trabalho na tentativa de desconstruir e desprender o imaginario
eurocéntrico das relacGes sociais e de trabalho que sustentam as desigualdades entre os eternos
sujeitos colonizados ainda em tempos atuais. E, € preciso também reforcar, colonizados ainda
hoje porque “temos a subjetividade sob controle — controlada — porque continuamos, ainda que
depois de 5 séculos, querendo ser o Mesmo (europeu) que nos classificou (Latinos) como outro
(sem corpo, alma, conhecimento, cultura e capacidades intelectuais varias)” (Bessa-Oliveira,
2024, s/p).

Um exemplo muito classico na educacao é o fato de seus profissionais serem compostos
em sua totalidade por mulheres, se temos consciéncia que historicamente por uma logica de
divisdo sexual do trabalho, as mulheres ocuparam um papel e lugar de inferioridade por
realizarem uma atividade laborativa considerada materna — “cuidar ¢ educar” — que lhe foi
concebida socialmente como “existencial”, logo, ndo haveria razdo por salarios mais justos e
condig¢des de trabalhos mais adequadas, o “trabalhar” ¢ uma atividade do “lar”, ou seja, € uma
atividade especifica para o corpo feminino “materno”. Isso tudo, evidencia a meu ver que o
adoecer feminino na docéncia por mais crescente e evidente que seja é uma realidade dada
como natural e 0 que é pior esperada com naturalidade.

Concomitantemente, Miguel Arroyo (2010) afirma que raca e divisdo do trabalho foram
estruturalmente associadas e as novas identidades transpassadas por sexismos e racismos,

destacando que:

Chama a atengdo que uma relagdo tio estrita a raca, género, orientacdo sexual e
divisdo do trabalho e pertencimento cidaddo ndo seja destacada nas analises de
politicas educacionais em suas relagdes com as desigualdades. Talvez porque ainda o
pensamento educacional vé género, etnia e raca em uma situagdo natural de
inferioridade intelectual, cultural, moral, civilizatéria. Em realidade, esse pensamento
pedagogico participou desde a empreitada colonial da producéo de uma visdo negativa
inferiorizada das identidades raciais, étnicas, no préprio campo intelectual, moral e
cultural (Arroyo, 2010, p. 1409).

Essa l6gica desumanizante do capital na educagéo tem se apresentado também pelo uso
das formas gerencialistas de mercado na gestéo da escola, interpelando seus trabalhadores com
critérios de produtividade, competicao, responsabilizacdo e flexibilizacdo com significativos
efeitos na “subjetivacdo que conduz a comportamentos de aceitacdo” (Hypolito, 2011, p. 59).

Do ponto de vista dessa perspectiva, 0s interesses comerciais/econdmicos

sobrepuseram-se as identidades e subjetividades locais, 0 sequestro e a escravizagdo de corpos



36

e mentes foram e estdo sendo utilizados como “mercadorias” para a acumulagdo de riqueza e
de poder. Evidentemente, na logica situada, ao controlar a subjetividade e o conhecimento,
mantém-se o controle de corpos como méo de obra infinita para manutencgéo de sustentacdo do
que interessa comercialmente: o controle para o enriquecimento.

O mito do progresso da modernidade para justificar o colonialismo “enquanto relagao
politica, ndo acarretou o fim do colonialismo enquanto relagdo social, enquanto mentalidade e
forma de sociabilidade autoritaria e discriminatoria” (Santos, 2008, p. 18). Pelo contrario, 0
poder sobre “os outros” se manteve pela co-presenca da dominacdo, exploracdo e conflito
(Quijano, 2002), seja pelo sequestro da subjetividade, seja pelo controle do trabalho.

Do mesmo modo, a narrativa da modernidade por meio da ldgica da modernizacéo fez
e ainda faz em pleno século XXI a sustentacdo da légica do trabalhar para ter como Unico
artificio de critica ao sistema-mundo capitalista, que “ocultadas por tras da retorica da
modernidade, praticas econdmicas dispensavam vidas humanas, e o conhecimento justificava
0 racismo e a inferioridade de vidas humanas, que eram naturalmente consideradas
dispensaveis” (Mignolo, 2017a, p. 4).

Isso parece explicar as condicGes de trabalho normatizadas e estabelecidas na docéncia,
sabe-se que o trabalho € exaustivo, € intenso, é desgastante tanto fisicamente como mentalmente
por se tratar de um trabalho que se realiza na interagdo com outros seres humanos. Discute-se
a intensificacdo desse trabalho e a precarizacdo que culmina na flexibilizag&o das atividades e
até fala-se em adoecimento, mas efetivamente que acdes o Poder Publico esta desenvolvendo

para ao menos minimizar tais situacdes de trabalho?

Por mais que os poderes (publicos e privados), controladores de corpos para o trabalho
por meio do sistema operario ter que ter para ser, ofertem até aumentos de saldrios,
como ja dito, a retdrica de sal&rios incompativeis sera eterna. Pois, sem infraestrutura,
salas de aulas cada vez mais lotadas, na educagao basica como realidade e na educacéao
superior como obrigatoriedade, criangas com dificuldades vérias, literalmente
misturadas umas as outras — como se estivesse em pratica a tal incluséo —, e ainda com
docentes se deslocando pelos quatro cantos das cidades para aumentar ainda mais
esses salarios, nada muda: ‘o tempo passa, o tempo voa’; o professor continua sem
poupanga que seja, o Sistema ‘continua numa boa’, e, o corpo docente (escolar e
universitario) adoecendo cada vez mais (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Nesse tocante, Anibal Quijano (2005) corrobora ao enfatizar que dado o colonialismo
nas Ameéricas e a interconexao entre modernidade/colonialidade, inaugura-se um novo padrao
de poder (sistema capitalista mundial) sobre os individuos, para controle do trabalho, dos seus

recursos e de seus produtos, evidentemente controlando seus corpos.

[...] no processo de constitui¢do historico da América, todas as formas de controle e
de exploracdo do trabalho e do controle da producdo-apropriacao-distribuicdo de
produtos foram articuladas em torno da relagdo capital-salario (de agora em diante
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capital) e do mercado mundial. Incluiram-se a escraviddo, a serviddo, a pequena
producao mercantil, a reciprocidade e o salario (Quijano, 2005, p. 118).

Como discorrido, a partir da constituicdo e do desenvolvimento histérico da America
uma nova estrutura global de controle do trabalho se estabeleceu, raca e trabalho no curso da
expansdo mundial do sistema capitalista caminharam e ainda caminham lado a lado e a
distribuicéo racista, e porque nao dizer sexista, do trabalho e as formas de exploracdo a ele
associadas tém estabelecido por parte do Estado a deliberacdo de normas, regulamentos e
condi¢Bes cada vez mais precarias para o exercicio do trabalho dos ainda considerados
colonizados/explorados.

1.2 — A influéncia das colonialidades no trabalho

“O que nos parece indiscutivel é que, se pretendemos a libertagdo dos
homens, ndo podemos comecar por aliena-los ou manté-los alienados.
A libertacdo auténtica, que é a humanizacdo em processo, ndo é uma
coisa que se deposita nos homens. Ndo é uma palavra a mais, oca,
mitificante. E préxis, que implica a agéo e a reflexdo dos homens sobre
0 mundo para transformé-lo” (Freire, 2022, p. 93).

Parece obsoleto retomar conceitos e fatos ocorridos em séculos tdo distantes, mas como
seres histdricos que somos, fomos modificados a medida que transformacBes ocorreram e
nenhuma delas s&o mais ou menos importantes. No universo académico pouco se fala em
“colonialidade do poder” ou mesmo “colonialismo” e quica “descolonizacdo”, mas ¢ bem
compreensivel quando refletimos que a educacéo inevitavelmente esta hoje vinculada as l6gicas
mercadoldgicas do capital e que no Brasil busca-se com muita frequéncia minimizar a histéria

de invasdo de nossos territorios.

A questdo da qual trato de “EDUCACAO. TRABALHO DOCENTE. POLITICAS
(DE CURAS ou DE ADOECIMENTOQOS?). COLONIALIDADES.
DESCOLONIALIDADES PARA UMA VIDA DECENTE.” neste trabalho, tem
relagdo direta com nossas histérias locais, evidentemente, contradizendo qualquer
uma das ideias de “projetos globais”, “universal/universalizagao”, “tradi¢do/canones,
“classicos”, etc, como fortemente, estes ultimos sdo, ao longo da nossa constituigao
académica, trazidos como se fossem nossas histérias. Quer dizer, se sujeitos histérico
somos, € possivel dizer que, em muitos casos, nossas historias locais ndo compdem
grande parte dos nossos curriculos escolares/universitarios e projetos pedagogicos
desses (a ndo ser como sujeito outros-exdticos) exatamente porque a maioria das
historias contadas pelos “projetos globais”, nogdes de “universal/universalizagdo” e
os chamados da “tradi¢do/canones, nos fortemente mantidos como “classicos
obrigatdrios”, etc, sdo historias hegemonicas de controle de corpos e almas —
comumente para o trabalho —, por meio da raca, classe, género, fé, lingua e producéo
de conhecimentos que perpetuam e sdo perpetuados pela equivocada nogéo de histéria
social que temos inclusive dentro das universidades. Portanto, ndo falo em
descolonizar a Educacédo, o Trabalho Docente, menos ainda falo de Politicas (se de
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curas ou para adoecimento dos/das profissionais da Educagéo) sem desconsiderar os
processos historicos de colonizacao e de colonialidades que, da minha légica de um
pensamento descolonizado, somente podem ser tratados por meio de uma
descolonialidade como pensamento ndo disciplinar e disciplinado, como comumente
tratam as teorias migrantes as escolas e universidade no Brasil, para uma vida na
Educacdo, ao menos, decente (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A desimportacdo da relacdo histdrica entre colonialismo, colonialidade e relac6es de
trabalho, s6 aumenta a naturalidade como se concebe que o corpo fisico e mental esta
unicamente para o trabalho. A subjetividade controlada é a matriz motora da colonialidade, que
ndo precisa atuar com forca coercitiva para se impor, faz-se presente apenas se assim
compreender que o trabalhador esté se desalienando. Tomado de afazeres e com a iminéncia de
trabalhar para sobreviver, o trabalhador tem submetido o seu corpo a limites extremos para
manter-se empregado e assalariado.

Nesse sentido, Anibal Quijano (2007) pontua que a colonialidade como uma
consequéncia ideoldgica do colonialismo, € um dos elementos que sustentam o padrdo de poder
capitalista. No mesmo sentido, Marcos Bessa-Oliveira concorda dizendo que “¢ a
subalternidade, com o sentido mais profundo do termo, diferente da superficialidade que esse
tomou na atualidade, que sustenta a nossa submissdo em relagdo a tedricos e teorias migrados
da Europa e/ou Estados Unidos em nossas escolas e universidades” (2024, s/p).

Sob 0 mesmo ponto de vista, Ramon Grosfoguel (2012, p. 340) considera que uma das
caracteristicas da colonialidade é a construcdo de uma alienacdo sobre como o0s sujeitos se
veem, a sua realidade imaginaria se sobrepde a concreta, ndo sdo auténticos, se veem como
assimilados aos padroes dominadores mesmo vivendo as margens: “todos pensamos a partir de
um lugar espacial e corporal particular nas relagdes de poder global no mundo. O “de que lugar”
se esta pensando vai condicionar as experiéncias que se viabilizam e as que se invisibilizam”.
Se hierarquicamente estou na posi¢do de subalternizada, mas me comporto como se assim nao

estivesse, passo a reproduzir comportamentos dominantes principalmente com meus pares.

A subalternidade como um pensamento emerge a partir de grupos indianos e latinos
de pensadores que viviam e reconheceram a vida de pessoas em condigdo que colocou
a subalternidade como Unica situacdo possivel em relacdo aos poderes coloniais e de
colonialidades. Quer dizer, esses individuos que pensaram a partir da consciéncia
subalternizada — porque ninguém nasce fora de um contexto histérico, por isso somos
sujeitos histéricos, mas isso ndo nos garante sermos partes de determinadas histérias
— vislumbraram a nossa (hoje ainda na atualidade) incapacidade de romper com os
sistemas de colonizacdo e colonialidades vigentes sendo inconscientes da
subalternidade. Por isso, a subalternidade e/ou a subalternizacdo seriam estratégias
descoloniais, ndo disciplinares, a medida que fossem compreendidas como situagdo
de pensamento que busca a desrupcao a condigdo de subalternizagdo imposta pelos
projetos hegemdnicos europeu/estadunidense aos povos ndo europeus/estadunidenses
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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Na docéncia temos exemplos classicos da presenca da colonialidade do poder, o Sistema
controla a Educacdo e a Educacgdo controla as Escolas que controlam os professores e 0s
estudantes. E isso acontece no fazer do professor, seja no controle do plano de aula, seja nas
formacdes, seja nas avaliacdes e nos resultados dessas avaliacdes, no contetido do livro didatico,
controle sobre quais assuntos o professor deve abordar ou ndo principalmente no planejamento
oculto (é o evite falar sobre contexto histérico politico, préaticas religiosas e sexualidade).
Controle disfargado de pratica de governanca ou melhor dizendo de gerencialismo, politicas de
carater neoliberal que se sustentam no discurso de faléncia da escola publica, ou seja, na
incapacidade do professor em proporcionar que seus estudantes alcancem melhores resultados
nas avaliagdes externas e na necessidade de formar jovens com o perfil que o mercado exige —
alienado, pois assim ele ndo questiona as formas de trabalho que sdo: precarias, flexibilizadas,
intensificadas e com ma remuneracéo.

Neste contexto, Paulo Freire apresenta uma rica contribui¢éo ao afirmar que:

A sociedade fechada latino-americana foi uma sociedade colonial. Em algumas
formas bésicas de seu comportamento observamos que, geralmente, o ponto de
decisdo econdmica desta sociedade esta fora dela. [...] Esta sociedade matriz é a que
tem opcdes; em troca, as demais sociedades somente recebem ordens. Assim é
possivel falar de “sociedade-sujeito” e de “sociedade-objeto”. Esta tltima opera
necessariamente como um satélite comandado pelo ponto de decisdo: é uma sociedade
periférica e ndo reflexiva (Freire, 2018, p. 42-43).

Dado esse entendimento a colonialidade ndo atua apenas no controle do trabalho e na
divisdo racista/sexista dos sujeitos, mas na aliena¢do do ‘“‘ser-no-mundo”, que incapacita os
sujeitos a pensar-sendo num projeto descolonial de re-existéncia em diferentes situacdes de
trabalho. “O sujeito alienado € um sujeito subalternizado. Melhor dizendo, um sujeito que vive
a subalternidade como Unica capacidade ndo reconhece o controle do seu corpo para o trabalho,
menos ainda da alma em fun¢do de determinada f¢é, igual vai ser para padrdes de sexo e outros”
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Vale ressaltar que na perspectiva descolonial re-existir ndo significa que devemos
continuar insistindo em assemelhamento e existindo na subalternidade que nos foi imposta, o
re-existir esta relacionado ao projeto de existir como corpo que habita e se relaciona as margens,
gue tem sua propria historia, sua cultura, seu modo de ser, pensar e agir. E que o pensamento
moderno ndo os contemplou para que o projeto hegemoénico de dominio e exploracéo europeu
e estadunidense pudesse se sobrepor. Como disse Walter Mignolo, re-existir € o pensamento
fronteirico: “E assimilar-se significa aceitar sua condi¢do de inferioridade e resignar-se a um
jogo que ndo € seu, mas que Ihe foi imposto. A terceira opcéo é o pensamento e a epistemologia

fronteiricos (2017, p. 18).
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E certo que os professores ndo querem adaptar-se as condi¢des subumanas de trabalho,
tdo menos desprender-se de suas poucas horas de lazer para ocupar-se com o trabalho que
excede as salas de aulas. O professor quer re-existir no seu contexto real, na sua localidade, em
condicdes de trabalho que séo dificeis e quer a partir delas fazer discussdes e propostas para
condigdes outras de trabalho que proporcionem situac6es melhores de trabalho que incidiréo

em aprendizagens com mais qualidade para seus estudantes e menos impacto no seu corpo.

Re-existir, nesta logica de discussdo que estou propondo, ndo se trata de
desubalternizar, descolonizar, descontruir e/ou outros termos conceituais académico-
disciplinares tdo comuns nas escolas e universidades atuais. Pois, como tenho refletido
tudo isso, ndo se trata de virar a mesma moeda para o outro lado. Uma vez que dentro
deste mesmo sistema operante, resistir, existir e insistir acabam sendo a¢des em véo,
pois a Idgica do trabalhar para ter que ter e sobreviver, a qualquer custo, continua em
franca evidéncia. Estou falando, portanto, de trabalho docente que tenha consciéncia
da sua colonizagéo/colonialidade (do seu adoecimento, ainda que trabalhando) para
fazer-sendo um trabalho de descolonizagéo das subjetividades dos seus estudantes,
dirigentes, professores colegas, da sociedade escolar visando a uma trans-formagdo
(2023) por meio da educagdo como proposta primeira (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Walter Mignolo (2017a) acrescenta que as bases estruturais que sustentaram a
modernidade foram as colonialidades, o conceito de colonialidade ¢ equivalente “a matriz
colonial de poder”. Caracteriza-se ainda como um dos elementos constitutivos e especificos do
padrdo mundial do poder capitalista (Quijano, 2009, p. 73). Esse poder capitalista disseminado
pela colonialidade do poder estabelece e controla as formas de trabalho do modelo produtivo,
em todos os sentidos — para os que sdo controlados e dos que controlam também —
independente do periodo historico sempre haverd uma diferenca colonial entre raca, centro e
periferia, entre homem e mulher.

A colonialidade é um conceito que esta relacionado ndo somente a espoliacdo de
territérios, como a colonizacéo, mas de corpos e formas de pensar e agir, ou seja, ela se expressa
para além do poder, ela age no ser e no saber dos sujeitos em diferentes tempos. Logo, segundo
Bessa-Oliveira, ela controla também a subjetividade; por isso ele acrescenta a discussao a ideia
de que uma sociedade para o ter que trabalhar para ter cada vez mais € uma sociedade de

subjetividade controlada.

Estou consolidando, ainda, uma discussao sobre duas légicas de subjetividade em
relagdo, especialmente, a nés brasileiros: uma primeira que faz evidenciar uma parcela
significativa de brasileiros, em todas as instancias sociais, que vivem as colonizacéo
e colonialidades como se fossem favorecidos pelo en-cobrimento e a globalizagéo,
respectivamente; esses teriam sua subjetividade controlada, ja que se submetem
(subalternizam-se) consciente e/ou inconscientemente aos projetos globais pensando
ser partes desses, controladoras por sistemas dominantes sobre si e 0s outros ndo
conscientes. A outra logica é sobre aqueles/as que tém a subjetividade descontrolada
que, ainda que vivendo sob as mesmas condic¢des de colonizacdo e colonialidades,
tém total consciéncia das situacdes que lhes sdo impostas para sobreviverem dentro
desses sistemas hegeménicos de controle de corpos e almas, por exemplo, para o
trabalho. Portanto, tem subjetividade controlada, sdo os que aceitam a ma sorte da
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condicdo do que lhes foi imposto como Unica situacdo. Enquanto os/as de
subjetividade descontrolada re-existem e lutam por estratégias de situagbes que
superam as condi¢cdes de ma sorte que nos sdo ainda impostas porque tem em mente
outras ldgicas possiveis de mundo (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Anibal Quijano, em 1989, classificou as Colonialidades em poder, ser e saber. A
colonialidade do poder “sustenta-se na imposicdo de uma classificagdo racial/étnica da
populagédo do mundo como pedra angular do referido padréo de poder e opera em cada um dos
planos, meios e dimensdes, materiais e subjetivos, da existéncia social quotidiana e da escala
societal” (Quijano, 2009, p. 73).

Por sua vez, a colonialidade do ser ou do corpo € um conceito gque esta relacionado a
dominacdo da subjetividade e controle da identidade/alteridade de pessoas néo-
europeias/estadunidenses. A colonialidade do ser hierarquiza 0s sujeitos entre superiores e
inferiores, de acordo com a classificacdo racial, ficando evidente a relacdo de poder
dominacdo/exploracdo/inferiorizacdo, inclusive, como defende Bessa-Oliveira, cultural. Essa,
evidencia-se hoje, por exemplo, por meio da manutencdo de légicas de deslegitimizagdo de
humanidades pela cor de pele, locais de nascimento, orientacdo sexual, identidade de género,
entre outras coisas que insistem na classificacdo do que € ou do que ndo é determinada coisa, 0
que seriam atravessados por uma suposta l6gica de padrdes desses.

Jé& a colonialidade do saber é a dominacdo por meio do conhecimento, conhecimento
unico e universal (eurocéntrico) que se sobrepde aos demais saberes e que estabelece uma
relacdo de controle nas relacdes entre os individuos e a natureza. A colonialidade do saber
poderia ser a chave angular desta questdo nesta pesquisa, considerando a discussao
circunstanciar-se no trabalho docente, entretanto, € o conjunto dessas colonialidades do poder,
assim como ressaltando a existéncia de outras — que talvez ndo venham a tona aqui —, que faz a
maior necessidade de discutir e construir reflexdes acerca do trabalho docente, essas

compreendidas podem descolonizar a vida do planeta.

Enguanto colonialidades, como tratou Anibal Quijano (2009), talvez a colonialidade
do saber, no contexto desta reflexdo, seja a mais importante, mas sem menosprezar as
do ser e do poder, tendo em vista que, da minha perspectiva, uma corrobora e sustenta
a manutencdo da outra. Pois, quando se fala em colonizacdo do conhecimento
(colonialidade do saber), em relagdo ao trabalho docente, é preciso que reconhegamos
a significativa importdncia do professor com um pensamento descolonizado.
Estrategicamente, este fara vir a tona saberes diferentes quando tratar, por exemplo,
da Histdria da Arte de historias locais em divergéncia aos projetos globais: varias
historias da arte — das artes e culturas diferentes — virdo em emergéncia nas aulas de
Artes, por exemplo. Enquanto, que, o professor de subjetividade controlada, aquele
que cré na crenca de que o mundo nasce na Grécia, continuara insistindo em um
curriculo da Histéria da Arte restrito a unilateralidade europeia de mundo do
conhecimento e de mundo a conhecer. Um, o mundo daquele que supostamente
domina o conhecimento, porque este é Unico; enquanto o outro é o mundo a ser
explorado porque precisa ser dominado pelo conhecimento superior para ser salvo
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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A engenharia das colonialidades é tdo refinada que nem sempre é perceptivel sua
atuacdo, sdo diferentes formas de poder e mecanismos de controle expressos pela
alienacdo/exploracao/dominacao sobre as experiéncias de vidas, linguas, culturas do outro, das
diferencas, na organizacdo do trabalho e na educacdo que muitas vezes passam desapercebidas
pelos individuos, tais préaticas sdo dadas como naturais e corriqueiras.

Por meio da colonialidade do saber “foi imposta a hegemonia da perspectiva
eurocéntrica® nas relagdes subjetivas com os dominados” (Quijano, 2009, p. 111). O pensar
europeu, o conhecimento produzido pelos paises do Norte se sobrep6s sobre aos conhecimentos
do Sul e as experiéncias e vivéncias vividas, foram dadas como inferiores, retrogradas,
primitivas.

E por isso que falo em uma colonialidade da subjetividade como sendo resultado das
colonialidades do poder, do ser, do sentir e do saber para fazer-pesando-ser europeu.
Pois, separadamente, como ja exposto antes por Anibal Quijano e até largamente
discutidas por varios autores e autoras descoloniais, as colonialidades dos poderes
parecem ndo contemplar a ideia de que um sujeito controlado para o poder de ter que
ter, ainda que por meio do trabalho (que nunca vai lhe contemplar de fato o ter) ndo
evidencia o controle subjetivo: a subjetividade controlada; do mesmo jeito, me parece
que a colonialidade do saber tenta ndo deixar evidente que o sujeito do conhecimento
pode ser um sujeito controlado pelo saber alheio, em nosso caso, docente quase
sempre de origem europeu; portanto, na mesma direcdo, um sujeito que parece ndo
perceber no proprio corpo a colonialidade do sentir ndo percebe a sua incapacidade,
por exemplo, de ndo poder dangar porque ndo tem o corpo do balé, de ndo poder atuar
porque ndo é dramatico e literério o suficiente, menos ainda pode pintar ou desenhar
porque ndo domina a técnica como o0s renascentistas. Enfim, a subjetividade
controlada é o reconhecimento das colonialidades em agdo e em conjunto o tempo
todo, ora mais uma, ora mais outra, ora mais de uma ao mesmo tempo, mas,
evidentemente, entendendo a incapacidade de se pensar-ndo-sendo europeu ainda que
tendo que viver (ser) subjugado as condi¢des de educacao e trabalho impostos pelas
colonialidades, por exemplo (Bessa- Oliveira, 2024, s/p).

Outrossim, pode-se afirmar que a colonialidade é um ato de desumanizacdo, sdo as
relacBes de poder exprimidas por meio de narrativas, oriundas do colonialismo, que se
manifestam por meio da opresséo, exploracdo e manutencdo de desigualdades nos ambitos da
economia, da politica, da cultura, do conhecimento (educacéo) e do trabalho.

No entanto, da perspectiva aqui em articulacdo, a descolonizacgdo, o sistema vigente
desconsidera a desumanizagéo e a racializacido dos corpos ndo-europeus a fim de sustentagédo
ainda de uma logica eurocéntrica/estadunidense como unico preceito de compreensdo dos

multiplos sistemas mundos.

® Quando se fala em perspectiva eurocéntrica, tendo como base os estudos descoloniais, significa dizer que é o
modo de conhecimento europeu institucionalizado para atender as necessidades cognitivas do sistema capitalista,
que tinha/tem como premissa naturalizar a experiéncia colonial dos colonizados, que dada a exploracéo de seus
recursos naturais e da forca do trabalho, culminaram na mundializacdo do sistema capitalista (Quijano, 2009).
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Nos precisamos discutir a relagdo Trabalho x Educagéo, por exemplo, considerando
as premissas que acercam hoje o trabalho docente, e, do mesmo modo, definem (ou
ao menos exigem da escola) os meandros que “edificam” o sistema educacional
brasileiro nas diferentes instancias: curricular, estrutural, disciplinar, trabalho
docente, atuacdo discente, entre outras coisas que se aplicam como as colonialidades
que buscam controlar o educar e o trabalhar. Pois, me parece muito evidente que a
escola ndo é como no passado (preparada para formar os filhos das elites a fim de
sustentar o poder nas mesmas maos dominadoras); ndo pode sustentar-se como sendo
uma educacdo que prepara exclusivamente para o mercado de trabalho como esta
definido: trabalhar para ter cada vez mais as custas, muitas vezes, de vidas humanas;
para ndo ter o previsivel futuro se resgatar o passado ou sustentar-se restrita na ldgica
do pressente: o seu fim decretado. Pois, de um modo ou de outro, se a Educacédo e o
Trabalho ndo se sustentarem na ideia de que também sdo instancias sociais, que a
sociedade é sindnimo de multiplicidades, ambos estardo, ora mais ora menos,
definindo e findando fracassos especificos por meio do controle dos corpos e das
subjetividades humanas (Bessa- Oliveira, 2024, s/p).

Pode-se até negar a razdo, mas importa-se conhecimento, experiéncias, modelos de
producdo, modelos de educacéo e aplicam-lhes nos curriculos, na gestdo escolar, nas formagoes
e no ensinar do professor como se fossem experimentos e espera-se resultados satisfatdrios, ou
sera que ndo esperam? Pois sabendo que dadas as condi¢des materiais e imateriais e as
diferencas diversas (desde as culturais) entre os individuos, esse modo Unico de ensinar nao
resultaria em indices positivos? Mas, se estamos condicionados a uma légica de sistema onde
o lucro é a base de sustentacdo e o controle € o motriz desse sistema, o resultado tem sido
alcancado, pois tem-se constituido ainda mais a alienacao, tanto daqueles que se acham patrdes,
por serem autbnomos, quanto daqueles que se esvaziam do seu ser e vivem condicionados a
I6gica do ter para ser, mesmo que trabalhando por um salario que € minimo para a sua
sobrevivéncia.

Paulo Freire concebe como alienagdo a respeito da importacdo de “solugbes de

problemas” com base em realidades externas; vejamos:

Os dirigentes solucionam os problemas com férmulas que deram resultado no
estrangeiro. Fazem importacdo de problemas e solugdes. Ndo conhecem a realidade
nativa. [...]. As solu¢Bes importadas devem ser reduzidas sociologicamente, isto &,
estudadas e integradas num contexto nativo. Devem ser criticadas e adaptadas; neste
caso, a importacgdo reinventada ou recriada. Isto ja é desalienacdo, o que ndo significa
autovaloracéo (Freire, 2018, p. 46).

O controle da subjetividade para o trabalho pela colonialidade ¢ uma condicédo para se
manter as relacdes de dominacdo pelos colonizadores e/ou sistema capitalista, estabelecida
durante o periodo de colonizagdo. Pensa-se, mas sendo colonizado o seu pensar ndo é o
adequado, téo logo as solucgdes pensadas para os problemas locais ndo tém voz, porque elas ja
estdo silenciadas pelo sistema.

Logo, nas relagdes sociais que se estabeleciam havia aqueles que estavam submetidos

as relagdes de dominacgéo, pura e simplesmente por terem suas identidades redefinidas por seus
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colonizadores. Essa logica ainda é vigente, com suas raizes coloniais sustentadas hum discurso
de desenvolvimento e crescimento econdmico (para poucos) e com crises e problemas para

muitos.

No mundo capitalista, o funcionamento da economia e da prdpria sociedade se baseia
na premissa de que o melhor nivel possivel se alcanca deixando em liberdade (valor
fundamental) cada individuo na busca da realizagéo pessoal (a negacdo do outro) em
um ambiente de competicdo (mercado) a partir da defesa irrestrita da propriedade
privada. Esta realidade de soberanias autossuficientes, sustentada no individualismo
— fundado no paradigma do “eu-sem-nds”, como afirma o economista brasileiro
Marcos Arruda — e na propriedade privada dos meios de producdo, geraria uma ordem
césmica autorregulada, onde se desenvolvem os individuos isolados. E esta ordem das
coisas terminaria por conduzir-nos ao desenvolvimento (Acosta, 2016, p. 80).

Nesse sentido, a divisdo racial do trabalho a partir da l6gica de “subsisténcia do
individuo em relacdo ao sistema social/previdenciario vigente (nascer, crescer, trabalhar,
consumir, para ter e sobreviver)” (Bessa-Oliveira, 2023a, p. 12), nos remete a colonialidade do
poder estabelecida pelo sistema capitalista como uma forma de estrutura de controle do e para
o trabalho. Do mesmo modo, “porque o sistema colonizador vigente, de ter que saber
determinado conhecimento, ndo o seria a Unica forma de transferir conhecimento por meio do
trabalho docente a fim de promover a Unica forma de sobreviver?” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A Previdéncia Social também sofre influéncia do sistema capitalista mundial uma vez
gue o sistema previdenciario movimenta recursos financeiros elevados para serem usados em
situacOes futuras pelos trabalhadores. Por se tratar de um fundo que administra recursos
financeiros trabalhistas percebe-se a influéncia do sistema capitalista para diminuir os direitos
trabalhistas por meio de reformas no sistema previdenciario que ora aumentam tempo de
contribuicdo/idade, ora estabelecem novas regras de concessao e rendimentos que obrigam 0s
trabalhadores a trabalharem ainda mais. No entanto, o que o Sistema Previdenciario tem
elaborado, pensado e discutido sobre a satde do servidor/trabalhador? Quais tém sido as
estratégias de prevencdo de acidentes no trabalho ou mesmo de adoecimento no trabalho, para
que este trabalhador permaneca trabalhando por mais tempo como se espera? E mais benéfico
permitir que servidores/trabalhadores adoecidos se licenciem até alcangarem o prazo de
concederem readaptacdo ou aposentadoria por incapacidade do que desprender-se de buscar
alternativas para condi¢fes melhores de trabalho? Essas, por sua vez, na nossa logica

promoveriam melhores situacdes para o desenvolvimento de um trabalho docente decente.

O trabalho docente, assim como a escola e a universidade passam por problemas de
interpretagdo acerca da sua real situacdo. Por um lado, pais e responsaveis tém
designado seus filhos e responsabilidades de educagdo social aos professores. Ja de
outro, a escola e a universidade foram tornadas, nos Gltimos anos, institui¢des
desimportantes em defesa de uma educacéo domiciliar que é restritiva de pais que se
ancoram em ideologias neoliberalistas e ultraconservadoras. E, de um lado sem lado,
ficam professores sendo tratados como ineficientes — docentes que ndo fazem
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trabalhos decentes — porque ndo déo educagdo aos filhos dos outros ou porque ndo
trabalham nas instituicGes escola/universidade porque promovem balburdias e
controle politicos, de géneros, de racas, de fés, enquanto ndo promovem o
conhecimento dominador ensinando — deformando — por meio das linguas
hegemdnicas e da ciéncia cartesiana dura como querem 0S responsaveis aos seus que
devem ser os futuros trabalhadores. Logo, ha, entdo, uma contradicdo entre
desenvolver um trabalho docente decente e um trabalho docente indecente (Bessa-
Oliveira, 2024, s/p).

A Constituicdo Federal de 1988 consagrou a previdéncia social como um direito
fundamental e instituiu o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) como o principal 6rgao
responsavel pela sua operacionalizacdo. No entanto, as sucessivas reformas previdenciarias
ocorridas nos anos de 1993, 2004, 2009, 2012, 2015, 2019 e 2021 promoveram alteracGes
significativas nas regras referentes a idade minima, tempo de contribuicdo, aliquotas e
mecanismos de transi¢ao, sob a justificativa de “aliviar” as contas da Previdéncia nas diferentes
instancias: municipal, estadual e federal.

Contudo, essas reformas tém recaido, de forma recorrente, mais sobre 0s “ombros” dos
trabalhadores e servidores publicos, que sdo obrigados a permanecerem por mais tempo no
mercado de trabalho, muitas vezes sob incertezas quanto a preservacao de sua salde fisica e a
garantia de um salario que lhes proporcione dignidade na velhice.

Diante desse cenario, é necessario questionar se tais reformas ndo foram, em parte,
articuladas para favorecer os interesses de institui¢des financeiras — publicas e privadas — que
oferecem fundos de previdéncia complementar de carater privado aos servidores e
trabalhadores. Essa € uma discussao urgente, que precisa ser trazida ao debate pablico, a fim de
analisar com profundidade quem realmente se beneficia das mudancgas promovidas no sistema
previdenciario brasileiro.

Assim sendo, o trabalho enquanto forma de exploragdo/dominacdo pelo sistema
capitalista torna-se uma das estruturas constituintes da colonialidade do poder, que classifica e
reorganiza as classes sociais numa dinamica estrutural do controle para o trabalho. Esse trabalho
por sua vez é organizado para atender interesses econdmicos, razdo esta de coexistir diferentes
formas de organizagdo do trabalho e diferentes politicas salariais ao longo dos séculos.

Na regulamentacédo da profissdo docente no Brasil, a precarizac¢do do trabalho perpassa
pelo controle politico, ideoldgico e salarial ocorrido em meados do século XVIII, com o
processo de estatizacdo do ensino. O Estado passa a intervir na contratacdo dos servicos,
mantendo o corpo docente sob sua subordinacdo e consolida o Estatuto de Funcionarios
Publicos aos professores no inicio do século XX, dadas as reivindicacdes desses profissionais
para uma organizacao e regulamentagdo dos seus servicos.

Antdnio NAvoa apresenta algumas das obrigacdes das partes no Estatuto, vejamos:
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- O Estado vai assegurar aos professores um salario (miseravel é certo, sobretudo para
0s mestres) que os pde ao abrigo das arbitrariedades locais ou de um mau ano agricola,
vai proteger a profissdo docente através de um conjunto de normas de recrutamento e
de seleccdo, vai reconhecer aos professores o estatuto de especialistas do ensino
reservando-lhes o monopolio de intervencdo nesta area, vai perseguir e reprimir os
mestres clandestinos (isto é, os individuos que se dedicam ao ensino sem a respectiva
autorizacdo estatal), vai isentar os professores de uma série de impostos e de
obrigacdes publicas (por exemplo, impedindo as Céamaras de exigirem aos
professores a prestacdo gratuita de servicos), vai conceder aos professores a reforma
ao fim de um certo nimero de anos de exercicio profissional, etc.;

- Os professores, pelo seu lado, vdo assumir-se como verdadeiros instituidores
populares (na acepcdo forte do termo) ajudando a consolidagdo de um Estado que faz
da escola um dos seus principais instrumentos de manuteng&o e de reproducéo, pois
... “um funcionario do Estado ndo pode nunca opor-se ao Estado” (Novoa, 1989, p.
440).

A trajetoria do trabalho docente inevitavelmente estd marcada por controles, dominacéo
e exploracdo, ndo apenas do corpo desses profissionais, mais da sua subjetividade, da imposicédo
de uma fidelidade que deveriam comprovar ao Estado com a missdo de ndo se opor aos seus
ideérios em troca da regulamentacdo da profissao, do trabalho e de garantias previdenciarias
futuras. Sao essas insegurancas historicas que acompanham a carreira docente e possibilitam
ao Estado ainda em tempos modernos obrigar os professores a conviverem com a
desvalorizacédo da sua profisséo, a fragmentacédo do trabalho, a flexibilizacao e a intensificacao
da carga horéria de trabalho, contratos temporarios, imposi¢do de regras e normas oriundas do
capitalismo global, que mantém a superexploracdo da forca de trabalho dessa categoria em

situacOes de trabalho cada vez mais degradantes.

A situagdo de trabalho do/a professor/a, dada a condigdo imposta, é tdo complexa que
o0 Estado amplia a sua suposta capacidade de trabalho aumentando o nimero de alunos
— agora propositadamente porque esses sao postos ali como vazios — e obrigando ao
professor um trabalho docente indecente. Ele finge que ensina enquanto o Estado
finge que as criangas aprendem, pois, a ldgica esperada é a de nimero quantitativo
para prestar contas ao exterior financeiro. Diante disso, acabamos por ter professores
que se rendem a ldgica da condigdo de trabalho restrita ao nimero, sendo produtivistas
quando conseguem, ou sdo nominados de ineficientes os que ndo contemplam ao
sistema e os que adoecem (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Anibal Quijano (2009, p. 107), ao discorrer sobre Colonialidade do poder e
classificacdo social, enfatiza que esse projeto de dominagdo que iniciou na Ameérica e
mundializou-se, classificou a populagdo do mundo “em identidades ‘raciais’ e dividida entre os
dominados/superiores ‘europeus’ € dos dominados/inferiorizados ‘ndo-europeus’”. Essas
classificagbes, por conseguinte, ainda foram organizadas de acordo com as normativas de
género e sexo estabelecidas também pelos europeus homens, e influenciou a relagdo
capital/trabalho e “naturalizou” a relacdo exploracdo/dominacao sobre a “corporalidade” que

define o corpo que sente a discriminacgéo e sofre diferentes formas de opressao (Quijano, 2009).
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Seja com a imposicao de excessivas jornadas de trabalho, seja com a oferta de emprego com
salario reduzido/minimo.
Nas palavras de Giovanni Alves, uma caracteristica do consumo da forca de trabalho a

partir da colonizacao € a flexibilidade estrutural, ou seja,

Desde que se formou como col6nia de exploragdo do capitalismo comercial, no século
XVI, o problema da forca de trabalho foi resolvido, primeiro com a escraviddo do
indio ou aborigene (autdctone) e depois com a escraviddo de negros importados da
Africa. A escravido foi a solugdo encontrada para viabilizar o negdcio da indstria
da plantacdo de commodities para o mercado mundial (Alves, 2018, p. 60).

Igualmente, como ainda se vé, o controle do trabalho engloba uma organizacdo que
adapta os sujeitos as necessidades do sistema capitalista, que segundo Marcos Bessa-Oliveira
(2023a) é uma naturalizacdo do corpo que trabalha sobre duvidas, incertezas, pelo salario
(minimo) e para a sobrevivéncia, que estd condicionada sob a logica capitalista global que
controla seus corpos, saberes e seres. Do mesmo modo, afirma o autor que a naturalizacdo com
que lidamos com a relacdo da vida cotidiana, ter para ser, faz evidente a logica de que ter o
corpo exclusivamente para o trabalho se torna algo natural e, por conseguinte, l6gico. Neste
caso, por exemplo, ndo vislumbramos a possibilidade de controle do ser, sentir e saber e
acabamos por fazer sem sermos conscientes de nossos proprios corpos. Questdo que, para
Bessa-Oliveira, seria ter a subjetividade des-controlada pelos sistemas porque estaria sob o

controle do sujeito que é, sente, sabe e faz-sendo.

E por tudo isso, e mais um pouco que no é nada pouco, que tenho proposto, inclusive
por meio da arte, um trabalho decente e responsavel que agora ndo é mais restrito a
docéncia, ou ao fazer artistico e menos ainda sé a pesquisa. Pois, de modo muito claro
para mim, além da triade artista-professor-pesquisador (Bessa-Oliveira, 2018),
igualmente artista-professora-pesquisadora e, sem nao, artiste-pesquisader-professer
(quer dizer, em todos os géneros, nUmeros e graus), todas as questdes que envolvem
arte, educacdo, democracia, politica, ética, estética, cultura, conhecimentos, natureza,
igualmente tecnologia, inovagdo, internacionalizacdo, flexibilizacdo, extensdo e
sustentabilidade, entre outras coisas, precisam terminantemente serem sociais em
todos os sentidos, disciplinas e areas do conhecimento. Mas também para as
sociedades todas: académicas, politicas (talvez esta mais ainda), estatais e privadas
(Bessa-Oliveira, 20244, p. 37-38).

Istvan Mészaros (2011, p. 1035) destaca que somente consciente de seus conflitos é que
0s sujeitos sdo capazes de desalienar-se da ideologia dominante do sistema capitalista e que
“[...] as contradi¢des antagdnicas da sociedade capitalista “devem ser combatidas™ por todos os
meios e formas de confrontacdo disponiveis”. Igualmente, corrobora ainda Walter Mignolo ao

4

dizer que “O que desvelou a “colonialidade” ¢ a dimensdo imperial do conhecimento

ocidental que foi construida, transformada e disseminada durante os ultimos 500 anos
(2017, p. 24, grifos meus).
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O processo de mudancga/ruptura com essa matriz de poder do sistema capitalista — as
colonialidades —, que tendem a desumanizar os trabalhadores, a ruptura sé é possivel se a
consciéncia ndo estiver controlada pelas diversas formas de colonialidades que se apresentam:
“a sociedade cujo centro de decisdo nao se encontra em seu ser, mas no ser de outra, Se comporta
em relacdo a esta como um “ser para outro” (Freire, 2018, p. 73). Sendo para o outro e nio para
si os trabalhadores explorados se tornam incapazes de refletir, pensam ainda como inferiores,
normalizam e até naturalizam as transformacdes no mundo do trabalho que os colocam a mercé
da logica do mercado em condicOes precarias de trabalho.

Aprisionados sob a Idgica da dominagdo permanecem controlados e submissos pois
temem represalias por parte do Estado, que por sua vez tem enfraquecido os Sindicatos
Trabalhistas por meio de acordos temporarios e nem sempre cumpridos, como estratégia para

estrangular as lutas dos docentes contra a perversidade do sistema capitalista sobre seus corpos.

[...] o trabalho é definido na logica que assevera sua necessidade como Unico construto
econdmico-social para quaisquer que sejam as pessoas desses sistemas sociais
vigentes. Logo, se 0 ou a pessoa ndo tem corpo fisico apto ao trabalho,
categoricamente em diferentes situagdes para o trabalho esses ja o sdo dispensados e
descartados pelo sistema do trabalho. E tal visada engloba, certamente, ndo apenas a
fisicalidade corporal como premissa para “ter emprego”. Mas em tempos poOs-
modernos e/ou 0s chamados contemporaneos, estariam também circunstanciando ter
ou ndo trabalho e/ou emprego em certas determinadas situacfes o género, a raga, a
classe, assim como a fé, a lingua e 0 dominio pratico do conhecimento (cientifico) da
area “pretendida/preterida” obrigada (Bessa-Oliveira, 2023a, p. 15).

A busca incessante pela acumulagdo do capital e pelo lucro leva a exploragdo da classe
trabalhadora, que tem a mao de obra, e/ou o trabalho, como mercadoria a ser vendida em troca
de salario. Aqui cabem alguns questionamentos: toda classe trabalhadora estava e esta
submetida as mesmas condicdes de trabalho? Temos consciéncia que de no mundo do trabalho
ha divisdes sociais racistas e sexistas que colocam uns em detrimento de outros?

Recentemente, o Ministério das Mulheres e o Ministério do Trabalho e Emprego
divulgaram o 1° Relatério Nacional de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios,
em cumprimento a Lei n. 14.611, de 3 de julho de 2023, que dispbe sobre a igualdade salarial
entre mulheres e homens. O relatorio revelou que, em média, as mulheres recebem 19,4% a
menos que os homens. Quando o recorte € por raga/cor, a desigualdade é ainda mais alarmante:
mulheres negras, além de representarem um percentual menor no mercado de trabalho formal,
recebem apenas 66,7% da média salarial das mulheres ndo negras.

Outro dado que merece destaque é que mulheres brancas sdo, em média, mais bem
remuneradas do que homens negros, o que evidencia como as desigualdades de género e raga
se entrecruzam, reproduzindo hierarquias historicamente construidas. Em um pais com

histdrico colonial escravocrata, a narrativa de que nao existe racismo e nem preconceitos de



49

géneros impera sob outras ideologias mascaradas em ideologias de naturezas supostamente
permitidas: familia, fé, lingua, classe, etc.

Esses dados reiteram, portanto, que a logica racista e sexista continua operante também
no mundo do trabalho contemporaneo, sustentada por um sistema capitalista, colonial e
moderno que organiza as relagBes sociais e econdmicas baseadas em caracteristicas pré-
estabelecidas. Isso nos leva a retomar o que j& foi discutido anteriormente: as condicGes
precérias de trabalho na docéncia e as situacdes de adoecimento vividas majoritariamente por
mulheres — especialmente negras — estdo diretamente relacionadas com essa estrutura de
opressao interseccional.

Diante desse cenario, cabe refletir: a simples instituicdo de um ordenamento juridico
gue promova incentivos fiscais as empresas para reduzir a discriminacéo salarial entre mulheres
e homens sera suficiente para romper com as desigualdades estruturais de raca e género no
mundo do trabalho? Mesmo que se alcancem avangos na equiparacdo salarial, as mulheres,
sobretudo as negras, terdo acesso equitativo a cargos de lideranga ou continuardo sendo
preteridas por sua condicdo de género e maternidade? E, ao mesmo tempo, na esteira de Bessa-
Oliveira (2024, s/p), “sao mulheres que além de preteridas por seus géneros — 0 fato de serem
mulheres ja colocam as mulheres negras em condicGes de inferioridades —, mas ao mesmo
tempo sdo cobicadas pela suposta sexualidade do corpo negro, objetificacdo atribuida pelo
branco também ao corpo negro masculino”.

A resposta a essas questdes, a nosso ver, exige mais do que medidas compensatorias:
demanda transformacdes estruturais que enfrentem, de forma interseccional, as multiplas
dimensGes da desigualdade. A luta por equidade no mundo do trabalho passa, necessariamente,
pelo enfrentamento do racismo, do sexismo e da légica exploratoéria do sistema capitalista sobre
0s corpos historicamente marginalizados. Pior, alguns corpos que se reconhecem como brancos
também sdo explorados nessa logica capitalista, moradores de contextos latinos,
exclusivamente por ndo serem europeus e/ou estadunidenses. Mais ainda, esses corpos
brancos, em muitos casos, ndo se reconhecem explorados pensando fazem parte do corpo-
explorador, dominador diria Paulo Freire.

N&o nos aprofundaremos nesta discussdo neste momento; trazemos essas informacdes
como parte de um panorama que, embora ja seja amplamente conhecido, muitas vezes é
naturalizado — como se fosse parte imutavel da realidade. Essa naturalizacdo esta enraizada na
propria concepgdo historica do que significa ser mulher, negra e assalariada em uma sociedade

forjada por estruturas coloniais, patriarcais, machistas e capitalistas.
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E possivel adiantar que, se ndo houver uma discussdo acerca da l6gica organizacional
no mundo do trabalho ainda de carater colonial de hierarquizacdo dos sujeitos por cor e sexo,
somente a constituicdo de Leis ndo garantird que haja uma igualdade salarial e de critérios
remuneratérios entre mulheres e homens. A construcdo das leis ainda passa pelo crivo da
maioria de homens, brancos e de classe alta, cristdos e preteridos/preferidos das linguas
estrangerias e “sabedores” da ciéncia moderna dura.

Destacamos tambeém que quando o assunto € desigualdade salarial, em Campo Grande-
MS, no ano de 2022 vérias carreiras exigiram do poder publico e conquistaram por meio da
implantacdo de planos de carreiras e salarios a equiparacdo salarial almejada. O que chama a
atencdo € a predominancia muito evidente da logica do capital que impera no momento de
estabelecer uma politica salarial atrelada ao enfraquecimento dos Sindicatos que corrobora e
fortalece tais desigualdades, pois cada categoria impGe e estabelece junto ao Executivo suas
politicas salariais desiguais. Igualmente, os plenérios de Casas de Leis em todas as instancias
governamentais, estadual, municipal e federal, sdo dirigidos e tém conduzidos os mandos e
desmandos pelos menos homens antes descritos, ainda mais sendo profissionais das Ciéncias
Agrérias, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude, Ciéncias Exatas e da Terra e Engenharias.
Obviamente as outras — Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Linguistica, Letras e
Aurtes, ainda que carregando adjetivos de Ciéncias — continuam sendo desprivilegiadas.

Ainda ha carreiras que dentro do sistema do trabalho oficial, por desempenharem
funcBes de fiscalizacdo e aplicacdo de multas, acumulam incorporagdes que elevam de forma
expressiva 0s vencimentos, em comparacdo com outras categorias de igual nivel de
escolaridade dentro desse. Quando se trata da politica salarial, observa-se que o grau de
escolaridade na docéncia parece ter pouco peso na valorizagéo profissional, embora seja exigido
como prerrogativa para promocao funcional, sob a justificativa de que o “aperfeigoamento”
contribui para uma atuacdo de maior qualidade.

Contudo, os valores pagos a titulo de promoc¢do funcional estdo muito aquém das
vantagens concedidas a outros servidores com grau de escolaridade inferior ou igual. 1sso nos
leva a um questionamento legitimo: ndo seria necessaria uma revisdo do Plano de Cargos e
Carreiras do Magistério Municipal? Se os reenquadramentos realizados em 2022 resultaram em
ganhos significativos para servidores com uma ou duas especializacdes, por que, no caso da
docéncia, apenas uma especializacédo € considerada para fins remuneratérios? O investimento
na formac&o continuada é amplamente exigido dos professores, mas o poder publico ndo tem

retribuido esse esforgo na mesma medida em que o faz com outras categorias.
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Em Campo Grande/MS, a politica salarial € regida pela Lei Complementar n. 199, de 3
de abril de 2012, a qual prevé a possibilidade de reposicionamento de cargos e de reclassificagdo
hierarquica das categorias funcionais, com base na complexidade do cargo. Nota-se que, ao
longo dos anos, diversas categorias funcionais conseguiram se organizar e buscar melhores
condigBes salariais por meio de reenquadramentos. Entretanto, aquelas compostas por
trabalhadores com nivel de escolaridade alfabetizado ou fundamental tém sido historicamente
menos contempladas por tais politicas. Essas categorias estdo agrupadas sob a especificacdo de
“referéncia”, desempenhando fungdes semelhantes, porém com remuneragdes distintas — 0
que revela distorcOes salariais que merecem atencéo e reviséo.

Estaria o sistema privilegiando, por meio de politicas salariais mais vantajosas, 0s
servidores que de alguma forma proporcionam maior retorno “econémico” ao proprio poder
publico? Percebe-se que o servidor considerado produtivo — sobretudo aquele cuja atuacédo
estd vinculada a ampliacdo da receita municipal — tende a ser remunerado de forma
significativamente superior, mesmo quando possui 0 mesmo grau de escolaridade, ou até
inferior, em comparacdo a outros profissionais.

Por outro lado, aqueles cuja atuacdo é considerada "menos estratégica” para 0S
interesses financeiros do Estado — muitas vezes ligados a areas sociais, educativas ou de
cuidado — enfrentam uma profunda desigualdade salarial. Trata-se de uma légica que, além de
injusta, reproduz a hierarquizag&o funcional do trabalho publico e naturaliza a desvalorizagdo
de determinadas funcdes. Essa disparidade, em alguns casos, chega a ser inconstitucional,
guando o vencimento basico de servidores € inferior ao salario minimo vigente, violando
frontalmente o principio da dignidade da pessoa humana e o direito a remuneracdo justa,
assegurados pela Constituicdo Federal.

Ter ciéncia de tais fatos e fechar os olhos para eles, por estar numa situacdo mais ou
menos confortavel é um pensar-sendo explorador mesmo sendo um explorado. Talvez, seja
necessario e urgente reconhecer-se alienado e buscar desprender-se dessa logica de Sistema que
coloca os trabalhadores em conflito uns com os outros e ndo contra o proprio Sistema
excludente, racista e sexista.

Essa questdo coloca a classe trabalhadora num reagrupamento diferenciado e ao ser
social que trabalha e ocupa uma hierarquizacédo inferior foi-lhe denominado por “classe-que-
vive-do-trabalho” (Antunes, 1999, p. 101). Ainda segundo o autor, essa classe-que-vive-do-
trabalho engloba tanto trabalhadores do nucleo produtivo como os trabalhadores improdutivos

(forca de trabalho na prestacdo de servigos). Neste caso, logicamente, estariam 0s que rendem
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e 0s que deveriam render, mas estdo também 0s que rendem a outros propositos, mas nao

rendem porque ndo contemplam o capitalismo como Unico ponto para apresentar rendimentos.

Nesta seara, o trabalho docente pode ser decente ou indecente, também, pela 6tica de
ética do professor: docente decente porque desenvolve seu trabalho contra-
hegemonicamente; trabalhador docente indecente porque continua defendendo o
sistema que encarcera 0 seu proprio corpo, mas, mais ainda porque ajuda a encarcerar
outros corpos das diferencas e esse finge ndo ver (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

E possivel, entdo, constatar que as evidéncias deixadas por Ricardo Antunes sobre a
atuacdo do sistema capitalista ndo somente se aplicam controle dos corpos que trabalham, mas
igualmente na légica, por conseguinte, de controlar a todos os corpos, 0s que trabalham e
produzem de acordo com a légica de poder trabalhar para ter para e somente assim ser. E, do
mesmo jeito, despertar o desejo do controle —a fim de fazer com que todos 0s corpos subsistam
apenas por sua logica capital-mercantil — ao passo que impde os anseios de querer poder
trabalhar, mesmo que fora dos sistemas chamado “mercado de trabalho”, mas também fora do
que é considerado trabalho comercialmente produtivo (classe que ndo incluira a docéncia por

diferentes razdes, a mais Obvia porque deve trans-formar, para poder ter e ser sobrevivendo).

Nos Ultimos 50 anos, penso eu, se ndo for mais, o Ser professor acabou por ser
destituido da sua fungdo formadora. Mais ainda da sua necesséria tarefa trans-
formadora. Por op¢éo ou imposi¢des, ambos, formar e trans-formar sofreram sérias
agressbes — talvez esta seja a melhor palavra, ainda que sem pensar nos ultimos
cenarios politicos — porque ora optou-se em ndo formar porque os sistemas
(estruturais, dirigentes, didaticos, entre outros, ndo contribuiram), assim muitos
professores deixaram por acontecer. Ora as trans-formagdes eram inimaginaveis
considerando as varias questes limitantes em relacdo aos sistemas vigentes de
politicas, economias, sociedades. Nao muito distante disso, nos Ultimos tempos, agora
sim lembrando as politicas insanas de odio, rancor e exting¢ao, professores/as/es — em
género, nimero e grau — foram literalmente desprezados pelas sociedades em situacéo
de poder: politica e sociocultural. Assim, os profissionais da educacdo trans-
formadores tiveram que literalmente se esconder para ndo serem cacgados até a morte
(Bessa-Oliveira, 2023b, p. 18).

Nesse contexto, os trabalhadores da docéncia compdem o grupo dos trabalhadores
improdutivos, que, dada as reformas educacionais ocorridas no Brasil ao longo da sua historia,
fizeram o possivel para manter a ordem social e econdmica do capitalismo, submetendo os
trabalhadores a venderem seu trabalho independente das condic¢des, apenas para garantir sua
sobrevivéncia seguindo a légica nascer, crescer, trabalhar para ter e sobreviver. Enquanto, de
algum modo, o docente busca (ou ao menos deve ser, como nossa logica de pensar) dar uma
formagéo trans-formadora que desperta a logica natural que deveria estar instituida sem a
modernidade/colonialidade dos dias de hoje de poder conviver naturalmente entre diferentes
diversalidades.

Estamos todos envolvidos neste sistema que articula globalmente as formas de trabalho

de acordo com a hierarquizacdo étnico-racial/sexual, as classes sociais formadas a partir da
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colonizagdo das Americas regulou a l6gica do trabalho mundialmente pela divisao internacional
do trabalho sustentando a matriz de poder colonial, que organiza todas as dimens@es da vida
dos sujeitos, sejamos nos sujeitos brancos, pardos, negros, indigenas, homens ou mulheres, uns
se sobrepordo a outros, mas de uma forma global estdo todos submetidos as colonialidades.

A divisdo internacional do trabalho, por sua vez, continuara ndo questionando a
opressdo do sistema de trabalho, que contraditoriamente exige profissionais cada vez mais
capacitados para exercer sua funcdo, porém, com salarios e condicGes de trabalho precarias,
mas que sejam lucrativos para o sistema-trabalho-capital. A l6gica predominante € muita ébvia:
se ha — porque ha sempre —, professores precisando trabalhar recebendo baixos salarios, com
condigcdes de trabalho inadequadas, flexibilizagOes, jornadas de trabalho intensificadas,
pensando serem felizes porque tém empregos, por que nao os contratar?

Se recorrermos as formacBes em servico oferecidas aos professores, certamente
veremos essa légica de exploracéo consolidada, pois elas formam e conformam os professores
e “tem por objetivo ndo o aumento da qualificacdo do quadro do magistério, mas sim, a sua
desintelectualizacéo para, desse modo, torna-los pragmaticos, diminuindo-lhes a capacidade de
intervengdo consciente” (Shiroma e Evangelista, 2004, p. 535). Por essas e outras razdes vemos
0 quanto a docéncia esta sob a influéncia das colonialidades do poder, do saber, do ter e do

sentir.
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CAPITULO 2 - TRABALHO E EDUCACAO

“[...] a estrutura social ¢ a obra dos homens e que, se assim for, a sua
transformacédo sera também obra dos homens, isso significa que a sua
tarefa fundamental é a de serem sujeitos e ndo objetos de transformagao.
Tarefa que lhes exige, durante sua acdo sobre a realidade, um
aprofundamento da sua tomada de consciéncia da realidade, objeto de
atos contraditorios daqueles que pretendem manté-lo como esta e dos
que pretendem transforma-la. Por isso, o trabalhador social ndo pode
ser um homem neutro frente a0 mundo, um homem neutro frente a
desumanizacdo ou humanizacéo, frente a permanéncia do que ja nao
representa os caminhos do humano ou a mudanca destes caminhos”
(Freire, 2018, p. 63).

Trabalho e Educacdo implicam em uma discussao que traz a tona o papel do professor
enguanto trabalhador no seu ambiente de trabalho e o seu fazer profissional, a educacéo escolar.
Ao falarmos de “papéis” estamos querendo dizer que a Educagdo tem uma funcdo na e para a
sociedade e que para que ela se cumpra ¢ cumpra o seu “papel” ha a necessidade de um
interlocutor, o professor. A educacdo como direito fundamental a todos € um objeto de desejo
do sistema capitalista, pois ela é responsavel por envolver por um periodo relativamente longo
grande parte da sociedade, sendo neste ambiente que a formacdo ou deformacéo dos sujeitos é

desenvolvida.

Tem certas coisas no mundo que, ainda, ndo podem simplesmente ser substituidas
pela tecnologia artificial, entre elas, a meu ver, penso poder incluir o professor. Sem
me aportar como um especialista na discussdo Arte e Tecnologia, Educacdo e
Tecnologia, entre outras dubiedades disciplinares modernas, afirmo que o professor
ainda é insubstituivel pela IA, por exemplo, somente se considerarmos na Arte e/ou
na Educacdo uma especificidade biogeocorpogréfica dos espectadores e estudantes,
respectivamente. Do contrario, qualquer artificio virtual é, sim, logicamente, capaz de
substituir um reprodutor de conteido enxertado na tecnologia pelo préprio homem
como um trabalho apto a deformar as diferengas que sdo instancias sociais. Logo,
sequer as artificialidades sdo auto-inventivas se ndo o sdo subjugadas aos controles
humanos (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Logo, € inegavel a compreensdo do porqué a educacao é tdo desejada por aqueles que
dominam o mercado econémico, o sistema carece de controle sobre a massa para perpetuar
dominando, produzindo e gerando riquezas para poucos homens que controlam muitos. O
professor, por sua vez, seria 0 objeto de perpetuacéo desse controle sistémico, atuando por meio
da disseminacdo de conhecimentos doutrinarios, aquele que pode ser facilmente aplicado por
qualquer inteligéncia artificial, e que muitas vezes sdo ficticios e manipuladores de uma
realidade distorcida, mas quando ciente do seu “papel” o professor insubstituivel se torna o
oposto, ele atua como sujeito politico e ndo neutro, menos ainda partidarista, as desumanizacdes

do outro e de si proprio. Sendo um propositor em tempos modernos, por conseguinte, ele passa
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a ser, atualmente, muito malquisto. Um professor atento as agruras do sistema controlador é
um sujeito de subjetividade descontrolada que ajuda a descontrolar a subjetividade alheia,

pois, permite o outro se ver capaz de fazer-sendo.

2.1 — O papel da Escola “para” o sistema capitalista

“Naturalmente, reinsisto, o empresario moderno aceita, estimula e
patrocina o treino técnico de “seu” operario. O que ele necessariamente
recusa é a sua formacéo que, envolvendo o saber técnico e cientifico
indispensavel, fala de sua presenca no mundo. Presenca humana,
presenca ética, aviltada toda vez que transformada em pura sombra”
(Freire, 20223, p. 100).

O periodo da Revolugdo Industrial, século XVI1I, ndo é um marco apenas nos processos
de producdo e modos de organizacdo do trabalho, mas também na Educacdo. Com o
deslocamento das familias do campo para as cidades e o desenvolvimento industrial, as fabricas
passaram a demandar também de forca de trabalho feminina, o oferecimento de um espaco
institucionalizado, para “cuidar” e “educar” os filhos das mées operérias, seria uma solucao
encontrada para ndo comprometer 0s processos de produgéo.

Nessa época o ensinar a ler e escrever era privilégio de poucos e ocorria de forma artesd,
por um mestre que detinha as habilidades de varias artes, em ambientes variados e de custo
elevado. Com o processo de producdo de bens de forma industrial, a sociedade inicia um novo
modo de estabelecer relagbes sociais, o da producgédo/comercializacdo/exploracdo sobre a
natureza e sobre a forca de trabalho humana alterando completamente a relacdo entre

homem/natureza, e, a relacio trabalho/familia.®

10 Este ponto me faz recordar mais uma discusséo interessante feita pelo professor Marcos Bessa-Oliveira: “Se a
sociedade é historica, compreendendo a partir das logicas que reforcam a longeva histdria como modos de
producéo de tudo nas sociedades contemporéneas, seja para a arte, para a sociedade cultural, seja inclusive para a
producédo de conhecimentos e para o trabalho, compreendendo que é a histdria que permite, na légica daqueles, a
construgdo de situagdes histérico-sociais no presente diferentes (grifo este termo), como explicar, por exemplo, o
fato de algumas questdes que ja foram experimentadas e ndo deram certo, pelo contrario, foram catastréficas, em
alguns casos, ainda serem repetidas e reproduzidas no presente? Quer dizer, por exemplo, a educacéo restrita as
familias elitistas é a prova de que a educacdo ndo prestou servico social antes. Do mesmo modo, como
compreender que os ultimos “esfor¢os”, entre aspas por que foram impositivos, do Gltimo governo brasileiro (de
“governar” o pais sob um cabresto ideologico de raga, género, classe, mas, muito evidentemente, também de fé e
falso civismo) ndo poderiam ser mais desastrosos do que foram tendo em vista que em passados longevos e outros
nem tdo longe assim governangas iguais ja nao tinham sido nada prazerosas e, menos ainda felizes? Logo, porque
ainda insistimos na histéria errada — aquela em que nos é imposta e em que os resultados foram e ainda sdo
desastrosos para nossa sociedade contemporanea — dizendo que a historia é o principal artificio das sociedades(?):
“sociedade sem historia inexistente” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p, grifo do texto).
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Essa transformacdo no mundo do trabalho, entre trabalho humano e maquinas,
evidenciava que era possivel, por meio delas, realizar o trabalho com maior preciséo (no sentido
de producéo/quantidade) e em menor tempo. Essa mecanizacdo da médo-de-obra possibilitou
maior produtividade e, consequentemente, 0 aumento dos lucros daqueles que ja detinham mais
recursos. Todavia causou exaustéo, doencas funcionais e lesdes permanentes nos trabalhadores
dadas as condicBes precarias de trabalho. O controle dos corpos ora por escraviddo, ora
servidao, passa a ser conduzido pelo salario, mas ainda assim estavam submetidos a

classificacéo de raca e género.

O corpo docente, ou o corpo do docente, na atual circunstancia do trabalho docente,
estd adoecido e nem é exclusivamente pelo excesso de trabalho ao que ele é
submetido. Mas ha uma série de coisas que vem empreendendo exaustdo ao docente
diante das circunstancias muito mais amplas: relages sociais (familiares e em
sociedade); relacbes profissionais no ambiente de trabalho, em distintos niveis,
docente, discente, dirigente e administrativa; relacfes entre o sistema de trabalho e a
instituicdo escola em vias de politicas (de cura ou adoecimento?) que dificultam o
entendimento do docente em saber quais sdo de apoio ou de exploracdo de sua méao
de obra docente; entre outras coisas que favorecem mais a sua consciéncia de que esta
trabalhando sob uma colonialidade que cobra e recobra produgéo ao invés de dar-lhe
condicdo de vida decente (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Corroborando com Marcos Antonio Bessa Oliveira (2024), inevitavelmente nota-se que
as colonialidades presentes na organizacdo do trabalho escolar encobrem as situacdes de
trabalho que prezam por uma produtividade improdutiva e por uma qualidade de ensino que
esta mais relacionada & quantidade de producdo. Mas, como isso poderia ser possivel? E
possivel pelo carater subserviente das politicas publicas neoliberais em educacdo que levam os
processos do trabalho industrial para dentro das escolas e elevam as demandas produtivas. Nao
é sobre ensinar, é sobre alcangar indices, € treino, repeticdo, alienacdo. Paulo Freire (2022a)
destaca que os empresarios modernos ou contemporaneos almejam esse tipo de educacéo,
educacdo alienante, tanto para o trabalhador que a executa como para o estudante que a recebe.
N&o se trata de pensar em como fazer, mas de repetir os modos de produzir. Para o Sistema a
educacéo publica idealizada para os filhos dos operarios precisa continuar reproduzindo novos
operarios, cada vez menos criticos, cada vez mais adaptaveis as ldgicas de dependéncia.

Ainda sobre a producdo da escola, Gilberto Luiz Alves (2004) destaca que com a
simplificacéo do trabalho e a producdo em maior escala, somente a forca de trabalho de homens
ndo era suficiente para produzir e acumular a riqueza pretendida/cobicada, permitiu-se a
incorporagdo de mulheres e criancas a producdo industrial. A permanéncia de criangas em
ambientes impréprios para sua presenca, muito menos para trabalho, provocou danos a saude
fisica. A classe trabalhadora, percebendo-se explorada e vendo suas criancas vulneraveis, deu

inicio a um processo de combate e resisténcia a tais exploragdes.
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Desse movimento organizado pelos trabalhadores, as criangas foram afastadas das
fabricas, no entanto, a necessidade da méo de obra de mulheres no mercado de trabalho ainda
era requerida. A classe entdo burguesa que tinha o privilégio de oferecer instrucdo ou
atendimento escolar aos seus filhos, compreendendo a necessidade de expandir a ideia de uma
instituicdo social publica que contemplasse os filhos da classe trabalhadora para que seus filhos
ndo atrapalhasse o desenvolvimento do mercado industrial, demanda pela criacdo de
instituicdes escolares.

Percebe-se que grandes conquistas como o combate a exploracdo do trabalho de criancas
s0 foi possivel quando os trabalhadores explorados se organizaram e iniciaram um processo de
luta. J& ha algumas décadas percebe-se o enfraquecimento dos sindicatos e na docéncia ndo €
diferente, os sindicatos dos professores ja ndo sdo mais vistos como um espaco de luta e
resisténcia por direitos trabalhistas da categoria em varios Estados brasileiros. Em Campo
Grande, desde o0 ano de 2017 temos visto o enfraquecimento gradual do Sindicato dos
Professores, com a celebragdo de muitos acordos com falhas nas negociagdes, promessas néo
cumpridas pelo Poder Publico e discussdes relevantes ndo sendo colocadas em pauta. Nao
estaria 0 Sistema promovendo essas acdes para descredibilizar os sindicatos para assim
comprometer a consciéncia de classe tdo necessaria aos professores?

Por presséo dos trabalhadores entdo, na Europa, como um elemento corretivo e
alternativo do sistema capitalista aos filhos da classe operéria, os espacos escolares sdo

instituidos, como demonstra Gilberto Luiz Alves (2004):

[...] Atuando num sentido antagdnico, porém, a escola se refuncionalizou visando
colocar-se como alternativa para preencher o tempo disponivel do jovem trabalhador,
entdo desempregado. A ex crianca de fabrica, tendencialmente, se metamorfosearia
em criancga de escola. A escola se transformou ao constituir-se numa instituicdo social
que prometia atender, além dos filhos dos capitalistas, também aos filhos recém-
desempregados dos trabalhadores (Alves, 2004, p. 150).

Mesmo que a intencdo de sua existéncia tenha sido atender aos anseios do sistema
econbmico que se encontrava em expansdo e a sua finalidade fosse capacitar trabalhadores para
o labor, a oferta da educacdo representava um grande avanco para os trabalhadores, essa
conquista € inquestionavel, s6 ndo podemos ser omissos a intencao do sistema: uma educacao
“pobre” em saber, para pessoas “pobres” em poder econdmico.

Jan Masschelein e Maarten Simons (2023), na obra Em defesa da escola: uma questao
publica, alertam que a escola funciona como um espago onde se reproduz a cultura dominante,
disciplinando e preparando os individuos para ocuparem posi¢cdes pré-determinadas dentro do

sistema social.
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Nédo é 6bvio que a escola é a instituigdo de ensino inventada pela sociedade para
introduzir as criangas (em) o mundo? E néo é evidente que a escola tenta equipar as
criangcas com o conhecimento e a habilidade peculiar a uma ocupacao, cultura ou
sociedade? [...] Dessa forma, a escola é, igualmente, o lugar onde os jovens (de acordo
com um método especifico) sdo abastecidos com tudo o que eles devem aprender para
encontrar o seu lugar na sociedade (Masschelein e Simons, 2023, p. 25).

A instituicdo escolar parece funcionar, as vezes, como parte fundamental do mecanismo
de reproducdo das relacGes sociais e das estruturas de poder existentes. Desde a sua criagéo,
sob a influéncia dessas estruturas, a escola ndo apenas ensina — ela forma sujeitos de acordo
com uma logica social que, em geral, serve a manutencdo da ordem vigente, isto €, da ordem
capitalista.

Um destaque valido a se fazer é que a escola publica/para todos nasce de uma
necessidade, como dito, econdmica e como tal deveria ter um baixo custo para seu
funcionamento. Livros classicos dao lugares a manuais e mestres a um sistema educacional que
acomodava um grande numero de estudantes que iriam se desenvolver com a ajuda de manuais
didaticos simplificados, o custo com mestres na época era muito dispendioso, logo, estudantes
com maior desenvoltura iriam auxiliar os mestres atuando como tutores ou mentores. Vé-se que
a escola é originada das necessidades sociais do momento para atender aos fins de producéo
daqueles que detém o poder. Ela se reproduz entdo em modos de producdo industrial e como
tal tem como premissa oferecer mais vagas com menos recursos. A intencao da escola publica
além de cuidar dos filhos dos trabalhadores passou a ser a de formar futuros trabalhadores.

Assim afirma Gilberto Luiz Alves:

[...] a objetivacéo e a simplifica¢do do trabalho didatico, acentue-se que, & semelhancga
do ocorrido com as manufaturas, seu efeito desencadearia a redugdo do custo de
formacéo dessa modalidade de trabalhador parcial e, como resultado direto, o
barateamento dos servigos escolares. Com esse recurso, comegava a ser atendida uma
condicdo econdmica fundamental para tornar plausivel a universalizagdo da instrucéo
publica (Alves, 2004, p. 96).

No Brasil, no processo de coloniza¢do o ensino se deu pela Companhia de Jesus, ordem
religiosa portuguesa, com o objetivo de catequizar (conversdo religiosa) e ensinar a leitura e
escrita aos povos nativos, com a Reforma Pombalina, em 1579, que culminou na expulsédo dos
jesuitas, o Unico sistema de ensino da época foi destituido.

O objetivo maior dessa Reforma era tirar das méos da Igreja Catolica a influéncia e a
relacdo de poder que exerciam por meio do ensino sobre os colonizados. Para 0 Marqués de
Pombal, a “questdo do ensino resume-se a um problema de poder: trata-se apenas de substituir
o0 controle da Igreja pela tutela do Estado” (Novoa, 1989, p. 437).

A Reforma realizou um processo de reorganizacdo da educacao no pais, sob a regéncia

do Estado, a funcionarizagdo dos professores se tornou uma condi¢do. Assegurou-se, por meio
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da cobranca de impostos, um salério (precério) aos professores. Porém, o controle estatal no
periodo colonial restringiu 0 ensino para uma pequena parcela da sociedade, ndo permitindo

que a sociedade menos favorecida tivesse acesso ao ensino.

A historia da educacédo e seus processos educativos (para ndo dizer castradores) tém
um passado de controle do corpo e da alma dos seus ouvintes/estudantes/catequisados.
Na Historia do Ensino da Arte do Brasil, por exemplo, uma 12 Missa é descrita como
um momento fundamental do nosso descobrimento, enquanto ndo passou, sabe-se
hoje de formas de en-cobrir as subjetividades e os corpos das diferencas por meio da
doutrina religiosa. Do mesmo modo, ainda na historia desse ensino, Missdes foram
trazidas para, literalmente, ensinar aqueles que ndao sabiam nada como 0s europeus
sabiam fazer ou para defender interesses dos europeus colonizadores que ora
aportavam-se aqui fugidos de perseguicdes politicas. Um corpo docente é construido
para atender interesses, por meio da educacdo, desde sempre no Brasil (Bessa-
Oliveira, 2024, s/p).

Observa-se gue nesse periodo a subordinacdo do ensino que outrora esteve atrelado a
Igreja passa entdo para o Estado. Com a estatizacdo, a educacdo enquanto empresa religiosa
perde seu dominio, e o Estado passa a exercer e assume o “controle politico e ideoldgico que
iria ser exercido sobre as praticas escolares e sobre o corpo docente” (Novoa, 1989, p. 437).

Antdnio Novoa (1989) ainda evidencia que esse dominio estatal sobre o corpo docente
tem a finalidade de garantir o dominio ideolégico de uma ordem econdémica baseada nos meios
de producéo e na economia do mercado. O professor permanece sob a influéncia de agentes
externos, agora, porém, no dominio dos “pagadores de impostos” e do Estado, seu gestor. Sob
as mesmas condicBes do periodo de sua concepcdo, a organizacdo escolar segue sendo um
projeto social/econdmico, de baixo custo para atender um maior nimero de estudantes e com o

conhecimento simplificado e igual para todos.

[...] o corpo docente vai ser colocado na algada do estado, que o mantera debaixo de
uma subordinacao estrita [...] num Estado em que a escola vai passar a funcionar como
uma espécie de garante ideolégico de uma ordem econémica baseada na propriedade
privada dos meios de producdo e na economia de mercado, a autonomia dos
professores ndo poderia obviamente passar de uma quimera, quimera que de resto
ninguém alimentava, nem mesmo os préprios professores (N6voa, 1989, p. 437).

A Educacéo, que poderia ser uma alavanca essencial para a mudanca da sociedade,
tornou-se mais um instrumento do sistema capitalista, ela passou a fornecer os conhecimentos
necessarios ao manuseio da maquinaria produtiva em expansao, e, também a gerar e consolidar
um estado de conformismo por meio de valores, normas e condutas que legitima os interesses
dominantes.

Istvan Mészéaros (2008) exemplifica que:

A educacéo institucionalizada, especialmente nos Gltimos 150 anos, serviu — no seu
todo — ao propdsito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a
maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se ndo
pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
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“internalizada” (isto ¢, pelos individuos devidamente “educados” e aceitos) ou através
de uma dominagdo estrutural e uma subordinagéo hierarquica e implacavelmente
impostas (Mészaros, 2008, p. 35).

Por certo o sistema capitalista desde a sua concepcao tem buscado moldar a instituicéo
escolar para que neste espaco fisico seus interesses sobressaiam a fun¢éo fundamental da escola,
que é oferecer aos estudantes os conhecimentos histéricos elaborados pela sociedade e o saber
cientifico disponivel para entdo formar sujeitos capazes de intervir criticamente nos ambientes
sociais que estejam. Do mesmo modo, “A escola precisa estar para o servigo, ja que falamos de
trabalho, de trans-formar aquele individuo que vem deformado por uma sociedade do consumo,
do ter que ter para ter ¢ somente (matando o outro) assim sobreviver” (Bessa-Oliveira, 2024,
s/p).

Um destaque a se fazer sdo as intencdes das reformas educacionais que cada vez mais
buscam enfraquecer a instituicdo escolar para incorporar a légica gerencial na politica

educacional.

Como se 0 bom salario resolvesse todos os problemas escolares e docentes, por mais
que ganhem bem os professores precisam também de condicGes de trabalho que Ihe
permitam ter melhores situacdes de trabalho diferentes das que lhe sdo impostas hoje.
A escola ndo pode ser exclusivamente aquela institui¢do que visa a formagdo de méo
de obra para o mercado de trabalho, mas, de modo exatamente igual, ndo pode ser
aquela instituicdo cuidadora dos filhos dos pais que obrigatoriamente tém que
trabalhar para ter e assim poderem ser dentro desse sistema para o desenvolvimento e
progresso a qualquer custo. Que seja repositdrio de méo de obra (como condigdo da
histdria da escola), quer seja bercario educacional familiar (condi¢do a qual a escola
foi colocada na contemporaneidade), a instituicdo escola e o docente precisam
primeiro de autonomia politica que, em nosso contexto brasileiro, evidentemente
passa por autonomia econdmica da educacao (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Temos em Paulo Freire (2018) uma proposta de educacdo libertadora, emancipadora
que permita a0 homem enquanto sujeito historico ndo viver “ingénuo”, controlado socialmente
e formado com competéncias apenas para o trabalho. O sujeito ndo pode estar alheio as variadas
formas de dominacdo que lhe sdo impostas, para ele o prop6sito da educacao deve ser “ajudar
0 homem brasileiro em sua imersdo e o0 inserisse criticamente no seu processo historico.
Educacdo que por isso mesmo libertasse pela conscientizagdo. N&o aquela educacdo que
doméstica e acomoda” (Freire, 2018, p. 90-91).

De forma sistematica ao longo da historia, ndo somente no Brasil, mas nos paises em
que, como este, negligenciam o trabalho docente decente, hd a necessidade de que sejam
revistas e revisitadas as politicas publicas que se destinam a escola, e, a0 mesmo tempo,
discutir-se aquilo que é evidente, os problemas gerados pela precarizacao do trabalho docente.
A implementacdo constante de uma reorganizacao educacional neoliberal gerada pelo sistema

capitalista que dissemina um discurso de terceirizacdo de responsabilidades tem eximido o
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Estado de seus deveres ¢ do compromisso pelo “fracasso” de indices melhores da escola
publicall,
Atualmente a “escola produtiva” € o ideal a ser alcangado, esse protdtipo de ser aquela

“empresa’” que

[...] fazem mais com menos, que gerem melhor seus recursos, que arrecadam de outras
fontes, ndo dependem do Estado, constroem sua “autonomia” financeira ou cobram
mensalidades, fazem parcerias com empresas ou convocam a comunidade escolar a
desenvolver iniciativas que permitam arrecadar recursos para realizar seus projetos.
O que se pretende com isso? Modificar paulatinamente a escola e adequa-la ao
orcamento possivel, seja ele oriundo do Estado ou de formas particulares de captacéo
de recursos (Evangelista e Shiroma, 2007, p. 538).

Seria possivel desconstruir esse protdtipo de escola moderna/contemporanea que
corporifica a instituicdo escolar nos moldes do sistema capitalista? A visdo colonizada do
professor, sobre as condicdes de trabalho, tem contribuido para naturalizar os impactos
negativos da desumanizacdo desse trabalho? O projeto de modernizacdo que assemelha a
escola/educacéo ao trabalho produtivo/fabrica ndo seria uma forma de assegurar o controle do
ser do professor? A logica de produtividade x resultados ndo estaria desencadeando sobrecarga
fisica e emocional nos professores?

S&o muitos os questionamentos acerca das situagdes de trabalho que os professores estdo
enfrentando e submetendo seus corpos, 0s sintomas estdo sendo sentidos por esses
trabalhadores, mas as politicas educacionais parecem ndo estar interessadas em frear tais
adoecimentos.

Amanda Moreira da Silva (2020) enfatiza que, nas Américas — e de forma particular
no Brasil —, a classe burguesa capitalista, herdeira de um DNA colonizador, sustenta um

cenario historicamente marcado pela divisdo racista e sexista do trabalho. Diz ela ainda que:

[...] 0 século XX exemplifica 0 modo como sdo articuladas as esferas da produgdo e
do Estado na regulacdo das relacfes e dos processos produtivos, bem como das
condig¢Bes de reprodugdo da forga de trabalho necessarias, com implicagdes sobre o
modo de vida da classe trabalhadora e, consequentemente, sobre a formacdo de
individualidades de classe (Silva, 2020, p. 57).

11 Estou tratando de docéncia decente a partir do que formulou Marcos Bessa-Oliveira em suas discussdes: “Estou
discutindo e defendendo a necessidade de falar em “um trabalho docente decente” a partir da ideia de que a
educacdo faz sentido primeiro, mas mais importante, como ato politico de trans-formacgdo social. Que seja a
educacao familiar, aquela dada desde a infancia (que comumente chamamos de “educacdo de ber¢o”), quer seja a
educacdo como formagdo sociopolitica empreendida por meio do conhecimento de éticas, leis, direitos e deveres
para qualquer individuo viver em uma sociedade. Portanto, em momento algum minha reflexdo esté circunscrita a
ideia exclusiva de discutir qualidade do trabalho de UM docente a qualquer custo. Sendo assim, um trabalho
docente decente deve ter como situacdo politicas publicas que possibilitem o desenvolvimento do trabalho docente
ético, politico, critico e social, e, do mesmo modo, a escola tem que ser o espacgo de trans-formacao para que,
apenas por meio da educacao, politica e ética que evidenciam leis, a fim de ressaltar direitos e deveres iguais, em
quaisquer que sejam as instancias para os sujeitos sociais, possam acontecer. Enfim, a docéncia e decéncia, para
mim, sdo muito mais intimos do que branco e preto, como cores, que apenas existem uma na contraposi¢ao a outra,

mas que sdo inseparaveis enquanto composicao” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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Nesse sentido, é inegavel que as transformacgdes no mundo do trabalho ndo apenas
alteram intensamente o modo de viver da classe trabalhadora, como também produzem um
processo educativo especifico, voltado a conformacéo de um padréo de trabalhador funcional

aos interesses do capital — disciplinado, flexivel e adaptado as exigéncias da producao.

2.2 — O trabalho deformador — da fabrica a escola

O estilo de vida dominante estabelecido pelo sistema capitalista tem o trabalho como
meio para producgéo e consumo de bens. A atividade humana primeira, denominada trabalho,
sempre existiu, por meio dele o homem extrai da natureza seu alimento e demais recursos
necessarios para a sua existéncia.

Por sua vez, Ricardo Antunes (2004), pesquisador contemporaneo sobre o mundo do
trabalho, pautado nos estudos de Karl Marx, apresenta a conceituacdo de trabalho sendo o ponto
de partida do processo social de humanizagdo, 0 homem est& para o trabalho assim como o
trabalho esta para 0 homem.

Segundo o autor, o trabalho é uma atividade humana fundamental, pois:

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em
que o homem, por sua propria a¢do, media, regula e controla seu metabolismo com a
natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele
pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e
pernas, cabeca e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma Util para
sua propria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele
e ao modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua prépria natureza (Antunes, 2004,
p. 29-30).

N&o ha davidas de que o trabalho como apresentado € uma atividade inerente ao homem,
dada sua capacidade cognitiva de pensar. O homem € capaz de criar e aperfeicoar ferramentas
que facilitam o seu contato com a natureza, no entanto, a medida que 0s grupos sociais geram
entre si outras necessidades com a implementacéo, por exemplo, de novas atividades agricolas,

novas formas de trabalhar e sobreviver passam a dominar o homem.

O equivoco também de que o homem é o trabalho e de que sua natureza é unicamente
o trabalho, até mesmo contra a prdpria Natureza, fez evidenciar, para 0 mundo do
trabalho, este como a Unica condicdo de existéncia (sobrevivéncia) do homem em
relacdo a Natureza. Extrair dela tudo que demonstra a sua completa dominagdo
(homem sobre a Natureza) até mesmo decretando o seu préprio fim enquanto forma
de subsisténcia humana, j& que ndo reconhecia necessidade dela para sua prépria
existéncia. Neste tocante, 0 homem ndo poderia, evidentemente, em larga escala,
acreditar que a Natureza é o principal fruto da sua existéncia (corpo-Natureza (Bessa-
Oliveira, 2023)). Pois, também é evidente que as pessoas que poderiam ter reforgado
a necessidade da Natureza para o corpo humano foram desumanizadas por aqueles
que decretaram a superioridade do humano sobre a Natureza. Logo, é, para mim, claro
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e evidente a logica de que os proprios Humanos superiores (europeus e
estadunidenses) ndo acreditariam na proposi¢éo daqueles que foram vilipendiados da
suas proprias vidas-Natureza em mundos outros que ndo fossem a usurpacdo da
Natureza para um bem econémico (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Grupos sociais com interesses distintos sdo constituidos e processos de expansdo de
territérios e aquisicdo de bens passam a predominar. Podemos dizer que 0s grupos sociais
existentes, que outrora como discorrido, conviviam em harmonia em determinados espacos,
passam a ser divididos em classes sociais. Uns buscam o controle de todos, outros permanecem
com a intencao de conviver em harmonia consigo e com a Natureza.

Com essa possibilidade de controle em evidéncia e com a descoberta de novas
possibilidades de riquezas para apenas poucos, a acumulacdo de bens passa a ser 0 projeto de
dominio dos grupos hegemdnicos que se organizaram para explorar, dominar e escravizar
outros corpos estabelecendo uma nova ordem social: o trabalho. O trabalho que gera riqueza, o
trabalho que produz controle, o trabalho que escraviza, mata e divide 0s sujeitos entre superiores
e inferiores, a partir do conceito de “ragas”, a partir da 16gica de um sistema.

O sistema capitalista implantando privilegia os interesses econdmicos em relacdo as

relacBes sociais, como afirma Ramon Grosfoguel:

[...] o sistema-mundo capitalista seria essencialmente um sistema econémico que
determina o comportamento dos principais atores sociais através da l6gica econdmica
da obtencéo de lucro, manifestando-se na extracdo de excedentes e na incessante
acumulacdo de capital a escala mundial (Grosfoguel, 2008, p. 121).

Os trabalhadores sob a I6gica produtiva do capital se veem numa condicao exploratéria
e desumana no trabalho, ocasionados pela ambicdo da acumulacdo de riqueza, impondo ao
trabalhador que o ato de trabalhar é a razdo da sua existéncia e ndo subsisténcia. No entanto, o
trabalhar esta para o homem por ser um animal dotado de cogni¢do, mas ndo significa que o
trabalhar deve ocasionar a exaustéo, o adoecimento e a morte do trabalhador.

A historia do industrialismo sempre foi (e hoje o é de forma mais acentuada e rigorosa)
uma luta continua contra o elemento “animalidade” do homem, um processo
ininterrupto, muitas vezes doloroso e sangrento, de sujeicdo dos instintos (naturais,
isto €, animalescos e primitivos) a sempre novos, complexos e rigidos habitos e
normas de ordem, exatiddo, precisdo, que tornem possivel as formas sempre mais
complexas de vida coletiva, que sdo a consequéncia necessaria do desenvolvimento
do industrialismo (Gramsci, 1991, p. 393).

Antonio Gramsci evidencia acima que a transformacdo do mundo do trabalho pela
industrializacdo foi um processo doloroso, esse processo de adaptacdo do trabalhador a
mundializacdo industrial do capital resultou na elaboragéo de técnicas de gestdo para controlar
ainda mais a forca de trabalho. Alberto Acosta (2016) nos alerta que essa “modernidade
industrial/tecnologica” requereu muito mais do trabalhador do que se possa imaginar, segundo

ele:
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Na realidade, muitas das novas técnicas sdo fonte de renovadas formas de
desigualdade, exploragdo e alienacdo. Muitos dos avancos tecnoldgicos, por exemplo,
fazem com que certos trabalhadores se tornem imprestaveis ao passo que excluem
todos aqueles que ndo consigam acessar a novidade. Tudo isso redefine o proprio
trabalho, deslocando-0 ao ambito cognitivo e contribuindo com sua flexibilizacdo
(Acosta, 2016, p. 37).

O termo “trabalhadores imprestaveis” utilizado por Alberto Acosta, a primeiro modo,
causa estranheza, mas € inegavel que o sistema sucumbiu nossa capacidade de discernir que
tais situacdes ndo devem ser aceitas, o ser humano ndo se torna imprestavel por nao saber
manusear determinada tecnologia ou por ndo se adaptar a tais moderniza¢Ges na urgéncia que
0 mercado demanda, ou menos ainda porque seu corpo adoecido ndo corresponde a jornada de
trabalho intensificada que o trabalho propde. A mesma ldgica, certamente, vale para o trabalho
docente decente de Marcos Bessa-Oliveira, pois o docente ndo se torna indecente
exclusivamente porque quer.

Por conseguinte, 0 mesmo descuido parece estar sendo desencadeado até mesmo pelas
instituicbes que deveriam trabalhar na contramédo do superdesenvolvimento e progressos

desenfreados ao atestarmos que:

Igualmente tal loégica, do corpo para o trabalho como “Natureza” humana
naturalizada, a Educagdo, sob as insignias de “Inovagdo, Tecnologia e
Internacionalizagdo”, como sendo a atual condi¢do das escolas e universidades, é
condicionada ao trabalho como sua Unica situacdo de existéncia. O trabalho invadiu,
por meio de politicas — publicas e privadas, aquelas em apoio a essas e essas cobrando
cada vez mais resultados daquelas de inovagéo, tecnologia que estejam vinculadas ao
mundo internacional do trabalho —, definido quando e quanto a escola e as
universidades devem apresentar como seus resultados “efetivos” numeros para este
sistema do trabalho ou, “simplesmente”, para prestarem contas aos Orgos
Internacionais de regulacdo dos fundos monetarios mundiais: FMI, BIDI, ONU, entre
outros que dariam uma lista enorme aqui de siglas que muitas vezes desconhecemos.
Outrossim, a escola e a universidade fazem hoje papel de formadoras de méos de obra
para o trabalho ao invés de trans-formarem os seus individuos para uma visdo critica
em relagdo aos mundos do trabalho, ainda que ndo sejam livres da obrigacdo do
trabalho, sd que, este Gltimo, em situagdes culturais diferentes (Bessa-Oliveira, 2024,

s/p).

Essa situagdo de trabalho se agravou no século XX dada a crise no sistema capitalista,
a producdo industrial precisou se reinventar deflagrando um conjunto de modificacGes e
transformacdes na forma de producéo, gestdo e acumulacdo de bens e produtos.

Rosinete Duarte (2021) destaca que o trabalho no Brasil, principalmente no periodo que
marca o processo de redemocratizacdo, nos anos finais de 1970, também se remodelou e

adaptou-se as novas tendéncias, a saber:

A partir da década de 1990, com a vitéria nas eleicdes presidenciais de Fernando
Collor de Melo, as reformas neoliberais avangaram de forma mais contundente no
Brasil, por meio do fortalecimento da politica para o comércio exterior, sob a
justificativa de incentivar a competitividade das empresas brasileiras ho mercado
mundial. [...]. Dessa forma, a indistria brasileira precisou se adequar para competir
internacionalmente, conforme os padrdes exigidos pelo processo de reestruturagéo
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produtiva. Para isso, precisava ser mais enxuta, produtiva, inspirada nos padrbes
toyotista, aumentando a produtividade e reduzindo custos. O que seria conseguido
pela diminuicdo de efetivo de trabalhadores, buscando a qualificacdo da forca de
trabalho e maior exploracdo, bem como a diminuicdo dos niveis hierarquicos,
tornando as empresas mais horizontalizadas (Duarte, 2021, 17-18).

Novamente o capital que depende do trabalho, desencadeia uma “muta¢ao” no mundo
do trabalho com novas configuracbes sisttmicas denominados fordismo, taylorismo e
toyotismo. Ambos os sistemas consubstanciam uma forma para o capital se sustentar,
emergindo novas organizacOes de exploracdo e controle da forca de trabalho que ora buscavam
trabalhadores multifuncionais, polivalentes, ora trabalhadores alienados do seu fazer, mero
reprodutores de tarefas.

Nesse contexto, a flexibilizacdo, a desregulamentacao, a terceirizagéo, a intensificagéo
e precarizagdo do trabalho compuseram de forma ainda mais acentuada e normalizada as
condicdes de trabalho dos trabalhadores, inicialmente nas fabricas/inddstrias, posteriormente

em todas as demais formas de trabalho pelo mundo.

Algumas das repercussdes destas mutacdes no processo produtivo tém resultados
imediatos no mundo do trabalho: desregulamentacdo enorme dos direitos do trabalho,
que sdo eliminados cotidianamente em praticamente todas as partes do mundo do
trabalho onde hé& producéo industrial e de servigos; aumento da fragmentagdo no
interior da classe trabalhadora; precarizagdo e terceirizagdo da forca humana que
trabalha; destruicéo do sindicalismo de classe e sua conversdo num sindicalismo docil,
de parceria, ou mesmo em “sindicalismo de empresa” (Antunes, 2008, p. 45-46).

Essas condicbes de trabalho apresentadas por Ricardo Antunes, alinhadas a
subjetividade controlada dos trabalhadores fortemente presente no toyotismo, atuam
apropriando-se da capacidade intelectual e cognitiva dos trabalhadores para intensificar a
producdo das maquinas, tornando-as mais inteligentes, “como a maquina ndo pode suprimir o
trabalho humano, ela necessita de uma maior interacao entre a subjetividade que trabalha e o
novo maquinario inteligente” (Antunes & Alves, 2004, p. 347).

Poderia 0 manual didatico substituir o professor? Poderia a inteligéncia artificial
sucumbir a funcéo do professor? Muito provavelmente, ndo € possivel, o fator humano ainda
tem se demonstrado relevante na educacao, ja dito isso aqui antes, logo, € um espaco de disputa,
disputa por controle ideoldgico e de recursos. Mas, ainda assim, € algo a ser muito bem pensado
haja vista que,

Quer dizer, vimos crescer no mundo, e o Brasil ndo ficou de fora desde sempre, mas
mais ainda de 2016 para c4, um avanco tecnologico que ndo corresponde as demandas
sociais de comunidades, académicas ou ndo, e, mais ainda, excluem ainda mais ao
contrario de incluir. Portanto, a extenséo [e o trabalho nas escolas e universidades],
mais uma vez — como tem virado o ensino e até muitas pesquisas universitarias — ndo
pode se tornar mais um mecanismo de “tecnocolonialidade” (Bessa-Oliveira, 2020;
2023b), mesmo por meio de aparato educacional, fingindo ndo o ser ao adotar
conceitos popularmente com falsos perfis socais (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 21).
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Toda essa dindmica manipula, controla e captura a subjetividade do professor, que passa
a se orientar por metas e resultados definidos por valores mercadol6gicos e empresariais. Esses
parametros, muitas vezes inatingiveis, ignoram deliberadamente as condicdes precarias de
trabalho, exigindo um ideal de qualidade desvinculado da realidade concreta das escolas
publicas.

A formagdo de um novo ethos do trabalho docente, baseado em valores individuais e
mercadoldgicos, configura uma realidade que contribui para gerar um processo de
conformidade e atomizacdo destes profissionais, diante de seus processos de luta e
resisténcia frente as reformas educacionais das Ultimas décadas. As atuais formas e
tendéncias de precarizacdo do trabalho docente sdo baseadas num modelo que instala
um ambiente de competitividade dentro das escolas publicas, induzindo a
fragmentagdo da carreira e do salario docente, além de dissuadir 0 senso coletivo dos
trabalhadores da educacéo (Silva, 2020, p. 167).

Assim, da-se o controle da subjetividade, como também aponta Rosinete Duarte:

Ha também o controle da subjetividade do trabalhador, uma vez que este toma para si
0s objetivos da empresa, esforcando-se ao maximo para 0 aumento da qualidade e da
producdo, ja que o seu salario depende de sua produtividade, que passa a ser avaliada
constantemente com o objetivo de alcancar as metas estabelecidas, tanto no individual
quanto na equipe. A captura da subjetividade do trabalhador é uma das mais
importantes, sendo a mais importante de todas as ferramentas do Toyotismo (Duarte,
2021, p. 19).

Com a vigéncia do neoliberalismo, na década de 1990, no Brasil, essas condigdes de
trabalho sdo consolidadas no mundo do trabalho. A abordagem neoliberal de carater politico,
econémico e social, se origina com a finalidade de moldar as relac6es de poder e de governanca
e tem como principios béasicos a liberalizacdo dos mercados comerciais, propor a menor
intervencgéo do Estado na economia e a ampliar a livre concorréncia, se estabelecendo como um

“novo imperialismo” sobre corpos para o trabalho.

Atualmente, o neoliberalismo assume outras facetas, transfigura-se em modelos
aparentemente democraticos, que se hibridizam e formam o que se pode nomear como
gerencialismo, cujo critério basico reside em tornar a administracdo pudblica mais
eficiente, em harmonia com os interesses do mercado e a ele submetida (Hypolito,
2011, p. 65).

Essa interpelacdo do neoliberalismo na educacdo tem sujeitado os professores a uma
adaptacdo e aceitagdo aos processos brutais de trabalho. O numero de alunos esvaziados, as
horas de trabalho da docéncia, a duplicidade de turnos, a fragmentacdo da carga horério, a
politica salarial, tais condigdes sdo dimensdes que culminam em situacdes deformadoras no

ensino e no proprio professor.

Todos estamos completamente convencidos de que o que vendemos todos os dias é o
nosso trabalho; portanto, o trabalho tem um preco e, embora o preco de uma
mercadoria seja apenas a expressdo em dinheiro do seu valor, deve existir, sem ddvida
alguma, qualquer coisa parecida com o “valor do trabalho” [...] se lhe fosse permitido
vendé-la sem limitacdo de tempo, teriamos imediatamente reestabelecida a
escravatura (Antunes, 2004, p. 68).
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O neoliberalismo, com sua énfase no mercado e no consumo, ndo € apenas uma questao
econbmica, mas uma nova forma de civilizagdo (Mignolo, 2020, p. 46). O incivilizado
contemporaneo ndo mais aquele definido como o sem corpo e sem alma, mas o indigno de viver
em sociedade porque nédo tem trabalho (Bessa-Oliveira, 2024). E como forma de civilizacéo e
modelo econdmico/politico promove uma flexibilizagdo estrutural do trabalho uma vez que
compreende que vida e trabalho estdo para 0 homem como condigéo de existéncia e a forca de
trabalho como uma mercadoria da classe-que-vive-do-trabalho a ser oferecida.

Ou seja,

A ldgica neoliberal e gerencialista interpela os sujeitos, as escolas, os professores e as
professoras, no sentido de uma subjetivacdo que conduz a comportamentos de
aceitacdo e que sdo muito produtivos para um desempenho das politicas educativas,
no sentido de atender ao modelo mercadoldgico e gerencial das politicas (Hypolito,
2011, p. 59).

No contexto neoliberal o Estado pensa e produz legislagdes e estruturas regulatorias que
privilegiam as corporacdes em detrimento do bem-estar social dos trabalhadores. Em
decorréncia das politicas neoliberais e da reestruturacdo produtiva do capital, 0 mundo do
trabalho foi adotando novas formas ainda mais desreguladas de trabalho, onde a flexibilizagédo

do trabalho se tornou tracos marcantes. Tanto é que,

As novas nomenclaturas do mundo do trabalho mais antigo hoje ocupam espagos até
nas escolas e nas universidades: colaboradores, parceiros, socios, clientela,
consumidores, gestores, administradores, entre outros, sdo adjetivos aos/as
estudantes, docentes e diretores e assistentes pedagdgicos, mas também aos demais
profissionais da Educacdo e até mesmo atribui¢cdes feitas a comunidade escolar que
deve servir ao sistema do mundo do trabalho. Tais nomenclaturas corroboram a ideia
de subjetividade controlada da qual falei antes. Pois, sob a ideia de que a escola e/ou
a universidade sdo parte de seus patrimdnios pessoais, 0s individuos controlados
lidam com essas como se fossem meramente institui¢ces financeiras e/ou comerciais
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Da mesma forma Eneida Shiroma e Olinda Evangelista, corroboram destacando que:

Esses novos sujeitos que transitam na escola — oficineiros, tutores, monitores,
professores comunitarios, auxiliares, assistentes — sdo voluntarios, membros da
comunidade, amigos da escola, estudantes, terceirizados que, desprovidos de
habilitacdo para o magistério, possibilitam uma economia de custos para o Estado na
medida em que, efetivamente, trabalham com os alunos nas institui¢des educacionais,
remediando a escassez de professores efetivos (Shiroma e Evangelista, 2015, p. 319).

Essa promocéo de desarticulagcdo na profissdo do docente com a adogdo de outros
profissionais que ndo sejam professores, o barateamento da forga de trabalho e um modelo de
gestdo gerencial nas instituicbes de ensino, tem transformado o ambiente escolar em uma
grande corporacao que visa resultados em detrimento da qualidade critico-intelectual do ensino.
Atualmente a politica de célculo dos recursos na educacéo justifica matricular cada vez mais

estudantes — mesmo que o espaco fisico seja insuficiente e comprometa a qualidade do ensino
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— cada vez mais cedo; e o controlar a repeténcia para evitar o “desperdicio e o retrabalho” com
0s reprovados por incapacidade produtiva. Os termos do mundo do trabalho e sua forma de ser
e atuar estdo frequentemente sendo inseridos na gestdo escolar e priorizando ideologias
mercadologicas como referéncia para uma educagdo promissora, produtiva e mercantil. Mas,
que futuro promissor essa educacdo mercadolégica tem oferecido aos filhos dos
operarios/trabalhadores?

Na necessaria intencdo de enriquecerem-se, jd que vivem no sistema em que o
dinheiro € tudo, pais e responsaveis submetem seus filhos as escolas e universidades
hoje ndo para serem trans-formados e fugirem, como era na minha época infanto-
juvenil de estudante — estudar para superar as situagdes precarias que vivam meus pais
restritos a légica do trabalho para sustentar os filhos — do sistema deformador e da
subjetividade controlada, mas o fazem porque precisam ter seus corpos livres para o
trabalho. Pois, de algum modo, me parece evidente que, & medida que pais
controlarem suas préprias subjetividades, ndo iam querer seus filhos em escolas e
universidades que adoecem seus filhos porque estdo visando ao mercado de trabalho
e a competitividade colonial e das colonialidades. (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Desde entdo a classe-que-vive-do-trabalho do século XXI tem experienciado novas
estruturas de trabalho, onde a era da acumulacdo flexivel culminou em novos processos
produtivos na busca de “consentimento ¢ a adesdo dos trabalhadores, no interior das empresas,
para viabilizar um projeto que é aquele desenhado e concebido segundo os fundamentos
exclusivos do capital” (Antunes, 2000, p. 41).

Os novos processos de trabalho tendem por sua vez ndo sO a terceirizar
responsabilidades de formacao/qualificacdo como também intensificar a jornada de trabalho
adentrando inclusive na vida privada do trabalhador. Logo, o trabalhador alienado no processo
produtivo se torna um profissional conformado com a sobrecarga de trabalho, com o salario
precarizado, com o mundo corporativo competitivo e com o ter que trabalhar mesmo nos

momentos de lazer.

A alienacdo/estranhamento € ainda mais intensa nos estratos precarizados da forca
humana de trabalho, que vivenciam as condi¢fes mais desprovidas de direitos e em
condi¢Bes de instabilidade cotidiana, dada pelo trabalho part-time, temporario e
precarizado (Antunes & Alves, 2004, p. 348).

A alienacgdo tem levado os professores inclusive a conformagéo com a instabilidade do
vinculo temporéario, em Campo Grande trabalhar nessa condi¢do implica em assumir o risco
que em caso de adoecimento ndo ha garantia de permanéncia, na condi¢do de temporario ndo
lhe ¢ dado o direito de “adoecer” e menos ainda o direito “de cuidar” do seu proprio corpo.
Logo, temos a convicgdo daquilo que buscamos discutir, se ndo ha corpo para o trabalho, ndo
ha trabalho, se ndo ha trabalho como a classe-que-vive-do-trabalho ird sobreviver? Mas, e
quando o trabalho adoece esse corpo, o0 que o Sistema tem feito para ndo desassistir esse

trabalhador?
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As politicas neoliberais estdo conduzindo a intensificagcdo do trabalho docente como
destaca Patricia Piovezan e Neusa Maria Dal Ri (2019), as autoras concluiram que a
flexibilizacdo e a intensificacdo do trabalho do professor no Brasil e em Portugal, tem

contribuido para o aumento do stress e o desgaste fisico e mental desse profissional,

O tempo é escasso para o professor que leciona em duas ou trés escolas, que possui
seis turmas, mais de 200 alunos e que trabalha em trés turnos diariamente. O periodo
destinado ao trabalho e o periodo que o professor dedica a sua vida privada se
entrelacam de tal modo que o profissional trabalha durante o seu horario de almoco,
jantar, nas madrugadas, feriados e finais de semana (Piovezan; Dal Ri, 2019, p. 18).

As relagdes trabalho/capital tem provocado uma desumanizacgdo do trabalhador a ponto
de a consciéncia do trabalhador estar restrita unicamente ao dever de trabalhar, mesmo que o
trabalho esteja consumindo o seu corpo como mercadoria, estando ele na contemporaneidade
escravizado ndo mais pela coercdo, mas pela subjetividade. O trabalhador como “sujeito-
objeto” ¢ um trabalhador alienado como destaca Paulo Freire (2018), na sociedade produtivista
é um sujeito alienado que vive da venda da forca de trabalho, independente das condicdes que
o sistema lhe oferece. O carater do sistema capitalista de mercantilizar tudo e todos, sobrevive
dada a alienacdo dos trabalhadores. Pois,

Evidentemente que ndo estou dizendo que os/as professores estdo em sua totalidade
vinculados ao sistema do trabalho como Unica alternativa de vida. Fosse isso o
adoecimento docente, certamente, deveria ser muito menor. Entretanto, ndo podemos
dizer que a grande maioria tem escapado das armadilhas do mundo do trabalho
docente atual como ndo sendo uma situagdo de adoecimento. Pois, se um grupo,
pequeno que seja, estd condicionado ao mundo do trabalho, mesmo na docéncia, é
evidente que esses profissionais tém condicionadas suas subjetividades controladas
ao trabalho como condicéo de ter para ser. Pois, 0 contrario até agora é defesa em
pauta nesta discussdo (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

O discurso neoliberal de politicas educacionais assentadas nas dindmicas de producéo e
nos processos de acumulacdo do capital tem redefinido direitos trabalhistas conquistados
arduamente e vem estabelecendo parcerias entre publico e privado para implementar modelos

gerenciais de gestédo, interferindo massivamente no trabalho do professor.

O trabalho, prometido como mediador da correcdo das desigualdades, torna-se uma
das fronteiras mais cruéis de aumento e aprofundamento das desigualdades. O Estado-
solucdo, corretor das desigualdades, passa a cumprir o papel da regulacdo da crise
estrutural do trabalho, seja pela flexibilizacdo dos direitos do trabalho, da estabilidade
dos salérios, seja deixando as relagdes de trabalho a mercé do mercado, de sua
segmentacgdo ou da polarizacdo entre trabalhos, qualificacdo, salérios. A escolarizacdo
bésica fica o papel de capacitar para uma inser¢do precéria, instavel, nos trabalhos
qualificados (Arroyo, 2010, p. 1399).

O Estado minimo, proposto pela ideologia liberal, aos poucos vai se rendendo aos
principios mercadoldgicos do sistema capitalista e o sucateamento da escola publica se percebe
pelas precarias condicdes de trabalho e desvalorizacdo do profissional, seja em termos de

carreira/salario, seja em prestigio social. O que torna mais agravante é o fato dos estudantes
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cada vez mais verem a instituicdo escolar como desimportante para sua formagdo humana. Uma
vez que percebem que no mundo do trabalho ndo tem trabalho para todos e que a ideia
disseminada de ser um empreendedor tem sido compensadora, optam pelo trabalho informal
pela falsa ilusdo de ganhar mais.

No entanto, como o trabalho informal pode ser compensador se o trabalhador adoecido
ndo sera assistido pela previdéncia social? Nesse modelo de sociedade had uma forma de
subsisténcia que ndo esteja atrelada ao trabalho? As politicas publicas de transferéncia de renda
sdo suficientes para garantir o direito a vida com dignidade? Por certo, dada a necessidade do
corpo para a sobrevivéncia pelo trabalho, ndo hé duvidas de que € necessario refletir sobre essas
questdes de direito basico e essencial do trabalhador.

Evidentemente que ndo estou situando o trabalho fora da sociedade, como uma
instituicdo autbnoma, uma vez que compreendo tudo como circunscrito a um
determinado contexto social. A diferenca é compreender que as sociedades foram
formatadas a viver sob a ideologia capitalista do trabalhar para ter e sobreviver. Logo,
bem ou mal, prestando ou ndo, ganhando pouco ou muito, os individuos sociais
ocidentais vdo se vincular a qualquer tipo de trabalho para atenderem & principal
demanda do sistema-trabalho: ndo ser um desempregado. Ser um trabalhador, neste
sentido, faz o individuo que tem o corpo para o trabalho assumir qualquer tipo de
trabalho, pois, a l6gica em evidéncia é que sem o trabalho o sujeito é inexistente. Por
mais que, mesmo trabalhando uma vida inteira, muitas vezes, suas contribui¢cdes
sociais (previdenciarias, principalmente) como trabalhador, ndo resguardem seus
adoecimentos (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Na escola o professor trabalhador também sofre das mesmas tensdes, pensa ele: na
condicdo de contratado e adoecido, perco 0 emprego; se adoecido e efetivo recebo 0 mesmo; se
aposentado antecipadamente continuo adoecido e com remuneracdo insuficiente para custear
até as necessidades basicas. Sdo essas situagdes que precisam ser discutidas no contexto do
trabalho na Educacéo.

Elencamos ainda a falsa dicotomia apresentada pelo sistema ao transferir para o
trabalhador professor a responsabilidade pelo adoecimento, ao culpabiliza-lo por trabalhar por
horas exaustivas ao invés de trabalhar apenas por 20h. Por certo, o ideal seria que as horas aulas
trabalhadas fora do ambiente escolar e em horarios que ndo sao contabilizados como trabalho,
estivessem previstas na politica salarial do professor, no entanto, sabe-se que a naturalizagéo
do ter que trabalhar em seus horérios de lazer é uma préatica que o sistema sabe, a sociedade
sabe, o professor sabe, mas passa como aceitavel uma vez que ser professor no Brasil € um ato
de amor, e, sendo amor pode existir “doacao”, doacao de tempo, de recursos e de saude.

Ainda mais, trabalhar 20h, 40h ou 50h como a legislacdo permite é 0 mesmo que

trabalhar 10h, porque as condigOes de trabalho sdo as mesmas e a situagao de trabalho no corpo
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do docente certamente sera a mesma, apenas podera ocorrer 0 adoecimento ou ndo em um
tempo mais tardio.
Maurice Tardif e Clarice Lessard, sobre essa pressdo sobre o profissional docente,

enfatizam que:

Os governos, por outro lado, pressionados por contextos econdmicos, consideram
mais e mais a educagdo escolar como um investimento que deve ser rentavel o que se
traduz por uma racionalizacdo das organizacBes escolares e enxugamentos
substanciais nos orgcamentos. Eles visam simultaneamente a aumentar a eficacia e sua
“imputabilidade” através de praticas e normas de gestao e de organizacao do trabalho
provenientes diretamente do ambiente industrial e administrativo. Em suma, pode-se
dizer que a escola e o ensino tém sido historicamente invadidos e continuam ainda a
sé-lo, por modelos de gestdo e de execugdo do trabalho oriundos diretamente do
contexto industrial e de outras organizagGes econdmicas hegemdnicas (Maurice e
Tardif, 2014, p. 25).

Sob a influéncia da Id6gica do capital a escola tem sido pensada e gerida por contextos
de producéo, as formas de gestdo de producdo industrial adentraram na gestdo escolar com
procedimentos e instrumentos de controle, com padrdes de qualidade pré-definidos e com uma
politica de resultados. Todas essas formas de regulacdo na educacdo tém contribuido para o
adoecimento do professor, o oficio da profissdo docente, ensinar, se subverteu a atividades
administrativas pedagdgicas, a flexibilizacdo dessas atividades transferidas aos professores,
atreladas a intensificacdo das atividades de trabalho que ultrapassam as horas de aulas

remuneradas evidenciam que o trabalho tem sido realizado em condi¢6es precarias e exaustivas.

Faz muito tempo que o professor vem sendo ameagado da sua situacdo de
trabalho/trabalhador, ainda que em condicOes precérias, quando esse € desconsiderado
ser aquele incapaz de trans-formar vidas por meio da educagéo porque precisa formar
para 0 mercado de trabalho. Mas, nos Gltimos anos, desde a BNCC (2017), por
exemplo, a exaltacdo da incapacidade do professor é ainda maior quando referenda
mais o individuo de conhecimentos de “notério saber” em detrimento de uma
graduagdo, um mestrado e um doutorado (no minimo dez anos de estudos), mas
também quando se ressalta mais as habilidades e competéncias, traduziveis em
incapacidades e incompeténcias entre competidores, como se a educagdo fosse um
ringue em que um deve vencer 0 outro e ndo um espago para conviver (Bessa-Oliveira,
2024, s/p).

Essas reformas neoliberais implicaram também na remuneracdo do professor e na
reavaliacdo dos direitos trabalhistas.

No Brasil, os direitos sociais foram historicamente reconhecidos de forma tardia, como
resultado direto da mobilizacéo de trabalhadores e de diversos movimentos sociais. Um marco
importante nesse processo foi a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, fruto das lutas
pela redemocratizagdo do pais. Essa Constituigdo inovou ao consolidar o trabalho como um
direito social e ao estabelecer a Previdéncia Social como parte integrante do sistema mais amplo

de protecéo social: a Seguridade Social.
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Entretanto, os direitos sociais assegurados pela Constituicdo Federal enfrentaram, desde
o0 inicio, diversos entraves, especialmente por parte do Poder Executivo. Muitas garantias
constitucionais, como a aposentadoria de trabalhadores rurais, idosos em situacao de pobreza e
pessoas com deficiéncia, foram negligenciadas sob o argumento de que sua implementacéao
inviabilizaria a governabilidade do Estado. Tal narrativa comecou ainda no governo de José
Sarney, que deixou de regulamentar o financiamento da Seguridade Social. Esse movimento
ganhou forca com o ajuste fiscal promovido em 1998 pelo governo de Fernando Henrique
Cardoso, consolidando uma agenda de contrarreformas de orientacdo neoliberal, cujos efeitos
recairam fortemente sobre a Previdéncia Social. Essa politica continuou a influenciar os
governos posteriores, consolidando o discurso de que a Previdéncia sempre passa por
dificuldades financeiras

No ambito da Previdéncia Social, foi instituido o Instituto Nacional do Seguro Social
(INSS), financiado por contribui¢Bes obrigatorias, esse sistema abrange os trabalhadores do
setor privado, autbnomos e categorias especificas, sendo organizado no chamado Regime Geral
de Previdéncia Social (RGPS). Paralelamente, desde 1989, servidores publicos das trés esferas
de governo — federal, estadual e municipal — passaram a ser vinculados ao Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS). Complementando esse sistema, a Constituicdo também previu a
possibilidade de adesédo a planos de previdéncia complementar de carater privado.

Como se observa, a regulamentacédo dos direitos trabalhistas no Brasil, inserido em um
contexto colonial/moderno, € relativamente recente. Esse fato evidencia que grande parte da
populacdo viveu, por longos periodos, em condi¢bes analogas a escraviddo. Mesmo apds o fim
formal da colonizacdo, persistem os resquicios daquele regime escravista, agora manifestos nas
chamadas colonialidades modernas, que continuam a influenciar profundamente o controle e a
formulacéo das politicas publicas voltadas ao mundo do trabalho.

Tais influéncias se revelam, por exemplo, na ampliacdo do tempo de contribuicdo para
aposentadoria, no aumento das aliquotas de arrecadacéo previdenciaria e na criacdo de novas
regras que desvinculam o valor da aposentadoria do salario recebido ao longo da vida laboral.
Além dos descontos com uma previdéncia que sequer sabemos se existira quando dela
precisarmos lancar mao, professores ainda tém descontos homéricos com Imposto de Renda
sobre salarios. Trata-se de um cenario em que a logica da exploragdo permanece, ainda que sob
novas roupagens. Como aponta Quijano (2005, p. 4), “desde entdo, uma nova ordem global
comecou a se desenvolver: um mundo policéntrico e interconectado pelo mesmo tipo de
economia”, indicando que, apesar das transformacdes formais, a esséncia do sistema permanece

orientada por uma racionalidade econémica que perpetua desigualdades estruturais. Sempre
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pagam as contas aqueles operarios que recebem bem menos dividendos dos lucros dos ganhos
absurdos do pais.

Mas nos perguntamos: em que condicdes de trabalho se encontra atualmente a categoria
docente? Sabemos que, em sua maioria, 0s professores estdo adoecidos, exaustos,
sobrecarregados, com sua privacidade violada por uma dindmica que torna indissociaveis a vida
pessoal e a profissional. Muitos estdo afastados por questfes de salde, trabalham mesmo
estando doentes, foram readaptados, aposentaram-se precocemente, solicitaram licencas para
exercer outras atividades ou, ainda, exoneraram-se da funcao.

As manifestacOes fisicas e mentais do adoecimento docente sdo inimeras e refletem
diretamente as condicGes estruturais do exercicio da profissdo. Esses corpos, marcados pelo
desgaste, precisam ser vistos, escutados e acolhidos — e ndo descartados pelo sistema quando
deixam de ser considerados “produtivos”.

Nao nos propomos a encontrar um “lugar” para esses corpos, pois compreendemos que
eles ja estdo onde deveriam estar: na sala de aula, nos espagos de formacgdo, no centro das
politicas educacionais. O que buscamos € evidenciar a urgéncia de romper com a légica colonial
e produtivista que ainda estrutura o mundo do trabalho.

Paulo Freire nos lembra que “a desumanizagdo ndo é destino, mas resultado de uma
ordem injusta que gera violéncia nos que a mantém e nos que dela sdo vitimas” (Freire, 2022,
p. 31). Nessa perspectiva, 0 adoecimento docente ndo € um problema individual, mas um
reflexo direto de uma estrutura que oprime e desumaniza. Romper com essa légica implica uma
profunda transformacao na forma como concebemos o trabalho, a salde e a educacéo.

E preciso descolonizar essa perspectiva e reconhecer que, até mesmo sob a logica
economicista que sustenta o sistema vigente, investir na saude do servidor significa, em ultima
instancia, reduzir despesas e evitar custos futuros com afastamentos, indenizacdes e
aposentadorias precoces. Mais do que isso: significa reafirmar a centralidade do ser humano na

construcdo de uma educacao libertadora.

2.3 — A condicao do trabalho docente

O ser humano antes de ser sujeito para o trabalho € ser humano com necessidades
basicas de convivéncia e sobrevivéncia, e, deve ser dotado de consciéncia para se perceber

explorado e se desprender dessa cadeia de controle e dominagdo. Sobre essa ruptura do homem
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a ser explorado com os Sistemas, Paulo Freire (2018, p. 81) destaca que o “homem deve atuar,
pensar, crescer, transformar e nao se adaptar fatalisticamente a uma realidade desumanizante”.
A educacdo é também uma forma de intervencdo no mundo, é um trabalho onde nao ha

neutralidade ideoldgica, a saber:

[...] como experiéncia especificamente humana, a educacdo é uma forma de
interven¢do no mundo. Intervengdo que, além do conhecimento dos conteidos bem
ou mal ensinados e/ou aprendidos, implica tanto o esforco de reproducéo da ideologia
dominante quanto o seu desmascaramento (Freire, 2022a, p. 96).

Essa relacdo dialética e contraditoria da educacdo € construida por fenémenos

provenientes da evolucdo da sociedade e de suas influéncias historicas, a saber:

A partir dos séculos XV1 e XVII, juntamente com a emergéncia de novas formas de
poder do estado, com a industrializacdo e a urbanizacéao, o ensino em ambiente escolar
se impde pouco a pouco como uma nova pratica social institucionalizada que ira
substituir progressivamente as outras formas de socializacdo e de educagéo
(tradicionais, familiares, locais, comunitarias, informais, etc.) (Tardif; Lessard, 2014,
p. 23).

Como produto das transformagdes sociais ligadas ao mundo do trabalho, a escola é uma
instituicdo tipica das sociedades do trabalho, cuja ampliacdo e gratuidade foram pensadas,
sobretudo, para atender aos filhos da classe trabalhadora. No entanto, apesar de seu potencial
transformador, a escola tem sido também um espaco de reproducdo das estruturas sociais
dominantes. Jan Masschelein e Maaten Simons (2023) afirmam que:

A escola, como “instituicio moderna” — a forma que assumiu no século XVIII e
comego do XIX no Ocidente — é um exemplo da tentativa de dissipar a renovagao, o
potencial radical e a “capacidade de comecar” que ela oferece. Isso acontece ao se
apresentar algo e, simultaneamente, deixar claro que “é assim que deve ser feito, e
esses sd0 os materiais de aprendizagem que devemos usar”. Como uma institui¢do, a
escola serve a um ideal predeterminado. Esse ideal pode ser preenchido com uma
sensibilidade civica ou religiosa relacionada a uma integracdo social existente ou a
um futuro projetado. Na instituicdo moderna, a tentativa de domar sempre toma a
forma de conectar a “matéria” com o conhecimento, significados e valores em uma
ordem social existente ou nova (Masschelein e Simons, 2023, p.106).

Dessa forma, o conhecimento historicamente validado e difundido nas escolas continua
sendo, em grande parte, de matriz europeia, invisibilizando ou subalternizando os saberes dos
povos colonizados. Tal estrutura mantéem e reproduz a subjugacéo dos sujeitos racializados e
da classe trabalhadora, apagando suas contribui¢des histéricas e culturais, e perpetuando uma
I6gica de dominacdo baseada na colonialidade do saber. Na escola atual tem poder as
disciplinas que formam para profissdes que definem as l6gicas de poder: Portugués (a lingua),
Matematica (economia), Biologia (medicina), etc. Para que a escola cumpra, de fato, seu papel
emancipador, € necessario romper com essa logica e afirmar uma educagdo descolonizada,

plural e comprometida com a justica social.
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Como sendo o homem, dotado de inteligéncia, e a educacdo um artificio para
“moldar” a inteligéncia, sendo ambas instancias sociais e dotados de ideologias
especificas, ndo é concebivel esperar que um ou outro — homem e instituicao de ensino
(escola e talvez mais ainda a universidade) — sejam desvinculados de ideologias e
também de consciéncias das suas situacdes em condicdes diversas. O ser humano, se
por sua vez, é capacitado a compreender suas situacdes com base em condices, por
outro lado, as instituicdes de ensino precisam capacitar aos individuos perceberem
determinadas situacdes exploratérias de condic8es, por exemplo, como a nossa que
explora por meio do trabalho a fim de cada vez mais determinadas ideologias
enriquecerem-se. Quer dizer: se por um lado somos capazes de perceber situagdes em
que somos explorados, por outro lado ndo podemos reforga-la como se para o outro
essa condicdo fosse inevitavel. Igualmente, se a instituicdo de ensino trabalha
ideologicamente sobre as bases do sistema mundo do trabalho, por outra perspectiva
ndo é possivel dizer que ela ndo seja idealista desta e que seja capaz de evidenciar
uma condigdo para situacdo diversa dessa (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

O sujeito, ser do dever, do trabalhar, tem o trabalho como o primeiro dos seus deveres:
sua responsabilidade individual e coletiva é contribuir para a producdo de bens materiais
necessarios para a manutencdo da ideologia dominante da entdo sociedade industrial,
capitalista, moderna. No entanto, a docéncia ndo produz bens para 0 consumo, a0 menos nao
deveria, mas atua diretamente com o sujeito que consome e que oferece mao-de-obra ao
mercado. Esse € o motivo de ser tdo cobicada, ela exerce poder de transformacdo ou
aprisionamento. “A escola deve hoje desempenhar o papel de formar para o sistema de trabalho
porque esta esta, cada vez, sob os olhos vigilantes dos imperadores do sistema do trabalho
querendo controla-la cortado ou “destinando” (desviando-a) verbas” (Bessa-Oliveira, 2024,

s/p). Formacdo ou deformacédo sobre o outro, como exemplifica Carlos Rodrigues Brandao:

A educacdo pode existir livre e, entre todos, pode ser uma das maneiras que as pessoas
criam para tornar comum, como saber, como ideia, como crenga, aquilo que é
comunitario como bem, como trabalho ou como vida. Ela pode existir imposta por um
sistema centralizado de poder, que usa o saber e o controle sobre o saber como armas
que reforcam a desigualdade entre os homens, na divisdo dos bens, do trabalho, dos
direitos e dos simbolos (Brandédo, 2007, p. 10).

Essa educacdo oportunizada pelo sistema tem a finalidade de desenvolver uma
conformacao nos sujeitos, a dinamica social que estrutura a educacao esta ancorada na légica
do capital, as reformas educacionais que se perpetuam buscam reproduzir a divisdo de classes
— superiores e inferiores — e, concomitantemente controlar o trabalho do professor com praticas
uniformizantes para que o resultado do seu fazer ndo exerca poder de mudanga e transformacao

nos oprimidos.

A educacdo em suas mudancas, propostas pelos mesmos sistemas gerenciais de
mundo — ora as coroas coloniais, agora os impérios financeiros — sempre teve como
funcdo formar os individuos da escola e da universidade para o0 mercado de trabalho.
Se outrora as habilidades, artisticas, por exemplo, se baseavam em técnicas e materiais
cada vez mais sofisticados e modernos tecnologicamente, agora essas mesmas
habilidades acercam-se de competéncias (registra-se, que mesmo no primeiro
momento das habilidades artisticas as competéncias de ser um melhor desenhista, por
exemplo, sempre fora considerada) com a ultima “reforma”, (BNCC que deforma
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ainda mais a educagdo como especificidades), que visa a formacéo exclusivamente
para o mercado de trabalho (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

O controle regulador das escolas com a homogeneizacao do curriculo, de préaticas de
como e quando fazer sdo estratégias adotadas pelo sistema para mensurar se 0s professores sao
competentes ou ndo e assim continuar suplantando a capacidade dos professores de serem
sujeitos reflexivos e criticos sobre a sua pratica pedagogica. Quando a educacéo € medida por
resultados quantitativos provenientes de métodos avaliativos externos com carater de auditoria
e que ndo se aproximam da realidade escolar, € muito 6bvio que o resultado seja insatisfatorio.
Ora, se a avaliagdo escolar é continuada e considera o erro como um fator a ser superado e ao
mesmo tempo estabelece um curriculo engessado e avaliacdo em larga escala padronizada é
evidente que o sistema que regula a educacdo quer continuar mantendo baixos indices escolares,
pois se quisesse superar a condicdo de baixo aproveitamento escolar ndo iria adotar
instrumentos e normas distintas que se diferem da realidade publica brasileira.

As politicas publicas que avaliam a qualidade educacional unicamente por meio de
métricas quantitativas tendem a favorecer os interesses da l6gica mercantilista da educacao.
Nesse cenario contraditorio e atravessado por multiplos interesses, superar as forgas sociais
dominantes — que atuam para manter a ordem vigente — exige a adog@o de uma proposta de

educacdo verdadeiramente emancipadora, critica e comprometida com a transformacao social.

Os indicadores resultantes das avalia¢Ges realizadas nas escolas e universidades, com
ingressantes e egressos dessas, respectivamente, em tempo e hora, ndo refletem a
realidade da educacdo brasileira sendo pela otica da quantificacdo de aprovados e
reprovados nos processos seletivos que selecionam com base em métricas
mercantilistas. Ou seja, se 0 estudante da Educacao Bésica publica consegue ingressar
em determinadas Universidades é porque o critério de sele¢do dessas esta, cada vez
mais, aberto & recepcdo de estudantes como ndmeros (mais uma cabeca para 0
rebanho) que sequer consegue ler e interpretar um texto. Enquanto, igualmente
arrebanhado, o discente egresso da Universidade deve ser empregado no mercado de
trabalho e corresponder ao nimero-operario de corpo a adoecer pelas situacdes das
condicBes de trabalho que Ihes serdo facultadas e que em nada tem a ver com a
formacéo intelectual dessa Universidade (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

O objetivo das avaliagbes meramente comparativas e descontextualizadas parece muito
mais voltado a evidenciar a suposta ineficiéncia da educagdo publica, criando o cenario ideal
para justificar a intervencdo de politicas externas, muitas vezes pautadas por organismos
internacionais, cuja inten¢do nao ¢ ‘“salvar” a educagdo, mas sim perpetuar a alienacao e o
desinteresse da classe trabalhadora por uma formacé&o critica e cientifica.

As sucessivas reformas educacionais, longe de promoverem a melhoria efetiva do
ensino, operam como estratégias de controle, submetendo toda a dindmica escolar a
mecanismos de regulacdo e padronizagdo. O trabalho docente é rigidamente monitorado; 0s

resultados, cobrados e quantificados; os estudantes, moldados a padrbes de desempenho. Trata-
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se, portanto, de um processo sistémico de vigilancia, controle e dependéncia que aprofunda a
precarizacdo do ensino publico e esvazia o sentido libertador da educagéo.

Paulo Freire (2022a) reforga tal compreensédo quando denota que o trabalho do professor
estd para além do ensino reprodutor de contedo, € um trabalho que questiona o empresario
moderno, o sistema, as técnicas e 0 conhecimento ofertado. Da mesma forma, “o trabalho
docente deve circunstanciar-se diferentemente dos discursos controladores para efetivar-se
como uma educacdo trans-formadora. Haja vista que reproduzir conteidos histéricos como se
fossem impossiveis de compreensdes avessas, ¢ engessamento de contetidos” (Bessa-Oliveira,
2024, s/p).

Maurice Tardif e Claude Lessard (2014, p. 17) evidenciam que “o trabalho docente
constitui uma das chaves para a compreensdo das transformac6es atuais das sociedades do
trabalho”. Isso se deve as transformacdes sociais e econdmicas dadas nas sociedades modernas
avancadas'?. O trabalho tem se moldado de acordo com o desenvolvimento da sociedade e a
categoria de trabalho que anteriormente era aquela produtora de bens materiais, da lugar a
categoria de servicos, que porventura € aprimorada pela sociedade da informacdo ou
conhecimento que exige outro perfil de trabalhadores, e, por fim pela categoria profissional que
tem como objeto de trabalho outro ser humano.

Essa categoria de trabalho oferece um “servigo” em troca de um “salario”, esse
trabalhador interage com seu ‘“cliente” que ndo tem a opcao de ali estar ou nao, devida a
obrigatoriedade do servico. A essa categoria de trabalho, que interage com o outro, da-se o
nome de trabalho interativo, para o docente “ensinar é trabalhar com seres humanos, sobre seres
humanos, para seres humanos” (Tardif; Lessard, 2014, p. 31). O objeto de trabalho docente é
um objeto humano que possui caracteristicas proprias, sentimentos e anseios, é um trabalho que
engloba instru¢do, ensino, ajuda, supervisdo e “controle”.

Vejamos,

[...] o trabalho sobre outrem levanta questdes de poder e até mesmo conflitos de
valores, pois seu objeto €, ele mesmo, um ser humano capaz de juizos de valores e
detentor de direitos e privilégios que os simbolos, as coisas inertes e 0s animais nao
possuem (Tardif; Lessard, 2014, p. 33).

Nessa organizagdo funcional, cabe ainda ao professor, além das multiplas atividades de
ensino e aprendizagem, convencer seu “cliente” quanto a0 beneficio de sua agdo, como

“clientes involuntarios” que sdo podem ainda colaborar com o trabalho do professor ou

12 Sociedades modernas avancadas ¢ um termo que indica que estamos na fase da modernidade e ndo na pés-
modernidade. Evidentemente levando em consideragdo, também, a linhagem hegemdnica cronolégica de tempo.
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dificultar por meio da indisciplina, aqui definida como enfrentamento e rebeldia. Manifestam
por ndo compreenderem o porqué de ali estarem e a importancia dos conhecimentos cientificos
para a sua vida, para tornar-se capaz de agir e refletir conscientemente sobre sua condicdo e

situacdo no mundo.

[...] as relagBes entre os trabalhadores e as pessoas constituem o processo de trabalho,
o qual consiste em manter, mudar ou melhorar a situacdo humana das pessoas,
inclusive as pessoas elas préprias, como é o caso, por exemplo nas terapias, na
medicina, na educacdo, na readaptacéo, etc. O importante aqui é compreender que as
pessoas ndo sdo um meio ou finalidade do trabalho, mas a “matéria-prima” do
processo do trabalho interativo e o desafio das atividades trabalhadoras (Tardif;
Lessard, 2014, p. 20).

Enquanto matéria-prima para artimanhas de controle e dominagdo, a escola e seus
agentes estdo submetidos a reformas educacionais de cultura organizacional mercadoldgica,
numa escola de producdo, mas nao de saber e sim de producdo de alienacdo, onde o foco no
controle acaba por desumanizar o processo de trabalho que envolve a acdo humana. Querem
transformar a escola numa industria, numa fabrica, controlando o fazer docente como se

estivesse controlando a producéo de um carro.

Se o0 estudante ndo vé sentido hoje em ficar nos bancos das escolas (e universidades)
por horas, dias e anos a fio, ndo é totalmente culpa sua. A sociedade tem-lhes
empurrado para compreender a instituicdo de ensino académico como desimportante
porgue, em muitos casos, essa ndo tem como resultado imediato a empregabilidade e
inser¢do no mercado de trabalho. Exemplo disso sdo as varias noticias com carater de
pesquisas que divulgam diariamente os “melhores” e os “piores” cursos baseando-se
na insercdo ao mercado de trabalho dos seus formandos (na verdade deformados). E
evidente que em uma sociedade em que se reforca cada vez mais a necessidade de ter
mais habilidades e competéncias, os estudantes vao, cada vez mais: desimporta-se
com as escolas e universidades, buscar cada vez mais os cursos “melhores” no
rangueamento do trabalho, e, vao querer ser professor por qué? Ao invés de ocuparem
espagos midiaticos nos outdoors pelas cidades afora. De outro lado, os professores e
as instituicdes sdo cada vez mais desimportados e tachados de incompetentes e
ineficientes porque figuram nos “piores” lugares do ranque para a sociedade do
trabalho, para a sociedade civil que tem os pais desses filhos que figuram nas midias
sociais como os melhores filhos do mundo (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

No entanto, nem todos trabalham tendo como “objeto” outro ser humano, a docéncia
como demonstramos desenvolve um trabalho sobre o outro, partindo dessa premissa, seria
possivel considerar os agentes escolares como trabalhadores improdutivos? Seria adequado
culpabilizd-lo por seus “objetos” de trabalho ndo acalcarem os indices de qualidade
internacionais idealizados? O proposito dessas avaliagdes € melhorar a qualidade da educacéo
ou apenas ranquea-la para subverté-la a projetos controladores hegemonicos?

Por certo,

O fato é que a escola e as universidades foram tornadas instancias institucionais do
trabalho assalariado até mesmo para os/as estudantes. Antes de ser mal interpretado,
por mais que defenda a necessidade de acessos cada vez maiores, que seja pela oferta
de bolsas, ainda que a fim de, pelo menos, propor uma equiparagdo equitativa entre
as diferencas, a escola e a universidade hoje praticamente pagam salarios aos/as
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estudantes para que se permanegam nessas para contar nimeros. Pior, enquanto 0s
assalariados sdo sempre menosprezados e desqualificados. Entretendo a sociedade em
prol do sistema, é certo que ndo é o propdsito de trans-formacéo social como pleito
primeiro desta acdo, como o seria por meio da oferta de educacéo integral igual para
todos e todas; ndo ¢ de desconfiar que a educacdo com tais principios “salariais” aos
estudantes — que fazem nimeros — nédo esteja reforcando a adimpléncia de formacéo
de mais mao de obra e que esteja sendo cuidadora dos filhos dos pais que tém que
cada vez mais trabalhar? (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Quando se menciona a questdo da educacdo brasileira, automaticamente os discursos
sdo quase em sua maioria em prol da culpabilizacdo do docente pelo fracasso escolar na escola
publica. O estudante ndo aprende porque o professor ndo ensina bem ou mesmo nao sabe
ensinar. No entanto, esse discurso ideoldgico tem mais a intencdo de descredibilizar o
trabalhador docente do que propriamente buscar solugdes para os problemas de ensino e
aprendizagem da rede publica de ensino. Igualmente, “o professor ¢ ineficiente porque o
sistema de trabalho quer méo de obra operaria, ndo individuos criticos a este sistema. Dai, neste
caso, o professor passa a ser ideoldgico em sala de aula” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Se 0s organismos internacionais se preocupam tanto com a Educacao Brasileira o carater
desses programas de avaliacGes ndo teriam que ser um diagndstico e ndo um instrumento de
medicdo? Essas intervencdes ndo estariam atribuindo a culpa as escolas e aos professores — as
vitimas —, mas as politicas neoliberais que impdem os conhecimentos eurocentrados sobre 0s
conhecimentos locais? Essas tensdes no trabalho docente sdo pouco discutidas.

Outro ponto a destacar é sobre a precarizacao do trabalho do professor, as salas de aulas
cheias, estudantes com deficiéncia alimentar e/ou problemas familiares, ventiladores que nao
funcionam, material para aulas, o que a instituicdo nem sempre fornece, projetos de cunho
social que a todo momento séo inseridos no curriculo escolar, gestdo formatada para o controle
e cobranga, carga horaria fragmentada associada ao “corre-corre” para cumprir com o horario
das aulas, formacdes pedagdgicas instrutivas e nao reflexivas. Seriam esses fatores capazes de
trazer implicacdes ao desempenho dos estudantes e concomitantemente no fazer pedagdgico do
trabalho do professor? “Cada vez mais atribui-se obrigacGes aos professores e até aos
estudantes, enquanto se livra, cada vez mais, de obrigagdo o Estado em reconhecer sua
incapacidade gerencial porque prioriza um sistema econémico em detrimento ao sistema do
conhecer” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Inevitavelmente, se parassemos para discutir as reais condicdes e tensdes cotidianas da
situacdo do trabalho docente, a parcela significativa da sociedade que € a classe-que-vive-do-
trabalho, concordaria e conclamaria por solugfes mais justas em conjunto com a categoria

docente.
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Paula Perin Vicentini e Rosario Lugli (2009) corroboram com tal discussdo e

apresentam a seguinte complementacéo:

Somam-se a isso as referéncias as falhas na formacéo as quais sdo mencionadas para
justificar as deficiéncias constatadas no aprendizado dos alunos, que tém motivado as
criticas a baixa qualidade de nosso sistema de ensino. Também é recorrente a mengéo
ao desprestigio do magistério, que ndo tem atraido o interesse de novas geracoes,
causando o decréscimo do nlimero de inscritos nos processos de selecéo para 0s cursos
de licenciatura e a falta de professores de algumas disciplinas, tais como fisica e
quimica (Vicentini; Lugli, 2009, p. 155).

As autoras destacam a formacdo dos professores como um fator que tem sido apontado
como justificativa para a falacia na aprendizagem dos estudantes. Ecoa-se que os professores
estdo sendo malformados, e, evidentemente, uma grande parcela esta, de fato, devido a
pulverizacdo de sistemas de ensino superior de fins unicamente mercadolégicos — no entanto,
0 mesmo Sistema que apresenta tal situacdo como preocupante € 0 mesmo que autoriza e

regulariza o funcionamento dessas institui¢cGes; € no minimo contraditoério tal inquietacao.

O sistema vigente vai chegar a tal ponto de colapso gerido por si proprio que vai lhe
faltar mao de obra para sustenté-lo devido a incapacidade deste e de seus defensores
e promotores sequer reconhecerem a necessidade de ter professores (de)formadores
para (de)formarem suas mdos de obra. Pois, se sequer a instituicdo escola é
reconhecida, mais ainda vai faltar-lhes professores tecnicistas para suprir suas
demandas de operarios. Fato é o gerenciamento mercantilista de varias universidades
publicas hoje, ndo mais apenas privadas, corroborarem aos preceitos da “Inovacao,
Tecnologia e Internacionalizagcdo” sem olhares criticos. Ainda que isso ndo seja
possivel, porque a moeda de troca da implementacdo desta I6gica é o recurso
financeiro que mantém a ma existéncia dessas no sistema (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Outras questdes a serem destacadas sdo relativas aos principios norteadores das
Universidades que se configuram, portanto, em inovacédo, tecnologia e internacionalizagéo:
observa-se uma proximidade com os Sistemas que organizam a Educacdo num todo para o
trabalho. Onde tem que haver a presenca de um curriculo flexivel e atualizado, que seja
adaptavel as mudancas no mundo dos negdcios e nas demandas do mercado de trabalho. Se as
Universidades estdo formando bastante professores para o trabalho — bastante no sentido de
guantidade de professores conteudistas, com habilidades e competéncias para o trabalho — néo
estariam elas contribuindo para a manutencdo de uma sociedade em torno do trabalho, onde o
individuo sé é ser a partir do trabalho? Ainda que as estratégias para formar professores tenham,
cada vez mais, piorado nas Universidades por falta de interessados em ser-professor na
atualidade? Se a formacdo inicial dos professores néo esta atrelada a libertagdo e emancipacao
critico social, ela ndo tende a colaborar com os Sistemas de dominagdo/subordinacédo que

operam para manutencdo de um modelo Unico de professor para o trabalhador alienado?

Tem ficado cada vez mais dificil justificar para o/a académico/a a sua manutengao nos
cursos de licenciaturas. Em determinadas areas como a Arte, por exemplo, meu caso,
parece ainda mais dificil justificar sua necessidade de insistir na docéncia como
principio basico para trans-formar vidas ao invés de deforma-las submetendo-as ao
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sistema. Primeiro porque ser artista é sonho trabalhado por um sistema cultural de
séculos no Ocidente — status, dom e reconhecimento social e agora reconhecimento
midiatico. Segundo porque ser artista em uma sociedade do dinheiro é formar-se,

99, ¢

comumente, para viver na miséria: “arte ndo da dinheiro”; “sonho em viver do meu
trabalho com a arte”, etc. Segundo, porque a docéncia é, certamente, a profissdo, ainda
que dentro do sistema mundo do trabalho, a mais desimportada para a sociedade
académica e social. Pois, sequer reconhecimento como deformador hoje é possivel
dizer que da status ao ser que quer ser professor. Do mesmo jeito, em nossa época, me
parece impossivel, desperdicio de tempo mesmo, ressaltar “amor a educagdo” como
principio para a atuacao docente (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A padronizagdo dos professores ocorrida, seja na formacédo inicial ou na formagéo
continuada (em servigo), esta associada ao resultado do trabalho que se espera nas escolas, ao
projeto hegemonico de alienacdo que almeja “[...] o ensino “bancario”, que deforma a
necessaria criatividade do educando e do educador” (Freire, 2022a, p. 27) com principios de
homogeneizacao, assimilacdo e controle.

A busca pela padronizagdo de uma formacao que construa uma identidade profissional
Unica ainda é uma heranca histérica dos tempos coloniais onde a exploracdo da massa de
trabalhadores produzia submissdo, controle e mdo de obra ou escravizada ou barata. Os
professores precisam ter consciéncia que o sistema ndo discutird solugdes concretas para
solucionar os problemas reais, porque isto evidenciaria a sua negligéncia tanto com os
estudantes, quanto com o professor. O professor precisa ter consciéncia também que as agendas
globais estdo articuladas aos interesses dos paises hegemdnicos, o que se propde aos paises
subalternizados como o Brasil sdo elementos que tornem o professor “comum, basico e
universal” como a BNCC; apenas um instrumento do Sistema para corroborar com a faléncia
da Escola Pablica, que falida por conta desse péssimo profissional terd que despender recursos
publicos para contratacdes de profissionais terceirizados.

Miguel Arroyo (2015), acerca da formacdo de professores, destaca:

[...] N&o haver4 qualidade da educagdo sem qualidade do trabalho docente. Como néo
haveré garantia do direito a educacdo sem a garantia dos direitos do trabalho docente.
[...]- A condigdo docente cada vez mais atrelada & condic&o de classe, raca, género no
magistério de educacdo béasica, a feminizacdo e racializacdo do magistério tem tudo a
ver com a desvalorizacéao do trabalho docente porque o padréo de trabalho é classista,
sexista e racista até no sistema escolar. As mulheres e negras professoras cada vez
mais presentes no magistério da educagdo basica tem consciéncia de serem vitimas
desses preconceitos, vitimas de um padréo de trabalho que desvaloriza o trabalho da
mulher, dos negros e negras frente ao homem e branco (Arroyo, 2015, p. 15).

O Censo Escolar de 2023 revela uma evidéncia significativa: a docéncia continua sendo
majoritariamente exercida por mulheres — atualmente, 79,5% dos profissionais da educacéo
bésica sdo do sexo feminino. Desde a institucionalizacdo do magistério como funcéo publica
no Brasil, entre os séculos XIX e XX, as mulheres foram incorporadas massivamente a

profissdo, ndo por uma valorizagdo do trabalho docente, menos ainda de valorar o trabalho
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feminino, mas por razdes ideoldgicas e econémicas que associaram o0 magistério feminino a
tracos de maternidade, vocacdo, sacrificio e obediéncia.

A docéncia foi, também, moldada por valores religiosos e por uma ldgica de
missionarismo civilizatorio, que impds as mulheres-professoras o papel de reprodutoras dos
padrdes morais e culturais europeus entre os povos colonizados. Como destacam Tardif e
Lessard (2014), a profissdo docente se constituiu dentro de uma estrutura de controle estatal,
em que se exigia das professoras lealdade institucional e neutralidade politica— caracteristicas
que, sob o discurso da impessoalidade, mascararam praticas autoritarias e a intensificacdo da
exploracdo da forca de trabalho docente.

Nesse contexto, a profissdo foi sendo feminilizada e desvalorizada, tanto simbdlica
guanto materialmente, com pagamento de baixos salarios e sem exigéncia de instrucdo, o que
contribuiu para a construcdo de uma identidade profissional marcada pela obediéncia, pela
precariedade e pela deslegitimacéo da docéncia como trabalho intelectual. Ainda hoje, a atuacéo
docente é atravessada por esse legado histérico, que sustenta formas sutis — e por vezes
explicitas — de dominacao e subalternizacdo no exercicio da profissao.

Com isso, de forma mais progressiva tem aumentado ndo apenas a insatisfacdo dos
professores no oficio da docéncia, mas o préprio adoecimento, que para o Estado ndo faz a
menor diferenca, haja vista que ndo se propGe solugbes que sejam capazes de atuarem na
origem, na raiz do problema, que € por, todavia, estrutural estatal. A questdo estrutural da
organizacdo do trabalho do professor esta evidenciada pelos resultados do Censo Escolar/2023,
gue apontou que apenas 24,5% do total de professores cumpre sua carga de trabalho em um
unico ambiente. Falar sobre tal fato parece como falar mais do mesmo, uma vez que toda a
sociedade sabe dessa organizagcdo estrutural e ndo a questiona, ndo questiona se haveria
possibilidade de melhor organizar os horéarios escolares para fragmentar menos a carga horaria,
0 que geraria menos gastos com transporte para o trabalho, se 0os meios de locomocao que esses
profissionais usam para se deslocar sao suficientes e seguros para que possam chegar a tempo
da proxima aula e se a distancia a ser percorrida e o trénsito enfrentado sdo fatores que
interferem no desgaste fisico e emocional dos professores, as situacdes de trabalho sdo sempre

as mesmas e sao tidas como parte integrante desse trabalho condicionado.

Se a educacdo ndo tem importancia para a sociedade, por que a sociedade vai se
importar com a condicdo que gera situagBes caoticas de trabalho para os professores
dos seus filhos? A sociedade quer, cada vez mais, que o professor seja o capacitador
que desenvolve um trabalho que insira seus filhos no competitivo e excludente sistema
de trabalho. Ao contrério da ideia, defendida por nds — sujeitos da educagao —, quando
entendemos a educagdo como, ainda, a Unica porta aberta para outras oportunidades,
mesmo que dentro do sistema de trabalho (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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Assim, “é minimamente duvidosa também a intervencdo do Estado no ambito das
politicas financeiras da Educacéo. Pois, se por um lado o Estado sequer paga bem pelas contas
das escolas, por outro esse ndo abre mao da educag@o sob seu controle porque ¢ receita certa”
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p). Na rede publica de ensino de Campo Grande/MS vé-se os direitos
funcionais dos professores sendo vilipendiados por néo serem concedidos — pagos —, os direitos
a tratar da saude dos professores em situacdo de contrato temporario sendo negados; os direitos
a melhores situacdes de trabalhos sendo negligenciados e a precariedade do trabalho cada mais
intensificada e regulamentada. Porque os investimentos na educacdo publica, quando feitos,
néo estéo refletindo em situacdes melhores de trabalho?

Quando o Sistema (econémico e politico) fomenta o discurso da naturalizagdo de que o
corpo pode trabalhar sobre duavidas, incertezas, pelo salario (minimo) e para a sobrevivéncia,
ele esta evidenciando que esta condicionado sob a ldgica capitalista global que controla corpos,

saberes, seres e o trabalho, como aponta Giovanni Alves (2015):

Na verdade, o corpo ndo se emancipa da disciplina do capital, mas constitui-se uma
relagdo psicocorporal, que busca preservar um componente essencial das sociedades
do capital, sejam elas modernas ou pds-modernas: um corpo Util, produtivo e
submisso (Alves, 2005, p. 422).

Bessa-Oliveira (2023) afirma, ainda, que a forma como lidamos com a relacdo da vida
cotidiana, ter para ser, faz evidente a légica de que ter o corpo exclusivamente para o trabalho
se torna algo natural e, por conseguinte, 16gico. Mas, os corpos fisico e mental dos docentes
tém demonstrado exaustdo em decorréncia do trabalho exercido na condicédo que Ihes é imposta.

Miguel Arroyo (2015) em “Tensdes na condi¢do e no trabalho docente — Tensbes na
formagdo” apresenta uma discussao acerca do “protdtipo ideal” de professor que o sistema
pretende formar ou deformar em prol de uma qualidade — qualidade para quem? —, traz como
discussao ainda que a construcdo desse protétipo de professor deveria partir do real vivido, do

“yiver-mal-viver da docéncia”. Diz ainda:

Os futuros profissionais da educacdo dos grupos sociais mais segregados tém direito
a entender para entender-se como seu trabalho esta enredado nesses padrdes de poder,
de nagdo e de republica nessa indistingdo do publico nesse Estado patrimonialista.
Tem direito a entender para entender-se como a garantia do direito a educacgao dos
segregados do poder e da nacéo esta atrelada a um Estado e a uma sociedade cada vez
mais complexos, que tornam a garantia dos direitos cada vez mais complexa. Que
tornam a docéncia e o prototipo ideal buscado cada vez mais complexo. Ao elaborar
diretrizes de formacédo de protdtipos Unicos ou de base comum nacional essa diversa
e complexa realidade da sociedade, do estado, do trabalho docente exige ter
centralidade. Se ignorada estaremos formulando diretrizes em um vazio social e
politico. Em um vazio de poder (Arroyo, 2015, p. 21-22).

Tais consideragdes nos remetem ao longo processo historico de consolidacdo da

profissionalizacdo do professor, uma luta constante por garantias melhores de salario e
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condigbes para se exercer a docéncia, que perpetuam ainda em tempos modernos. E uma
discussdo ainda a ser superada, uma vez que o padrdo de poder subalternizacdo tem legitimado
as condicOes precarias de trabalho e a desvalorizacdo profissional, que incide em salarios,
intensificacdo e situacGes de cooperacdo com aqueles que os oprime.

Em sintese, o trabalho do professor jamais poderia adaptar-se aos padrdes de producao
industrial, pois o seu trabalho nédo se reduz a uma producdo em larga escala, onde € possivel
controlar o resultado dessa producao, o trabalho do professor “ndo consiste apenas em cumprir
ou executar [tarefas e habilidades técnicas], mas é também atividade de pessoas que ndo podem
trabalhar sem dar um sentido ao que fazem, ¢ uma interagdo com outras pessoas” (Tardif;
Lessard, 2014, p. 38).

Por essa e outras razdes ja trazidas que o adoecimento tem sido cada vez mais crescente.
A docéncia € uma profissdo que exige conhecimento cientifico constante, formacgdes para
aprimoramento e qualificacdo, adaptacGes aos sujeitos com quem interage, a normas, regras,
mecanismos de controle, avaliacGes, sistemas, salario defasado, insuficiéncia de recursos
materiais, carga horéria exaustiva e fragmentada, etc., tudo esta acontecendo no ambiente de

trabalho do professor e ele sequer tem tempo para reivindicar seus direitos.

Além de ser um profissional da educacdo, circunstanciado, hoje, por todas as
idiossincrasias que os sistema mundo do trabalho obrigou e obriga a educacéo e o
professor a lidarem, este tem que desenvolver outros “trabalhos” ndo atribuidos a sua
formacao, mesmo que se de dtica técnica: ao lidar com pessoas que tém sensibilidades,
ndo com maquinas que precisariam apenas de 6leos e manutencéo, o professor/a esta
sendo obrigado a desenvolver procedimentos “terapéuticos”, “psicologicos”, quase
“psicanaliticos” em seus estudantes e até com seus pares, pois a sociedade académica
esta adoecida por causa do sistema do trabalho. Mas parece que a sociedade sequer vé
isso, e, mais ainda, o sistema estatal fecha seus olhos e bolsos para tudo isso (Bessa-
Oliveira, 2024, s/p).

Se as formacgfes buscassem reconhecer a existéncia desses processos historicos de
desumanizacéo do trabalho docente e os colocasse em discussdo como uma atividade laborativa
subalternizada e desvalorizada a servi¢o do sistema capitalista, possivelmente novas formas de
regulacdo das condig0es e situacdes de trabalho seriam pensadas, ndo por ser de interesse do
Poder Publico, mas porque a categoria profissional estaria organizada e atuando em prol dos
seus interesses como protagonistas de sua propria histéria, como Paulo Freire (2022a)

argumenta:

O fato de me perceber no mundo, com 0 mundo e com 0s outros me pde numa posicao
em face do mundo que ndo é de quem nada tem a ver com ele. Afinal, minha presenca
no mundo ndo é a de quem a ele se adapta, mas a de quem tem a ver com ele. E a
posicdo de quem luta para ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da Histéria
(Freire, 20224, p. 53).
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Sabe-se que diferentes estratégias, em diferentes momentos historicos, buscam regular
a categoria trabalho enquanto relacdo de dominagao/controle/exploracédo, essa condi¢cdo na
sociedade contemporanea, como vimos, traz em sua origem as marcas das colonialidades do
poder, um poder que precisa permanecer nas maos daqueles que outrora foram o0s
colonizadores.

Miguel Arroyo (2015) apresenta uma discussao acerca da formacéo de/para professores
oferecida pelo sistema capitalista neoliberal, com o objetivo de construcdo da identidade do
docente (protétipo Unico nacional). Tais formacdes, muitas vezes, trabalham em parcerias com
o sistema modernidade/colonialidade buscando evidenciar a l6gica de trabalho docente vigente
como fundamental para mudancgas no proprio sistema. Entretanto, essas mesmas formagdes,
muitas vezes, sdo ofertadas, como dito, pelos proprios sistemas. Entao, precisamos nos indagar:
sera que o proprio sistema seria capaz de oferecer formacdo que promova trans-formacdo —
como ressalta Bessa Oliveira (2023a) — contra si préprio? Especialmente considerando ainda
que, como ja advertiu Walter Mignolo, hoje é impossivel que as a¢cdes descoloniais emerjam de

sistemas vigentes dominantes.

Se as formacgdes para professores, aquelas ofertadas pelo sistema educacional
estabelecido (publicos e privados) — cada vez mais contratando profissionais alheios
ao sistema educacional, sendo mais intimos ao sistema comercial, competitivo e
gerencialista dando formagdo técnica e competitiva — parecem deformar os
profissionais e o sistema educacional, como sera possivel termos professores/as, na
outra ponta da educagdo, sendo trans-formadores? (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Nesses encontros de formacdo apresentam-se critérios para a reproducdo de préaticas
para o exercicio de um trabalho docente “ideal”, que nada mais ¢ que uma forma subjetiva
objetiva de controlar o trabalho do docente. A saber, por meio do exemplo da Base Nacional
Comum  Curricular (BNCC-2017), como curriculo Gnico e nacional €é uma
alternativa/afirmativa de controle para atender aos interesses de seus patrocinadores, 0s 6rgaos
internacionais estadunidenses e/ou europeus em prol de angariar recursos que muitas vezes, se

ndo quase sempre, ndo sdo revertidos para a propria educacao.

Considerando o processo de mundializagéo do capital, a descentralizacdo da producéo
e a inter-relacdo de mercados, as demandas dos capitalistas por forca de trabalho
qualificada que viabilize a inovagéo de produtos e processos extrapolam as fronteiras
nacionais. Uma das formas de cumprir tais demandas seria melhorar a educacdo por
meio de avaliagdes padronizadas, para que alcancemos uma suposta “educacdo de
nivel mundial” (Shiroma e Evangelista, 2015, p. 320).

Esse contexto de modelo educacional que busca se assemelhar a contextos
internacionais nas politicas locais do Brasil, estdo estruturados nos interesses econémicos e na
perpetuacdo da divisdo internacional do trabalho que foi idealizada por critérios racistas e

sexistas colocando as margens mulheres e homens negros, com a pretensdo de limita-los ao
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trabalho assalariado como dever basico do ser humano subalternizado. A sua raz&o de existir
estd na condicdo de buscar um sistema de ensino técnico que o qualifigue ao mercado de
trabalho.

Até os dias atuais, os professores continuam submetidos a um poder externo, seja
nacional, estadual, municipal ou da rede privada. Ou seja, muito se discute sobre a necessidade
de promocéo de formacdo de professores, seja a inicial até as formag6es continuadas. N&o nos
opomos a elas, no entanto, Arroyo (2015) clarifica o carater oculto das politicas de formacao
gue também mascaram o cotidiano escolar, nos seus mais variados contextos.

Fica evidente que por melhor que seja o padréo idealizado de formacéo, estas nao
conseguem neutralizar os processos deformadores que a condigéo e o trabalho submetem os
docentes (Arroyo, 2015, p.11). Com corpos manipulados para o trabalho exaustivo e cada vez
mais exploratério com aumento do nimero de estudantes em salas de aulas desestruturadas;
quando ndo isso, obrigando o deslocamento entre turnos e escolas diferentes longinquas para
que o docente, despertado por aquela I6gica j& exposta de querer ter que ter para ser, acaba por
desenvolver um trabalho precéario, dada a sua exaustdo, e, muitas vezes limitado a reproducéo
de contetido gque controla ao invés de trans-formar os sujeitos para atuarem na sociedade com
criticidade.

Para Paulo Freire os docentes precisam lutar em defesa dos seus direitos, lutar por

respeito e valorizacéo profissional:

A luta dos professores em defesa de seus direitos e de sua dignidade deve ser
entendida como um momento importante de sua pratica docente, enquanto pratica
ética. Ndo é algo que vem de fora da atividade docente, mas algo que faz parte dele”.
“[...]. Uma das formas de luta contra o desrespeito dos poderes publicos pela
educacdo, de um lado, é a nossa recusa a transformar nossa atividade docente em puro
bico (Freire, 20224, p. 65).

O trabalho como meio para a sobrevivéncia do docente ainda ndo se desprendeu da
I6gica colonial, frente a isso, Itacy Basso demonstra que para analisar o trabalho docente é
necessario compreender a natureza do trabalho mediante as condig¢Ges subjetivas e as condigdes
objetivas que o integram, ou seja, as “condi¢oes subjetivas sdo proprias do trabalho humano,
pois este constitui-se numa atividade consciente” e “as condig¢des objetivas, entendidas como
as condicdOes efetivas de trabalho” (Basso, 1998, p. 2).

Quando se compreende que o trabalho docente apresenta essas especificidades, ndo ha
como negar que inevitavelmente ha o sobretrabalho, pois o trabalho do docente engloba o
trabalho intelectual e o desenvolvimento burocratico técnico que o sistema lhe cobra e que
ocorre para além da sala de aula. E, como ressaltado por Marcos Bessa-Oliveira, ainda tem sido

obrigado, o profissional da educagdo, desenvolver também “trabalho médico”. Logo, as
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condigdes subjetivas ou as condigdes objetivas trazidas na referéncia anterior acabam por serem
destituidas na relacdo com o trabalho do docente que incorpora subjetividades e obrigacGes
alheias a logica do trabalho (educar socialmente estudantes quando essa tarefa deveria estar a
cargo das familias) e, do mesmo modo ainda, tem obrigado a realizacdo de tarefas impostas a
sua condicdo de trabalhador da educagdo que extrapolam o limite do chamado ambiente de
trabalho.

Pois, por sua vez, se 0 corpo ndo esta ou a pessoa nao tem um corpo fisico apto ao
trabalho, categoricamente, em diferentes situacdes para o trabalho, esses ja o sdo dispensados
e descartados pelo sistema do trabalho (Bessa-Oliveira, 2023) como posto.

Nessa légica de Sistemas, quais sejam: politico, econémico, social, cultural, no sistema
publico escolar ha a reproducéo de relacGes e padrdes de poder que promovem o sucateamento
das condi¢bes de trabalho, que naturaliza a desumanizacdo e promove a segregacao pelas

relagdes capitalistas de trabalho, que a principio:

[...] ndo tem como ndo desvincular a condi¢do docente com a condicéo de classe, a
feminizag&o e a racializacdo do magistério tem tudo a ver com a desvalorizagéo do
trabalho docente porque o padrdo de trabalho é classista, sexista e racista até no
sistema escolar (Arroyo, 2015, p. 15).

Superar essas desigualdades promovidas pela matriz colonial de poder de classificacdo
social do trabalho e no trabalho requer mais do que promessas de valorizacdo do magistério, no
contexto de regulagio de politicas plblicas neoliberais. E pertinente uma trans-formacao
(Bessa-Oliveira) politica profissional para o docente como um exercicio de enxergar-se nesse
emaranhado sistema de poder, no devido lugar que ocupa, de categoria oprimida e reprodutora
dos padrdes de desigualdades do sistema. Porque € evidente que uma transformacéo do sistema
para humanista de classificatorio parece ser ainda mais distante.

O humanismo politico colonial sintetiza esses padrdes politicos de afirmacdo do Nos
colonizadores, sujeitos humanos e de decretar os Outros, a diferenca étnica-racial de
classe com deficiéncias  origindrias de  humanidade. Padrdes de
superioridade/inferioridade étnica-racial, de humanidade, padrdes de dominacdo
social, politica, econdmica, cultural legitimantes da apropriacdo/expropriacdo das
terras, da heranca cultural, expropriacdo do trabalho, escraviddo (Arroyo, 2023, p.
271).

O humanismo politico colonial ndo esta apenas no passado, ele continua a moldar a
educacdo e o trabalho dos professores, reproduzindo desigualdades e exclusdes, entre 0s
estudantes e os professores. A superacao dessa logica passa por uma educacgéo descolonizadora,
emancipadora e que reconheca a humanidade de todos os sujeitos e valorize suas histérias e
culturas, além de seus conhecimentos. Pois, nas culturas ocidentais, as denominadas oficiais

(brancas de descendéncia europeias), os conhecimentos indigenas e africanos e afro-
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brasileiros parecem ndo estarem incluidos quando falamos em valores dessas culturas como
sendo culturais.

Descolonizar o conhecimento doutrinador do colonizador nunca foi tdo necessario como
descolonizar a forma de ser, saber e sentir do trabalhador colonizado que permanece submetido
a padrdes de poder sobre o trabalho e das condi¢des reais para o exercicio da docéncia.

Paulo Freire na obra Pedagogia da Autonomia, define educacéo como:

[...] experiéncia especificamente humana, a educacéo é uma forma de intervencéo no
mundo. Intervencdo que, além do conhecimento dos conteidos bem ou mal ensinados
e/ou aprendidos, implica tanto o esforco de reproducéo da ideologia dominante quanto
0 seu desmascaramento (Freire, 2022a, p. 96).

Essa educacdo que ndo € de transferéncia de conhecimento, enquanto ato politico forma
e re-forma conhecimentos, por meio de processos de ensinar e aprender, onde “quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender” (Freire, 2022a, p. 25), a educagao como
pratica libertadora “[...] é a que se propde como pratica social, a contribuir para a liberta¢do das
classes dominadas. Por isso mesmo, € uma educacao politica, tdo politica quanto a que, servindo
as classes dominantes, se proclama, contudo, neutra” (Freire, 2003, p. 89).

Dessa maneira, uma educacdo libertadora que supere a colonizacdo do ser e a
reproducdo de uma sociedade moderna fragmentada, necessita em termos sistematicos, de uma
transformacdo revolucionaria nos sujeitos sociais. Por exemplo, despontencializar a
necessidade de ter para potencializar a l6gica de querer ser ainda que sem ter.

Essa transformacéo revolucionéria da sociedade é o desafio da descolonialidade, que
almeja um futuro homogéneo que seja plural, desnaturalizado dos padrdes coloniais e
eurocéntricos do sistema mundo colonial moderno. Um desafio que quer imperante a
capacidade de conviver ao contrério de sobreviver para o trabalho do sistema de ter que ter para
ser. “Descolonialidade é a resposta necessaria tanto as falacias e ficcdes das promessas de
progresso e desenvolvimento que a modernidade contempla, como a violéncia da
colonialidade” (Mignolo, 2017, p. 13).

A descolonialidade propde, assim, uma ruptura epistemoldgica e ontologica, desafiando
a logica do sistema capitalista que reduz a existéncia humana a mera sobrevivéncia vinculada
ao trabalho e a produtividade. Essa logica impde ao sujeito a condicao de "ser unicamente para
o trabalho", negando a possibilidade de uma vida plena, em que a convivéncia e a diversidade

— na diferenca — sejam valorizadas como elementos constitutivos da existéncia humana.

E por mais que a gente tenha o “desejo” da dissolugdo agora, no século XXI, desta
classificacdo divisionista — objeto do conhecimento e objeto a conhecer; corpo do
conhecimento e corpo para o trabalho, entre outros —, é preciso que consideremos que
essas ldgicas outras de sistemas — para além de colonial e global — demorardo alguns
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anos a serem assimiladas nas suas diferencas para conviverem (Bessa-Oliveira, 2024,
s/p).

E nessa relagdo de convergéncia entre os pressupostos de Freire (2022b) e o pensamento
descolonial que se configuram formas outras de politizar os sujeitos, de desnudar os conceitos
globais/coloniais de poder para uma educacdo que seja “libertadora, contra hegemonica e
emancipadora”, como objetiva a pedagogia freiriana. Tanto Paulo Freire, como as perspectivas
descoloniais reconhecem as diferentes formas de conhecimentos e de culturas dos individuos e
as consideram validas. A diferenca, porque assim somos, ndo se da pela I6gica da semelhanca,
pois assemelhar-se ou comparar o diferente ao padréo é negar a existéncia do outro. Somos
diferentes porque estamos em diferentes contextos, com multiplas culturas e corpos e o conviver
com o outro ndo é um ato de imposicao/assimilacao/igualdade sem singularidades.

Na relacdo trabalho também ndo divergem tais questdes, mas em didlogo igualmente se
complementam, para a pedagogia freiriana ndo existe ato educativo sem intencéo, o fazer
docente ndo é um ato alienado, e ndo sendo, e a partir de um pensamento outro sobre concepc¢éo
de mundo, de sociedade e de trabalho, torna-se capaz de refletir sobre as estruturas reguladoras
de controle do trabalho, é engajar o projeto desafiador de uma sociedade politica global, que se
agrupardo para reemergir e re-existir (Mignolo, 2017a).
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CAPITULO 3 - ATENCAO A SAUDE DO SERVIDOR PUBLICO EM
CAMPO GRANDE/MS: UMA POLITICA PUBLICA INVISIVEL E
INOPERANTE

“E que, para eles, pessoa humana sio apenas eles. Os outros, estes sdo
“coisas”. Para eles, ha um s6 direito — o seu direito de viverem em paz,
ante o direito de sobreviverem, que talvez nem sequer reconhecam, mas
somente admitam aos oprimidos. E isto ainda porque, afinal, é preciso

que os oprimidos existam, para que eles existam e sejam “generosos”
(Freire, 2022, p. 62).

Essa forma de ver o “outro” como subalterno € o que justifica a violéncia politica, social
e econdmica praticada contra a classe trabalhadora. Ao situarmos nossas discussdes no contexto
da colonizacdo, buscamos justamente evidenciar que o trabalho enquanto, supostamente, um
Unico sistema de sobrevivéncia esta estruturado sob uma légica que desumaniza, em favor do
poder concentrado nas maos daqueles que detém o capital.

Estdvamos conscientes de que ndo seria necessario enfatizar o dbvio: que os recursos
financeiros despendidos pelo Poder Publico com despesas de pessoal — especialmente aqueles
destinados ao custeio de salarios de servidores afastados por questfes de salde, readaptacdes
ou aposentadorias precoces por incapacidade — sdo significativamente maiores do que o0s
valores que poderiam ser investidos na promocdo de melhores condi¢Ges de trabalho.
Investimentos preventivos, voltados a salde e ao bem-estar do servidor, certamente reduziriam
0 nimero de afastamentos e as consequéncias econémicas decorrentes.

Entre as prerrogativas do Poder Publico, além da responsabilidade de gerir as contas
publicas e manter o equilibrio fiscal, esta a competéncia essencial de zelar pela saide e bem-
estar dos seus trabalhadores. A Constituicdo Federal de 1988, lei fundamental do Brasil,
estabelece como principios a construcdo de uma sociedade livre, justa e solidaria, garantindo
direitos e deveres aos cidaddos e delimitando as funcdes e responsabilidades dos poderes do
Estado.

No que se refere aos trabalhadores da educacdo, especialmente os professores, a
Constituicdo assegura, desde sua promulgagéo, a valorizagao profissional, nos termos do artigo
206, inciso V, que prevé a valorizagdo dos profissionais da educagdo por meio de planos de
carreira, concurso publico de provas e titulos, e piso salarial profissional nacional. Além disso,
no inciso Il, assegura ao professor a "liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber", reconhecendo a autonomia docente como elemento central para

a formacéo de uma educacéo critica e emancipadora.
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Cabe ao Poder Publico ndo apenas garantir condi¢fes dignas de trabalho, mas também
promover politicas publicas de saude, formacdo continuada e reconhecimento profissional,
como formas de efetivar os principios constitucionais que norteiam a educacao e a protecdo
social dos servidores publicos.

Isso inclui, conforme estabelece o art. 5° da Lei Complementar n. 190/2011, a obrigacao
de “promover medidas de reducao dos riscos ao trabalho”.

Entretanto, observa-se uma postura de descaso com a salde daqueles que prestam
servigcos ao municipio de Campo Grande/MS. Tal negligéncia, infelizmente, ndo é exclusiva da
esfera municipal. Trata-se de uma pratica recorrente em diversas esferas publicas e ao redor do
mundo, onde o “principio da auséncia” parece guiar as agcdes governamentais: o que existe €
ignorado, e 0 adoecimento dos trabalhadores é tratado como algo natural, inevitavel e rotineiro,
como se nada pudesse ser feito para enfrenta-lo.

Esse tipo de pratica é muitas vezes esperado do setor privado, que prioriza a producéo
e a acumulacdo de capital em detrimento das condicGes fisicas e emocionais de seus
trabalhadores. Contudo, € inaceitavel que o Estado, cuja funcdo é promover o bem comum e
garantir direitos, adote uma postura semelhante, perpetuando uma estrutura opressora e
desumanizante.

Nota-se que a saude do trabalhador vem se consolidando como tema central nas
discussdes sobre politicas publicas e gestdo de pessoas no setor publico. Nesse contexto,
destaca-se a Sindrome de Burnout, ou Sindrome do Esgotamento Profissional. O Ministério da
Saude reconhece a existéncia da sindrome, identifica os fatores que a desencadeiam e aponta
as categorias profissionais mais suscetiveis a desenvolvé-la, entre as quais se encontram 0s
professores. A sindrome é caracterizada pelo excesso de trabalho, pelas cobrancas exacerbadas
por resultados e pelo desgaste emocional continuo®.

Entretanto, observa-se que, em todas as esferas, a discussao sobre a satde do trabalhador
no ambiente de trabalho frequentemente é tratada como uma responsabilidade individual do
trabalhador, como se coubesse exclusivamente a ele enfrentar os fatores externos que provocam
dor, sofrimento e sentimento de incapacidade. Essa perspectiva desconsidera as condig¢oes
objetivas de trabalho e ignora as estruturas organizacionais e sociais que produzem a alienagéo

e 0 adoecimento dos trabalhadores, como aponta Miguel Arroyo (2013, p. 655) “uma

13 Na pagina oficial do Ministério da Saude, encontram-se descritos os sintomas, as formas de tratamento e a
necessidade de "mudancas nas condigdes de trabalho e, principalmente, mudancas nos habitos e estilos de vida".
Disponivel em: https://www.gov.br/saude/pt-br/assuntos/saude-de-a-a-z/s/sindrome-de-burnout . Acesso em: 27
de abril de 2024.
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governabilidade instavel, desde que baseada em apelos atitudinais diante da consciéncia de que
o problema ¢ institucional”.

Paulo Freire (2022, p. 95) nos adverte que "ninguém educa ninguém, ninguém educa a
si mesmo, 0s homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo". Semelhantemente, pode-
se compreender que a salde emocional e/ou fisica ndo é um atributo isolado do sujeito, mas
resultado da interacdo entre o individuo e 0 meio em que estd inserido. Assim, a
responsabilidade pela promocdo da saude no trabalho deve ser compartilhada, exigindo do
Estado e das instituicdes publicas a criacdo de condic¢des de trabalho mais humanas.

No entanto, quando se trata da realidade vivida pelos professores da rede publica
municipal de ensino, observa-se uma expressiva lacuna entre o que esta previsto na legislacdo
e a sua efetiva implementacao. A invisibilizacdo da satde docente, o silenciamento institucional
e 0 desconhecimento acerca dos direitos fundamentais e das politicas publicas ndo contribuem
para o enfrentamento dos processos de adoecimento, ao contréario, acabam compondo um
cenario de adoecimento progressivo e naturalizado no cotidiano escolar.

O Estado por meio de praticas de controle, vigilancia e normatizacdo dos corpos
disciplina os individuos. Em outras palavras, trata-se do gerenciamento da vida por meio da
regulacdo da populacédo, da institucionalizacdo de praticas disciplinares e da normalizacdo de
comportamentos, estratégias para manter o controle social e assegurar a hegemonia das classes
dominantes, necessarias a esse projeto social, econdmico e politico de poder.

Trata-se de um conjunto de mecanismos por meio dos quais o Estado passa a administrar
a vida dos individuos. Ele se manifesta tanto no nivel individual — através da disciplina dos
corpos — quanto no coletivo — pela regulacéo da populacéo, temos como exemplo o controle
de natalidade, morbidade, longevidade, habitacdo, dentre outras formas. A escola, assim como
o0 hospital, as penitenciarias e as forcas armadas sao exemplos de instituicGes onde esse poder
se exercita com mais intensidade. A escolarizacdo atua como meio de reproducdo das condutas
civicas e dos conhecimentos socialmente esperados que moldardo os individuos para o viver na
sociedade de classes.

Achille Mbembe (2023) amplia a nogdo de biopoder ao discutir o conceito de
necropolitica, destacando que o poder moderno se expressa também como uma soberania sobre
0s corpos, uma “instrumentalizacdo generalizada da existéncia humana e a destruicao material
de corpos humanos e populagdes” (p. 10-11). Essa perspectiva torna ainda mais evidente como
as estruturas estatais podem produzir condi¢des de vida que se aproximam do abandono,

sobretudo quando falhnam em garantir o cuidado e a prote¢éo dos trabalhadores.
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No caso dos professores da rede municipal de ensino, essas formas de controle
manifestam-se de maneira sutil, porém eficaz, por meio da gestdo do tempo, da produtividade
e até mesmo da vida pessoal dos docentes. Trata-se de préaticas institucionalizadas que, embora
revestidas por discursos de eficiéncia e modernizacdo da gestdo, operam segundo uma logica
que frequentemente negligencia o cuidado e o bem-estar dos profissionais.

Nesse cendrio, ndo surpreende o desenvolvimento da Sindrome de Burnout,
considerando que os professores sdo expostos a constantes situacfes de estresse, seja em sala
de aula, no deslocamento entre escolas, na elaboracdo de projetos, planejamentos e avaliacdes,
na correcdo de atividades, no preenchimento de instrumentos burocraticos ou ainda na
participagcdo de formacdes obrigatérias — tudo isso em paralelo a manutencdo de sua vida
pessoal.

A organizacdo do tempo de trabalho e do tempo livre dos professores tem sido
historicamente apropriada tanto pelo Estado quanto pelas logicas capitalistas de gestdo do
trabalho. A racionalidade produtivista, centrada na responsabilizacdo individual, no
desempenho e na eficiéncia, sobrepde-se ao cuidado com o trabalhador. Essa dinamica reforca
0 adoecimento, a exaustdo e a sensacdo de abandono institucional que acomete tanto os
profissionais da educagéo.

Pergunta-se, entdo: como é possivel realizar todas essas tarefas dentro do reduzido
tempo destinado ao planejamento pedagdgico? A realidade é que o sistema educacional tem
consciéncia de que a producdo de mais-valia (valor excedente) se sustenta justamente no tempo
de trabalho ndo remunerado do professor. O que causa ainda maior indignacdo é o fato de que
esse trabalho extra, ndo pago, € naturalizado como “obrigacao” inerente a profissdo docente, de
modo que a reivindicacdo por reconhecimento e remuneracao justa €, muitas vezes, alvo de
criticas e deslegitimacao.

A questdo do trabalho excedente ndo remunerado configura-se como uma estratégia
estruturante do sistema capitalista para a producdo de mercadorias, operando, entre outros
mecanismos, por meio do controle do tempo. Conforme aponta Amanda Moreira da Silva
(2017), o sistema atua sobre o tempo vivido, subordinando-o as exigéncias do trabalho e da

producdo. A autora observa:

O tempo tende a exercer a sua funcdo de dominacdo, seja pelo controle do passado,
por meio da meméria social, seja pelo controle do futuro, através de profecias e
promessas de redencao apds a morte, ou, ainda para beneficiar a produgo capitalista.
O que importa destacar é que o (controle do) tempo é historicamente utilizado pelas
classes dominantes (Silva, 2017, p. 41-42).
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Assim, o controle do tempo, intrinsecamente vinculado a logica de acumulacéo
capitalista, torna-se uma ferramenta fundamental de manutencao da exploracdo e da alienacgao
dos trabalhadores, especialmente no ambito da educacéo.

No ambito do servico publico, a Lei Complementar n. 190/2011, conhecida como
Estatuto do Servidor, constitui o marco legal que regula os direitos e deveres dos servidores
publicos municipais de Campo Grande/MS. A partir dela, estabelecem-se dispositivos legais
que asseguram condi¢des minimas de trabalho, remuneracdo e aspectos relativos a saude e

seguranca no servico publico.

3.1 — Marco Regulatério dos Direitos e Deveres dos Servidores

O ano de 1990 marca a temporalidade dos ordenamentos juridicos em Campo Grande,
a Lei Organica Municipal define a estrutura, as competéncias e organizacdo dos poderes
municipais, bem como os direitos e deveres dos cidaddos e servidores. Define critérios para
ingresso no servico publico, regras de remuneracdo, acumulo de cargos e estabilidade.
Estabelece também, direitos dos servidores, como férias, licenca, aposentadoria, abono de
permanéncia, assisténcia a salde por meio do Servico de Assisténcia a Saude do Servidor
(SERVIMED), e regula o Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande (IMPCG).

Dada a Constituicdo Municipal e/ou Lei Organica, institui-se o regime juridico dos
servidores publicos de Campo Grande/MS, este tem como finalidade estabelecer como dever
do Poder Publico a concessdo de diversos direitos, tais como: remuneracdo, licenca para
tratamento de salde, licenca por motivo de doenca em pessoa da familia, afastamento em
decorréncia de acidente de trabalho ou doenca profissional, readaptacao funcional em casos de
limitacdo fisica ou mental e aposentadoria por invalidez, de carater involuntario, quando
constatada pela Pericia Médica a incapacidade do servidor para o exercicio das fungdes.

Conforme mencionado, a aposentadoria por invalidez ocorrera de forma involuntaria
quando ndo for possivel a readaptagdo do servidor. De acordo com o artigo 26 da Lei
Complementar n. 190/2011, entende-se por readaptagdo: “[...] o afastamento do servidor, de
forma provisoria ou definitiva, de suas fungdes para executar tarefas mais compativeis com sua

capacidade fisica e mental [...]”. Ademais, o artigo 148 da referida lei disp0e:

O servidor ndo podera permanecer em licenca para tratamento de salde por prazo
superior a vinte e quatro meses.
§1° Findo o prazo de vinte e quatro meses, caso 0 servidor ndo esteja inserido em
programa de recuperacdo e ndo possa ser readaptado, serd aposentado por invalidez,
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conforme a legislacdo previdencidria do Municipio de Campo Grande (Lei
Complementar n. 190/2011).

Com a reestruturacdo da organizacdo administrativa em andamento, o Conselho
Administrativo do SERVIMED instituiu, por meio do Decreto n. 11.613, de 5 de setembro de
2011, o Férum Permanente de Atencdo a Saude do Servidor Municipal (FASS). A criacdo do
Férum foi motivada pela necessidade de construir, de forma coletiva, politicas publicas voltadas
a saude preventiva e curativa dos servidores municipais.

Para a andlise das a¢Ges do FOorum Permanente de Atencdo a Saude do Servidor
Municipal (FASS), foi utilizado o relatério do | Férum, realizado em 3 de outubro de 2011,
disponibilizado pelo Ouvidor do IMPCG, que, a época, integrava a Comissdo Organizadora
como representante do Sindicato Campo-grandense dos Profissionais da Educacdo Publica
(ACP).

O principal objetivo do FASS é estabelecer um novo padréo de relacionamento e de
articulacdo entre os 6rgéos e entidades municipais em torno das questdes relativas a saude dos
servidores. Considerando sua proposta de participacdo ativa, o registro do | FASS aponta a
presenca de 300 servidores municipais, oriundos de diversas areas, que colaboraram na
definicdo de diretrizes voltadas a Promocdo e Vigilancia em Salde, Assisténcia a Salde e
Pericia Médica.

A andlise das propostas apresentadas pelos préprios servidores revelou um cenério
politico-administrativo marcado por mudancas estruturais e por certo grau de insatisfacao.
Apesar disso, observou-se uma organizagéo sindical mais consolidada entre os trabalhadores
do servico publico municipal. Nesse contexto, vieram a tona diversas situacdes laborais que
necessitavam ser revistas. A partir das experiéncias concretas dos servidores — de suas vozes
e de seus corpos adoecidos — foram encaminhadas ao Poder Publico diretrizes fundamentais,

entre as quais destacam-se:

v Adocdo pelo Poder Publico de uma politica de prevencéo a saude e melhoria da
qualidade de vida do servidor, a partir do diagnostico do perfil de doencas

ocupacionais;

v Oferecimento de condi¢es ideais de trabalho, materiais de apoio e capacitacdes,

avaliagéo in loco das condigdes e ambientes de trabalho;

v Criacdo de nucleos de atendimento ao servidor composto por equipe

multidisciplinar em cada 6rgao/entidade;
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v Criacdo de comissdes internas composta por servidores eleitos pela classe

efetiva;
v Valorizacéo salarial;

v Diminuicdo do nimero de alunos em sala de aula.

Na sequéncia, a Lei n. 5.136/2012 instituiu a Politica Integrada de Aten¢édo a Saude do
Servidor Publico Municipal, apresentando-se como uma resposta institucional & necessidade de
acompanhamento, prevencao e promocao da salde dos trabalhadores.

Nos anos seguintes, foram realizados mais dois Foruns, sendo o ultimo ocorrido em
2014. Embora a referida Politica permaneca formalmente em vigor, sua aplicagdo préatica tem
se mostrado limitada e, em muitos casos, desconhecida pelos préprios servidores.

Como professora da rede municipal desde 2011, posso afirmar que tanto eu quanto
muitos colegas possuimos um conhecimento minimo — ou inexistente — sobre a existéncia
dessa politica pablica voltada a nossa salde. Essa desinformacéo é intensificada pelo uso de
mecanismos formais de divulgacéo, como o Dirio Oficial, que se mostram ineficazes diante
da sobrecarga de trabalho, da falta de tempo que marcam a rotina docente e dos préprios
Sindicatos que permanecem omissos a sua ineficiéncia.

A auséncia de canais acessiveis e dialdgicos para informar e efetivar os direitos dos
servidores contribui para a constituicdo de um ambiente institucional marcado pela desconexéo
entre a norma e a pratica. Normas existem, mas se tornam ausentes no cotidiano dos
trabalhadores. O que deveria ser um direito concreto e aplicado torna-se Lei morta,
desconhecida e, por isso, inoperante.

Certamente, se tivéssemos conhecimento da existéncia de uma lei que prevé e promove
encontros mensais entre os sindicatos e os representantes do Poder Publico para discutir a satde
dos servidores, poderiamos observar mudancas graduais na organizacdo do trabalho,
especialmente em relacdo aos fatores que tém contribuido para o adoecimento da categoria

docente.

3.2 — Entre a Teoria da Prevencdo e a Pratica da Omissdo. O que diz a Lei n.
5.136/2012?

A Lei n. 5.136/2012 que institui a Politica Integrada de Atencdo a Saude do Servidor

Publico Municipal de Campo Grande/MS, tem como objetivo promover relagdes de trabalho
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mais justas, igualitarios e saudaveis, respeitando os principios constitucionais de dignidade,
salde e seguranca no trabalho.

Esta estruturada em trés eixos: promocao e vigilancia em salude, pericia em salde e
assisténcia a saude. Esses eixos sao amparados por principios como universalidade, equidade,
resolutividade, intersetorialidade e participagdo dos servidores.

No capitulo Il — Das estratégias de acdo, destaca-se o objetivo de intervir nos fatores
determinantes e condicionantes dos agravos a saude relacionados ao trabalho. O art. 4°,

compreende o conjunto de acdes:

| - estabelecimento do perfil sociodemografico e funcional do servidor;

Il - andlise e processamento dos dados de morbidade, gerados nas a¢des de vigilancia;
I11 - desenvolvimento de instrumentos de atuagdo intersetorial na area de seguranca e
salde no trabalho;

IV - elaboragdo de material educativo, no sentido de estimular préticas saudaveis de
salde e melhorar as condi¢des de vida e de trabalho do servidor;

V - estimulo de hébitos de vida saudavel, visando & melhoria das condicGes de saide
do servidor.

E importante destacar a dificuldade encontrada no acesso a dados oficiais relativos a
salde dos servidores municipais e ao quantitativo de professores com vinculo temporario.
Foram realizadas tentativas formais, sem éxito, por meio do envio de oficios a Secretaria
Municipal de Educacdo de Campo Grande/MS, nos quais se solicitava o quantitativo de
professores em tratamento de satide e em situacdo de readaptacéo funcional®.

Ressalta-se que o objetivo desta solicitacdo ndo foi, em nenhum momento, categorizar
as enfermidades dos profissionais da educacdo, mas sim evidenciar o crescimento expressivo
dos casos de adoecimento, cujos desdobramentos envolvem afastamentos, readaptacGes
funcionais e aposentadorias precoce por incapacidade.

A auséncia de dados sistematizados, publicos e de facil acesso reforca a invisibilidade
institucional do problema, dificultando tanto a elaboracdo de diagnosticos precisos quanto a
formulacdo de politicas publicas eficazes. Essa lacuna também enfraquece o debate publico
sobre as condicdes de trabalho no magistério municipal e impede ac¢des preventivas, mesmo
diante de um cenério visivelmente preocupante de adoecimento docente.

Embora o problema seja notdrio — uma vez que o Diario Oficial de Campo Grande
(DIOGRANDE) publica, quase diariamente, atos relacionados as licengas médicas,

readaptacOes e aposentadorias —, a falta de sistematizacdo e de transparéncia desses dados

14 Foram encaminhados dois oficios a Secretaria Municipal de Educacdo, cujas respostas foram negativas. No
primeiro momento, alegou-se a necessidade de submissdo do Projeto de Pesquisa ao Comité de Etica.
Posteriormente, justificou-se a negativa com base na suposta natureza sigilosa das informacfes solicitadas,
alegando ferir os principios da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Constam, em anexo, os Oficios.
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chama a atencdo. A existéncia do problema é reconhecida, mas a auséncia de um levantamento
quantitativo consolidado acaba por mascarar uma realidade que se mantém oculta. Nos

guestionamos se a intencao € justamente para a situacao ndo ser enfrentada.

A escola tem sido empurrada, junto com varios outros setores comerciais da
sociedade, para ocupar o lugar de instituicdo como um mecanismo fabril que deve
ofertar formados que deem sustentacdo a oferta de mao de obra “especializada” para
o trabalho. Quer dizer: a medida que varios pais, professores, dirigentes, também
politicos e a sociedade como quase um todo veem apenas a funcdo de formar para o
trabalho na escola, essa tem tornado desinteressante para os estudantes — porque estes
querem ter o direito de “terem” dinheiro para seus consumos pessoais — , para 0sS
integrantes do sistema educacional (professores, dirigentes) porque a escola deve
ofertar formacéo para o mercado de trabalho em condigdes precérias de trabalho e de
modo exploratério dos operarios da escola: e, ndo menos desimportante tem se
tornado a escola para a sociedade e politicos porque a escola ndo tem conseguido
corresponder & fungdo que esses esperam/obrigam dela, a escola: formar para o
mercado de trabalho. Logo, as politicas pablicas que deveriam cuidar da Escola, por
conseguinte dos seus servidores, como bem mais que importante para a sociedade,
parece ndo querer dar conta de se preocupar com a situacdo na qual a Escola e seus
respectivos profissionais se encontram: abandonados pelos sistemas que deveriam
cuidar delas (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Ainda sobre a Politica, a corresponsabilidade da gestdo é organizada por meio de um
Subsistema de Atencdo a Saude, composto pelo 6rgdo central (Secretaria Municipal de
Administracdo), 6rgdos técnicos (Secretaria Municipal de Saude e Instituto Municipal de
Previdéncia) e 6rgdos setoriais (unidades de recursos humanos da administracdo direta e
indireta), de forma que haja integracdo entre 0s programas, projetos, acoes e atividades.

O controle e acompanhamento da execucdo da politica sdo de responsabilidade do
Comité Gestor do Subsistema de Atencdo a Saude do Servidor (CGASS), composto por
representantes institucionais e sindicais, sendo eles: Conselho Deliberativo do IMPCG, Comité
de Gestdo do SERVIMED, Cémara Municipal de Campo Grande, Secretaria Municipal de
Gestdo, Secretaria Municipal de Saude, IMPCG, Sindicato dos Funcionarios e Servidores
Municipais de Campo Grande (SISEM) e Sindicato Campo-grandense dos Profissionais da
Educacao Pablica (ACP).

O Comité por sua vez, foi instituido por meio do Decreto n. 13.496/2018, no art. 22
estabelece que “os membros do Comité Gestor e 0 Secretario Executivo serdo gratificados de
acordo com a legislacdo vigente”. J4 a Deliberagdo CGASS n. 01, de 02 de janeiro de 2025,
informa que as reunides ordinarias do comité ocorrem duas vezes ao més, demonstrando uma
frequéncia regular de encontros entre seus membros.

Entretanto, causa estranhamento o fato de que, apesar dessa alta periodicidade de
reunides, e da garantia de assento ao Sindicato Campo-grandense dos Profissionais da Educacéo

Publica (ACP) no referido comité, poucas — ou nenhuma — agles efetivas tenham sido
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propostas ou implementadas com vistas ao enfrentamento concreto do adoecimento dos
professores da rede municipal.

A presenca de representantes sindicais, assim como a existéncia de uma estrutura formal
de governanca voltada a saude do servidor, ndo tem se traduzido em respostas concretas frente
a crescente demanda por cuidado, prevencdo e melhoria das condi¢Bes de trabalho dos
servidores, aqui especificamente no magistério. Esse cenario revela uma contradicdo entre o
discurso institucional e a pratica efetiva, levantando questionamentos sobre o real
funcionamento do comité responsavel: estaria ele operando como um espago de gestdo
democrética e participativa ou reduzido a um instrumento burocratico, desprovido de escuta
ativa e sensibilidade frente a realidade vivida pelos servidores (docentes)? Seria ele um “6rgao”
gue existe apenas para constar como mais uma politica publica que corresponde aos organismos
internacionais que operam a educacao brasileira?

Nesse contexto, torna-se pertinente problematizar a alocacéo de recursos publicos para
o funcionamento desse colegiado. Por que manter pagamentos periddicos de jetons aos seus
membros, se suas a¢des ndo tém resultado em avangos concretos na promoc¢édo da saude dos
trabalhadores da educacédo? A critica se intensifica quando se observa que tais participacdes sao
remuneradas. O jeton consiste em uma gratificacdo adicional concedida pelo Poder Publico
aqueles que integram 6rgaos colegiados. Recentemente, o Decreto n. 16.153, de 14 de janeiro
de 2025, revogou decretos anteriores e reformulou os critérios para 0 pagamento, estabelecendo
limites mensais para cada servidor.

De acordo com Istvan Mészaros (2005), as estruturas institucionais do capital tendem a
reproduzir a logica da alienagdo, inclusive nos espacos destinados a escuta e a deliberacdo
coletiva, especialmente quando estes ndo estdo efetivamente vinculados a transformacéo da
realidade concreta. Paulo Freire (2022a), por sua vez, alerta para o risco da domesticacdo dos
espacos participativos, quando deixam de ser territorios de dialogo auténtico e passam a
funcionar como mecanismos de reproducéo do status quo. Nesse sentido, a simples existéncia
de um comité ou de instancias participativas ndo assegura, por si sO, sua efetividade. E
fundamental que sua atuagdo esteja enraizada em um compromisso ético-politico com a
emancipacao dos sujeitos e a superagédo das condi¢bes que produzem o adoecimento no trabalho
docente.

Por conseguinte, Marcos Bessa-Oliveira (2024) ressalta que:

Também os sindicatos, 6rgdos colegiados e a propria administracdo das escolas e
universidades correm sérios riscos. Ora os sindicatos sdo coparticipes das estruturas
administrativas e por isso tém suas a¢des, quase sempre, em prol dos patronatos, ao
contrario de serem em defesa dos “operarios”. E, de modo muito igual, os 6rgaos
colegiados, cada vez mais, votam em favor de acles internas dentro das escolas e
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universidades que pactuam mais com seus administradores do que com seus
funcionarios e corpo discente. Muitas vezes esses 6rgdos, com membros eleitos pelos
préprios pares, acabam sendo cooptados pelos administradores das escolas e
universidades em troca de remuneracdo comissionada que, muitas vezes, é 0
complemento salarial que nos falta enquanto funcionarios publicos e, exatamente por
isso, esses membros acabam se deixando cooptar para ndo perderem o beneficio
financeiro. Por Ultimo, muitos dos pares (docentes e funcionarios técnicos
administrativos) e até discentes dessas escolas e universidades fingem nédo verem tais
problematicas exatamente porque também ndo querem se dar ao trabalho de assumir
postos de reivindicadores de direitos coletivos, caso da area de Arte, muitas vezes, em
que os professores ndo querem ser membros de colegiados maiores nas universidades;
professores nao querem coordenar cursos porque o trabalho é burocratico ao ponto de
burocratico demais (s/p).

Diante disso, cabe refletir: os servidores envolvidos na gestdo desses espacos ndo
estariam verdadeiramente comprometidos com essa causa porque nao vivenciam situacdes de
adoecimento, ou por que se encontram alienados (ou querem permanecer alheios) em relagéo
ao papel que deveriam desempenhar na transformacéo das condicGes de trabalho dos servidores
que representam?

Na busca por respostas concretas, foi encaminhado o Oficio n. 017/2024 ao Comité
Gestor de Atencdo a Saude do Servidor (CGASS), com o objetivo de solicitar um relatorio
descritivo das acGes, projetos ou programas, integrados ou isolados, que estivessem em vigor
nos anos de 2023 e 2024, voltados especificamente ao atendimento dos professores da Rede
Municipal de Ensino (REME).

Como resposta, 0 comité apresentou apenas uma explanacdo genérica sobre suas
competéncias, sem fornecer dados objetivos, cronogramas ou evidéncias documentais de acdes
gue estejam em andamento. A resposta indicada diz que as acdes do CGASS se originam, de
modo geral, a partir de visitas técnicas a 6rgdos municipais e da coleta de dados relacionados
as notificacbes de licencas médicas, acidentes de trabalho, aposentadorias por incapacidade
permanente e processos de readaptacdo profissional.

Apesar de informar que as acdes decorrem da coleta de dados referentes as notificacdes
de afastamentos, ndo foi apresentado qualquer relatorio técnico ou avaliacdo detalhada das
medidas implementadas, tampouco indicadores de impacto voltados as categorias profissionais
— especialmente a docente, que concentra o maior nimero de servidores. Ainda assim, foram
mencionadas algumas iniciativas no Oficio n. 989/CGASS/IMPCG, datado de 2 de outubro de
2024:

v Lei n. 6.362/2019, que institui a Semana de Prevengdo e Combate a Sindrome de
Burnout, Depressao e Suicidio;

v Plano de Seguranca em Atencdo a Saude Mental do Servidor Municipal, implementado

durante o periodo da pandemia de COVID-19;
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v Programa de Inclusdo de Servidores com Deficiéncia, desenvolvido no ano de 2022;

v Proposicdo da criacdo da Superintendéncia de Atencdo Integral & Saude do Servidor

Publico Municipal, apresentada em 2023;

v Proposi¢ao do Programa “SEMED em Movimento”, com foco no combate a obesidade,

proposta para o ano de 2024.

Embora essas iniciativas demonstrem uma inten¢do de atuagéo institucional, ndo foi
possivel identificar acbes especificas, sistematicas e continuas voltadas exclusivamente aos
professores da REME.

No entanto, desde 2018, a Secretaria Municipal de Educagdo de Campo Grande
(SEMED) desenvolve o Projeto Valorizagdo da Vida, inicialmente concebido com o objetivo
de reduzir os crescentes casos de sintomas de ansiedade e depressao entre os estudantes e a
comunidade escolar. Em 2021, o projeto foi institucionalizado como Politica Publica de satde
voltada especificamente para os estudantes. Nesse contexto, a legislacédo atribui aos professores

a seguinte responsabilidade:

Art. 18. Contribuir para que os profissionais da educacdo, na escola, revejam a propria
identidade de pessoas importantes no processo de ensino e de aprendizagem e, em
consequéncia, encontrem um sentido mais significativo para aprender/ensinar a viver
e a conviver com os pares e com os educandos (Lei n. 6.561, de 20 de janeiro de 2021).

Observa-se, mais uma vez, a transferéncia aos profissionais da docéncia da
responsabilidade de cuidar do outro, ainda que, em muitas situagdes, eles proprios carecam de
escuta, acolhimento e de um olhar empatico em relacdo as suas dores invisibilizadas pelo
sistema educacional. Mais uma vez, como ja alertara Bessa-Oliveira, o docente foi tornado
médico-terapeuta nas escolas e universidades por incapacidade do sistema educacional de tratar
dessa situacdo agora constante e de se desvincular do sistema educacdo-para-o-trabalho. Tal
contradicdo revela a persistente negligéncia institucional quanto as necessidades emocionais e
psiquicas dos docentes, que continuam a ser sobrecarregados por tarefas que excedem sua
funcdo educativa, sem que Ihes sejam asseguradas condicGes adequadas de saude e bem-estar.

A auséncia de dados concretos, acompanhamentos técnicos e avaliagcdes periodicas
reforcam a percepcéo de que, na pratica, a politica pablica de atencéo a saude do servidor segue
fragilizada, pouco transparente e distante das reais necessidades das categorias.

Nota-se, ainda, que o Comité ndo tem observado as diretrizes estabelecidas pela Lei n.
5.136/2012. Ao analisarmos seu contetddo, destacamos 0s artigos 4° e 5°, 0s quais apresentam

estratégias de acdo que deveriam orientar e estruturar o trabalho do Subsistema e
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concomitantemente do Comité. A seguir, evidenciamos alguns dispositivos que consideramos
fundamentais como base para a construcao de acOes efetivas:

Art. 4°...]

| — estabelecimento do perfil sociodemogréafico e funcional do servidor;

Art. 5°[...]

I — identificacfo, avaliacdo e notificagdo dos riscos no ambiente de trabalho,
especialmente os relativos aos agentes fisicos, quimicos, biologicos e ergonémicos;
IV — descricdo e analise do perfil das patologias apresentadas pelo servidor e seus
fatores de risco (Lei n. 5.136/2012).

Nos artigos 6° e 7° sdo descritos os fundamentos para a coleta de dados e producao de

estatisticas, sendo possivel destacar as seguintes acoes:

Art. 6°[...]

111 —no uso de informagdes epidemioldgicas coletadas por sistema informatizado para
qualificar o planejamento da intervencdo nos ambientes de trabalho;

V — na gestdo compartilhada entre gestores e servidores, em cada local de trabalho,
das questdes relacionadas com a salde do servidor;

VI — na participacdo dos servidores em todas as fases do processo de intervencdo nos
ambientes de trabalho;

VIl — na instituicdo de programas de formacdo e capacitacdo permanente, que
possibilitem a construcdo e a consolidacdo dos conceitos, principios e diretrizes
estabelecidos nesta Lei (Lei n. 5.136/2012).

Art. 7°[..]

§ 2° Os exames médicos periddicos terdo por objetivo 0 monitoramento da sadde dos
servidores para o exercicio de suas atividades laborais, identificando e prevenindo
possiveis riscos existentes no ambiente de trabalho e doengas ocupacionais (Lei n.
5.136/2012).

Dessa forma, uma das competéncias do Comité, conforme previsto no art. 12, inciso
VII, da referida Lei, € a de subsidiar a Administracdo Publica com informagdes gerenciais
relativas as atividades desenvolvidas pelas pastas que comp8em o Subsistema de Atencdo a
Saude do Servidor, especialmente no que tange ao enfrentamento das incidéncias e prevaléncias
de licencas médicas.

Entretanto o fato de ndo terem sido apresentadas agdes efetivas voltadas a atuacao
concreta e célere na operacionalizagdo das medidas de aten¢do a salde, particularmente no que
diz respeito a prevencdo de agravos e a redugdo do tempo de afastamento dos servidores de
seus ambientes de trabalho, remete-nos novamente a questdo: omisséo ou alienagéo frente a sua
atuacao?

No art. 12, o dispositivo legal traz a seguinte recomendacao de atuacao,

“[...] atuar de forma célere na operacionalizagcdo das acBes de atencdo a saude,
especialmente no que se refere as medidas preventivas e de reducdo do tempo de
auséncia do servidor no seu ambiente de trabalho [...]” (Lei n. 5.136/2012).

Tal omisséo reforga a necessidade de questionamento sobre a efetividade do Comité
como instancia articuladora de politicas publicas voltadas a saide do trabalhador, em especial

no contexto do magistério, onde os indices de adoecimento se mostram alarmantes.
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Tendo como base o Relatério de Reavaliacdo Atuarial do Instituto Municipal de
Previdéncia de Campo Grande (IMPCG), com data-base de dezembro de 2023, o quadro de
pessoal do municipio é composto por 17.005 servidores efetivos, sendo 11.912 servidores do
sexo feminino e 5.093 do sexo masculino. A carreira do magistério contabilizou 5.638
servidores efetivos, sendo 4.604 do sexo feminino e 1.034 do sexo masculino. Enquanto as
demais carreiras do municipio somavam 11.367 servidores, em termos proporcionais, 0S
professores representam aproximadamente 35% do total de servidores efetivos do municipio.

Como pode-se observar abaixo:

Quadro 1 — Quadro de pessoal (2023)

TOTAL DE BENEFICIARIOS - 31/12/2023

s e Pomtas Quanitidade et Idade Média fdade Média de Valor da Follm Miensal
Cuobertn
Sexn Sexn Sexn Sexn Sexn Sexo Sexn Sexn Sexo Sexo Total
Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Mlase. Fem. Masc. Fem. Masc.
Adivos [ Total) 11.912 5093 | 4.ER6.R9 5.216.29 4646 44,90 3491 33.03 SR212.58147 | 26.566.576,70 | EA.TTRISELT
Adivos (Magisiérioh 46504 1034 | 519311 3.17257 45,16 35.31 33.63 S.J4E441 82 | I9.2157.519.89
Adivas (Nio-Magistério) 7308 4059 4.693 97 532743 4592 44 81 34 66 I18E 34 303500 40 ZI.ZIE 134 BE | 55.52] A3E IR
Aposentados (Total) 4839 1486 | 651492 | E.115897 6483 65, R4 54.74 57.07 | 3152567514 1206033567 | 43.586.010.81
Aposentadas (Magistério) 1.683 216 | 7.528.06 | 9.B07.E9 6533 66,12 54.68 5739 218504 68 | 14.7RE.224.07
Apasentadas (Mao-Magistério) 3156 1270 | 5597464 7T.E2R.21 6d_56 65,77 54.77 57.02 954183099 | ZR.TI7.786,74
Pemsionistas (Total) 673 346 | 335524 | 434437 6289 55,64 1468 551,18 3.7T26.625,75
Pensionistas (Vikalicios) 606 284 3.313.30 4.616.TH 68.22 64,53 1.31 116432 3.440.222.93
Pensionistas | Temporarsas) 67 62 1.925.61 2.5%R.S0 1465 14,90 157386, R IRG 402,82

Fonte: Relatério de Reavaliacdo Atuarial do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande
(IMPCG).

Até dezembro de 2023, o Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande
(IMPCG) contabilizou 6.325 servidores aposentados, dos quais 1.899 eram professores. Deste
total, 1.683 sdo mulheres e apenas 216 sdo homens, evidenciando, além da predominéancia
feminina na carreira do magistério local, uma importante dimensdo de género na analise da
categoria.

Os beneficios previdenciarios sdo concedidos mensalmente, havendo, portanto, uma
constante atualizacdo dos dados. Um dado que merece atencdo especial € o numero de
aposentadorias concedidas por incapacidade permanente para o trabalho, comumente
denominada aposentadoria por “invalidez”. Segundo dados do IMPCG, 1.929 aposentadorias
ocorreram sob essa condicdo, o que representa aproximadamente 29% do total de servidores
aposentados — um percentual elevado que acende o alerta sobre as condi¢fes de saude e

trabalho enfrentadas pelos servidores publicos. Desses casos, 340 referem-se a professores, o
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que reafirma a precarizacao do trabalho docente e os impactos diretos do ambiente laboral sobre
a saude fisica e mental da categoria.

Como dito, na busca por dados que evidenciassem a situacdo de adoecimento dos
professores da rede municipal, foi feita uma solicitacdo a Secretaria Municipal de Educacéo
(SEMED). Contudo, a secretaria informou ndo poder fornecer as informacgdes requeridas,
alegando restricdes impostas pela Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). Diante da negativa,
a solicitacdo foi redirecionada a Secretaria Municipal de Gestdo (SEGES), que apresentou 0s
sequintes dados relativos as licencas meédicas e as readaptacdes de professores da Rede
Municipal de Ensino (REME) no ano de 2023:

Quadro 2 — Licencas e readaptacdes 2023

Licencas de até 30 dias Licencas superiores a 60 dias Readaptagdes Funcionais
Professores 5.057 Professores 1.254 Provisorias 424
efetivos efetivos
Professores 1.063 Professores 64 Definitivas 389
convocados convocados
Total 6.120 Total 1.318 Total 813

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Logo, analisando o Quadro 2 observa-se que durante o ano de 2023, foram
contabilizados que 5.057 professores foram afastados por licenga médica e 813 passaram por
processos de readaptacdo funcional, seja em carater provisério ou definitivo. Tais ndmeros
indicam que uma parcela significativa da categoria apresentou restricdes a atividade laboral
regular ao longo do ano. Dentre os afastamentos, 1.254 ultrapassaram o periodo de 60 dias, 0
que levanta a hipotese de que 64,83% dos professores nessa condigdo estejam suscetiveis a
readaptacdo funcional.

J& prevista no Estatuto do Servidor como direito, a readaptacdo, recebeu um novo
ordenamento juridico, para estabelecer regras e condi¢des de acesso aos servidores. O Decreto
n. 13.570, de 23 de julho de 2018, no § 1° do art. 5 estabelece que a readaptacdo, com
permanéncia no cargo, sera processada por meio da adequagdo, readequacao e remanejamento.

Segundo a Lei Complementar n. 415/2021, a readaptagdo € um mecanismo previsto para
garantir que o servidor que tenha sofrido limitacdo de sua capacidade laboral, por motivo de

salde, possa ser reaproveitado em funcdo compativel com suas condicdes fisicas e mentais,

15 Dados extraidos do Oficio n. 1454/GEPMED/SEGES, de 19 de abril de 2024, periodo de janeiro a dezembro de
2023.
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preservando sua vinculagdo a instituicdo. Trata-se de uma estratégia adotada pelo Poder Piblico
para evitar o afastamento definitivo do servidor e, a0 mesmo tempo, manter sua contribuicao
profissional, especialmente no ambiente escolar. Contudo, caso a readaptacao néo seja possivel
no prazo de até dois anos, ou a condicdo de saude do servidor se agrave, a legislacdo permite
que se proponha a aposentadoria por incapacidade permanente, conforme previsto no artigo 115
da referida lei.

A pesquisadora Vicéncia de Paula Neves Kaspary retratou o universo dos professores
readaptados da Rede Municipal de Ensino de Campo Grande (REME) em sua pesquisa
intitulada O mundo do trabalho e os professores readaptados da Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande/MS (2022-2024).

Kaspary (2024) apresenta a seguinte reflexdo:

Outro dado importante acerca do quantitativo de professores atuantes na rede e, nesse
caso, nos referimos aos efetivos e convocados, em 2023 eles eram 10.033 professores,
sendo 6.069 efetivos e 3.964 convocados. Em termos de percentual, em 2023, a rede
funcionou com 60,5% de professores efetivos e 39,5% de professores convocados.
Em 2024, a rede conta com 11.450 professores, sendo 5.967 efetivos e 5.483
convocados. Em termos de percentual, o quantitativo de professores efetivos caiu para
52,1% e o de convocados subiu para 47,9%. Esse dado é importante, porque reflete a
precarizagdo do trabalho docente (Kaspary, 2024, p. 87)%.

Esses dados reforcam a urgéncia de politicas publicas eficazes voltadas a promocao da
salde e a prevencao do adoecimento no magistério, uma vez que o alto indice de afastamentos
e readaptacdes revela ndo apenas a sobrecarga laboral, mas também a fragilidade das estratégias
institucionais de cuidado e acompanhamento continuo dos servidores.

No Quadro 3 apresentamos os dados dos trés primeiros meses de 2024 (janeiro a marco),

sao eles:
Quadro 3 — Licencas e readaptacdes 20247

Licencas de até 30 dias Licencas superiores a 60 dias Readaptagdes Funcionais
Profe§sores 839 Profegsores 250 Provisorias 143

efetivos efetivos
Professores 197 Professores 5 Definitivas 5
convocados convocados

Total 966 Total 255 Total 145

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

16 Dados pesquisados até junho de 2024.

17 Dados extraidos do Oficio n. 1454/GEPMED/SEGES, de 19 de abril de 2024, periodo de janeiro a margo de
2024.
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Esses nimeros ndo sdo meras estatisticas, sdo evidéncias concretas de um modelo de
gestdo que adoece e descarta seus servidores, especialmente os professores. Somente no
primeiro trimestre de 2023, foram contabilizadas quase mil licencas médicas, o que gerou
impactos financeiros significativos para 0 municipio, demandando convocacfes temporarias a

fim de suprir as auséncias dos profissionais afastados.

Quadro 4 — Vencimento base do quadro permanente de professores da Rede Municipal de Ensino —
dezembro de 2024

A C P Dezembro 2024 REME

Sindicato Campo-Grandense dos Profissionais da Educacao

Puablica
LEl n. 7.119, DE 4 DE OUTUBRO DE 2023 Piso Nacional (2024) R§ 4.580,57
TABELA VENCIMENTO BASE - QUADRO PERMANENTE dez/24 2,53 %
Tabela 1 - Cargo de Professor com 20 horas semanais Corresponde do valor Piso Nacional 60.60%
Classe
Nivel A B C D E F G H
PH-1 2.776,28 2.887,34| 3.176,08 3.493,69 3.843,04] 422734 4.650,08 5.115,09

PH-2 4.164,42 4.331,01 4.764,11 5.240,52 5.764,57 6.341,02 6.975,12 7.672,63
PH-3 4.580,88 4.764,11 5.240,52 5.764,57 6.341,02 6.975,12 7.672,63 8.439,91
PH-4 4.997,27 5.197,17 5.716,88 5.288,57 6.917,43 7.609,16 8.370,08 9.207,10
PH-5 5.413,55 5.630,09 6.193,10 5.812,41 7.493,65 8.243,01 9.067,32 9.974,05

Fonte: ACP (2024).

Considerando a tabela de vencimento base apresentada e realizando uma breve
estimativa dos recursos destinados as convocacgdes para suprir as auséncias decorrentes de
licencas medicas e readaptacdes, o investimento necessario apenas para um periodo de 30 dias

seria de aproximadamente R$ 34.360.629,42, conforme demonstrado a seguir:

Quadro 5 — Estimativa de gastos com convocacdes temporarias no ano de 202318

Licencas de até 30 dias Vencimento base PH-2 Custo Estimado

Professores efetivos 5.057 21.059.471,94
4.164,42

Professores convocados 1.063 4.426.778,46

Licencas superiores a 60 dias

Professores efetivos 1.254 5.222.182,68
4,164,42

Professores convocados 64 266.522,88

Readaptac6es

Provisorias 424 1.765.714,08

A 4.164,42
Definitivas 389 1.619.959,38
Total 34.360.629,42

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

18 A simulagdo considerou que os professores convocados para substituicdo possuiam apenas nivel superior, caso
fosse levado em consideracdo que o profissional possui especializagdo, mestrado ou doutorado o valor de
rendimentos seriam superiores, conforme demonstrado no Quadro 4.
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A qualidade da educacdo que aqui se defende ndo esta reduzida aos indices alcan¢ados
em avalia¢Bes padronizadas, mas nos efeitos profundos da auséncia — temporaria ou definitiva
— de um numero expressivo de educadores no funcionamento do sistema escolar. O
afastamento desses profissionais interrompe a continuidade do processo de ensino-
aprendizagem, rompe vinculos afetivos estabelecidos com os estudantes, fragiliza o convivio
escolar e compromete a construcgdo coletiva do conhecimento, tdo essencial a praxis educativa
emancipadora.

Diante dessas evidéncias, seria razoavel esperar que o Poder Publico reconhecesse, ao
menos, dois fatores estratégicos: o impacto econdmico-financeiro decorrente da alta
rotatividade causada por afastamentos, readaptacdes e aposentadorias precoces, e 0s reflexos
diretos no desempenho educacional, mensurado por indices externos. Tal reconhecimento,
entretanto, ndo se traduz em acgdes estruturais e continuas de melhoria das condigcdes de
trabalho. Ao contrario, a auséncia de politicas publicas eficazes de prevencdo e promocéo da
salde do trabalhador evidencia que o adoecimento docente vem sendo naturalizado como um

efeito colateral aceitavel da rotina escolar, o que é profundamente alarmante.

Atualmente, 0s governantes, nas pessoas de deputados e vereadores, tém se
preocupado com a educacdo apenas para intervengdo nos processos de funcionamento
da escola e das universidades. Pois, quando ndo estdo preocupados com as verbas
orcamentarias que sdo definidas para a Educacdo e que, na dtica deles, precisam e
devem ser desviadas para outros fins ilicitos propagandistas aos seus bem quereres —
por isso ndo vdo para a educacdo —, varios deles ficam preocupados com contetidos e
até vestimentas que os/as professores/as estdo tratando e usando nas salas de aulas.
Como se fossem as pessoas mais preocupadas com a educacdo brasileira, esses
politicos vém intervindo na atuacdo docente limitando contetdos sobre género, fé,
raca, politica e até definido qual é o tipo de roupa que o professor/a deve usar na sua
Gtica de cristdo, branco, machista e preconceituoso em relacéo as diferengas. Além
disso, vérios deles tém feito esforgcos herclleos para reduzir a carga horéria de
disciplinas que ndo correspondem exclusivamente a formacdo para o mercado de
trabalho sem critica como eles querem. Nestes casos, portanto, os/as professores
trabalham pressionados e literalmente vigiados porque os pais das criangas e jovens
que frequentam as escolas e universidades, também baseados nas mesmas I6ticas
homofdbicas, machistas e cristds modernos, apoiam e ddo coro nas redes sociais a
esses politicos que, certamente, tém assuntos muito mais importantes para serem
discutidos nas suas respectivas Casas de Leis se tivessem mesmo interesse em
desenvolver critico-intelectualmente a sociedade brasileira. Por tudo isso, também,
muitos professores e professoras adoecem acometidos de preconceitos por parte do
corpo docente, dirigente e até discente das escolas e universidades que ddo apoio as
politicas supostamente do “Sem” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Além disso, os elevados custos financeiros decorrentes dessas auséncias s&o
frequentemente utilizados para reforgar o discurso de fracasso da escola publica, apresentada
como ineficiente e onerosa. Esse argumento, por sua vez, € instrumentalizado para defender a
terceirizacdo da gestéo escolar e a privatizagao da educacdo publica. Como alerta Arroyo (2013,

p. 660), "[...] o neoliberalismo vem afetando o desmantelamento do sistema de educagéo
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publica, na medida em que leva a privatizagdo do publico, a anulacéo da politica e das politicas
educativas . Assim, o0 adoecimento dos professores, longe de ser um fenémeno isolado, integra
uma légica mais ampla de precarizacdo e desmonte da educacao publica.

Miguel Arroyo (2013) diz ainda que,

O campo da educacdo foi e continua um territorio propicio a esse totalitarismo
neoliberal que foi destruindo décadas de politicas, de praticas, de concepgdes
democraticas, de politizacdo da educacéo, de situd-la no campo dos direitos de todo
cidaddo e do dever do Estado. Uma construgdo que se contrapunha ao uso e abuso do
Estado, do publico, da educacéo especificamente na ordem e no estilo patrimonialista
e ao controle da esfera publica pelo jogo decisorio fechado das classes dominantes.
Esses avancos construidos com tanto esforco partiam dessa constatacdo histérica de
ter sido nosso sistema educacional visceralmente articulado a essa ordem patrimonial,
de apropriacdo e num jogo de decisdes partilhadas entre as classes dominantes
gestoras do publico em cada esfera da nossa ordem federada (Arroyo, 2013, p. 660-
661).

O sistema escolar esta colapsado em sua esséncia, 0s seus trabalhadores e suas politicas
tém contribuido para isso. O adoecimento tem sido combatido com a punicdo, aquele que
adoece perde. Perde a chance de ser convocado no proximo semestre, perde a complementacéo
de carga horaria e salarial, perde a funcdo de coordenador pedagodgico e perde o direito de
continuar trabalhando em outro ambiente que ndo seja o educacional.

N&o se pode ignorar essa engrenagem sistémica operada pelo poder publico,
fundamentada em principios neoliberais, que submete o trabalhador a uma constante légica de
barganha: uma espécie de “toma 14, da ca” metamorfoseado de cooperagao. Oferece-se trabalho
e salario, desde que o trabalhador néo tire licengas, mesmo quando adoece. Que caminho é esse
no qual a categoria docente esta inserida— e, em certa medida, aceitando? N&o h&a como pactuar
com esse regime de “cooperagdo”, que nada mais ¢ do que um mecanismo de controle e
silenciamento, operado por um sistema que se recusa a reconhecer ou acolher as dores de seus
trabalhadores.

O EDITAL CONJUNTO SEMED/SEGES N. 1/2021, para o0 exercicio 2022 — 2025, diz
que:

9.1 Séo situacdes de impedimento para atribui¢des de aulas temporarias nas unidades
escolares da REME ao professor que:

b) tiver se licenciado ou se afastado do exercicio do cargo, por periodo superior a 30
dias, no semestre letivo anterior, quando com aulas complementares ou convocado,
ndo contabilizando as licengas em decorréncia de acidente em servico, licenca gala,
nojo, adotante, maternidade, paternidade e as em decorréncia do tratamento da covid
- 19, prestacdo de servigo & Justi¢a, ao Tribunal Regional Eleitoral, por motivo de
doacdo de sangue, a contar do 2° semestre de 2022;

c) estiver afastado por_motivo de licenca médica, licenca para acompanhar
cdnjuge, licenca para tratar de interesse particular ou cedido a outro érgdo;
(EDITAL CONJUNTO SEMED/SEGES N. 1/2021, grifo nosso).
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O EDITAL CONJUNTO SEMED/SEGES N. 6/2023, trouxe algumas modificacoes,
vejamos:

9.1 Séo situacdes de impedimento para atribuicfes de aulas temporarias nas unidades
escolares da REME ao professor que: b) tiver se licenciado ou se afastado do exercicio
do cargo por periodo superior a 30 dias, no semestre letivo anterior, quando
convocado, ndo contabilizando as licengcas em decorréncia de acidente em servico,
tratamentos oncoldgicos, cirurgias ndo eletivas, licenga gala, nojo, adotante,
maternidade, paternidade, prestacdo de servico a Justica, ao Tribunal Regional
Eleitoral, por motivo de doagéo de sangue.

c) estiver afastado por motivo de licenca médica, licenca para acompanhar conjuge,
licenca para tratar de interesse particular ou cedido a outro 6rgéo;

(EDITAL CONJUNTO SEMED/SEGES N. 6/2023).

Essa logica revela uma concepcdo funcionalista da educacéo, que enxerga o trabalhador
apenas como uma peca substituivel dentro do sistema, desconsiderando sua dimensdo humana,
emocional e coletiva. Mais do que preocupante, o fato de normas preverem que o adoecimento
pode levar ao desemprego futuro nos leva a questionar qual seria, afinal, o papel do Estado, se
ndo o de atuar, Unica e exclusivamente, como mecanismo de reproducdo da "industrializacdo
da morte", conforme aponta Achille Mbembe (2023).

Os dados analisados evidenciam a urgéncia da implementacdo de politicas publicas
estruturadas e eficazes de atencdo integral a salde dos servidores. A alta incidéncia de
adoecimento, tanto entre professores efetivos quanto entre professores convocados, revela um
cenario de sofrimento institucionalizado, que ja ndo pode mais ser tratado como uma excecéao,
mas sim como consequéncia direta das condi¢des precérias de trabalho impostas diariamente

aos profissionais da educacao.

3.3 — Previdéncia Social de Campo Grande e o custo de ndo cuidar

A Seguridade Social em Campo Grande/MS foi instituida em 17 de fevereiro de 1961,
com a promulgacdo da Lei n. 711, que criou o Instituto Municipal de Previdéncia de Campo
Grande (IMPCG). Sua finalidade principal era conceder beneficios previdenciarios, como
aposentadorias, aos servidores publicos municipais, pensdes a seus dependentes, auxilio
doenca, auxilio maternidade e readaptagdes.

A sustentabilidade financeira da Previdéncia Social, desde sua origem, baseou-se em
contribuicbes obrigatorias dos servidores efetivos, dos aposentados e do ente patronal. Na
época, as aliquotas eram de 5% ao més para os servidores ativos e aposentados e 7% para 0

patronal. Além dessas contribui¢bes, 0 sistema contava com rendimentos provenientes da
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aplicacdo dos fundos previdenciérios e outras fontes de receita, compondo o arcaboucgo
financeiro necessario para garantir a manutencao dos beneficios concedidos.

Certamente, uma administracdo pautada na transparéncia e no dominio técnico seria
fundamental para garantir a sustentabilidade do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo
Grande (IMPCG). No entanto, em maio de 1968, o regulamento do Instituto foi modificado
pela Lei n. 1.128, que ampliou significativamente o escopo dos beneficios oferecidos. Essa
nova legislacdo passou a assegurar aos segurados e seus dependentes o direito a assisténcia
médico-hospitalar, farmacéutica, odontoldgica e ao auxilio-maternidade. Além disso, houve um
alargamento do conceito de dependente, com a inclusdo de pais invalidos como beneficiarios,
ampliando o alcance da assisténcia a satde com recursos da previdéncia social.

N&o ha duvidas que essa reformulacao representou um avango em termos de protecdo a
salde dos servidores e de seus dependentes, mas também trouxe novos desafios de gestdo e
financiamento ao sistema previdenciario, exigindo ainda mais planejamento estratégico,
controle de receitas e gastos, aléem do desenvolvimento de politicas publicas de cuidado com a
salde do servidor para desacelerar as despesas.

No art. 44, da Lei n. 1.128/1968, foi previsto que para a prestacdo da assisténcia o
Instituto cobraria 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da assisténcia farmacéutica e
odontolégica e 25% (vinte e cinco por cento) sabre o valor da assisténcia hospitalar.

Partindo do pressuposto de que as despesas médico-hospitalares historicamente
representam custos elevados, infere-se que a concessao de assisténcia a salde aos servidores
publicos, com a extensdo do beneficio a seus dependentes, tende a gerar, em determinado
momento, um 6nus econdmico-financeiro significativo para a Administracdo Publica. Tal
cenario se agrava na medida em que o Poder Publico ndo implementa politicas efetivas de
melhoria das condicdes de trabalho, prevencdo de doencas e promocdo da salde entre seus
servidores, limitando-se a atuar de forma apenas reativa em vez de preventiva.

Ao analisar a legislagao relacionada ao SERVIMED, observa-se que, ao longo dos anos,
o fator de contribuicdo para o auxilio-satde sofreu aumentos, assim como foram introduzidas
regras mais restritivas para a inclusao de dependentes — pratica comum também em planos de
salde privados. Em 1998, com a promulgacdo da Emenda Constitucional n. 20, o Governo
Federal promoveu uma reforma no sistema de previdéncia social, passando a vedar a concesséo
de assisténcia a saude financiada com recursos previdenciarios. Em decorréncia dessa mudanca,
0 Municipio de Campo Grande instituiu, em julho de 1999, o Fundo de Assisténcia a Saude do
Servidor (FUNSERYV), estabelecendo critérios especificos para a arrecadacdo de recursos e a

prestacdo de assisténcia, regulamentados pela Lei n. 3.636, de 2 de julho de 1999.
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Durante 28 anos, os recursos da previdéncia social supriram as necessidades dos
servidores publicos e de seus dependentes no que se refere aos cuidados com a salde. Néo
foram localizados documentos que comprovassem a prestacéo de contas publicas desse periodo,
contudo, considerando a logica de arrecadacéo e 0s custos crescentes com a assisténcia a saude,
é possivel afirmar que, em determinado momento, 0s recursos financeiros arrecadados
tornaram-se insuficientes para atender & demanda.

No que se refere a satde financeira da Previdéncia Social, o Ministério da Previdéncia
Social, por meio da Lei Federal n. 9.717/1998, estabeleceu a obrigatoriedade da realizacéo
anual de estudo atuarial, com o objetivo de monitorar o equilibrio econémico-financeiro
presente e futuro dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS), de modo a assegurar o
cumprimento de suas obrigacdes previdenciarias.

Analisando os Relatérios de Avaliagdo Atuarial referentes ao periodo de 2010 a 2024%°,
observa-se que o sistema apresentou um grande déficit atuarial, que se perpetuou ao longo de
14 anos. O Relatorio de Avaliagdo Atuarial de 2024 evidencia que o montante anual das
despesas com beneficios e manutencao administrativa do IMPCG ultrapassa o total das receitas
provenientes das contribuicGes arrecadadas.

A Reforma da Previdéncia no Brasil, discutida em 2019, sustentou seu discurso de
necessidade emergencial com base em projecdes demogréficas que indicavam o acentuado
envelhecimento populacional e o crescimento da informalidade no mercado de trabalho,
resultando em um numero crescente de trabalhadores que ndo contribuem para o Regime Geral
de Previdéncia Social (RGPS). Embora a narrativa oficial destacasse a urgéncia de se evitar o
colapso do sistema previdenciario, é importante reconhecer que, historicamente, em contextos
de crise — reais ou amplificadas —, o 6nus dos ajustes sempre recaiu sobre os trabalhadores.
A luta de classes também se manifesta entre os proprios trabalhadores, que muitas vezes se
organizam de forma fragmentada e reivindicam melhorias de maneira unilateral, dissociadas do
coletivo e da totalidade das condicGes de trabalho.

Tal l6gica se materializa, entre outros mecanismos, no aumento progressivo das
aliquotas de contribuicdo e na imposicao de regras mais restritivas para 0 acesso aos beneficios.
E sabido que a “construgdo de uma crise" sempre prioriza o ajuste fiscal em detrimento dos

direitos sociais assegurados constitucionalmente.

19 Disponiveis na pagina oficial do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande (IMPCG)
https://www.campogrande.ms.gov.br/impcg/previdencia/governanca/avaliacao-atuarial-anual-previdencia/.
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Dessa forma, Estados e Municipios foram instados a realizar suas préprias reformas da
Previdéncia, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Emenda Constitucional n.
103/2019. No municipio de Campo Grande/MS, a reestruturacdo previdenciaria foi
implementada por meio da Lei Complementar n. 415, de 8 de setembro de 2021. Esse processo
resultou de uma construcdo coletiva, envolvendo a participacdo dos sindicatos de classe, da
Céamara Municipal e da equipe técnica do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande
(IMPCG), buscando atender as exigéncias de equilibrio financeiro e atuarial preconizadas pelo
Governo Federal. Assim, foi instituido um novo ordenamento juridico para o regime proprio de
previdéncia dos servidores municipais, alinhado aos principios da sustentabilidade econdmica
e da responsabilidade fiscal estabelecidos no &mbito nacional.

O plano de custeio adotado pelo municipio de Campo Grande/MS estabeleceu uma
aliquota de 14% para os servidores ativos, aposentados e pensionistas, e 28% para o patronal
(municipal). Além disso, houve o aumento do tempo de contribuigdo para concessdo do
beneficio e a implementacdo de novas regras para o célculo dos proventos. No entanto,
considerando que o municipio ndo oferece rendimentos atrativos para a maioria de seus
servidores, e 0 crescente aumento de concessdo de beneficio previdenciario na modalidade
aposentadoria por incapacidade permanente, o regime de previdéncia municipal, o Instituto
Municipal de Previdéncia de Campo Grande (IMPCG), conforme o Relatério de Avaliacdo
Atuarial com data-base de dezembro de 2023, apresentou uma insuficiéncia atuarial de R$
7.162.194.272,13. Esse déficit expressivo aponta a necessidade urgente da implementacéo de
um plano de custeio que defina claramente os critérios adotados pelo municipio para equalizar
o déficit atuarial, garantindo a sustentabilidade financeira do regime e a manutencao dos direitos

previdenciarios dos servidores.

Quadro 6 — Segurados do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande (2024)

TOTAL DE BENEFICIARIOS - 31/12/2024

: Remuneragdio s Db Mlealiin de : .
Quantidade Miédin Tdwide Miédin i Valor da Fallea Mensal
Situacdio da Popalaco
Coberta

Sexa Sexo Sexi Sexn Sexi Sexn Sexo Sexi Sexn Sexa Total

Fem. Mase. Fem. M. Fem. Mase. Fem. M. Fem. Mase.
Ativos (Total) 12342 5083 | 5270011 | 557585 46,83 45,48 3517 33,17 | 6504364482 | IR 34204461 | 93 IRS6R9.43
Ativas (Magistério) 5149 LOGE | SES214 | SRTEEG 46,90 45,42 38,76 33,03 | 3013267343 BASLOET0E | 3658766046
Adivos (NEo-Magistério) 7.193 3985 | 4ES3A6 | 549236 46,72 4549 34,75 3266 | 3491097139 | ZLERT.057.58 | S6.T9R.02897
Aposentsdos [ Totaly 4958 1.530 6.736.78 7.530.26 65 30 66,34 54 80 57.1% 3340094218 11.521.294.37 #4922 136,55

Apasentados (Magisténio) ] 0

Apasentados (Mio-Magisterno) 4958 1.530 | 6.736.78 | 7.530.26 6539 b, 39 S4.80 LT AL 3340094218 11.521.20437 | 44.922.236 55

Pemsionistas | Total) T4 38 | 344092 | 421604 62 40 55,13 - - 2422 41003 1.618.959.89 4136992

Penssonstas (Vitalicios) 626 g | 163236 | 4.689.50 [k 63,340 - - 227385525 1.434.986,41 L0881, 66

Penssonstas (Temporarios) TE TE | L9455 | 235863 14,86 15,23 - - 148.554.78 1X3.973 48 33152826
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Fonte: Relatério de Reavaliagdo Atuarial do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande
(IMPCG).

No Relatdrio de Reavalia¢do Atuarial do IMPCG, com data-base de dezembro de 2024,
0 municipio de Campo Grande registrou um total de 17.425 servidores efetivos, dos quais 6.247
sdo professores. O aumento no numero de docentes decorre do chamamento de aprovados no
concurso publico realizado no mesmo ano.

Segundo a avaliacdo atuarial referente ao exercicio de 2024, a situacdo do Instituto
Municipal de Previdéncia é preocupante. Conforme informado pelo 6rgéo gestor do RPPS, o
valor do ativo liquido do plano, em 31 de dezembro de 2024, era de R$ 72.251.595,17. Como
resultado da reavaliacdo, observou-se um déficit atuarial significativo, referente a geracéo atual,
no montante de R$ 7.865.448.324,52. Esse valor considera as premissas atuariais adotadas, as
regras da Lei Complementar Municipal n® 415, de 8 de setembro de 2021, e as aliquotas de
contribuicdes ordinarias mencionadas no relatorio (Relatério de Reavaliacdo Atuarial, 2024, p.
14).

O documento detalha ainda que a insuficiéncia atuarial decorre da diferenca entre as
reservas matematicas, estimadas em R$ 7.937.699.919,69, e o patrimdnio efetivamente
existente em dezembro de 2024, de R$ 72.251.595,17 (Relatério de Reavaliagdo Atuarial, 2024,
p. 17). Esse cenério evidencia o custo elevado de ndo se cuidar preventivamente da satde dos
servidores, especialmente os professores, que representam significativa parcela da forca de
trabalho municipal.

Os corpos docente, discente e dirigente das escolas, fisicos e mentais, estdo todos ou
guase todos adoecidos. Pois, pensando em trabalhar, estudar sem futuros certos, e, dirigir um
“barco” sem destino provavel, que seja, o adoecimento capitalista acomete a todos. O
adoecimento progressivo desse grupo tende a culminar em processos de readaptacdo e
aposentadorias por incapacidade. Igualmente, a situacdo de futuros incertos acaba por
provocar, em grande parte dos estudantes, 0 abandono das escolas. O que muitos servidores
desconhecem, no entanto, sdo as perdas salariais decorrentes da aposentadoria precoce. Em
muitos casos, o trabalhador adoecido passa a receber menos de um ter¢o de sua remuneragao
anterior.

Tal perda repercute também na arrecadacdo da Previdéncia Municipal. A Lei
Complementar n. 415/2021, em seu art. 19, § 2°, determina que “até que ocorra a amortizacao
integral do atual déficit atuarial, a contribuicéo [...] incidird sobre o valor dos proventos que

supere trés salarios minimos”. Isso significa que aposentados e pensionistas que recebem
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proventos inferiores a R$ 4.554,00 estdo isentos da aliquota mensal de 14%, representando uma
reducdo expressiva nas receitas do Instituto de Previdéncia.

Além disso, de acordo com o § 2° do art. 201 da Constituicdo Federal, “nenhum
beneficio que substitua o salario de contribuicdo ou o rendimento do trabalho do segurado tera
valor mensal inferior ao salario minimo”. Considerando que a média salarial dos servidores da
Prefeitura Municipal de Campo Grande é inferior ao salario minimo, pode-se dizer que o
numero de aposentados que efetivamente contribuem com o Regime Préprio de Previdéncia
Social € menor do que o total de beneficiarios — que atualmente soma 6.488 aposentados e
1.088 pensionistas. Essa disparidade agrava ainda mais o desequilibrio financeiro do sistema
previdenciario municipal.

N&o compactuamos com os discursos neoliberais que sustentam a ideia da ineficiéncia
estrutural do Estado na manutencdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (RPPS). Essa
retdrica, muito mais comum na atualidade, busca deslegitimar a atuacdo do setor publico e
preparar terreno para a privatizagdo de direitos sociais historicamente conquistados. Na
verdade, tais discursos ndo se baseiam em uma analise estrutural dos desafios enfrentados pelos
Regimes Proprios de Previdéncia Social, mas em interesses econdmicos que visam deslocar a
seguridade social para a I6gica de mercado.

A Previdéncia Municipal de Campo Grande, a exemplo de tantas outras no pais,
atravessa dificuldades financeiras, expressas em seu elevado déficit atuarial. No entanto, ndo é
razoavel — tampouco socialmente justo — que esse cenario seja utilizado como justificativa
para substituicdo do modelo solidario por um sistema de capitalizacdo individual, como temos
visto, 0os Regimes Privados de Previdéncia. Tal proposta ignora as profundas desigualdades
salariais, os periodos de adoecimento laboral e as maltiplas vulnerabilidades vividas pelos
trabalhadores, em especial pelos servidores da educacdo, nos os professores.

Dessa forma, reafirmamos nosso posicionamento: a solucdo para a sustentabilidade do
Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande ndo reside na entrega ao mercado, ou no
aumento de aliquotas, mas na valorizagao dos servidores e na adogao de politicas pablicas que

enfrentem, de fato, as causas estruturais do adoecimento e da aposentadoria precoce.
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CAPITULO 4 - A DESALIENACAO DO PROFESSOR COMO
ALTERNATIVA PARA SITUACOES MAIS HUMANAS DE TRABALHO

As re-existéncias por vida, primeiro valor, sdo a primeira matriz
formadora da consciéncia politica, de saberes politicos. Aprendem os
aprendizados politicos com seus coletivos, que para defender a vida
como primeiro direito humano terdo que resistir as opressdes e aos
padrdes, estruturas do poder que decide que vidas importam e que
outras ndo importam. Re-existéncias em que se reafirmam sujeitos
conscientes politicos, éticos, pedagdgicos reafirmando o valor da vida
(Arroyo, 2023, p. 35).

Re-existir diante de um padréo de poder opressor que hierarquiza vidas e estabelece
valor a elas tem sido um exercicio arduo e permanente daqueles que nascem sob a Otica da
desumanizacdo. Em um contexto em que o Estado e as politicas publicas falham em cumprir
sua funcdo elementar de proteger e garantir o direito a vida com dignidade, re-existir com
consciéncia da prépria condigdo precéria de sobrevivéncia e da vulnerabilidade, diante da
negacdo do reconhecimento enquanto sujeito de direitos, constitui-se como um profundo
desafio ético e politico, individual e coletivo. Trata-se de uma resisténcia necessaria aos valores
e normas que sustentam as opressdes e ameagcam cotidianamente a classe trabalhadora.
Igualmente, re-existir, para o pensar-descolonizado, refere-se ao ditado de aprender a
desaprender para reaprender de outra maneira.

O direito de ser, como afirma Paulo Freire (2022), foi brutalmente aniquilado pelo
colonialismo nas Ameéricas. Pode parecer repetitivo retornar a esse ponto da histéria, mas nao
aprofundar aquele periodo e suas ac¢fes brutais equivale a reconhecer — ainda que de forma
velada — a legitimidade do projeto colonial/moderno/capitalista como condicdo necessaria
para que o “mundo pudesse se modernizar”’, mesmo ao custo de tornar menos humanos aqueles
que dele foram vitimas. Ser quem se era tornou-se um ato proibido; vidas foram social e
historicamente sentenciadas a morte em vida.

Anibal Quijano (2005) afirma que embora o colonialismo tenha se estruturado a partir
da ocupacdo territorial, consolidou-se sobretudo como uma relacdo politica e econémica
voltada a exploracao sistematica dos corpos, dos saberes e dos recursos dos povos originarios
e escravizados. Longe de ser um capitulo encerrado da histéria, o colonialismo instituiu uma
I6gica de dominagdo que segue operando, ainda que sob novas formas, naturalizando

desigualdades e perpetuando hierarquias entre nagdes e entre sujeitos sociais.

O poder colonizador e imperial e até republicano definiu ndo apenas que coletivos
tinham direito a apropriar-se das terras dos povos originarios; o poder foi além,
definindo que esses coletivos ndo tinham direito a suas terras, territérios, porque sem
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direito a suas vidas. As terras, os territorios nao Ihes pertencem até hoje, porque suas
vidas ndo lhes pertencem como vidas humanas. Uma histéria cruel antipedagdgica,
antiética, politica que exige ser desocultada, narrada na histéria de nossa deseducacéo,
desumanizacdo (Arroyo, 2023, p. 39).

Essa logica transformou os povos originarios, africanos escravizados e quem deles se
originaram em sujeitos subalternizados, desumanizados, reduzidos a condi¢cdo de objetos da
dominacdo. Essa construcdo histérica se materializa, neste tempo, na vida do trabalhador
contemporaneo: jornadas intensas e exaustivas, condi¢fes precarias de trabalho, inseguranca
constante de permanéncia, desrespeito, violéncia, remuneracéo insuficiente para uma existéncia
digna — situacdes diversas presentes na escola, ou melhor dizendo, no ambiente de trabalho,
que se repete entre aqueles que vivem da venda de sua forga de trabalho. O discurso dominante,
ainda muito presente, é o do conformismo: reclamar pode piorar a situacdo, e € melhor manter-

se explorado do que desempregado.

A exploracdo por meio do trabalho chegou a tal ponto na atualidade que as pessoas
ndo se consideram escravizadas trabalhando porque recebem salérios; mas esquecem
que trabalham por mais de 8 horas por dia, 7 dias por semana, desenvolvendo praticas
laborais repetitivas, submissas a gerentes, chefes e patrdes (desconhecidos nos casos
das empresas internacionais), até mesmo por meio desses trabalhos em home office,
porque sdo ludibriados com supostos mimos de acessos a academias, almogos e
jantares pagos pelas empresas, além de regalias (descontos ilusérios) para
consumirem os préprios produtos dessas empresas em que trabalham. Os empregados
hoje vivem, e ndo podemos eximir os profissionais da Educacdo, sub judice de seus
mandatarios que, para serem reconhecidos como capatazes, lhes faltam a verdadeira
chibata nas maos; essa substituida hoje por uma caneta, um telefone e até mesmo por
um e-mail quando de processos demissionarios de seus supostos colaboradores
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

A escravidao foi abolida formalmente, mas apenas em sua forma juridica e fisica, pois
ainda € uma pratica comumente denunciada. O trabalho anadlogo a escraviddo é considerado
crime, mas a precarizacao sistematica, a intensificacdo das jornadas e a flexibilizacdo dos
direitos trabalhistas ndo sdo vistos como tal apenas porque ha uma remuneracdo envolvida —
ainda que miseravel. Trabalhar sete dias por semana nao configura exploracao? Levar trabalho
para casa, continuar produzindo a noite ou nos finais de semana porque o tempo da jornada
formal na educacgédo néo é suficiente para dar conta de todas as demandas — isso néo deveria

ser reconhecido como uma pratica exploratoria? Essa é vivéncia de quem da docéncia vive.

Eu ja disse, acho, mais de uma dezena de vezes, que o trabalho docente tem se tornado
escravizador para os/as docentes, da Educacdo Basica ao Ensino Superior. Do
primeiro, muitas vezes, em comum no caso de disciplinas como a de Arte - que tem
carga horéria reduzida pelo proprio sistema administrativo -, na Educacdo Bésica
muitos professores trabalham em mais de uma escola, trés ou quatro, as vezes, com
turmas superlotadas, com estudantes quase sempre indigestiveis (&, as vezes da
vontade de comé-los) e em turnos triplos de jornada de trabalho para terem a sensacéo
de ter melhores salarios. No caso do Ensino Superior, vou me referendar também no
ensino publico, em todos os cursos de diferentes areas, o professor esta obrigado a
produzir para satisfazer demandas de setores privados nacionais e internacionais, que
cobram, cada vez mais, resultados numéricos em relagdo aos formados para que
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atendam ao mercado de trabalho. Além disso, os 6rgdos gerenciadores da Educagdo
Superior (Capes e CNPq, por exemplo, mas também as Pro-reitorias), cobram, cada
vez mais, producdes que tém indices inatingiveis para que 0s cursos sejam mais bem
qualificados e tenham justificado seus funcionamentos no ranking que os érgaos
internacionais criam para satisfazerem suas demandas produtivistas e financeiras
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Por qual razéo ou razdes, os explorados ndo se inquietam com essas barbaries? Por que
se aprofunda o discurso de culpabilizar o outro, a ponto de terceirizarmos os cuidados que,
enguanto maes e pais, deveriamos dedicar a nossos filhos? A terceirizacédo do cuidar, do educar
e do aconselhar tem se sobreposto ao ato de ensinar: escolas e professoras(es) vém carregando
nas costas os problemas sociais gerados pelo mundo do trabalho sobre seus préprios
trabalhadores. Entretanto, quem acolhe quem cuida de todos os demais?

E barbérie o que se impde a classe dos professores. E barbarie exigir que realizemos
planejamentos, elaboremos provas, corrijamos trabalhos, lancemos notas no sistema,
construamos projetos, avaliagdes e atividades fora do nosso horario de expediente — sobretudo
no tempo que deveria ser dedicado a n6s mesmos e as nossas familias. “Tem ficado sobre-
humano o trabalho docente com as novas obrigacdes de Extensdo, Internacionalizacdo,
Flexibilizagcdo, Sustentabilidade, Inovacdo e Tecnocolonialidade, além da pratica de educar
filhos alheios” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Somos corpos que ndo podem colapsar, ndo nos é permitido fraquejar, porque ndo ha a
guem recorrer. Aqueles que deveriam nos proteger e socorrer operam, a partir de um projeto
que se alinha ao que Achille Mbembe (2018) denomina “necropolitica” — 0 poder de decidir
quem deve viver e quem pode ser exposto a morte —, reafirmando como o legado colonial
ainda atua nas estruturas contemporaneas, naturalizando desigualdades e tornando
determinadas vidas descartaveis. A situacdo do professor é atravessada por essa l6gica perversa
de precarizacao, intensificacao, flexibilizacdo e desumanizacéo do seu ser, no seu ambiente de
trabalho.

Por vezes, esperamos — e, por Ser uma espera que nunca se concretiza, nos
desesperancamos. Acabamos por nos acomodar ou até mesmo abandonar a docéncia, porque ja
ndo temos mais corpo nem esperanca. Mas quem ira recolocar esses sujeitos desumanizados

como vitimas dessa estrutura social, politica e cultural, sendo eles mesmos?

Meu préprio corpo as vezes doi muito. Por causa da sobrecarga de trabalho: aulas
diérias com cinco disciplinas na graduacdo - do primeiro ao quarto ano - dos curso de
Danca e Teatro (licenciaturas) para trans-formar estudantes em professores que terdo
seus corpos crucificados; com aulas na pds-graduacdo, nivel de mestrado e doutorado,
em Educacdo, com turmas de professores ja em atividades, muitas vezes, adoecidos,
e tendo que convencé-los a continuar esperancando, como diz Paulo Freire, por uma
Educagdo de qualidade e humanidade em um contexto de colonialidades; com
pesquisas de IC (Iniciacdo Cientifica), Monitorias nas disciplinas, orientacdes de
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TCCs, atendimento ao estudante e, muitas vezes, ter que lidar com seus pares, além
da obrigacdo absurda de ter que participar das varias reunifes dos varios 6rgaos e ter
que participar de varias comissfes desses cursos que se rednem, muitas vezes, nao
para buscar solucdes de problemas que sdo insolucionaveis por nds docentes, mas para
criar-nos mais problemas, ja que estdo subjugados as légicas produtivistas e
comerciais da instituicdo que se subjuga ao Estado que estd controlado pelos
organismos internacionais (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Seré no fazer-se problema — como propde Paulo Freire —, na constante reflexdo e a¢éo
sobre as condicoes e situacdes desumanizantes impostas aos professores, que esses sujeitos do
trabalho comecardo a desenvolver uma consciéncia critica e descolonizada. Essa consciéncia é
essencial para romper com o imagindrio construido e naturalizado de que “¢ melhor pouco do
que nada” ou de que, mesmo diante do descumprimento do piso salarial por parte do Poder
Publico, “o salério do professor ainda ¢ melhor do que o de outras categorias™. “Os jargdes de
certificados para o lattes ou o de “fazer o bem sem olhar a quem” nao me pegam mais. Tanto ¢
que decide, para ndo cair de cama e perder a minha vocacdo com a Educacdo, a me afastar para
estudos por um ano e, na volta, abrir maos de varias das atividades que me obrigam/obrigo”
(Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Esses discursos conformistas perdem forca a medida que se constrdi a consciéncia
critica sobre as multiplas e romantizadas formas de exploracdo impostas a classe trabalhadora,
“Se ha algo que os educandos brasileiros precisam saber, desde a mais tenra idade, € que a luta
em favor do respeito aos educadores e a educacdo inclui que a briga por salarios menos imorais
¢ um dever irrecusavel e ndo s6 um direito dele” (Freire, 20223, p. 65).

Trabalhar até morrer ou morrer trabalhando para receber um salario “minimo” tornou-
se uma norma perversa, inclusive respaldada por legislagcdes previdenciarias que impdem ao
trabalhador o prolongamento de sua atividade laboral para alcancar uma aposentadoria cujo
valor difere e muito da remuneracdo recebida em vida. A engrenagem do capital continua a
moer corpos, agora com o consentimento das estruturas institucionais.

Logo, a luta contra o colonialismo e suas colonialidades deformadores e opressivas é

um processo continuo que, segundo Franz Fanon (2022), requer:

Cada geracédo, numa relativa opacidade, deve descobrir sua missdo, cumpri-la ou trai-
la. Nos paises subdesenvolvidos, as geragBes precedentes resistiram ao trabalho de
erosdo empreendido pelo colonialismo e ao mesmo tempo prepararam o
amadurecimento das lutas atuais. Agora que estamos no centro do combate, devermos
perder o habito de minimizar a acdo de nossos pais ou fingir incompreenséo diante do
silencio ou passividade. Eles lutaram como puderam, com as armas de que dispunham
entdo, e, se a repercussdo de suas lutas ndo ecoou na arena internacional, é preciso
buscar razdo menos na auséncia de heroismo do que numa situagdo internacional
fundamentalmente diferente. Nossa missao histérica, para nés que tomamos decisdo
de perseguir o colonialismo, é organizar todas as revoltas, todos os atos desesperados,
todas as tentativas abortadas ou reprimidas com sangue (Fanon, 2022, p. 207-208).
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Como misséo historica, cabe aos sobreviventes dessas colonialidades resistir a esse
sistema social e do mundo do trabalho que continuam estruturando o modo de ser, viver,
conviver e trabalhar no mundo contemporaneo, legitimando a centralidade epistémica,
econbmica e politica dos paises eurocentrados e estadunidenses, além de reproduzir
desigualdades internas nos proprios Estados nacionais. “N&o pode haver uma solucdo efetiva
para autoalienacdo do trabalho sem que se promova, conscienciosamente, a universalizacéo
conjunta do trabalho e da educagdo” (Mészaros, 2008, p. 67).

Nesse contexto, de praticas de exploracdo atuais — flexibilizacdo, intensificacéo,
precarizagdo seguem num plano mundial moldando os sujeitos sob um discurso hegemdnico
que naturaliza um padrdo de vida centrado exclusivamente na produtividade, no desempenho e
na alienacdo pelo trabalho. Diante disso, a educacao critica se apresenta como uma alternativa
essencial para desmistificar conceitos deformadores e reconstruir a subjetividade dos
individuos. Ela possibilita o reconhecimento de si como sujeito histérico, portador de direitos
e agente de transformagéao social.

Pois, é preciso perguntar-nos: da natureza de quem que eles (os paises desenvolvidos
cientifica e tecnologicamente) precisam para desenvolver suas tecnologias e ciéncias
para sobreviverem na e da falta das suas naturezas? Certamente, preciso dizer
respondendo: ndo é da natureza semiotica do outro como sendo Outro, sem ser 0
reflexo do mesmo, como quer nos evidenciar José Losacco (2012) a fim de fazer
transcender a totalidade para evidenciar a multiplicidade de artes, culturas e
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos diversos; da mesma forma, esta nogéo de
ciéncia, tecnologia e de desenvolvimento e progresso ndo querem levar em
consideracdo ideias outras de autenticidade, por exemplo, como ressaltam-nas
Enrique Dussel (1972), que tenham conceitos outros que destituem os conceitos pré-
estabelecidos pela modernidade (séc. XVI), e que balizam ainda hoje as nogdes de
artes, culturas, conhecimentos e tecnologias outros emergentes nas sociedades néo-
académico-disciplinares; logo, se estas nogfes vigentes de tecnologia, ciéncia e
universidade dizem querer romper a distdncia entre esses e as comunidades, ex-
tendendo ou flexibilizando, certamente ndo o estdo hoje propondo que essas
aproximacdes instigam os muros que os delimitam/legitimam como superioridades,
seja pela pesquisa, seja pelo ensino ou seja agora pela extensdo, a Universidade assim
com a Ciéncia académicas ndo compreendem a no¢do de participacdo mutua para a
construgdo da dignidade humana como principio das suas existéncias (Machado,
Lopes, 2020). Por certo, igualmente, a ciéncia, a Educacéo e a tecnologia vigentes,
muitas vezes, aquelas operadas pelos homens do consumo, parecem ndo compreender
a necessaria submissao de nés homens/mulheres/diferencas em relacdo a Natureza
para convivermos como naturezas complementares (Roger, Piteira, 2020) e diferentes
de dticas diversas; do mesmo jeito, estas tecnologias e ciéncias, assim como seus
detentores, certamente, me parece que ndo conseguem perceber que a tecnologia e a
ciéncia, também a Arte e a Educacdo académicas, se dessem mesmo conta, sozinhas,
de resolver todos os problemas no mundo, ndo teriamos falta de alimentos para muitos
uns e sobras e desperdicios para bem poucos porque até mesmo o alimento, nesta
I6gica de mundo, é controlado sob poderes estabelecidos historicamente (Achinte,
2014) e tem colocado em suspeigdo sua capacidade de sustentabilidade. O principio
da sustentabilidade, a priori, como compreendido pelas légicas vigentes de ciéncia e
tecnologia, ndo garante mais a capacidade produtiva infinita da Natureza para fins
mercadoldgicos. (Bessa-Oliveira, 2024a, 27-28).
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Para Paulo Freire (2022), o processo educativo deve promover a consciéncia critica,
condigdo imprescindivel para romper com a passividade imposta pela ideologia dominante. E
por meio da educacdo libertadora que os sujeitos podem reconfigurar seus modos de pensar,
viver, conviver e agir. Quando ancorada em uma perspectiva critica, dialégica e emancipadora,
a educacdo e capaz de tensionar os fundamentos da colonialidade, questionar os saberes
Impostos como universais sobre a vida e sua existéncia no mundo do trabalho e construir

alternativas mais plurais, justas e solidarias.

As artes sdo, cada vez mais, colocadas de lado nas propostas que deveriam
preocuparem-se mais com a humanidade que a produtividade. Tudo isso, tendo em
vista a Universidade e a Escola como espacos de trans-formagdo, ja ndo deviam mais
ser ocorréncias tdo comuns e cada vez mais intensas. Quer dizer, de uma forma ou de
outra, para mim todas essas propostas que defendem a universalizacdo da
Universidade hoje acabam por fazé-las da mesma dtica em que o ingresso e
manutenc¢do do corpo discente e o trabalho docente estdo vinculados & producéo de
tecnologias, inovagdo, internacionalizacdo e extensdo e flexibilizacdo para a
“sustentabilidade” e sustentacdo do “desenvolvimento e do progresso” mercantis
euro-estadunidenses (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 35).

Enfrentar a colonialidade do poder exige, portanto, um duplo movimento: o
reconhecimento de seu enraizamento histérico e epistémico e a busca na formacao de sujeitos
autdbnomos, conscientes e engajados na transformacao das estruturas que sustentam as multiplas
formas de dominacao.

Mas como realizar essa tarefa se a colonialidade esta entranhada na sociedade, operando
de forma estrutural e normativa, padronizando 0s sujeitos, pensamentos, conhecimentos e as

formas organizacionais de trabalho?

E por tudo isso, e mais um pouco que no é nada pouco, que tenho proposto, inclusive
por meio da arte, um trabalho decente e responsavel que agora ndo é mais restrito a
docéncia, ou ao fazer artistico e menos ainda sé a pesquisa. Pois, de modo muito claro
para mim, além da triade artista-professor-pesquisador (Bessa-Oliveira, 2018),
igualmente artista-professora-pesquisadora e, sem ndo, artiste-pesquisader-professer
(quer dizer, em todos os géneros, nimeros e graus), todas as questdes que envolvem
arte, educacdo, democracia, politica, ética, estética, cultura, conhecimentos, natureza,
igualmente tecnologia, inovagdo, internacionalizacdo, flexibilizacdo, extensdo e
sustentabilidade, entre outras coisas, precisam terminantemente serem sociais em
todos os sentidos, disciplinas e areas do conhecimento. Mas também para as
sociedades todas: académicas, politicas (talvez esta mais ainda), estatais e privadas.
Pois, nenhum corpo é ou vive sozinho no espago, dois corpos ndo ocupam 0 Mesmo
espaco ao mesmo tempo, do mesmo jeito ndo vivemos sem a Natureza que,
certamente, sobreviveria melhor hoje sem a gente como ja proferiu ndo somente um
Ailton Krenak. Logo, fomos, somos e precisaremos continuar acreditando que
seremos sujeitos sociais, se sobrevivermos, em relagdes constantes e reciprocas (mas
mais de submissdes e respeitos) sob/com a Natureza (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 37-
38).

Essa transformacédo s6 sera possivel se — e somente se — nos, classe-que-vive-do-
trabalho, reconhecermos que somos fruto de um processo historico de colonialismo e de suas

permanéncias, expressas na colonialidade do poder. Como temos dito, essa logica ainda atua
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de maneira profunda nas formas de ser, pensar, conviver e sobreviver, sobretudo entre 0s
sujeitos subalternizados, cujos corpos sdo moldados para existir em funcdo exclusiva do
trabalho — dentro de condicdes e situacbes que favorecem Unica e exclusivamente o mercado
do trabalho.

A ideia eurocéntrica que reduz a existéncia humana a ldgica do “trabalhar para ter e
sobreviver” ¢ uma das expressdes mais desumanas dessa racionalidade colonial. No entanto,

essa ndo € — e ndo precisa ser — a logica que sustenta 0S N0SS0s pensamentos.

O poder publico e até as instituicdes privadas tém grande responsabilidade em relacao
a tudo isso. Mas ndo podemos depender deles para fazermos revolugdes contra eles.
Afinal, ninguém te quer consciente de tudo isso para poderem manter-te sob controle
deles. A universidade e o museu foram criados para continuarem controlando o saber
e a subjetividade. Pior, ela por meio da Ciéncia e 0 museu por meio da Arte. Pois,
“[...] em todos os paises latino-americanos com governos ditos “progressistas”, o
projeto capitalista-modernista-extrativista estd em plena ascendéncia, assim como a
l6gica patriarcal, paternal e colonial, a criminalizacdo do protesto e da violéncia, a
repressdo e a fragmentacéo social” (Walsh, 2023, p. 119, tradugéo livre minha), esses
altimos sdo os maiores projetos desses governantes e instituicdes publicas e privadas
para continuarem nos controlando sob rétulos ideoldgicos de politicas sociais. Logo,
“Hoje, a descolonizagao ja ndo é um projecto de libertacdo das coldnias, com vista
a formacéo de Estados-nacéo independentes, mas sim o processo de descolonizagéo
epistémica e de socializacdo do conhecimento” (Mignolo, 2004, p. 668, grifos
Mmeus), em nosso caso, por meio da arte. E preciso, antes de tudo, minimamente relevar
a universidade como esta era para a sociedade no passado — lugar de producgdo de
conhecimentos e importante —, mas mudando aquele perfil daquela Uni-versidade para
um espaco de pluriversidades a partir de nds (sociedades) e por meio de paradigmas
outros de universidade (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 43-44, grifos do autor).

Pensar descolonialmente significa uma ruptura com essa ldgica existencial
aprisionadora, desumanizante e aniquiladora do ser. E um pensar que questiona a naturalizagio
das desigualdades, que desestabiliza as hierarquias impostas e se recusa a aceitar a
superioridade de uns sobre 0s outros como destino.

Em vez disso, oferece outra possibilidade de existir no mundo: como sujeito histérico,
criador de alternativas e transformador da realidade, um sujeito de valor. Essa perspectiva
reafirma que ndo € necessario assimilar-se a um modelo hegeménico que nos rejeita —
justamente porque nos considera inferiores — para que sejamos reconhecidos como legitimos

participantes de uma sociedade plural e diversa.

Desprender-se significa, a principio, descolonizar (-se), visando mostrar que a
descolonialidade ¢ uma “terceira op¢do” que ndo consiste em endossar as opgdes ja
existentes, como a teoria moderna, ou modo de pesquisa moderno, mas consiste,
basicamente, em desprender-se de tais op¢des. Chamo a atencéo para o fato de que a
opcédo descolonial leva em conta, sobretudo, a questdo epistémica, o que faz toda a
diferenca em sua proposta descolonial. Endossa e justifica a necessidade de tal visada
descolonial, ou acdo de desprendimento [...] (Nolasco, 2018, p. 18).

Nesse contexto de pensamento descolonial, reafirmamos que ndo é possivel construir

Politicas Publicas verdadeiramente efetivas sem a participacdo ativa dos trabalhadores da
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educacdo, especialmente dos professores. Como nos alerta Arroyo (2023, p. 212), “a historia
oficial dos poderes, as politicas educativas, ocultam as desumanizag¢Ges opressoras como regra
na historia”. Isso significa que, historicamente, as vozes dos sujeitos oprimidos foram
silenciadas ou desconsideradas na formulacdo das politicas que, paradoxalmente, os afetam
diretamente.

Se continuarmos a depender exclusivamente da iniciativa do Poder Publico para garantir
condicdes em situacdes melhores de trabalho aos professores, sem a organizacdo, mobilizacédo
e reivindicacao da prépria categoria, corremos o risco de ver a docéncia na rede publica tornar-
se uma profissdo cada vez mais desvalorizada e evitada. A auséncia de luta coletiva e pressao
social favorece a manutencdo da precariedade, inviabilizando o exercicio digno da profissdo e
afastando aqueles que ainda desejam dedicar-se ao ensino como um projeto de vida e

transformacéo social.

Cada vez menos estudantes buscam os cursos de licenciaturas, seja em que disciplina
e/ou area de conhecimento forem. Prova disso € o intenso e crescente esvaziamento
dos cursos de licenciaturas, em meu caso nos cursos de Arte, em que 0s académicos,
ora, por causa da necessidade de trabalhar, ora, porque ndo encontram trabalho
formados em artes, acabam buscando formacdo em cursos mais tecnicistas ou véo
trabalhar em empregos subalternizados pelos sistemas com salarios igualmente
subalternos. E nesse sentido que a Educagéo precisa, urgentemente, ser (re)verificada
como trans-formadora sdcio-criticamente, ndo mais ser mantida como (de)formadora
de mdo de obra e corpos para o mercado de trabalho. Pois, é sabido que, sem
professor/a ninguém terd formacdo nenhuma para 0 mercado de trabalho que seja.
Igualmente, sem professor, a sociedade ndo se sustenta ética, politica, social,
econdmica e culturalmente. Logo, é preciso que voltemos a valorizar a carreira
docente, ndo por meio de meros incentivos financeiros (justos, alids), mas por meio
da conscientiza¢do social da importancia fundamental para qualquer sociedade da
docéncia, da imagem do/a professor/a (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Aceitar o acimulo de tarefas, a ineficiéncia das politicas publicas e a negacao de direitos
sociais conquistados €, ainda que de forma involuntaria, uma acdo ativa, porém, passiva de
manutencdo de um sistema opressor que transforma o tempo livre do trabalhador em tempo de
trabalho ndo remunerado. Sim, o trabalhador continua a produzir mais-valia ao vender sua forca
de trabalho sem receber adequadamente por ela. Aquilo que deveria ser distribuido entre varios
servidores acaba sendo concentrado em apenas um, sem qualquer compensacao financeira ou
reconhecimento institucional.

Na educagdo, essa logica de exploracdo se expressa de forma contundente. A
colonialidade esta presente em todos 0s espagos onde ha exercicio de poder — e, sendo a escola
um ambiente que acolhe sujeitos e exerce poder, ela também se torna alvo de dominacéo,
exploracdo e padronizacdo. A reestruturacdo da instituicdo escolar segundo os moldes
capitalistas, orientada por interesses econémicos, promove 0 controle das subjetividades

discentes. Isso se manifesta, sobretudo, por meio de politicas educacionais fundamentadas em
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principios mercadoldgicos, que, através do curriculo, reproduzem um discurso universalista e
igualitario — o ideal de uma “escola para todos”, inclusiva e homogeneizadora —
desconsiderando, porém, as desigualdades sociais, econémicas, politicas e culturais que
atravessam a realidade dos sujeitos. Como resultado, esse discurso, ao invés de promover a
incluséo, aprofunda a marginalizacdo e refor¢a os mecanismos de exclusé&o.

Como aponta Miguel Arroyo (2015, p. 9), “desde a empreitada civilizatoria
colonizadora, a educacgédo dos Outros tem sido legitimada em ideais de igualdade, mas sempre
igualdade de padrdes Unicos de humanidade, de racionalidade, de cultura, de civilizacdo, de
valores”. A colonialidade, portanto, permanece latente — € operante — no pProcesso
educacional contemporaneo. “Muitos estudantes, hoje, sé se veem dentro da escola obrigados
porque os pais tém algum tipo de remuneracdo para manté-los ali ou porque receberdo alguma
gratificacdo financeira pessoal para frequenta-la ou porque simplesmente acreditam na escola
como garantia de bom emprego, ainda” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

Essa logica reconfigura profundamente a fungdo formadora original do professor e da
instituicdo escola. A tarefa transformadora de ensinar e sistematizar conhecimentos cede lugar
a fungdo de “cuidar” dos filhos da classe trabalhadora e prepara-los para ocupar, futuramente,
0s postos disponiveis no mercado de trabalho, quase sempre operario. Ao docente, nesse
contexto neoliberal, cabe sobretudo a funcédo de reproduzir padrdes eurocéntricos — incutidos
nos livros didaticos e validados por curriculos padronizados — retirando-lhe,
progressivamente, a possibilidade de atuar como agente critico e transformador na vida de seus

alunos.

4.1 —Por uma educacao libertadora para a classe trabalhadora

Nesta ansia irrefreada de posse, desenvolvem em si a convicgao de que
lhes é possivel transformar tudo a seu poder de compra. Dai a sua
concepcdo estritamente materialista da existéncia. O dinheiro é a
medida de todas as coisas. E o lucro, seu objetivo principal. Por isto é
gue, para 0s opressores, 0 que vale € ter mais e cada vez mais, a custa,
inclusive do ter menos ou nada ter dos oprimidos, ser, para eles, é ter e
ter como classe que tem. [...] Por isto tudo é que a humanizagéo é uma
“coisa” que possuem como direito exclusivo, como atributo herdado. A
humanizacdo é apenas sua. A dos outros, dos seus contrarios, se
apresenta como subverséo (Freire, 2022, p. 63).

Em nossa sociedade a alienag@o dos trabalhadores é consequéncia direta do sistema
capitalista que encontra na educagao um espago que pode tanto reproduzir quanto transformar
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essa realidade. Esse espaco onde forma/molda/deforma os sujeitos € o ambiente mais cobicado
do capital e de seus capitalistas para formar e moldar o trabalhador adequado ao seu padrao.

Lacia Bruno (2011) destaca que o sistema educacional brasileiro tem priorizado a
formacéo de méo de obra tecnicamente qualificada, porém desprovida de uma formacéo cidada
critica. Observa-se, entretanto, que para o capital, a escola é apenas um instrumento para
alcancar seus proprios fins. Nesse contexto, o conhecimento ensinado tende a ser
frequentemente instrumentalizado, com o objetivo de atender as incessantes demandas do
mercado de trabalho. Assim, o aluno é preparado para transformar o saber escolar em
competéncias técnicas e comportamentos adaptativos, moldando-se aos interesses do sistema
produtivo.

Essa logica de dominacdo e alienacao funciona como um dos principais mecanismos de
sustentacdo do sistema capitalista. Os futuros trabalhadores sdo moldados para desenvolver
habilidades consideradas essenciais ao mercado de trabalho, como proatividade, polivaléncia,
capacidade de resolucéo de problemas e obediéncia a ordens. Essas exigéncias revelam que o
perfil ideal de trabalhador é aquele que se adapta sem resisténcia, sendo ddcil as imposicdes do
sistema — e, muitas vezes, alienado da propria exploracédo a que esta submetido.

Lucia Bruno (2011) complementa essa analise ao afirmar que:

O conhecimento a ser transmitido as novas geragdes de trabalhadores em qualquer
nivel do ensino deve ser inteiramente instrumentalizado; é fundamental que o aluno
saiba transformar o saber escolar em técnicas de trabalho e em comportamento
adaptativo aos novos codigos disciplinares (ser proativo, saber resolver problemas no
ambiente de trabalho e na comunidade, ser capaz de trabalhar sob presséo, assimilar
as regras da competicdo imposta a classe trabalhadora) (Bruno, 2011, p. 554).

Nessa perspectiva, é oportuno destacar 0s pensamentos de Istvan Mészaros (2008) em

que afirma que:

A educacéo institucionalizada, especialmente nos Gltimos 150 anos, serviu — no seu
todo — ao propdsito de ndo s6 fornecer os conhecimentos e o pessoal necessario a
maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como também gerar e
transmitir um quadro de valores que legitima os interesses dominantes, como se ndo
pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da sociedade, seja na forma
“internalizada” (isto é, pelos individuos devidamente “educados™ e aceitos) ou através
de uma dominagao estrutural e uma subordinagdo hierarquica e implacavelmente
impostas (Mészaros, 2008, p. 35).

Na mesma perspectiva, Marcos Bessa-Oliveira (2024) discute sobre o atual cenario
educacional, tendo a Universidade como o seu espaco de objeto, mas que reflete na Educacao
Basica — ja que na perspectiva deste a Universidade pode e deve ser o lécus trans-formador
das instituicdes escolares por ser a formadora de professores —, tendo a BNCC em foco ao

afirmar que:
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Nao ¢ apenas de hoje que temos o trabalho como foco da Educacdo, faz muito tempo
que a escola, desde a Educacdo Basica, e o Ensino Superior se tornaram objeto de
cobica das corporacfes e de seus dirigentes para terem, cada vez mais, médo de obra
“especializada” para o controle e desenvolvimento de méquinas. Mas, € certo que, a
partir da implementacdo da BNCC (2018) que as habilidades e competéncias
passaram a ser restritivas das func@es das Escolas e Universidades enquanto espacos
de educacdo. Afirmo o serem restritivas porque o documento da o aval legal
necessario para que as Escolas e as Universidades transformem a educacéo, melhor,
a deformem, simplesmente em um espago de deseducagao sensivel, humana, critica e
sociocultural, para um local em que o trabalho seja Unico e exclusivamente o foco
principal. Ao priorizarem as habilidades e competéncias ressaltadas pelo documento,
a Educagdo tem, nos espagos escolares e universitarios, as competéncias e as
incapacidades, cada vez mais, ressaltadas e usadas como mecanismos de mais
segregacdo dos ja menos favorecidos ao longo da nossa historia colonial e garante
mais privilégios aos ja endinheirados e seus filhos que sustentam as colonialidades
atuais (s/p).

Diante desse cenario educacional e social, moldado pela l6gica do sistema capitalista,
torna-se urgente refletir sobre a possibilidade de a educacdo contribuir para a superacdo da
alienacdo dos individuos. A naturalizagdo da exploracdo imposta pelo capitalismo,
frequentemente reproduzida nas escolas por meio da mera narracéo de fatos historicos, sem o
devido estimulo a reflexdo critica, apenas reforca e justifica as violéncias ocorridas durante a
colonizacdo e a escraviddo. Essa ldgica precisa ser combatida, uma vez que, como destaca
Mészaros (2008, p. 38), “[...] na historia real, como se sabe, a conquista, a subjugacédo, o
assassinio para roubar, em suma, a violéncia, desempenham o papel principal”.

Enquanto essas narrativas forem mantidas sem questionamento, os individuos
permanecerdo distanciados de sua propria histéria, sem se reconhecerem como sujeitos
historicos. Chimamanda Ngozi Adichie (2019, p. 27-28) alerta que "a consequéncia da historia
Unica é esta: ela rouba a dignidade das pessoas. Torna dificil o reconhecimento da nossa
humanidade em comum. Enfatiza como somos diferentes, e ndo como somos parecidos".

Assim, a educacdo critica, comprometida com a libertacdo e a transformacéo social,
deve assumir o papel de desconstruir as narrativas Unicas e hegemonicas, promovendo a
formacgdo de sujeitos conscientes de sua historia, de sua dignidade e de seu potencial
emancipatorio. Para tanto, € imprescindivel que a escola se torne um espacgo de dialogo, de
problematizacdo e de construcdo coletiva do conhecimento, rompendo com a l6gica alienante

e instrumental que o capitalismo historicamente imp0s.

A realidade social, objetiva, que ndo existe por acaso, mas como produto da a¢do dos
homens, também néo se transforma por acaso. Se 0s homens séo os produtores desta
realidade e se esta, na “inversdo da praxis”, se volta sobre ele e os condiciona,
transformar a realidade opressora é tarefa historica, é tarefa dos homens (Freire, 2022,
p. 51).

Apenas por meio de uma educacao que valorize a pluralidade de vozes, que fomente a

andlise critica da realidade e que incentive a acdo transformadora, serd possivel resistir a



126

reproducédo da exploragéo e construir novas possibilidades de ser e existir com justica social.
Essa organizacdo histdrica do poder do sistema capitalista € uma questdo estrutural que esta
atrelada a construcao do sistema de educacéo e o sistema politico em vigéncia.

Nessa perspectiva Miguel Arroyo (2013) leva-nos a refletir sobre os limites historicos
que a classe trabalhadora € condicionada para acomodar-se, como se ndo houvesse a ela

possibilidades de construgdo de um sistema mais justo, mais igualitario e mais humanos.

Ao reconhecer o entrelacamento entre o sistema de educacéo e o sistema politico esta
se avangando para a necessidade de entender mais esse entrelagamento histdrico ndo
apenas recontando leis, ordenamentos, constituices, diretrizes e LDBs, mas
colocando a articulagéo no cerne do sistema politico, na organizacéo do poder. Apelar
e aprofundar que papel tem cumprido a colaboracdo entre os entes federados na
organizacdo do poder e na especificidade do padréo de poder construido e refor¢ado
ao longo de nossa histéria nas relagcBes sociais e nas politicas de dominagéo-
subalternizacdo dos coletivos populares, dos trabalhadores das periferias urbanas e
dos campos aos quais o sistema de educagdo basica publica se destina. Aprofundar-se
nessa histéria politica serd o caminho mais fecundo para entender a lenta e
desestruturada construcgdo de nosso sistema educacional (Arroyo, 2013, p. 657).

As condicBes de sobrevivéncia e de trabalho ndo devem ser compreendidas como
necessidades pertencentes apenas ao tempo passado, uma vez que, na realidade, ainda hoje séo
impostas no presente — nem sempre por guerras sanguinarias, mas pela acdo do Estado, que,
por meio da regulacdo das leis trabalhistas, imp6e ao trabalhador uma vida sem lazer, sem
tempo suficiente para o descanso e para a convivéncia familiar, vivendo apenas para se
submeter ao destino que lhe foi atribuido: ser um trabalhador explorado, incapaz até mesmo de

consumir aquilo que ele proprio produz.

O sistema de acumulacdo capitalista engendra em seu desenvolvimento problemas
estruturais relativos a constituicdo e reproducdo permanente da forca de trabalho e a
socializagdo desta através do trabalho assalariado. O Estado deve “responder” a estes
problemas, ou em outros termos, deve assegurar as condi¢cdes materiais de reproducéo
da forga de trabalho — inclusive visando uma adequacdo quantitativa entre a forga de
trabalho ativa e a forca de trabalho passiva — e da reproducdo da aceitacdo desta
condicdo (Hofling, 2001, p. 34).

Naturalmente, a escola, enquanto espaco de formacdo, deveria desempenhar seu papel
de fomentar o dialogo sobre os fatos historicos e, de forma critica, conduzir os estudantes a
reflexdo sobre os reais interesses dessa ordem social, que se consolidou e reorganizou o mundo
com base em seus proprios principios de vida, de politica, de economia e de crenca. “As escolas
e universidades apenas teriam atuacdo autbnomas hoje se tivessem poderes, elas mesmas, sobre
seus recursos financeiros” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).

No entanto, a escola e seus professores também estdo condicionados por essa mesma
estrutura alienante controlada pelo capitalismo financeiro. Afinal, como indagam Masschelein
e Simons (2023, p. 25), “ndo € obvio que a escola € a instituicdo de ensino inventada pela

sociedade para introduzir as criangas no mundo?”” Neste espago, os estudantes sdo abastecidos
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com os conhecimentos, normas e regras que a sociedade exige em determinado momento
historico. Consequentemente, os professores — seus formadores — também acabam sendo
moldados pelas formacgdes em servico, orientadas a reproduzir o padrdo de “cidaddo”
socialmente desejado, muitas vezes em detrimento de uma formacao verdadeiramente critica e
emancipadora.

Frequentemente acreditamos na ideia de que o Estado atua de forma neutra, mas, com a
mesma frequéncia ele revela que sua acéo esta fortemente condicionada aos interesses do
capital, e ndo aos da classe trabalhadora. Ainda que o Estado seja frequentemente apresentado
como mediador dos conflitos sociais, na préatica, ele tem se consolidado como agente
privilegiado da logica capitalista. No entanto, seu papel poderia — e deveria — ir além de
favorecer o capital, assumindo também a responsabilidade de proteger, com igual intensidade
e veeméncia, os direitos da classe trabalhadora, promovendo melhores condicdes de vida e 0
bem-estar em sentido amplo.

A ideia de um Estado comprometido com a justica social tornou-se, infelizmente, cada
vez mais utopica. Mesmo diante da sensacdo concreta de sermos constantemente vilipendiados,
basta um discurso repleto de jargBes sobre igualdade e solidariedade, sustentado por falsas
promessas, para que muitos trabalhadores se abstenham da critica e da exigéncia legitima por
melhores salérios e por mais humanizacdo no trato com o sujeito humano-trabalhador. Essa
passividade revela o poder do discurso hegemonico na manutencdo da alienacéo e no bloqueio
das possibilidades de mobilizacéo coletiva.

A educacdo precisa se libertar e ser libertadora desse mecanismo de dominacéo, e,
quando falamos em educacdo libertadora, automaticamente remetemos a Paulo Freire e a sua
obra Pedagogia do Oprimido. Ndo por acaso, para Freire (2022), a educacdo é uma pratica
transformadora, dialdgica e critica, voltada para a emancipacdo dos individuos e para capacita-
los a transformar a realidade social imposta por um sistema capitalista que se mostra opressivo,
alienante e explorador.

Marcada pelas transformacgdes do sistema capitalista, a educacdo destinada a classe
trabalhadora tem sido direcionada para atender as necessidades do mercado em suas diferentes
fases, em suas diferentes crises. Em tempos contemporaneos, temos o neoliberalismo como
ideologia e forma de atuacdo do capitalismo. A educagdo subordinada a mecanismos de
regulacdo e controle impostos por Organismos Multilaterais, como o Banco Mundial (BM), a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e o Fundo Monetério Internacional (FMI), entre
outros, acaba por se desviar de sua funcdo essencial: proporcionar acesso ao conhecimento e

fomentar a capacidade critica de reflexéo.
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Além disso, sob a influéncia dos Organismos Multilaterais que reorganizam as politicas
publicas locais, a escola tem se configurado como um espaco voltado para a qualificacdo de

mao de obra barata, alinhada as demandas do mercado de trabalho.

A educacdo é encarada pelo Banco como prestacdo (publica ou privada) de um
servico, e ndo como um direito de todos a transmissao e troca de saberes, culturas e
valores. Nessa perspectiva, a educacdo deve ser avaliada com base no desempenho
dos professores em fornecer o mais eficiente servico aos seus “clientes”, os pais. O
fortalecimento dos clientes, que deverao avaliar a escola pela utilidade mercadoldgica
do produto que o aluno demonstrar ter adquirido, é apresentado pelo Banco como um
dos pilares para a melhoria da educacéo, seja publica, seja privada (Haddad, 2008, p.
27).

A necessidade de fortalecer o mercado externo tem levado organizagdes como o Banco
Mundial (BM), a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e o Fundo Monetério
Internacional (FMI) a exercerem influéncia significativa nas reformas educacionais dos paises
em desenvolvimento. Sob o pretexto de que as privatizacbes sdo indispensaveis para o
progresso da educacgdo bésica e que a meritocracia é a chave para a melhoria dos indices de
qualidade educacional, esses organismos tém tratado a educagéo ndo como um direito universal,
mas como um mercado lucrativo no cenario internacional. Esse processo resulta na apropriacéo
de recursos publicos destinados a educacao por interesses privados, ignorando o papel social,
cultural e emancipatério da escola. Entretanto, a falta de informacéo e conscientizacao por parte
da classe trabalhadora sobre a imposicdo dessas agendas neoliberais tem facilitado a
implementacdo de reformas e privatizagdes que aprofundam as desigualdades sociais, sem
encontrar resisténcia significativa.

Essa dindmica de educacdo mercadoldgica reforca a l6gica de exploracao, dominacéo e
alienacdo dos futuros trabalhadores, que séo moldados, desde o nascimento, pela ideia de que,
para sobreviver, precisardo se submeter a todas as imposicGes do sistema, aceitando essa
realidade sem questionamentos. Assim, “a educacao deixou de ser privilégio dos filhos das
familias de capitalistas, gestores e profissionais liberais, para constituir-se um processo geral
de producdo de capacidade de trabalho e de controle social” (Bruno, 2011, p. 559). As
nomenclaturas hoje adotadas na educacao sdo as mesmas utilizadas por grandes corporagoes

internacionais.

Entdo, no atual contexto social da Universidade [e da Escola], a exemplo da UEMS,
qual deve ser para nds — individuos vinculados a academia — e para os diferentes
setores politicos e econdmicos da sociedade (vinculados a economia), e, mais ainda
para a propria sociedade e para muitas instituicdes publicas de ensino, as “areas de
grande pertinéncia social” em que devemos agir/interagir, por exemplo, e ndo somente
investir, por meio da extensdo, mas também da “Inovagdo, Tecnologia,
Internacionalizagdo”, “Flexibilizagdo” e “Sustentabilidade”??® E claro que este

2 “Em palestra intitulada “Praticas Extensionistas: Caminhos e Desafios na Implementacdo da
Curricularizacéo da Extensdo”, proferida no dia 16 de setembro de 2024 ao publico académico da UEMS, a
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questionamento se estende a Educacdo como um todo, especialmente tendo em vista
que a extensdo (como defendida) deve ter fim social, ndo funcional. A
sustentabilidade deve preocupar-se mais com a manutencdo e restauro da Natureza,
ndo com o desenvolvimento progressista cada vez maior a fim recriar estratégias de
mais exploracdo dela. Evidentemente é, para mim e parece o ser para as “Diretrizes”,
que as acdes ndo se restingam ou devem render-se totalmente as logicas de “Inovagéo,
Tecnologia e Internacionalizacdo”, e, como ja dito antes, preocupadamente, sendo até
sob uma ideia de “Flexibilizag@o”, “Sustentabilidade” e a “Extensdo” obrigatdrias que
ampliem o produtivismo, desenvolvimentismo, progressistas a qualquer custo, e,
independente das custas das vidas de quem quer seja que morra. E, neste caso, em ndo
sendo tecnicista e/ou culturalista, mas também em ndo meramente oferecendo
entretenimento gratuito, as questdes que ficam para esta extensdo/instituicdo séo:
como fazer implementacdo dessas obrigatoriedades sem infraestrutura minima, sem
financiamentos? As vezes até sem a disponibilidade e envolvimento das proprias
comunidades: académicas e sociais? E, por fim, como fazer extensdo sem o interesse
social que deve ter a universidade para a comunidade e desta para com aquela? (Bessa-
Oliveira, 2024a, p. 21-22).

Logo, nota-se que a educacdo na sociedade contemporanea esta intrinsecamente ligada
ao destino do trabalho, funcionando como um instrumento para transmitir 0s conhecimentos
necessarios aos futuros trabalhadores, capacitando-os a operacionalizar a maquinaria produtiva,
que se encontra em constante transformacdo. Sem critica, sem reflexdo, moldados e
condicionados a aceitar e conviver com as formas impostas de exploracéo.

Essa dindmica constante de formacao e preparacdo reflete a natureza autodestrutiva do
capital, que ndo apenas explora e utiliza os recursos naturais de forma desenfreada para a
producdo e acumulacdo de lucro, mas também subjuga o préprio trabalhador, por meio da
flexibilizacdo do trabalho, consumindo sua vitalidade, satde e tempo, fazendo dele um sujeito

alienado. E por tudo isso que,

Certamente exponho essas indagaces ultimas porque elas vém na contraméo da atual
situacdo-sistémica-politico-econdmica-produtivista (ou como sugeriu Catherine
Walsh — ja vém desde sempre assentadas em uma perspectiva capitalista-extrativista-
patriarcal-moderno-colonial) de grande parte da Educacdo brasileira. Sendo por
demandas impositivas, como ja dito, por 6rgdos e organismos institucionais
internacionais, publicos e privados, por exemplo, desde a implementacdo da BNCC
(Base Nacional Comum Curricular, 2018) a Educagao brasileira em que ficou muito
claro a imposi¢do da lingua inglesa em destituicdo, em muitos casos, da lingua
espanhola nos curriculos gracas aos “financiamentos” internacionais a Educacdo do
BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento com sede estadunidense. Ou,
quando ndo, sdo evidentes a educacdo por condicBes que levam a situagdo-sistémica-
politico-religiosa que querem impor, pactuados com ideologias nacionais, mas
também com bases internacionais (europeias e/ou estadunidenses desde tempos
remotos) desde a colonizagdo cristd do planeta, dogmas religiosos e/ou politico-
partidarios que deturpam ldgicas de fés e de civismos em prol de suas ideologias
burguesas, brancas, masculinas, cristds (catolicas e protestantes), entre outras, quase

Profa. Dra. Olgamir Amancia Ferreira (UNB) evidenciou claramente como sendo a intencdo da extensdo
universitaria a relevancia de identificar as “areas de grande pertinéncia social” para agdes desta. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=tTffWkcBYks. E, certamente, estou aproveitando do ensejo para dizer que as
intengbes dos outros aparatos exigidos da Educacdo — “Inovagdo, Tecnologia, Internacionalizagdo”,
“Flexibilizagdo” e “Sustentabilidade” — igualmente precisam ter como principios o social e ndo o comercial”
(Bessa-Oliveira, 20244, p. 21, NA).
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sempre racistas, xendfobas, homofdbicas, e, muitas outras (Bessa-Oliveira, 2024a, p.
22-23).

Notoriamente, o problema que se apresenta na educacao decorre do sistema do capital,
que, segundo Mészaros (2011), é um sistema de controle sociometabdlico. Isso significa que a
I6gica desse sistema vai muito além da mera regulagdo do mercado econdémico e do controle
das formas de producdo. Como temos observado, seu alcance é muito mais abrangente: ele
regula as relacdes sociais, de producéo, distribuicdo e consumo em toda a sociedade.

O sistema do capital impde uma divisao social hierarquica do trabalho e, para se manter,
“apresenta-se como uma justificativa ideoldgica absolutamente inquestionavel, constituindo-se
como pilar de refor¢o da ordem estabelecida” (Mészaros, 2011, p. 99). Trata-se de um modo de
vida que impBe o consumo como modo de ser no mundo, naturalizando e legitimando essa
I6gica como Unica forma possivel de existéncia social.

Essa naturalizacdo com que lidamos com a desigualdade estrutural imposta pelo sistema
capitalista ao longo dos séculos tem legitimado condicdes de trabalho cada vez mais precérias,
seja pela flexibilizacdo, pela intensificacdo das jornadas ou pela perda de direitos trabalhistas.
A medida que o sistema explora o trabalhador, tratando-o como uma mercadoria que produz
riqueza, as relagdes humanas séo continuamente classificadas e hierarquizadas.

Agueles que séo colocados como subalternos tornam-se os trabalhadores explorados e
alienados, ndo apenas do processo de producdo e consumo, como dito, mas também de sua
prépria existéncia, reduzida a uma vida subordinada exclusivamente ao trabalho, em detrimento
de sua humanidade.

As massas alienadas, dominadas em suas subjetividades s&o historicamente cativas por
discursos de uma realidade que deve ser aceitavel, a manutencdo da opressdo vem por meio dos
“mitos”:

O mito por exemplo, de que a ordem opressora é uma ordem de liberdade. De que
todos sdo livres para trabalhar onde queiram. Se ndo lhes agrada o patrdo, podem entéo
deixa-lo e procurar outro emprego. O mito de que esta “ordem” respeita os direitos da
pessoa humana e que, portanto, é digna de todo aprego. O mito de que todos, bastando
ndo ser preguicosos, podem chegar a ser empresarios — mais ainda, 0 mito de que o
homem que vende, pelas ruas, gritando: “doce de banana e goiaba” ¢ um empresario
tal qual o dono de uma grande fabrica. O mito do direito de todos a educagdo, quando
0 nimero de brasileiros que chegam as escolas primarias do pais e dos que nelas
conseguem permanecer € chocantemente irrisério. O mito da igualdade de classe,
quando o “sabe com quem esta falando?” (Freire, 2022, p. 188).

Somente quando houver uma compreenséo critica dessa condigdo existencial imposta
pelo capitalismo e de sua estrutura sociometabolica de controle e exploragéo, que sera possivel
questionar essa légica de poder desumanizante e, resistir a essa concepgéo de existéncia pautada

na sociedade mercantil. “Porque, como ja venho mostrando, sendo outros — diferentes e ndo das
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diferencas que poderiamos ter sido Outros — ndo temos opcdo de ser a ndo ser como exoticos
e/ou como continuidades submissas ao Mesmo euro-estadunidense que inventou as légicas de
modernidade e globalizacdo como mitos de salvacao” (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 29, NA).

A escola, nesse contexto, constitui-se como um espaco que contribui decisivamente para
essa transformacdo — uma verdadeira revolugdo existencial. Como afirmam Masschelein e
Simons (2023, p. 105), “0 mundo ¢ tornado publico pela escola [...]. Com a invengao da escola,
a sociedade oferece a oportunidade de um novo comego, uma renovagao”. Trata-se, portanto,
de um ambiente em que se torna possivel romper com a naturalizacdo das desigualdades e
inaugurar outras formas de existéncia, mais conscientes, criticas e libertadoras.

Nesse sentido, a escola pode favorecer ndo apenas a percep¢do da existéncia e da
persisténcia historica da manutencdo das classes sociais exploradas, mas, sobretudo, o
entendimento de que essa realidade € uma construcao social e histérica — e, como tal, pode e
deve ser enfrentada, superada e transformada.

Temos observado e sentido um Estado que atua mais em favor da sustentagdo desse
sistema do que propriamente cumprindo seu papel de zelar pelo bem-estar social da populacgéo.
Nas sociedades capitalistas modernas, quanto menos o Estado intervém, mais o mercado dita

suas regras, ou seja, predomina o ideal neoliberal “menos Estado e mais mercado”.

E da arte, 0 que podemos esperar ou do que com ele podemos reclamar diante de tanto
caos? Pois, ficar ““A espera de um milagre”™ é que ja ndo podemos mais. Mas
podemos propor novas recontagens de histérias das nossas ancestralidades indigenas
e africanas, mas também asiaticas e até europeias que ndo foram consideradas para
construirem nossa ideia de histdria, meméria e arquivo (universais) impostos que até
hoje soterram, cada vez mais, 0s corpos, vidas, memérias, historias e arquivos, assim
como as artes, culturas e conhecimentos das ancestralidades apagadas pelas ideias de
mitos de salvacéo, riqueza, poder, ter e modernidade. Da mesma forma, é preciso
demonstrar que sentir por meio da arte outras experiéncias, como experivivéncias, é
tarefa nossa, ndo da arte sozinha. Somos nds que devemos propor, por meio de
conceitos outros de artes — conceitos de artes que foram retardadas em artesanato,
popular, vazia, primitiva, entre outras (des)classificacbes modernas — experivivéncias
que nos rememorem nossas historias biogréficas, particulares, biogeocorpogréficas
porgue somos nos quem sentimos. E esses conceitos ndo podem ser dados como meros
conceitos disciplinares, precisamos re-conhecer-nos nesses conceitos que, longe das
academias, universidades, escolas e instituigdes formais, fazem sentidos para nos que
somos corpos das diferencas coloniais e constituimos essa sociedade.

Se a arte alimenta o corpo ou a alma, exclusivamente nao é por dinheiro, riqueza ou
poder, menos ainda destituindo a vida da Natureza. Assim € que “De Arte e Corpo
todo mundo devia ter consciéncia um pouco!”. Pois o corpo precisa de alimento que
sustenta a alma. Alimento que, muitas vezes, é simplesmente desvalorizado e
descartado como se 0 corpo que 0 consome ndo precisasse de alimento para manter-
se vivo porque é desprezével e, menos ainda, assim, teria alma. Por tudo isso e mais
um pouco, precisariamos compreender melhor a ideia das passagens que encimam
como epigrafes essas consideracdes: Pois, se O ontem é histdria, 0 amanhd é um
mistério, mas o hoje é uma dadiva é por isso que se chama presente. Precisamos
sentir-nos presenteados pelo mundo que nos foi dado, mas que ndo o mantivemos.
Porque dizer que este mundo como estd € um presente divino é que ndo podemos.
Simplesmente estamos destruindo todo o mundo que nos foi dado: ora para produzir,
consumir e ter, ora para reproduzir, desenvolver a fim de ainda mais ter.
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Entéo, Oia, eu sou preto. Tu é caboclo. Tem gente que é branca. Cada um com seus
coro, num sabe. Cada um com sua cor, seu corpo, sua regra, sua norma, sua liberdade,
seu pensamento, mas todos precisamos aprender a con-viver com as diferencas dos
coros dos otros. Assim, se todas as intencdes institucionais aqui tratadas nédo
reconhecerem isso, a fim de en-quadrar-nos em modelos inovadores, tecnolégicos e
internacionais, por meio de 6ticas de flexibilizacdo ou extenséo e sustentabilidade que
fingem querer diferencas, mas sdo meras manutencdes de mais do mesmo, é preciso
nos rebelarmos, nos revelarmos contrarios a tudo isso que nos esta sendo imposto. E
preciso fazer evolugdo dos nossos pensamentos por meio da arte, € preciso evolugao
com a arte, é preciso reducdo do desenvolvimento e progresso econémicos a qualquer
custo. E preciso revolucio do pensamento social sobre tudo isso. E, a arte, com isso,
é fundamental neste processo. Mas néo a Unica. O texto e entre nds — sujeitos da arte
— cabem tudo, mas na pratica a arte € sempre a primeira a ser desconsiderada quando
ndo usada para ilustrar, fazer dancinha, teatrinho, musiquinha de animagdes em
palanques alheios. Pois, se a arte ainda é desconsiderada pela grande maioria das
pessoas, é preciso fazer com que a arte tenha importancia para as pessoas. Porque se
tem uma coisa que a arte pode nos responder diante disso tudo, é que 0 mundo precisa
mais é de arte e menos de desenvolvimento e progresso para poucos e mortes de
muitos com faltas de tudo. Mas de que arte precisamos falar para mudar este mundo?
Claro, da arte que faz sentido para as pessoas comuns deste mundo (Bessa-Oliveira,
20244, p. 41-43).

Logo, a mudanca almejada pela classe trabalhadora ndo vira do Estado. Pelo contrério,
deve partir de suas insatisfagdes internas, da clareza sobre a exploracdo que sofre e do desejo

de superacdo, como argumenta Paulo Freire (2022):

Esta superagdo ndo pode dar-se, porém, em termos puramente idealistas. Se se faz
indispensavel aos oprimidos, para a luta por sua libertacdo, que a realidade concreta
de opressao ja nio seja para eles uma espécie de “mundo fechado” (em que se gera o
seu medo de liberdade) do qual ndo pudessem sair, mas uma situacéo que apenas 0S
limita e que eles podem transformar, é fundamental, entdo, que, ao reconhecerem o
limite que a realidade opressora lhes impGe, tenham, nesse reconhecimento, o motor
de sua agdo libertadora (Freire, 2022, p. 48).

A superacdo da opressdo vivida pela classe trabalhadora — em especial por nos,
professores — ndo deve emergir de gabinetes politicos ou de um pequeno grupo ideoldgico
isolado da realidade. Ela deve partir, necessariamente, da experiéncia concreta do coletivo que
vive cotidianamente a exploracdo, a intensificacdo, a flexibilizacdo e a precarizacdo em
condigbes de trabalho muitas vezes desumanas. E por essa razdo que consideramos
imprescindivel a reativacdo dos Foruns de Atencéo a Satde dos Servidores. E nesse espago que
nos, trabalhadores/professores, poderemos reconhecer os limites impostos pela realidade
opressora — sem, contudo, aceita-los como definitivos ou imutaveis — e, a partir desse
reconhecimento, propor acgdes efetivas que promovam melhores condi¢6es de trabalho, de vida
e de existéncia.

Enquanto isso ndo acontece, as legislagdes brasileiras voltadas & educacdo tém
contribuido para a flexibilizacdo e intensificacdo do trabalho docente, refletindo um projeto
neoliberal de desmonte da educacdo publica. Esse processo resulta na precarizacdo das

condicdes de trabalho dos professores, que se veem cada vez mais inseridos em um ambiente
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marcado por demandas excessivas. Com a ampliacdo e diversificacdo das fungdes atribuidas
aos educadores, espera-se que eles atuem como profissionais multitarefados, polivalentes e
submetidos a um ritmo de trabalho que se assemelha ao de uma fabrica. Nesse contexto, 0s
sindicatos de base, historicamente combativos, enfrentam o desafio de resistir a essas novas
rotinas e de lutar contra as reformas que comprometem os direitos trabalhistas arduamente
conquistados.

Reafirmando os pensamentos de Paulo Freire (2022), a superagdo da opressdo soO sera
possivel por meio do reconhecimento da realidade concreta vivida pelos professores. Néo
havera libertacdo sem o comprometimento com uma praxis libertadora, que articule reflexéo e
acao transformadora. Nesse contexto, a coletividade torna-se uma forca de resisténcia, exigindo

que o sindicato assuma o papel de sua voz ativa e combativa.

Nesse quadro o apelo a colaboracdo ou a atitudes morais, atitudinais de cada ente
federado, é de uma parte o reconhecimento de que no plano institucional a colaboracéo
ndo acontecera, de outra parte é 0 apelo a que, cientes de que ndo acontecerd, ao menos
o0 apelo a colaboragdo garanta um rumo de governabilidade da coisa publica. Uma
governabilidade instavel, desde que baseada em apelos atitudinais diante da
consciéncia de que o problema ¢ institucional. E significativo que esse apelo amoroso,
fraterno a cooperacéo entre entes federados, tenha tamanha centralidade na gestéo da
educacdo, do sistema escolar. Talvez porque pensada a educacdo como um campo
propicio aos bons desejos, leva ao esquecimento dos problemas estruturais (Arroyo,
2013, p. 655).

Sindicatos que operam em regime de coopera¢do com o sistema politico perdem sua
funcéo essencial e, em vez de promoverem a defesa dos direitos dos trabalhadores, acabam por
fortalecer um sistema que atua na desconstrucdo dos direitos sociais conquistados com
sacrificios e rendncias.

A grande questdo talvez seja: € manutencdo ou mudancga? O conhecimento promovido
na escola pode ser usado tanto como uma ferramenta para libertar a humanidade quanto como
um instrumento de manutencdo da alienacdo. O resultado depende de como o conhecimento €
produzido, transmitido e apropriado pelos individuos. Se a ordem social predominante
continuar sendo a do capital, a emancipacdo ndo sera possivel, via motivacdo do Estado que
normatiza os instrumentos de ensino e aprendizagem.

Para que a educacdo se torne um meio de emancipacdo, promovendo a formacéo de
seres humanos criticos, conscientes de sua insercdo no mundo e capazes de agir para
transformar as estruturas opressoras e alienantes, é fundamental romper com a l6gica capitalista,

gue subjuga o conhecimento as suas préoprias necessidades.

A escola é uma invencéo que transforma todos em um aluno — e, nesse sentido coloca
todos numa situacdo inicial equivalente. [...] Ela ndo consiste, portanto, na iniciacdo
em uma cultura ou estilo de vida de um grupo especifico (posicao social, classe, etc.).
[...] Devido a essas qualidades democratica, publica e de renovagdo, ndo é surpresa
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que a escola tenha provocado certo medo e perturbacio desde as suas origens. E uma
fonte de ansiedade para aqueles que podem perder alguma coisa através da renovagao.
Entdo, ndo surpreende que tenha sido confrontada com tentativas de doma-la desde o
seu inicio. Domar a escola implica governar seu carater democratico, publico e
renovador (Masschelein e Simons, 2023, p. 105).

No entanto, romper com essa ldgica exige que os trabalhadores se reconhecam dentro
dessa ordem social de exploracdo. Os individuos, nesse regime de dominagéo, precisam adotar
como opcdo a decisdo e o compromisso de biografar-se, que segundo Paulo Freire (2022),
significa assumir a autoria da propria existéncia, rompendo com a condicdo de passividade
imposta por sistemas opressores, como o capitalismo.

A revolucdo a que se referem Istvan Mészaros e Paulo Freire em seus escritos esta
intrinsecamente ligada a necessidade de ruptura com o sistema capitalista. No entanto, sem a
consciéncia de que esse sistema existe exclusivamente para a exploragdo — em que 0
trabalhador é equiparado a natureza, reduzido a uma fonte de matéria-prima a ser exaurida pelo
capital —, tal ruptura torna-se utdpica. Assim como a natureza € explorada para fornecer
insumos e, em seguida, degradada, o corpo do trabalhador é utilizado até seus limites e, depois,
descartado. Os trabalhadores tornam-se, assim, corpos destinados exclusivamente a producéo,

e sdo abandonados quando ja ndo correspondem as exigéncias desse sistema.

Ex-tender® a universidade as comunidades, neste sentido, parece missdo impossivel
que, quase como a espera de um milagre — como tratei na introdugdo deste — é e parece
ser explorar a mao de obra académica (docente e discente) pela boa imagem da
Universidade como condicdo para, mais uma vez, ter que ter para talvez ser e assim
sobreviver. E, mais ainda, continuar de-formando individuos para a l6gica do querer-
ter-para-poder-ser. Ao invés de trans-formar para Ser. Esta atual ideia de
Universidade precisa corresponder ao poder publico que controla 0s recursos
“destinados” a Educacdo em todos os niveis: municipal, estadual e federal, mas que
hoje também estéo sendo controlados politicamente por ide6logos que desconsideram
a Educacdo como trans-formadora. Recebe mais recursos aquela instituicdo que
corresponder mais aos aparatos estatais e publicos — inovador, tecnologicos e de
internacionalizacéo — que ddo mais representacdo para também angariar mais recursos
financeiros. Estas institui¢des atuam, por certo, contrérias e em detrimento da minha
I6gica de que é preciso ex-tender a universidade para a comunidade e, igualmente,
trazer as comunidades as dependéncias da Universidade rompendo 0s muros das
ideologias tedricas, metodoldgicas, tecnicistas, discursivas, objetivas que, quase
sempre, tém caréter cientificistas abstrato, masculino branco e heteronormativo: sem
corpo, sem alma, sem vida para corresponder as demandas mercantis que tém,
cada dia mais, retirado da sociedade a consciéncia de corpo, alma, vida e
diferencas para a convivialidade. A Uni-versidade tem, cada vez mais e mais
rapidamente no tempo, se tornado um espaco de Per-versidades (Bessa-Oliveira,
2024a, p. 23-24).

21 «f; evidente que o termo ex-tender aqui tem sentido de estender — tornar outro espago, por exemplo, igual ao
primeiro —, assim como ex-tendendo, que surge mais adiante, tem sentido de estendendo alguma coisa a outro
lugar. Entretanto, a ideia &, em ex-tender, considerar a extensdo da universidade com seus prorrogativos
cientificistas as comunidades e, igualmente, ex-tendendo com sentido igual” (Bessa-Oliveira, 2024a, p. 23, NA).
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E justamente por questdes dessa natureza, a ruptura com o sistema ndo tem sido desejada
pela totalidade da classe trabalhadora, hd um apagamento de sua verdadeira identidade historica
e politica, acompanhado pela predominancia do conformismo em relacdo ao lugar subalterno
que os trabalhadores ocupam na estrutura hierarquica de classes. Sem consciéncia critica, ndo
ha mobilizacdo; sem mobilizacdo, ndo ha transformagdo. O trabalhador tem sido reduzido a
uma mercadoria pelo sistema do capital, vivemos, assim, uma forma de escraviddo
contemporanea, sustentada pela alienacéo e pela precarizacdo das relacfes de trabalho. Mas,
por vezes, me pergunto: até quando suportaremos?

No entanto, se

A escola se baseia na hipétese de igualdade. Oferece 0 mundo como um bem comum,
a fim de permitir a sua renovagéo através da formacao de interesse e curiosidade. A
escola é, portanto, ndo sé uma invencdo democréatica, como também uma invencéao
comunista pelos quais 0 mundo ndo somente é transmitido, mas também libertado — a
escola cria um “bem comum” (Masschelein e Simons, 2023, p. 157).

Entretanto, imersos na inércia produzida pela aliena¢do, muitos sequer conseguem
reconhecer a funcéo social e politica da escola. Ndo conseguem conceber outras formas de ser,
viver, conviver e sobreviver fora da l6gica dominante do capital. O "bem comum™ — ou, mais
amplamente, o viver comunista — € frequentemente tratado como aberracdo ou, mais
precisamente, como objeto de demonizacdo. Sonhar com outras possibilidades de existéncia,
almejar modos de vida que rompam com a exploracdo, soa socialmente como uma afronta. O
"correto", o esperado, é resignar-se a forma imposta de existir: nascer, crescer, trabalhar e
morrer sob o jugo da exploracao.

Como consequéncia, deixam de se mobilizar para enfrentar as medidas de flexibilizacao
e intensificacdo do trabalho impostas pelas politicas neoliberais contemporaneas. Essas
medidas sdo vividas — e sofridas — sem que se acredite ser possivel romper com um sistema
tdo opressor e desumanizante. As mobiliza¢des sociais ainda sdo insuficientes diante de cada
nova barbarie imposta pela l6gica perversa do capital.

No entanto, mesmo havendo a alienacdo de muitos, ha um grande contingente de
subalternizados que acreditam ser possivel ndo "viver a maneira antiga", palavras de Mészaros

(2008), pois,

Por maior que seja, nenhuma manipulacdo vinda de cima pode transformar o
imensamente complexo processo de modelagem da visdo geral do mundo de nossos
tempos — constituida por incontaveis concepgdes particulares na base de interesses
hegemonicos alternativos objetivamente irreconcilidveis, independente de quanto o0s
individuos possam estar conscientes dos antagonismos estruturais subjacentes — num
dispositivo homogéneo e uniforme, que funcione como um promotor permanente da
I6gica do capital (Mészaros, 2008, p. 51).
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Ou seja, embora o sistema capitalista e suas estruturas tentem consolidar uma viséo de
mundo que perpetue sua logica de exploragdo, essa tentativa nunca sera plenamente eficaz. Isso
se deve, em grande parte, a recorréncia de crises internas do préprio sistema e ao esforco
continuo do capital em enfraquecer os sindicatos e demais formas de organizacdo da classe
trabalhadora — instituices que, mesmo fragilizadas, persistem em sua existéncia e resisténcia.

Por mais que queiram nos manter alienados a percepcao critica da realidade historica de
nossas desumaniacfes, sera no constante se fazer presente, re-existente a colonizacdo, ao
imperialismo e as repUblicas que poderemos tirar as vozes emudecidas de nossas gargantas e

combater os padrdes de poder existentes.

Os padrdes de poder insistem em decretar os Outros a margem, marginais a historia
Unica, hegemdnica, politica, ética, cultural, pedagdgica. Os Outros re-existem, saem
da margem, da marginalidade e se afirmam sujeitos da historia. Um incémodo a ser
atacado pelos padrdes de poder (Arroyo, 2023, p. 223).

A diversidade de experiéncias, vivéncias, interesses e contradi¢cdes sociais impede que
a visdo de mundo capitalista seja totalmente dominante ou inteiramente alinhada aos seus
objetivos sem ser percebida. Embora prevaleca, essa légica é constantemente tensionada,
sofrendo questionamentos e sendo, aos poucos, forcada a recuar.

Nesse processo, abre-se a possibilidade de superacdo dos fetiches que naturalizam as
condigdes desumanizantes de vida e trabalho, tdo profundamente impregnadas em nossa
existéncia pelas engrenagens do capital.

Podemos nos perguntar: estaria o sistema escolar contribuindo para o adormecimento
da classe trabalhadora? Se os proprios trabalhadores da docéncia se encontram acovardados e
acomodados diante das condi¢des exploratérias impostas pelo sistema, como poderiam atuar
como mediadores de uma educacdo verdadeiramente libertadora? A resposta, apesar de
complexa, é afirmativa: sim, é possivel. A libertacdo dos oprimidos s6 se concretiza por meio
de um processo continuo de reflexdo critica sobre a realidade e de uma acdo comprometida e

coletiva para transforma-la.

“E dificil pensar em uma lideranga universitaria [e escolar] em qualquer lugar do
mundo hoje que proponha a descolonizagdo do conhecimento” (Mignolo, Lorca,
2014, 2, tradugdo livre minha) como tenho intentado pensé-la, ndo sendo como mero
artificio tedrico para fazer bonito frente as instituicdes e/ou determinados grupos
oprimidos. “Esses projetos vém do corpo docente e do corpo discente, ndo da
administracdo. Seria 0 mesmo que esperar que o Estado iniciasse projetos de
descolonizag¢do” (Mignolo, Lorca, 2014, 2, tradug@o livre minha) e a Universidade [e
a escola] abrisse[m] espaco para docéncia sem os lattes e titularidades (Bessa-
Oliveira, 2024a, p. 19-20).

Nesse sentido, a emancipacdo da classe trabalhadora depende da superacdo da

mentalidade de submissdo, internalizada ao longo de processos histéricos violentos, como a
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colonizacdo. Essa superacdo exige a construgdo de uma nova consciéncia — adotarem uma
nova forma de consciéncia critica e emancipadora, descolonial?> — que recuse a naturalizagdo
da opressdo e convoque 0s sujeitos a luta por dignidade, justica social e humanizacdo do
trabalho.

Mas o professor, enquanto trabalhador imerso em sua rotina pedagdgica, administrativa
e social, exausto e sobrecarregado, nem sempre esté disposto — ou sequer consegue — dedicar
0 pouco tempo de descanso que lhe resta para se fortalecer enquanto sujeito coletivo e
sindicalizado. Essa sobrecarga compromete ndo apenas sua saude fisica e mental, mas também
0 seu potencial de a¢do politica e transformadora.

Consequentemente, a emancipacdo humana — tanto do professor quanto das futuras
geracbes que ele forma — encontra-se ameacada. Afinal, sem o engajamento critico e
organizado dos educadores, a educacdo tende a se limitar a reproducdo da l6gica dominante,

enfraquecendo seu papel de instrumento de libertagéo.

Somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, 0 opressor, e se engajam na
luta organizada por sua libertacdo, comecam a crer em si mesmos, superando, assim,
sua “convivéncia” com o regime opressor. Se esta descoberta ndo pode ser feita em
nivel puramente intelectual, mas da acéo, o que nos parece fundamental é que esta ndo
se cinja a mero ativismo, mas esteja associada a sério empenho de reflexao, para que
seja praxis (Freire, 2022, p.72).

O processo de emancipacao comeca quando os oprimidos identificam claramente quem
sd30 0s opressores e reconhecem a opressao como uma realidade sistémica e injusta. Essa
descoberta os leva a crer em si mesmos, superando a aceitacdo passiva ou a "convivéncia" com
0 regime opressor.

Essa educacdo opressora para a classe trabalhadora ndo existe por acaso. Esta muito

evidente que,

Em um Estado de inspiracdo neoliberal as acOes e estratégias sociais governamentais
incidem essencialmente em politicas compensatorias, em programas focalizados,
voltados aqueles que, em fungdo de sua “capacidade e escolhas individuais”, ndo
usufruem do progresso social. Tais a¢des ndo tém o poder — e frequentemente, néo se
propdem a — de alterar as relacfes estabelecidas na sociedade (Hofling, 2001, p. 39).

O Estado deveria ser o interlocutor das necessidades e dos clamores sociais. Contudo,
mesmo que ndo possua uma ideologia politica completamente neoliberal, ele também esta
refem dos Organismos Multilaterais, que frequentemente interferem nas politicas sociais dos

paises que dependem de seus financiamentos. A promocao de politicas sociais compensatdrias

22 Entende-se por pensamento descolonial uma outra forma de pensar que rejeita essa visdo de mundo, de trabalho
e de existéncia impostos e busca resgatar a autonomia, os valores culturais, historicos e sociais dos povos
colonizados. E um pensamento epistémico que questiona as estruturas de poder, os discursos e as praticas que
perpetuam a dominag&o colonial mesmo ap6s o fim formal da colonizagao.
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¢ apenas uma estratégia do capital para evitar que as “maiorias” promovam uma revolu¢ao.
Como ja trazido aqui a partir de Bessa-Oliveira (2024) O poder publico e até as instituicdes
privadas tém grande responsabilidade em relagdo a tudo isso. Mas ndo podemos depender
deles para fazermos revolucgdes contra eles. Afinal, ninguém te quer consciente de tudo isso
para poderem manter-te sob controle deles. O capitalismo nas Américas desenvolveu-se de
forma subordinada aos interesses dos paises do Norte, enquanto aos paises do Sul restou um
modelo econémico dependente — seja de tecnologia, de conhecimento ou de cultura.

Dessa forma, a superacdo do modelo de educacao que recebemos atualmente requer a
acdo continua da luta de classes contra essa ordem social sociometabdlica, visando a
transformacéo e a superacao da relacdo entre opressores e oprimidos.

Revisitar as politicas publicas que regem o trabalho docente e que estabelecem padrdes
desumanizantes precisa emergir dos proprios sujeitos. Quando o Poder Publico falha em cuidar
e 0s sindicatos n&o se solidarizam com o mal-estar da docéncia, cabe aos oprimidos se fazerem

problema e re-existirem.

A existéncia, porque humana, ndo pode ser muda, silenciosa, nem tampouco pode
nutrir-se de falsas palavras, mas de palavras verdadeiras, com que os homens
transformam o mundo. Existir, humanamente, é pronunciar o mundo, é modificéa-lo.
O mundo pronunciado, por sua vez, se volta problematizado aos seus sujeitos
pronunciantes, a exigir deles novo pronunciar. N&o é no siléncio que os homens se
fazem, mas na palavra, no trabalho, na acéo-reflexdo (Freire, 2022, p. 108).

Dessa forma, a superacdo das condi¢@es desumanizantes do trabalho docente requer a
emergéncia da consciéncia critica e da mobilizagdo dos prdprios educadores enquanto sujeitos
historicos. Somente através da reflexdo-acdo coletiva serd possivel transformar o cenario
vigente, promovendo ndo apenas melhores condi¢des laborais, mas, situacdes de trabalho, de
ensino e de previdéncia social mais dignas as proximas geracoes de professores e estudantes. O
protagonismo docente, nesse contexto, nunca foi tdo necessario: € por meio dele que se torna
possivel ressignificar a propria trajetoria e reconstruir sentidos que favoregcam o bem viver na

docéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao percorrer estas longas linhas, rememoramos um pouco da histéria dos povos
originarios protagonistas na constituicao social, cultural e territorial do Brasil — historia esta
frequentemente retratada por um contexto mais de justificativa das barbaries do que o
denunciamento e responsabilizacdo dos responsaveis pelos feitos em tempos coloniais e que
ainda perpetuam em tempos contemporaneos. E importante destacar esse ponto, considerando
que a sociedade tende a minimizar o sofrimento vivido e ainda presente na realidade dos povos
originérios.

N&o atravessamos apenas a histdria de um Unico povo ou de uma nagédo especifica, mas
de muitos. Povos que habitavam seus territorios e que, de subito, foram seduzidos por grupos
hegeménicos e enganados a viver de forma tal que, para ser, era preciso ter e se parecer com
os dominadores/colonizadores; eles os verdadeiros barbaros de fato.

Quando a seducéo se esgota e a consciéncia desperta, instala-se o tempo da subverséo e
da escraviddo — a subversdo ha padrdes culturais, do saber, da lingua, da identidade, de modos
de conviver e trabalhar — e a escravidao da forca de trabalho e dos corpos.

Estes colonialismos persistem no presente por meio das colonialidades que mantém
vivas préaticas sistematicas de desumanizacdo. Essa desumanizacdo se manifesta tanto pelo
controle da subjetividade — isto é, da percepcdo que os sujeitos tém de si mesmos e de seu
valor — quanto por discursos que perpetuam a inferiorizacdo com base em uma hierarquia
étnico-racial historicamente construida a partir da constituicdo do sistema capitalista. Tais
formas de dominacdo produzem uma aceitacdo social da exploracdo, na medida em que
naturalizam a subalternizacdo de determinados grupos sociais.

Esse processo de dominacdo se estende, também, a relacdo entre o ser humano e a
natureza. Movido pela ambig&o e pela Idgica do lucro, 0 homem moderno destroi e submete a
natureza a racionalidade produtivista e consumista. A colonialidade, assim, redefine o proprio
conceito de humanidade, estabelecendo critérios de pertencimento e exclusdo com base na cor
da pele, na origem geografica e em marcadores sociais desde 0s tempos coloniais como
marginalizados. Como resultado, povos racializados — os pardos, os latinos, os indigenas, 0s
chamados “bugres”, 0s negros — foram historicamente tratados como sujeitos “sem direito a
ter direitos”.

A chamada “missdo civilizatoria”, associada ao processo de colonizagdo e ao

"descobrimento™ do Brasil, instaurou um modelo de sociabilidade baseado na dominagédo e na
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exploracdo. Esse modelo é sustentado pela divisdo social do trabalho, articulada a partir de
critérios racistas, sexistas, religiosos, heteronormativos, linguisticos e epistemoldgicos. Assim,
compreendemos, por exemplo, por que profissbes majoritariamente femininas sao
desvalorizadas; por que mulheres, especialmente mulheres negras, recebem salarios inferiores;
e por que os postos mais precarizados de trabalho sdo ocupados por pessoas historicamente
subalternizadas.

A ldgica de controle e exploracao perpassa toda a organizacgéo do trabalho sob o sistema
capitalista. O capital, como centro ordenador da vida social, exige uma normatizacdo das
relagbes humanas que se expressa na hierarquia de classes: de um lado, os que dominam; de
outro, os que sdo dominados. Essa estrutura de poder é garantida pelo Estado que atua como
regulador, criando leis e politicas que mantém a légica do capital. Tal ldgica é perceptivel em
discursos recorrentes como: “os recursos do FUNDEB sdo insuficientes para garantir o piso
salarial dos professores”, ou “a aliquota da Previdéncia Social ¢ insustentavel para garantir as
aposentadorias”. Como resultado, 0s salarios ndo sao ajustados de forma justa, e os direitos
previdenciarios sdo restringidos, com a imposicao de mais tempo de trabalho e menos garantias.

A alienacdo, nesse contexto, é constantemente reforcada pelos que se beneficiam da
exploragdo do trabalho. Muitos trabalhadores passam a internalizar que tais “sacrificios” sdo
necessarios e inevitaveis, aceitando promessas de uma futura melhoria em suas condicGes de
vida — promessa que nunca se cumpre. Trata-se, portanto, de uma iluséo sustentada por uma
I6gica profundamente colonial. Ao passo que o0s que consideram a situacdo inevitavel
sucumbem ao sistema opressor ludibriados pela ideia de um dia poder ter e ser.

Assim, a colonialidade, independentemente do tempo histérico, segue controlando as
subjetividades. Os sujeitos sdo condicionados a submisséo a projetos globais de exploracao e
incorporam, como naturais, as novas formas de precarizacdo do trabalho — marcadas pela
intensificacdo, pela flexibilizacdo e pela auséncia de direitos. Passam a crer que essas condi¢des
s8o as Unicas opgOes possiveis.

E neste cenario que encontramos professores adoecidos, exauridos, ou mesmo
abandonando a docéncia. Quando a subjetividade permanece aprisionada, muitos ndo enxergam
outra saida sendo adaptar-se as normas opressoras do trabalho, que os obrigam a jornadas
exaustivas para dar conta de exigéncias pedagdgicas, administrativas e sociais. Quando
adoecem, continuam trabalhando — porque esse é, muitas vezes, o Unico modo de existir. E,
quando seus corpos ja ndo suportam, restam-lhes apenas a licenca médica, quando tém esse
direito, ou a aposentadoria precoce por incapacidade, o que implica, quase sempre, na drastica

reducao de seus proventos.
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Por vezes, nos pegamos perguntando: 0 que nos resta, entdo, sendo aceitar toda essa
envergadura social, politica, econdmica e cultural que nos oprime e nos condiciona a
“escravidao contemporanea”? Quando na falta de esperanca, o adoecimento — fisico, emocional
e subjetivo — muitas vezes se instala. A educacgdo, nesse contexto, passa a ser exercida apenas
como uma atividade laborativa esvaziada de sentido, desprovida de funcéo social e politica.

Ela se transforma no instrumento que o capital exige: uma escola que inibe a criticidade,
sufoca o questionamento e repete o conformismo como Unica forma possivel de sobrevivéncia
nesse mundo estruturado para manter desigualdades — desigualdades que aprendemos a
considerar naturais, dadas nossa cor de pele e nossa nacionalidade ou por ter determinado sexo.
Como alerta Paulo Freire (2022), trata-se de uma educagdo “bancaria”, que apenas deposita
conteddos e exige obediéncia, negando ao educando o direito de ser sujeito de sua propria
historia.

Reproduzimos, assim, uma educagdo castradora — uma educacdo que molda os
estudantes das periferias ndo para o usufruto de direitos, mas para a continuidade do servico e
da submissdo, perpetuando a negagdo daquilo que, por justica, lhes pertence. Como afirma
Istvan Mészaros (2008), a légica do capital transforma o trabalho educativo em instrumento de
alienacdo, esvaziando-o de prop6sito emancipador e atrelando-o as necessidades do mercado.

A escola, especialmente nas periferias, passa a atuar como um espaco de reproducao das
desigualdades, naturalizando a excluséo e condicionando os sujeitos a se conformarem com um
lugar social previamente delimitado, como se esse destino fosse natural e imutavel.

Mas é justamente nesse espaco de poder — esse ambiente que acolhe ou exclui — que
pode emergir a possibilidade de desalienacdo e libertacdo da condi¢do imposta, segundo a qual
sO se é gente se se possui bens, recursos e riquezas. Uma condicdo que, ao restringir a maioria
a logica de trabalhar apenas para sobreviver, torna inatingiveis os direitos fundamentais e 0s
sonhos mais simples.

A escola, nesse sentido, pode ser o espaco da trans-formacéo: transformar sujeitos
historicamente invisibilizados em sujeitos histéricos, conscientes de seu lugar no mundo e em
busca de libertagcdo e acesso a direitos. Quando atua em favor da emancipagdo — e ndo da
manutencdo das desigualdades —, a escola se torna um campo fértil para a transformacé&o social
e politica. A possibilidade de mudanca deixa de ser utopia e se torna horizonte real.

Se a escola ndo tivesse esse poder, Paulo Freire ndo teria sido — e ainda é — tao
perseguido, difamado e caluniado. Ensinar a pensar tem valor e consequéncia: significa formar
sujeitos criticos, capazes de fazer escolhas mais conscientes, capazes de romper com a logica

da subalternidade. Significa, ainda, mudar o contexto embrionario de um pais construido sob a
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I6gica da apropriacdo daquilo que ndo lhe pertencia, como fizeram os europeus ao colonizarem
e imporem sua cultura, valores e sistemas de dominagao sobre nossos corpos.

A logica produtiva do capital, aplicada a educacdo — e, sobretudo, ao professor
enquanto trabalhador — é profundamente desumana. Os estudantes sdo reduzidos a meras
“caixas vazias” que precisam ser preenchidas com valores e conceitos voltados ao
conformismo, enquanto os docentes sdo submetidos a condigdes laborais extremamente
precérias; em ambos 0S casos porque somos acreditados a ndo ter o que se tem que ter e a
trabalhar de forma precaria e submissa para supostamente alcancar o que se deve ter para
ser.

Com turmas numerosas — com, no minimo, 30 alunos —, as préaticas pedagdgicas
precisam ser desenvolvidas em contextos que ndo respeitam as singularidades dos estudantes.
Além disso, a estrutura fisica das escolas é, muitas vezes, inadequada. Soma-se a essa realidade
a fragmentacdo da carga horéria, a sobrecarga de tarefas administrativas e pedagdgicas, e a
intensificacdo do trabalho docente, que frequentemente ultrapassa os limites da jornada
remunerada (20 ou 40 horas semanais, comumente), estendendo-se de maneira exaustiva e cada
vez mais flexibilizada por obrigacGes em sobrecarga.

A rotina profissional, marcada por jornadas que se assemelham a um regime de 7 dias
de trabalho por semana (7x7) ou até mesmo sem descanso (7x0), evidencia que viver da
docéncia, hoje, tornou-se um viver para atender, ininterruptamente, as maltiplas demandas que
Ihe sdo impostas pela sociedade escolar ou pelas sociedades estatal e civil.

Analisando sob essa perspectiva, como ndo pensar na escola publica contemporanea
como uma instituicdo fadada ao fracasso? Como néo a reconhecer como um instrumento a
servico das relacBes capitalistas, que reproduz desigualdades em vez de supera-las? Como
ignorar o esgotamento fisico e emocional de seus professores, cada vez mais pressionados por
um sistema que Ihes nega até mesmo (o basico para cumprirem o trabalho) condic¢des dignas de
trabalho e valorizacéo profissional?

Como nao questionar as Politicas Educacionais impostas como suposta “salvagao” da
educacdo publica, quando, na prética, elas engessam o curriculo escolar, limitam a autonomia
docente e transformam a escola em uma instituicdo fria, padronizada, que desrespeita as
diferencas e ignora a realidade plural dos sujeitos (estudantes e professores) que a compdem?
“Como nos esquecermos que as politicas publicas para a educagdo estdo, a0 mesmo tempo,
atreladas as politicas econdmicas internacionais que equiparam lucro financeiro a nimero de

estudantes e horas trabalhadas e produtos resultantes desses?” (Bessa-Oliveira, 2024, s/p).
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Politicas educacionais sustentadas pelo discurso de que as privatiza¢fes sdo necessarias
para o desenvolvimento da educacdo bésica e de que a meritocracia melhora os indices de
qualidade tém ganhado forca no cenario contemporaneo. Sob essa logica, 0 mercado passa a
enxergar a educacdo como um potencial nicho de consumo, buscando apropriar-se dos recursos
publicos destinados ao setor, a0 mesmo tempo em que negligencia o papel social, cultural e
formativo da escola.

No entanto, a auséncia de um conhecimento critico, por parte da classe trabalhadora,
sobre a imposicao dessas agendas neoliberais, tem contribuido para a aceitacdo — muitas vezes
silenciosa — de reformas e processos de privatizacdo que aprofundam as desigualdades sociais,
sem encontrar a resisténcia necessaria e que no fundo de-formam.

Ao tratar da logica perversa das reformas educacionais, as politicas neoliberais
desvalorizam a escola publica, desconsideram o direito a educa¢cdo como um bem comum e
tratam o0s sujeitos da educacdo — especialmente os das periferias — como descartaveis ou
meramente ajustaveis as necessidades do mercado. Em vez de promover emancipa¢do, essas
politicas promovem a exclusdo sob a aparéncia da eficiéncia desconsiderando todas as
diferencas.

Nos perguntamos: seria a desalienacdo do trabalhador — por meio da falta da
conscientizacdo critica da sua situacdo de trabalho e do enfraquecimento, cada vez mais, das
organizacOes coletivas, como os sindicatos, ao ponto de descredibiliza-los — uma estratégia
capaz de recolocar o Estado no papel de garantidor dos direitos da classe trabalhadora, em vez
de apenas atuar como gestor dos interesses do mercado financeiro?

A partir da perspectiva de romper com a ldgica desumanizadora do capital, a resposta
aponta para a urgéncia de uma educacdo comprometida com a libertagdo — uma educacéo que
contribua para que o trabalhador tome consciéncia de sua condicéo histdrica e social, rompendo
com a naturalizacdo da exploracdo, da exclusdo e da desigualdade.

Requer-se, ainda, que os sindicatos, enquanto representantes da categoria, contribuam
para a construcdo ideologica e subjetiva dos professores, de modo que, juntos, possam atuar de
forma articulada, cobrando e pressionando o Poder Publico a zelar pela profissdo docente e a
promover agdes efetivas que contribuam para o bem-viver da docéncia. Ao contrario, por
exemplo, da ideia que temos hoje de que também os sindicatos estéo trabalhando, ainda mais,
para 0 empresariado e para as politicas de internacionalizacdo, tecnocolonialidade e
inovacdo, sustentabilidade e desenvolvimento ao contrario de mais humanidade, e esta Gltima

nao apenas como mao de obra.
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Como nos ensina Paulo Freire (2022), a desalienag¢do é um processo de conscientizagdo
que ndo se da de forma isolada, mas se concretiza por meio da praxis — entendida como a
articulacdo entre reflexdo critica e acdo transformadora sobre a realidade opressora. Nesse
movimento, o trabalhador deixa de ser mero objeto das politicas neoliberais e passa a assumir-
se como sujeito historico de sua propria emancipacao.

Ao se apropriar da historia da construgdo da escola publica e da profissdo docente, o
professor tem a possibilidade de se reconhecer como parte ativa desse processo histérico e,
assim, re-existir — ou seja, tomar consciéncia dos mecanismos de colonizacdo que moldaram
sua trajetoria, a ponto de desejar e buscar a desfacelagdo do imaginario subalterno que o reduz
a alguém passivel de exploracdo. Quando a objetividade € moldada pelas colonialidades, nossa
subjetividade tende a permanecer inerte, desmobilizada. Apenas ao romper com essa logica é
possivel resgatar a poténcia emancipadora do ser docente.

A intensificacdo do trabalho docente, os impactos no ensino e as implicagdes para a
previdéncia social revelam ndo apenas a precarizagdao da profissdo, mas também um quadro
alarmante de negligéncia com quem educa. Ser professor € carregar no corpo as marcas do
tempo e no coracao as urgéncias da esperanca. E ensinar com o olhar cansado é transformar a
dor em conhecimento, e a sobrecarga em gesto que insiste, resiste e reinventa.

A sala de aula, por vezes, se torna campo de batalha silenciosa: ali se enfrentam o
descaso, a falta de estrutura, a precarizacdo e até a falta de respeito. O choro é inevitavel, a
vontade de desistir inegavel. No entanto, ainda assim, ha quem continue — por convicgao, por
sonho, por amor — persistente na atuacdo docente.

Como canta Raul Seixas, “prefiro ser essa metamorfose ambulante”. E assim seguimos
nos metamorfoseando todos os dias na docéncia. Por vezes, mudamos de rota, de voz, de
método, de escola, de turma — mas ndo de missdo. Porque ser educador € recusar ser apenas
engrenagem. E querer ser sujeito. E desejar viver com dignidade, com esperanca, ndo apenas
sobreviver a profisséo.

Que esta pesquisa seja também um grito politico por reconhecimento: por politicas
publicas que curem as feridas do corpo, respeitem o tempo do ensinar e garantam, ao fim, uma
aposentadoria digna que nos acolha e ndo nos abandone. Porque o professor ndo € maquina —
é humano. E metamorfose. E luta em constante reinvencdo. E re-existéncia sendo quem

desejamos ser.
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APENDICE | - PROPOSTA DE INTERVENCAO

1. EM DEFESA DO TRABALHO DOCENTE - POR SITUACOES MAIS
HUMANAS DE TRABALHO

Resumo:

A intensificacdo do trabalho docente, marcada por jornadas exaustivas, burocratizacdo
excessiva e desrespeito aos limites fisicos e mentais dos professores, evidencia a negligéncia
das politicas publicas em relacdo as reais condi¢fes de trabalho na educacdo. Diante desse
cenario, torna-se urgente propor medidas estruturantes que garantam dignidade, salde e
valorizacdo profissional em situacGes mais humanas de trabalho. Esta proposta interventiva,
resultado de mais de 2 (dois) anos de pesquisa, tem como objetivo geral promover a
humanizacdo do trabalho docente na rede publica de Campo Grande-MS, por meio de a¢bes
como a reativagdo do FOrum Permanente de Atencdo a Saude do Servidor; a publicizacdo
mensal dos dados sobre adoecimentos e readaptacfes funcionais; a garantia de condicdes
adequadas no processo de readaptagéo; e a correcdo dos percentuais das promogdes verticais
por escolaridade. Os objetivos especificos incluem apresentar a ACP (Sindicato Campo-
grandense dos Profissionais da Educacdo Publica) os dados levantados na pesquisa
“SITUACOES DE TRABALHO E DE SAUDE DO PROFESSOR: IMPACTOS NO
CORPO, NO ENSINO E NA PREVIDENCIA SOCIAL” sobre a situacdo laboral dos
professores da rede municipal e encaminhar propostas concretas a SEMED, SEMADI e
IMPCG, a fim de subsidiar politicas publicas mais justas e concretas. A valorizacdo dos
trabalhadores da educacdo requer agdes efetivas do poder publico e o reconhecimento dos
docentes como sendo sujeitos de direitos e protagonistas das transformacdes sociais necessarias
para o seu bem-viver.

Palavras-chave: Trabalho docente. Situaces de trabalho. Politicas Publicas.

2. JUSTIFICATIVA

A intensificacdo do trabalho docente, decorrente de politicas publicas que negligenciam
as reais condicdes e situactes de trabalho dos professores, tem levado a uma rotina exaustiva,
marcada por jornadas extensas, demandas burocraticas excessivas e desrespeito aos limites
fisicos e mentais dos professores.

E urgente refletir e intervir no sentido de promover acdes efetivas que garantam
dignidade, satde e respeito aos trabalhadores da educacdo, como também repensar as
legislagBes que versam sobre a valorizacdo do magistério.

Diante disso, propde-se como medidas estruturantes para a humanizacao do trabalho

docente:
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e Arreativacdo do Férum Permanente de Atencdo a Saude do Servidor, espaco coletivo de
escuta e encaminhamento de demandas, com participagdo efetiva dos trabalhadores da
educacdo e de representantes do poder publico;

e A publicizacdo mensal dos dados referentes aos afastamentos por motivo de salde e as
readaptacdes funcionais, com o objetivo de dar visibilidade a dimensdo do adoecimento e
subsidiar acdes preventivas;

e A garantia do direito a readaptacao funcional com possibilidade de mudanca de local de
trabalho ou de area de atuacéo, assegurando respeito a dignidade e as condicdes individuais
do professor;

e A correcdo dos percentuais atualmente aplicados as promocgOes verticais por
escolaridade, valorizando a formacgdo continuada dos docentes e combatendo distor¢des
remuneratdrias que desestimulam a qualificacéo profissional.

Tais medidas sdo indispensaveis para construir uma politica publica coerente com 0s
principios de valorizacdo, cuidado e justica social para com os trabalhadores da educacéo.
Reconhecer os professores como sujeitos de direitos e como protagonistas das transformacdes
sociais exige o compromisso efetivo do poder publico em assegurar condi¢bes dignas de

trabalho e existéncia.

3. OBJETIVOS

3.1 GERAL
e Propor alternativas concretas para a humanizacdo das condicdes de trabalho dos
professores da rede publica de ensino, por meio da reativacdo do Forum Permanente de
Atencdo a Saude do Servidor; da publicizacdo mensal dos dados referentes aos afastamentos
por motivo de saude e as readaptacdes funcionais; da garantia do direito a readaptacdo com
possibilidade de mudanca de local de trabalho ou de area de atuacdo; e da correcdo dos

percentuais aplicados as promogdes verticais por escolaridade.

3.2 ESPECIFICOS
e Apresentar a Associacdo Campo-Grandense dos Profissionais da Educacdo (ACP) os
resultados do levantamento sobre as situagdes de trabalho dos professores da rede municipal

de ensino de Campo Grande-MS;
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e Encaminhar a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), a Secretaria Municipal de
Administracdo e Inovacdo (SEMADI) e ao Instituto Municipal de Previdéncia de Campo
Grande (IMPCG) propostas de alternativas concretas para a melhoria das condic¢des de
trabalho dos professores da rede municipal de ensino de Campo Grande-MS.

4. METODOLOGIA

e Por meio de documentos e/ou palestras apresentar o levantamento de dados
quantitativos e qualitativos sobre afastamentos por motivo de salde e processos de
readaptacédo funcional;

o Apresentacdo de sistematizacdo de propostas construidas em conjunto com o sindicato;

o Elaboracao de um documento técnico com as propostas de intervencgéo;

o Encaminhamento formal, por meio de oficio, das propostas aos 0rgaos competentes
(SEMED, SEMADI, IMPCG).

5. PUBLICO-ALVO:

Professores atuantes na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande (REME) e que

sdo filiados a Associacdo Campo-Grandense dos Profissionais da Educacédo (ACP).
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