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RESUMO

Esta pesquisa estd articulada a linha de pesquisa Organizacdo do Trabalho Didatico do
Programa de Pos-graduacdo Profissional em Educagdo (ProfEduc), e as pesquisas
desenvolvidas pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Sociedade, Historia e Educacao (Gepse-
HISTEDBR/MS). O objeto de estudo foram os professores readaptados da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande (Reme). Objetivou-se entender como o mundo do trabalho, por meio
dos mecanismos impostos pelo sistema capitalista, influencia no desenvolvimento das
atribuicdes dos professores, provocando o adoecimento desses profissionais e seu afastamento
da sala de aula, por meio da readaptacdo em outra funcdo. Buscou-se demonstrar, a partir de
um corte cronologico, a fun¢do do professor, a partir da manufatura até os dias atuais,
enfatizando a acdo de um mecanismo de geréncia cientifica do capitalismo, o toyotismo, que,
para além de influenciar no processo de readaptacdo do professor, também o induz, noutra
vertente, a abandonar a profissdo em favor de solugdes paliativas e, por vezes, ainda mais
precarizadas, como a ideia do empreendedorismo. A abordagem tedrico-metodoldgica foi o da
Ciéncia da Histdria. A coleta de dados foi feita por meio da analise de: literatura que discute o
mundo do trabalho, bem como literatura especifica sobre o professor readaptado; estudo das
leis nas esferas federal, estadual e municipal que asseguram os direitos dos professores
readaptados; questiondrios e entrevistas semiestruturadas, com os professores readaptados,
gestores, um médico da junta médica do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande,
psicologos da Divisdo de Atencao a Satude do Servidor da Secretaria de Educacao, o secretario
da pasta da educag¢do no municipio e chefias da Divisdo de Lotacdo e Movimento, além da
observagdo espontanea. As situacdes que fomentam a precarizagdo do trabalho se mostraram
clarividentes, sobretudo nos depoimentos dos professores. O desempenho de varias atribuigdes
também caracteriza a precarizag¢ao do trabalho desse profissional, antes e pos-readaptagdo, cada
vez mais flexibilizado e intensificado pela presenca das diretrizes de funcionamento do
toyotismo, que agudiza a exploragdo do trabalhador. Concluimos que as relagdes de trabalho
mediadas pelos mecanismos de exploragdo da sociedade capitalista, corroboram para o mal-
estar no desenvolvimento das atribui¢des dos professores, para o desencanto pela profissdo e
para o seu adoecimento; e que, na Reme, esses aspectos estdo presentes na rotina do professor
solapando gradativa e continuamente, a sua subjetividade até exauri-lo ao ponto de fazé-lo
adoecer ou desistir da docéncia. Pelo fato desta pesquisa ter sido desenvolvida em um curso de
mestrado profissional, apresenta-se como Projeto de Interven¢do, um documento direcionado
aos professores readaptados com uma discussdo e orienta¢do que trazem uma compilagdo das
leis que salvaguardam os direitos desses profissionais, bem como orientagdes acerca do
desenvolvimento do trabalho daqueles que trabalham na biblioteca com o manejo do livro e
material didatico.

Palavras-chave: Trabalho docente. Readaptacdo. Organizacdo do trabalho. Precarizagdo do
trabalho. Rede Municipal de Ensino de Campo Grande.



RESUMEN

Esta investigacion estd articulada a la linea de investigacion Organizacion del Trabajo Didéctico
del Programa de Posgrado Profesional en Educacion (ProfEduc) y a las investigaciones
desarrolladas por el Grupo de Estudios e Investigacion Sociedad, Historia y Educacion (Gepse-
HISTEDBR/MS). El objeto de estudio fueron los profesores readaptados de la Red Municipal
de Ensenanza de Campo Grande (Reme). Nuestro objetivo fue comprender como el mundo
laboral, a través de los mecanismos impuestos por el sistema capitalista, influye en el desarrollo
de las atribuciones de los docentes, provocando el desgaste de estos profesionales y su
alejamiento de las aulas mediante su readaptacion a otras funciones. A partir de un recorte
cronologico, buscamos demostrar el papel del docente desde la época de la manufactura hasta
la actualidad, enfatizando el impacto de un mecanismo de gestion cientifica del capitalismo, el
toyotismo, que, ademas de influir en el proceso de readaptacion del docente, también lo induce,
en otra vertiente, a abandonar la profesion en favor de soluciones paliativas y, a veces, aun mas
precarias, como la idea del emprendimiento. El enfoque tedrico-metodologico fue el de la
Ciencia de la Historia. La recopilacion de datos se realiz6 mediante el analisis de literatura que
discute el mundo laboral, asi como literatura especifica sobre el docente readaptado, el estudio
de las leyes en los ambitos federal, estatal y municipal que aseguran los derechos de los
profesores readaptados, cuestionarios y entrevistas semiestructuradas con los profesores
readaptados, gestores, un médico de la junta médica del Instituto Municipal de Prevision de
Campo Grande, psicologos de la Division de Atencion a la Salud del Servidor de la Secretaria
de Educacion, el secretario de educacion del municipio y jefaturas de la Division de Asignacion
y Movimiento, ademas de la observacion espontanea. Las situaciones que fomentan la
precarizacion del trabajo se mostraron evidentes, especialmente en los testimonios de los
docentes. El desempefio de varias funciones también caracteriza la precarizacion del trabajo de
estos profesionales, antes y después de la readaptacion, cada vez mas flexibilizados e
intensificados por las directrices operativas del toyotismo, que agudiza la explotacion laboral.
Concluimos que las relaciones laborales mediadas por los mecanismos de explotacion de la
sociedad capitalista contribuyen al malestar en el desarrollo de las atribuciones de los docentes,
a la desilusion con la profesion y a su desgaste; y que, en la Reme, estos aspectos estan presentes
en la rutina del docente, socavando gradualmente su subjetividad hasta agotarlo al punto de
enfermar o abandonar la docencia. Dado que esta investigacion fue desarrollada en un curso de
maestria profesional, presentamos como Proyecto de Intervencion un documento dirigido a los
profesores readaptados con una discusion y orientacion que incluye una compilacion de las
leyes que salvaguardan los derechos de estos profesionales, asi como orientaciones sobre el
desarrollo del trabajo de aquellos que trabajan en la biblioteca con la gestion de libros y material
didactico.

Palabras clave: Trabajo docente. Readaptacion. Organizacion del trabajo. Precarizacion del
trabajo. Red Municipal de Ensefianza de Campo Grande.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa foi desenvolvida entre os anos de 2022 e 2024, no formato amostral, e
teve como objeto de estudo os professores! readaptados da Rede Municipal de Ensino (Reme)
de Campo Grande, buscando entender como as condigdes de trabalho impostas pelo sistema
capitalista, contribuem para essa realidade.

O objetivo geral da pesquisa foi analisar como a organizagdo e/ou relagdes de trabalho
fomentam a existéncia de readaptacdo de professores na Rede Municipal de Ensino (Reme) de
Campo Grande/MS. Para alcancar esse objetivo atentamos para os objetivos especificos que se
configuraram no levantamento e descricao da literatura especializada, nas condi¢des de trabalho
que contribuem para o afastamento dos professores da sua func¢do na escola, nas politicas
governamentais que regulamentam a relacdo trabalhista e buscamos ouvir esses professores
readaptados, apresentando a sua interpretacao sobre essa realidade, confrontando com a teoria
e com as explicacdes de outros profissionais diretamente envolvidos com a condi¢do desses
professores: médicos da junta médica; gestores das escolas onde trabalham; psicélogos da
Divisdo de Atengdo a Satude do Servidor, que os acompanham; e do Secretario de Educacao do

municipio.

1.1 Por que professores readaptados?

Quando me inscrevi pela primeira vez no processo seletivo para o mestrado, o fiz com
um projeto, cujo titulo era “Quando fazer bolos é melhor que dar aulas”. A época, me pareceu
que o titulo ndo foi muito atrativo para quem iria seleciona-lo para a leitura, por isso, na segunda
tentativa que fiz, optei por mudar para “Nos, os professores readaptados”, mas o teor, aquilo
que eu gostaria de investigar, se estava explicito no segundo titulo, no primeiro, s6 estava
implicito.

Mas, se 0 meu objetivo era pesquisar as condi¢gdes de trabalho do professor readaptado,
ou como essas condi¢cdes de trabalho os levavam a readaptacdo, por que coloquei o titulo
“Quando fazer bolos ¢ melhor que dar aulas?” Simples: eu precisei redimensionar a minha
funcdo dentro da escola para poder continuar nela e em varias situacdes, o “escape’ era imaginar
que eu poderia sair de sala de aula para fazer bolos. Alguém ja me dissera: “Sairia de uma

profissdo precarizada para uma ainda mais precarizada!” Sim, pode ser. Mas, s quem vive no

! Para facilitar a leitura desta pesquisa, optamos pelo uso do masculino genérico.
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limite da exaustdo sabe que, nessa condi¢do, qualquer coisa nos faz sentir melhor do que estar
na escola e especialmente, em sala de aula.

Ingressei como professora efetiva na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande
(Reme) em 1995, um ano depois de chegar no Estado de Mato do Grosso do Sul, emigrante da
Paraiba, onde ja& lecionava como professora efetiva desde 1986. Fiquei, nesse ano de 1994,
afastada da sala de aula, primeiro em virtude da licenga-maternidade e, posteriormente, porque
precisava me ambientar com a minha nova realidade de ser mae. Em outubro, no entanto,
comecei a lecionar em uma escola particular e no inicio de 1995, ap6és um concurso, fui
efetivada na Reme. Esse intervalo de 10 meses em 1994 — contando com o periodo da licenga-
maternidade — mais dois periodos também de licenca-maternidade, além de dois anos que
trabalhei na Secretaria de Educagdo — de 1999 a 2001 — foram o maximo de tempo que me
ausentei da sala de aula ou da escola nos 29 anos que trabalhei até aposentar-me em 2015, desse
primeiro concurso prestado em 1995 em Campo Grande — com as devidas averbacdes de tempo
de servico prestado ainda no Estado da Paraiba, onde ja era concursada também.

E preciso considerar, no entanto, que no lapso entre 2007 e 2015, estive na escola,
porém, na condi¢do de gestora, o que ndo ¢ algo muito diferente em termos de atribuigdes, alids,
como me dizia o diretor da escola de onde sai para assumir a direcdo, eu deixaria as minhas
salas de aulas para assumir todas as salas de aula da escola.

A época, eu estava lotada com a carga horaria de 40 horas e as minhas salas de aula
eram 16. Por decorréncia, tinha 32 aulas de regéncia e oito horas de planejamento, ja que nao
havia, ainda, a deliberagdo de cumprirmos 13 horas de regéncia e sete de planejamento?, quando
se trata da carga de 20h, ou 26 de regéncia e 14 de planejamento, quando se trata da carga de

40h.

2 Resolugdo Semed n.° 157, de 6 de junho de 2014. Altera o artigo 5° da resolugdo Semed n.° 151, de 10 de
dezembro de 2013 (Campo Grande, 2014).

Art. 1° Altera o Art. 5° da resolucdo Semed n.° 151, de 10 de dezembro de 2013, que passa a vigorar com a seguinte
redagao:

Art. 5° As cargas horarias destinadas as horas-atividades dos Profissionais da Educag@o Basica, no exercicio da
docéncia, conforme previsto no Art. 3° desta Resolugao sero cumpridas com a observancia da proporcionalidade,
sendo 50% no ambito da unidade de ensino e 50% em local de livre escolha obedecendo-se o seguinte:

I — Para o quantitativo de sete horas-atividades: a) quatro horas-atividades na unidade escolar e trés horas-
atividades em local de livre escolha a serem cumpridas na primeira e na terceira semana do més; b) trés horas-
atividades na unidade escolar e quatro horas-atividades em local de livre escolha, a serem cumpridas na segunda
e quarta semana do més.

IT — Para o quantitativo de quatorze horas-atividades: a) oito horas-atividades na unidade escolar e seis horas-
atividades em local de livre escolha a serem cumpridas na primeira e na terceira semana do meés; b) seis horas-
atividades na unidade escolar e oito horas-atividades em local de livre escolha, a serem cumpridas na segunda e
quarta semana do meés.
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Aquele pressagio, um tanto distopico anunciado pelo diretor, do assumir todas as salas
de aula da escola, me fez parar para refletir na decisdo que havia tomado, mas eu ja me sentia
muito cansada das minhas salas de aula, na iminéncia, inclusive, de chegar ao meu limite fisico
e emocional: por vezes cheguei em casa, parava na garagem e continuava no carro tentando me
recompor antes de reencontrar meus filhos, de tdo abalada que estava, depois de um dia na
escola ministrando aulas. Em razao disso, enfrentei o desafio de gerir uma escola na condi¢ao
de diretora pedagogica.

E foi nessa vivéncia que comecei a perceber mais claramente a existéncia de professores
que, como eu, se esforgavam para alfabetizar, atingir metas, participar de conselhos de classe,
de reunides de pais e mestres, de eventos que envolviam a comunidade escolar externa — e isso
significava trabalhar aos sabados, por exemplo; que preparavam aulas que ndo conseguiam
ministrar, que ficavam os finais de semana corrigindo provas, trabalhos, atividades; que faziam
recuperagdo paralela, que agiam como psicélogos para auxiliar nas crises de discentes sem
estrutura familiar etc. Docentes que, aos poucos, iam perdendo o gosto pelo que faziam,
passando a fazer um trabalho quase mecanico, isso quando ndo adoeciam e terminavam sendo
afastados da sua funcdo de professor, para assumir outra fun¢ao na condi¢ao de readaptado.

E como esse quadro se avolumava aos meus olhos e de todos com um pouco mais de
sensibilidade dentro da escola! Falo de sensibilidade, mas talvez a palavra mais apropriada seja
consciéncia em relagdo ao problema, porque, no mesmo momento que esse quadro de
professores descontentes e até adoecidos crescia e alguém percebia que algo estava errado nas
condi¢des de trabalho daqueles profissionais, também havia aqueles, mesmo os seus pares, que
proclamavam que o professor readaptado, assim estava, porque ndo tinha pulso firme, era fraco
e outros adjetivos vilipendiosos. Resultou dai a necessidade de buscar respostas nas teorias, de
estudar na perspectiva da compreensao e da luta acerca do problema.

Em abril de 2015, aposentei-me de uma carga de 20h e fui convidada a trabalhar na
Secretaria Municipal de Educagdo (Semed), nas 20h do meu outro concurso. Fui lotada no setor
do livro didatico onde trabalho na coordenagdo do Programa Nacional do Livro e Material
Didatico (PNLD), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), na Semed, e
para minha surpresa, a maioria dos profissionais com os quais me relaciono no desenvolvimento
das atribui¢des que envolve o livro, sdo professores readaptados.

Em assim sendo, venho experienciando ha longos anos, a realidade da qual me propus
a pesquisar. Comungo, com 0s meus pares, os valores sociais que nos caracterizam, bem como

a falta de incentivos sociais que tanto carecemos. Nesse sentido, Gil (2002, p. 26) considera
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que “os interesses pela escolha de problemas de pesquisa sdo determinados pelos mais diversos
fatores. Os mais importantes sdo os valores sociais do pesquisador e 0s incentivos sociais”.

Ja Saviani (1996, p. 10) considera que: “[...] A esséncia do problema ¢ a necessidade.
[...] uma questdo, em si, ndo caracteriza o problema, nem mesmo aquela cuja resposta ¢é
desconhecida, mas uma questdo cuja resposta se desconhece e se necessita conhecer, eis ai um
problema”. E ainda, que “[...] o problema, assim como qualquer outro aspecto da existéncia
humana, apresenta um lado subjetivo e um lado objetivo” (Saviani, 1996, p. 10).

Minayo (2002, p. 17-18) respalda esse pensamento com a seguinte assertiva: “nada pode
ser intelectualmente um problema se ndo tiver sido, em primeiro lugar, um problema da vida
pratica”.

Como ja foi dito, as causas que levam os professores a readaptarem-se e as condigdes
nas quais a maioria deles sdo readaptados, sempre me angustiaram como algo subjetivo, pois
sempre foi uma necessidade mais individual. Entretanto, o interesse era fazer dessa
subjetividade uma agdo que implicasse em um maior reconhecimento desse problema, de modo
que a necessidade ndo seja respondida s6 para mim, mas para outros; € que também, deixe em
evidéncia que a recorréncia de processos de readaptacdo entre os professores ¢ um problema
social. Ele ¢ um problema objetivo, por que implica numa condi¢do real e material,
considerando as relagdes de trabalho que sdo ditadas pelo capital — o lado objetivo, evidenciado
por Saviani (1996) e que interfere na subjetividade.

Os professores que se encontram na condi¢do de readaptados na Rede Municipal de
Ensino (Reme/MS), t€m caracteristicas em comum, ou seja, as causas que contribuiram para o
afastamento desses professores da sala de aula, sio comuns a maioria deles. Nesse sentido,
intentamos com essa pesquisa responder ao seguinte problema: em quais aspectos a organizagao
e/ou relagdes de trabalho contribuem para o afastamento do professor da sala de aula? Para
tanto, objetivamos compreender as medidas governamentais, a titulo de politicas e legislacdes,
que foram e/ou estdo sendo elaboradas, como essas politicas contribuem para que o docente
continue desenvolvendo as suas atribuicdes e, ainda, como se apresenta a satisfagdo pessoal ou
profissional desses profissionais readaptados, que precisaram se desvirtuar da sua fungao.

Tudo isso me instigou a reescrever 0 meu projeto, a querer pesquisar quais as causas
concretas que levam tantos professores a readaptacdo. Como o trabalho do professor, elemento
imprescindivel a sua sobrevivéncia, foi, nas ultimas décadas, revestido pela precarizagdo, por
meio de processos como a flexibilizacdo e a intensificagdo que so6 contribuem para o aumento
da exploracdo desse trabalhador. Somado a essa angustia, escutei de forma recorrente, seja na

escola ou na secretaria, desabafos de professores readaptados que se mostravam insatisfeitos
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pela sua nova condicdo, pela invisibilidade que se diziam encontrar — embora exista aqueles
que se mostrem satisfeitos. Em razio disso, as condigdes do mundo do trabalho, que dizem
respeito também a Rede Municipal de Campo Grande passaram a ser o “pano de fundo” que
norteou esta pesquisa.

Em se tratando do corte cronoldgico que utilizamos para entender as nuances que
envolvem os professores readaptados, centramo-nos, mais especificamente, no lapso entre 2022
e 2024. Entretanto, foi necessario obter uma visdo macro da Rede Municipal, no que diz respeito
ao quantitativo de escolas por regido urbana e rural, ao quantitativo de professores e demais
caracteristicas da Rede, e por termos trabalhado com o Relatorio Perfil Socioecondmico de
Campo Grande, que encerra dados de 2013 a 2022, eventualmente nos reportamos a esse
periodo mais longo. Por seu turno, a demora do retorno de algumas chefias, especialmente do
Secretario de Educagao, ¢ que nos fez estender as analises até julho de 2024, uma vez que as
respostas s6 chegaram nessa época. Como os dados eram bem atuais e a defesa da dissertacao
ainda estava distante, incorporamos esses dados a pesquisa. Em razao disso, o titulo figura como
O Mundo do Trabalho e os Professores Readaptados da Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande/MS de 2022 a 2024.

1.2 Aspectos Metodologicos

A existéncia de um consideravel numero de professores readaptados no quadro de
servidores da Secretaria de Educagdo do Municipio de Campo Grande (Semed/MS), foi o mote
para o estudo que desenvolvemos no decorrer desta pesquisa.

Partindo desse pressuposto, nosso objetivo esteve pautado na andlise de como as
variaveis caracterizadas pela precarizacdo do trabalho do professor, assentadas na flexibilizagao
e intensificacdo presentes desde a década de 1970 e que se tornam cada vez mais célere com o
passar dos anos, repercutem na organizacao e/ou relagdes de trabalho e contribuem para essa
realidade.

Para um melhor entendimento, dentro do quesito procedimentos metodologicos,
buscamos identificar a Rede Municipal de Ensino (Reme) de Campo Grande/MS, bem como
tecemos consideragdes a respeito de como se deram as entrevistas semiestruturadas que fizemos
junto aos gestores, médico, psicdlogos e outros servidores da Secretaria de Educacdo, assim

como as respostas dadas ao formulario Google pelos professores readaptados.
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1.2.1 Abordagem respaldada na Ciéncia da Historia

No que se refere a abordagem metodolégica, Minayo (2002, p. 16), explica que a
metodologia é o “caminho do pensamento e a pratica exercida na abordagem da realidade [...]
inclui as concepcdes tedricas da abordagem, o conjunto de técnicas que possibilitam a
constru¢dao da realidade e o sopro divino do potencial criativo do investigador”, ou seja, a
abordagem metodoldgica deve considerar o carater exploratdrio, instigador e explicativo da
pesquisa, bem como a subjetividade do pesquisador, representada pela analise/conclusdes feita
por ele quando da culminancia da pesquisa.

Assim, para o entendimento da concep¢do do mundo do trabalho, utilizamos a Ciéncia
da Historia. Evidenciamos como categoria central o trabalho e nesse contexto, os dados
empiricos foram dialeticamente discutidos para interpretagao/analise dos fatos.

Para esclarecer o sentido da Ciéncia da Historia, Alves (2005, p. 3), faz a seguinte

assertiva;

O Marxismo insinua as ideias de adesdo incondicional a uma escola e fidelidade
absoluta aos textos de Marx, enquanto materialismo historico surgiu ja no bojo do
processo de emergéncia do materialismo vulgar e como sua expressao mais acabada.
[...] (@) Ciéncia da Historia, implica a radical revelagdo da historicidade das obras
humanas, inclusive da propria concepgdo que a preside, bem como da forma de
produzir conhecimento que lhe ¢ pertinente (grifo do autor).

Importa dizer que pelo fato desse método se ancorar também na dialética, que por seu
turno “[...] apreende, de acordo com seu carater transitério, as formas em que se configura o
devir; porque, enfim, por nada se deixa impor, e €, na sua esséncia, critica e revoluciondria"
conforme prescreve o proprio Marx (1985, p. 17), € que nos fez o escolher: pela necessidade,
quando da investigagdo, de “apoderar-se da matéria, em seus pormenores, de analisar suas
diferentes formas de desenvolvimento, e de perquirir a conexao intima que ha entre elas” (Marx,
1985, p. 16).

Explicitando ainda mais essa assertiva, Marx, em “Contribuicdo a Critica da Economia

Politica”, pontua que:

[...] as relagdes juridicas bem como as formas do Estado, ndo podem ser explicadas
por si mesmas, nem pela chamada evolugao geral do espirito humano, essas relagdes
tém, ao contrario, suas raizes nas condi¢des materiais de existéncia, em suas
totalidades (Marx, 2008, p. 47).
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Nada, pois, pode ser explicado por si s6. A raiz de tudo ainda continua nas condigdes
materiais de existéncia. Se no século XIX, Marx e Engels proclamavam acerca do trabalho que
“[...] em suas formas histéricas — escraviddo, servidao e assalariado — o trabalho ndo deixa de
ser repugnante porque € trabalho forcado, imposto a partir do exterior e frente ao qual o nao
trabalho (¢ que) ¢ ‘liberdade e felicidade’” (Marx; Engels, 2011, p. 61-62), precisamos, ainda
hoje, desvelar o mal explicito nas relagdes e formas de trabalho presentes na atualidade e o
porqué de, apesar de ser o elemento que assegura a materialidade do trabalhador, ele ndo ser
sindnimo de liberdade e felicidade.

Ainda sobre o método, no entendimento de Silva (2019, p. 49),

[...] o conhecimento produzido pelo método materialista historico, pressupde o estudo
ontologico do ser social, uma analise historica do objeto concreto, para determinar
suas categorias mais simples e mais complexas, numa relagdo dialética entre
particularidade e universalidade, na determinagdo de suas mediac¢des, visando
compreender aparéncia e esséncia do objeto, revelando suas contradi¢des, com o
objetivo de supera-las.

Por fim, Severino (2013, p. 94), no que se refere aos paradigmas epistemologicos,
assevera que “[...] cada modalidade de conhecimento pressupde um tipo de relagdo entre sujeito
e objeto”.

Buscamos, nesta pesquisa desvelar nuances do mundo do trabalho engendradas na Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande/MS e esse proposito esperamos ter sido contemplado
considerando o nosso objetivo de que pretendiamos a nossa pesquisa critica, coerente e
revolucionaria, partindo do pressuposto, como diria Gramsci (1978, p. 12) de que: “[...] ¢
preferivel elaborar a propria concep¢do de mundo de uma maneira critica e consciente, [...]
escolher a propria esfera de atividade, (e) participar ativamente na producdo da historia do
mundo”.

Esse apelo a criticidade se deu, também, pela necessidade de se evidenciar que a nossa
concep¢do de mundo, precisa estar atrelada a uma postura politica confirmada nas nossas
atitudes. Como também apregoa Gramsci (1978, p. 15): “[...] a escolha e a critica de uma
concepg¢do de mundo sdo, também elas, fatos politicos”.

Sabemos da necessidade de contribuir na mudanca da realidade dos professores
readaptados, mas também, isso nao resulta em algo simples. Por isso, € preciso que entendamos
a dimensao coletiva dos fatos e as novas subjetividades dentro do aspecto social e econdomico,

vicejando assumir um compromisso de mudanga enquanto classe, a partir de projetos de luta
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que repercutam em mudangas estruturais. Como considera Mészaros (2008) em “A Educagao

para Além do Capital”:

[...] Portanto, seja em relagdo a ‘manutengdo’, seja em relagdo a ‘mudanga’ de uma
dada concepgao de mundo, a questdo fundamental ¢ a necessidade de modificar, de
uma forma duradoura, o modo de internalizagdo historicamente prevalecente.
Romper a logica do capital no ambito da educagdo ¢ absolutamente inconcebivel sem
isso (Mészaros, 2008, p. 25).

1.2.2 A Rede Municipal de Ensino (Reme) de Campo Grande/MS

A Rede Municipal de Ensino de Campo Grande ¢ constituida por 106 escolas que
funcionam apenas com a Educacdo Infantil, as Emeis, e 99 escolas funcionam, na sua maioria,
com a Educag¢ao Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental. Nesse contexto, uma delas funciona
sem a Educacdo Infantil, mas funciona com o Ensino Médio e nove delas funcionam apenas
com o Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, totalizando 10 escolas sem Educagdo Infantil — ¢
uma que funciona, exclusivamente, com a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA). Outra
caracteristica da Rede esté no fato de, a partir de 2020, ter incorporado quatro escolas estaduais,
que funcionavam inclusive com o Ensino Médio. Essas escolas passaram a atender da Educacao
Infantil aos anos iniciais do Ensino Fundamental (a EM Prof.* Hilda de Souza Ferreira e a EM
Nicolau Fragelli), e da Educagdo Infantil aos anos finais do Ensino Fundamental, (a EM Adv.

Demosthenes Martins e a EM Prof. Carlos Henrique Schrader).

1.2.3 Parametro para a escolha das escolas participantes

Dentro do universo de 206 escolas existentes na Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande, nos limitamos a entrevistar os diretores das escolas que funcionam com o Ensino
Fundamental, em que a concentra¢do de professores readaptados ¢ maior — da propria escola
ou provenientes de outras. Assim, o nimero foi reduzido a 99 escolas e dessas, escolhemos 14
escolas: duas por regido urbana.

Para a coleta de dados empiricos, realizamos entrevistas semiestruturadas com 13
diretores das sete regides urbanas da cidade de Campo Grande, a saber: Anhanduizinho;
Bandeira; Centro; Imbirussu; Lagoa; Prosa; e Segredo. O intuito era entrevistar dois diretores
de cada regido e daquelas escolas em que havia um nimero mais expressivo de professores
readaptados lotados. Ocorre que um dos diretores nao deu retorno, de modo que fechamos as

entrevistas com a colaboragdo de 13 diretores. Além dos gestores, entrevistamos um médico da
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equipe de pericia médica do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande (IMPCQG),
considerando que nesse contexto também o intuito era entrevistar pelo menos trés profissionais
médicos, entretanto, dois deles negaram-se, em razdo dos desdobramentos na imprensa apds o
suicidio do professor Thiago Bianchi no inicio de 2023; trés psicologos da Divisao de Atencgao
a Saude do Servidor (DASS), também chamada equipe do setor psicossocial da Secretaria
Municipal de Educagao (Semed); chefia da Divisdao de Lotagdo e Movimentagdo (DLM) e da
Divisao de Atengdao a Saude do Servidor (DASS) da Semed; o Secretario de Educagao; 41
professores readaptados, de um universo de 469 docentes readaptados, sendo 341 readaptados
definitivamente, 116 em processo de readaptacdo e 12 com a readaptacdo provisoria vencida —
dados de agosto de 2023. Considerando também que, em abril de 2024, o quantitativo de
professores readaptados havia aumentado para 568, sendo 364 de forma definitiva e 164 de
forma provisoria, conforme apresentaremos nos capitulos subsequentes.

Fizemos varias tentativas de conseguirmos um horario com o Secretario de Educacdo
ou o seu chefe de gabinete, mas apesar de termos conseguido falar com os chefes de gabinete —
foram dois nesse intervalo de tempo — s6 obtivemos retorno acerca dos questionamentos feitos
na primeira quinzena de julho de 2024, quando ja estdvamos na fase de conclusdo desta
pesquisa. Essa situacdo deixa claro como ¢ dificil, nas pesquisas, se chegar aos responsaveis
pelos 6rgdos de gestdo, a fim de entendermos as politicas publicas e afins.

Em se tratando dos professores readaptados, foi encaminhado, por meio de uma lista de
transmissdo, um /ink que deu acesso a um questionario do tipo Google forms. A intengdo, em
principio, era de que os professores readaptados lotados nas bibliotecas respondessem esse
questionario, todavia ele ficou aberto para todos os professores readaptados na escola, o que
culminou com a participacdo de professores readaptados que trabalham com atividades
respectivas a questdo pedagdgica, como coordenadores e apoio pedagdgico, mas também,
aqueles que trabalham noutras fungdes, como por exemplo as de ordem administrativas. Logo,
o critério de inclusdo a pesquisa foi ser professor readaptado que esteja lotado em unidade de
ensino e os de exclusdo foi ndo ser professor readaptado, ndo estar lotado em unidade de ensino

ou ndo querer participar da pesquisa.

1.3 Realidade e o devir docente

A realidade da sala de aula, por vezes, se mostra muito diferente do que foi idealizado

pelo professor, ou talvez daquilo que ele supunha ser. Isso decorre, segundo Saviani, pelo fato

de que: “[...] o credo escolanovista se torna predominante e toma conta da cabeca dos
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professores (Saviani, 2021, p. 55), haja vista que o “escolanovismo pressupde métodos
sofisticados, escolas bem equipadas, menor nimero de alunos em classe, (¢) maior duragdo da
jornada escolar”. Entretanto, na realidade, a escola e os professores continuam agindo dentro
do parametro da pedagogia tradicional, em que a “escola organiza-se como uma agéncia
centrada no professor, o qual transmite, segundo uma gradagdo logica, o acervo cultural aos
alunos”(Saviani, 2021, p. 6). Isso explicaria, em parte, o mal-estar de alguns professores no
desenvolvimento de suas atribui¢des € o recorrente afastamento causados por motivagdes de
ordem emocional ou fisica.

Por seu turno, é preciso que consideremos, ainda, a existéncia de docentes que
enveredaram pelo caminho da docéncia, ndo porque essa carreira estaria mais de acordo com
as suas aptiddes e interesses, mas pela sua condic¢do social que ndo lhe permitiu fazer diferente.
Esses professores apresentam um comportamento diferenciado dos demais, porque lhes falta o
desejo implicito do ser professor, do querer ser. Essas condigdes — de decepcdo com a carreira
escolhida por imaginar ser diferente e a escolha pela impossibilidade de poder fazer algo
diferente — refletem no seu sentir e isso ele transfere para a sua pratica, para suas relagdes com
seus pares, seus alunos e seus superiores. Nesse sentido, Martinez e Tacca (2009, p. 112-113)
consideram: “os professores sdo sujeitos que vao produzindo sentidos subjetivos em seus
processos de aprender e de ensinar, nos quais se integram suas condigdes sociais e afetivas, seus
pensamentos € suas emogoes”.

Nao havendo retorno desse sentir subjetivo e sem condi¢cdes de implementar a
objetividade que a institui¢do, invariavelmente, estabelece, o professor esmorece subjugado as
suas proprias emogoes.

E ¢ nesse contexto que, muitas vezes, o professor modela a sua insatisfagdo como
profissional e também como pessoa, sobretudo quando adoece e precisa passar pela junta
médica — nesse aspecto o sentir-se humilhado aflora ainda mais a sua insatisfa¢ao. Essa situacao
¢ facilmente explicada quando atentamos para o Art. 29 do Decreto Municipal n.° 13.570 de

julho de 2018, que estabeleceu que:

Todos os servidores readaptados nos ultimos cinco anos, contado da publicacdo desse
decreto, deverdo comparecer ao IMPCG, no periodo de convocagdo feita pelo seu
titular, para serem submetidos a avaliagcdo da capacidade laborativa pelas comissdes
de medicina do trabalho e/ou de satide mental (Campo Grande, 2018).

Ora! A convocagao a todos os readaptados incluiu aqueles que j& estavam na condicao

de readaptagdo definitiva, haja vista, pelo proprio decreto “Apds dois anos da readaptagdo
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provisoria, o servidor sera avaliado pela Comissdo de Medicina do Trabalho, [...] quanto a
possibilidade de tornar definitiva sua readaptagdo ou de concessdo de aposentadoria por
invalidez (Art. 9°, § 2°)”, logo, se a convocagao foi para todos os readaptados nos ultimos cinco
anos, incluiram ai os readaptados hé seis meses, como também, aqueles readaptados ha 60
meses. Essa situacdo foi vista como uma afronta e desrespeito aos professores e repercutiu em
varios protestos. Os professores readaptados também alegam desrespeito, em situagdes que se
repetem quando precisam do aval da junta médica, ao serem avaliados fisico e psicologicamente
acerca das condicdes laborais.

Nesse sentido, € pertinente lembrar o que foi dito pelo Freire (1996, p. 66), “o professor
tem o dever de dar aulas, de realizar sua tarefa docente. Para isso, precisa de condigdes
favoraveis, higiénicas, espaciais, estéticas, sem as quais se move menos eficazmente no espago
pedagogico. As vezes, as condigdes sdo de tal maneira perversas que nem se move”. E o basico:
o professor, o trabalhador, de uma forma geral, precisa de condigdes para trabalhar e precisa
ser respeitado.

Contudo, outra situa¢do que contribui, diretamente, para o desencanto de grande parte
de professores em relacdo as atribui¢des que desenvolvem, € o crescente clima de violéncia nas
escolas, reflexo das relagdes de desigualdades sociais e econdmicas presentes na sociedade. A
esse respeito, Martins e Brandao (2005, p. 235) afirmam que: “A situagdo de violéncia acaba
destruindo o meio em que vive o individuo e dialeticamente o proprio individuo”.

Quando tantos professores estdo a ponto de ndo se “moverem” ou a violéncia ¢ capaz
de destruir o “proprio individuo”, € porque ha muito o que ser repensado acerca do dia a dia
desses profissionais. E esse pensar € urgente, porque essas condi¢gdes adversas nao estdo apenas
afastando os professores da sala de aula, estdo, literalmente, tirando-lhes a vida.

Na segunda quinzena de margo de 2023, a populagdo de Campo Grande/MS e,
especialmente, a classe docente acordou impactada com a noticia publicada em um dos jornais
eletronicos da cidade: “Obrigados a trabalhar doentes, professores cometem suicidio em
MS” (Queirdz, 2023, grifo nosso). Tratava-se do suicidio do professor Tiago Bianchi, arte-
educador da Rede Municipal de Ensino. Thiago era readaptado e no dia que tirou a propria vida,
havia passado pela junta médica que determinou a sua permanéncia em sala de aula, quando a

solicitagdo era para que ele fosse mantido afastado, readaptado.
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Os colegas, por meio das redes sociais®, se mostraram indignados e indicaram o
desrespeito dos profissionais da area da satide como um agravante do estado fisico e emocional

dos trabalhadores, de uma forma geral:

Nunca vi tanta falta de ética dos médicos da junta médica. Contestam parecer de
especialistas e ndo tem um minimo de empatia com o proximo. Todos que passam
pela junta para readaptar, tem que ficar se humilhando e rezando para que aceitem o
seu pedido. Isso precisa ser revisto urgente. E ndo falo s6 nos professores, mas sim
em todos os cargos.

Outros, informaram as condi¢des de trabalho como determinante para o adoecimento e

até para os extremos a que chegou o professor:

E muito importante o profissional ser avaliado com respeito pela junta médica e ser
readaptado. Mas, as condigdes de trabalho tém que ser repensadas, pois professores
se afastando por problemas de saude, outros trabalhando doentes e alunos com baixo
rendimento s6 pode ser resultado de algo errado a ser analisado.

Uma outra professora foi mais contundente em sua fala, quando considerou:

Esta tudo errado e eu sei disso. Estou doente, estou totalmente invalida. Me obrigaram
a aposentar e sendo eu uma especialista, me aposentaram com salario minimo e ainda
descontam o plano de satude, sobrando 700 reais [...], Mas, como eu tinha 20 horas do
Estado, estou conseguindo comer arroz ¢ feijao. Muitas das vezes fiquei com até 25
criangas de 03 anos, s as chefes imediatas me ameagando. E um horror: entra prefeito
e sai prefeito e as coisas s6 piorando.

Resguardando-se esses pontos de dificuldades impostos pela relagdo servidor/gestao,
somos sabedores que o formato historico da organizacdo do trabalho, mediado pela agdo
capitalista, por si s0, € um agravante para a espolia¢do do professor no desenvolvimento de suas
atribuicdes. Isso nos faz deduzir que o preco a ser pago pela necessidade de sobreviver esta

sendo muito alto e foi nessa senda que trilhamos para atender ao objetivo desta pesquisa.

1.4 Revisao bibliografica

Em se tratando da fundamentacao tedrica ou revisdo bibliografica, Marx e Engels (1985,

2001, 2011) sdo os tedricos que fundamentam o entendimento de como o trabalho estd

3 Os recortes que se seguem foram retirados de um grupo de professores do WhatsApp, entretanto, respeitamos as
normatizagdes estabelecidas pela Resolugdo n.° 466 de 12 de dezembro de 2012, que regulamenta as pesquisas
que envolvem seres humanos, ndo sendo possivel identificar os professores e o grupo supramencionado.
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organizado no capitalismo, além de outros autores que analisaram nessa perspectiva, tais como:
Giovani Alves (2008); Antunes (2018); Braveman (1987); Florestan Fernandes (2020); Frigotto
(2006); Lancellotti (2008); Mészaros (2008); Pina e Stotz (2014) e Saviani (2008, 2021), dentre
outros, bem como as politicas governamentais representadas por leis, decretos e afins, da esfera
nacional, estadual e municipal, concentramo-nos em um levantamento sobre estudos
consoantes com a tematica da pesquisa, ou seja, as relacdes de trabalho no capitalismo que
culmina na sensa¢do de mal-estar/adoecimento e sua influéncia no processo de readaptacao dos
professores.

No intuito de levantarmos producdes que apresentassem similitudes com o nosso objeto
de pesquisa, usamos palavras-chave como “professor readaptado”, “adoecimento de professor”,
“professor invisivel”, “mal-estar do professor”, “violéncia contra o professor” etc., em
plataformas com a Scientific Electronic Library online (SciELO), Portal de Peridédicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), e Biblioteca Digital

Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD), em que localizamos as produgdes constantes do

Quadro 1.

Quadro 1 — Produgdes sobre a temdtica professores readaptados

AUTOR TEMA NIVEL FACULDADE/ANO
ANTUNES, Sandra Maria | Readaptacao Docente: | Dissertacao Umesp — Universidade
Pateiro Salgado Noveletto. trajetoria  profissional e Metodista de Sao
identidade. Paulo/2014.

BASTOS, Josane Aparecida | O mal-estar docente, o | Dissertagdo PUCMG - Pontificia

Quintdo Romero. adoecimento e as condigdes Universidade Catdlica de
de trabalho no exercicio do Minas  Gerais. Belo
magistério, no  ensino Horizonte/2009.
fundamental de Betim/MG.

DOMINGUES, Camila. As significagdes de | Dissertacao PUC — Pontificia
professores readaptados Universidade Catolica de
sobre as condi¢des de Sdo Paulo/2018.

trabalho docente e suas
implica¢des no processo de

adoecimento.
FACCI, Marilda Gongalves | Professor readaptado: a | Artigo SciELO, Psicologia
Alves et al. precarizagdo do trabalho Escolar e

docente e 0 adoecimento. Educacional/2018.
FACCI, Marilda Gongalves | O adoecimento do professor | Artigo SciELO. Fractual:
Dias. frente a violéncia na escola. Revista de

Psicologia/2019.

JESUS, Jandira da Silva. A situagdo dos professores | Dissertagdo UFF - Universidade

readaptados alocados em Federal

bibliotecas publicas. Fluminense/2018.
LAPO, Flavinés Rebolo e | Professores, desencanto com | Artigo Scielo — Cadernos de
BUENO, Belmira Oliveira. a profissdo e abandono do pesquisa/2003.

magistério.
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AUTOR TEMA NIVEL FACULDADE/ANO
MEDEIROS, Rosana Carneiro | Por uma ecologia (mais) | Dissertacdo UnB — Universidade de
Ferreira. humana do professor Brasilia/2010.

readaptado.

SOUZA, Indiara Rodrigues, | Mal-estar docente: a saude | Artigo. Revista | Seduc/TO/2016.
SANTOS, Maria Evany | do professor nos dias atuais. | Humanidades e

Rodrigues, ALMEIDA, Ilda Inovagao

Neta Silva.

VIDAL, Emerson Pessoa. A alteridade docente, uma | Dissertagdo Pontificia Universidade
cartografia da subjetividade Catolica de sdo Paulo —
do professor readaptado. PUC/2020.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A pesquisa de Antunes (2014), “Readaptacdo Docente: trajetoria profissional e
identidade”, defendida em 2014 na Universidade Metodista de Sao Paulo, investigou “se
existem ou ndo afastamentos de docentes com doencas de origem psiquica, de suas fungdes
(readaptagdes) por motivos meramente fisioldgicos, mas que guardem natureza social, ou seja
se ha uma causa social”; investigou também “se o docente tem consciéncia critica dessas
possiveis causas € como se constitui sua identidade apos a readaptagdo”.

A pesquisa de Bastos (2009), “O mal-estar docente: o adoecimento e as condigdes de
trabalho no exercicio do magistério, no ensino fundamental de Betim/MG”, defendida em 2009
na Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, revelou “entre outras questdes, a
ocorréncia de um quadro de adoecimento caracterizado pelo stress, depressdo e agravos
emocionais, processos de ansiedade, desdnimo e apatia” de professoras que atuam nos ciclos
iniciais das escolas publicas do Ensino Fundamental de Betim/MG.

Domingues (2018) em “As significagdes de professores readaptados sobre as condi¢des
de trabalho docente e suas implica¢des no processo de adoecimento”, defendida em 2018 na
Pontificia Universidade Catoélica de Sao Paulo, apresenta uma pesquisa que enfatiza as
significagdes dos professores readaptados sem deixar de elencar os problemas, representados
pela precarizagdo do trabalho, que caracterizam a pratica do professor antes deste ingressar no
processo de readaptagdo: “dado que, na area da educacdo, muitos profissionais sdo afetados
pelas contradi¢des proprias da profissdo de uma forma tdo acentuada que chegam a desencadear
ou agravar processos de adoecimentos muitas vezes irreversiveis”.

Facci (2019) no artigo “O adoecimento do professor frente a violéncia na escola”,
apresentou os resultados de uma “pesquisa realizada com professores sobre a questdo do
adoecimento do professor provocado pela violéncia na escola”, sem deixar de lado o

“acirramento as condi¢des de trabalho vivenciado na atualidade”. Nesse sentido, a autora
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pondera: “Esse adoecimento, quando vinculado as dificuldades vivenciadas na escola, deve ser
analisado como multideterminado, numa relacao dialética entre o individuo e a sociedade”.

J& no artigo “Professor readaptado: a precarizagdo do trabalho docente e o
adoecimento”, Facci et al. (2018) discutem a “relacdo estabelecida entre precarizagdo do
trabalho e o adoecimento do professor readaptado”. As autoras ainda consideram que as
exigéncias que sdo impostas aos professores hoje, provocam “uma ruptura entre sentido e
significado na pratica profissional e, como consequéncia, o adoecimento”.

Jesus, em dissertagdo de 2018, “A situagdo dos professores readaptados alocados em
bibliotecas publicas”, destacou a “precariza¢do docente provocada pela legislagdo vigente no
Brasil”. A autora assevera que “A falta de politicas publicas direcionadas para a educagao, tem
causado o adoecimento e o afastamento dos professores das salas de aula e, [...] os direcionado
para as bibliotecas publica escolar ou popular”.

Lapo e Bueno (2003) em seu artigo “Professores desencanto com a profissdo e abandono
do magistério”, analisam o abandono a carreira do magistério com base em dados quantitativos
que explicam que, no lapso entre 1990 e 1995, houve um aumento de 300% nos pedidos de
exoneracdo pelos professores. As autoras entendem que “os baixos salarios, as precarias
situacdes, a insatisfacdo no trabalho e o desprestigio profissional, estdo entre os fatores que
mais contribuem para que os professores deixem a profissdo”. Essa vertente, de desencanto e
abandono, também ¢ considerada na nossa pesquisa.

Medeiros (2010), em dissertacdo denominada “Para uma ecologia (mais) humana do
professor readaptado”, trouxe a tona em sua pesquisa “[...] a readapta¢do funcional de
professores da rede publica de ensino do Distrito Federal, e as condi¢cdes de vivéncias de
sofrimento e exclusdo (e) desequilibrio nas relagdes e atuagdes”, a que sdo obrigados a conviver
os professores, ap0s ingressarem no processo de readaptagdo que os afasta de sala de aula. A
autora, como readaptada que também &, explicita o sentido de invisibilidade desses profissionais
que nem sempre se mostram realizados com a nova fun¢do que exercem.

De Tocantins, Souza, Santos ¢ Almeida (2016) apresentaram “Mal-estar docente: a
saude o professor nos dias atuais”, € nos ajudaram a refletir sobre “[...] a questdo da crise
vivenciada pela categoria [...] bem como conhecer as politicas publicas desenvolvidas por
orgdos responsaveis ao identificar o adoecimento desses profissionais”. As autoras evidenciam
a dificuldade estabelecida nos ambientes escolares como resultado das exigéncias impostas ao
trabalho docente, as condigdes precarias para o desenvolvimento das atribuicdes docentes e os

baixos salarios.
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Da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, Vidal (2020) nos ajudou a refletir
sobre a condic¢do do professor readaptado pelo viés da Psicologia, com o estudo “A alteridade
docente: uma cartografia da subjetividade do professor readaptado”. No estudo, o autor
objetivou investigar a subjetividade do professor readaptado e “as formas diversas no lidar com
a instabilidade que se abatia sobre o professor, quando esse se achava sobrecarregado por
atividades e relacionamentos escola/ professor e aluno/professor que desgastavam e passavam
a instigar angustias em tais profissionais”.

A leitura desses trabalhos fomentou o nosso entendimento de que as condi¢des ou
relacdes de trabalho no sistema capitalista, que caracterizam a precarizagdo do trabalho, para
além de serem elementos de exploracdo, sdo comuns nas diversas regides do pais, em que o
mesmo problema foi pesquisado, sobremaneira quando pensamos na condi¢ao do professor.

Essa situagdo se agudiza com o novo formato da organizagao do trabalho no capitalismo:
o toyotismo, que por meio da precarizacdo mediada pela intensificacdo e flexibilizacdo do
trabalho, aprofunda a crise vivenciada pelo trabalhador.

Para um maior entendimento acerca do que venha a ser a precarizacdo do trabalho,
atentemos para o que diz Alves (2007, p. 114-115): “A precarizagdo possui um sentido de perda
de direitos acumulados no decorrer de anos pelas mais diversas categorias de assalariados. A
precarizagdo € sintese concreta da luta de classes e da correlagao de forgas politicas entre capital
e trabalho”.

Por seu turno, Piovesan e Dal Ri (2019, p. 2) trazendo a flexibilizagdo e intensificacio
do trabalho para a realidade do professor, explica que: “a flexibilizagdo do trabalho ¢ a
ampliacdo das atividades laborais desenvolvidas pelos professores; e a intensificacdo do
trabalho ¢ a expansdo quantitativa do nimero de aulas, turmas, alunos, turnos de trabalho e
escolas em que os docentes lecionam”.

Consideramos, portanto, que esse formato de organizagdo do trabalho, também adentra
o trabalho didatico, ou seja, a influéncia do toyotismo também estd presente no segmento
educacional. Talvez esse fato ainda nao seja de todo perceptivel, mas as similitudes existem:
sobretudo quando atentamos para as imposi¢des frente a pratica dos profissionais da educacao,
especialmente dos professores.

Tomemos, por exemplo, o periodo pandémico que atravessamos: ele reforgou, ainda
mais, o sentido de intensificagcdo do trabalho dessa classe de trabalhadores, haja vista que além
do trabalho ja comum com a sala de aula, ele precisou incorporar o trabalho hibrido por meio
de plataformas digitais, isso sem que o professor tenha tido compensagdes pelas atribuicdes a

mais que precisou desenvolver ou, até mesmo, com uma capacitagdo prévia. Na realidade, na



34

contramao dessa necessidade, foi aprovada a Lei Complementar n.° 173 de 27 de maio de 2020,

que estabelece no Art. 8° Inciso IX que:

[...] a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios afetados pela calamidade
publica decorrente da pandemia da Covid-19 ficam proibidos, até 31 de dezembro de
2021, de:

IX — contar esse tempo como de periodo aquisitivo necessario exclusivamente para a
concessdo de anuénios, triénios, quinquénios, licengas-prémio e demais mecanismos
equivalentes que aumentem a despesa com pessoal em decorréncia da aquisigao de
determinado tempo de servigo®, sem qualquer prejuizo para o tempo de efetivo
exercicio, aposentadoria, e quaisquer outros fins (Brasil, 2020).

Nesse sentido, Antunes (2018, p. 38) considera que:

[...] Quando entram em cena os enxugamentos, as reestruturagdes, as inovagdes
tecnologicas [...] enfim, as reorganiza¢des comandadas pelos que fazem “a gestdo”
das pessoas e pelos os que formulam as tecnologias do capital, o que temos € mais
precarizagdo, mais informalidade, mais subemprego, mais desemprego, mais
trabalhadores intermitentes, mais eliminagdo de postos de trabalho, menos pessoas
trabalhando com os direitos preservados” (grifo do autor).

Essa assertiva de Antunes (2018) ganha respaldo quando a associamos a Lei
Complementar n.° 87/2000 (Mato Grosso do Sul, 2000) que dispde sobre o Estatuto dos
Profissionais da Educa¢do Basica do Estado de Mato Grosso do Sul, referéncia utilizada no
primeiro capitulo dessa disserta¢do, justamente pelo teor de precariedade, representada pela
flexibilidade/intensificagdo, que ela impde aos professores.

Em sintese, o mundo do trabalho no sistema capitalista, visa tdo somente a exploracao
do trabalhador. A ele interessa a mais-valia, mesmo que em detrimento da saude daqueles que
se submetem ao trabalho como forma de sobrevivéncia. Na realidade, o trabalhador produz
excessivamente, mas se aliena diante do que produz, e quanto mais produz, empobrece,
conforme assevera Marx (2004, p. 80): “[...] O trabalhador se torna tanto mais pobre quanto
mais riqueza produz”.

Com relagdo a pratica dos professores, nesse sentido, Basso (1988, p. 5) também pontua:
“[...] os professores estdo, muitas vezes, realizando uma pratica alienante [...] Alienante porque
o motivo pelo qual o professor realiza aquelas operacdes mecanicas, tem sido, apenas, o de
garantir a sobrevivéncia, ndo correspondendo ao significado fixado socialmente”.

A mesma autora ainda reitera:

4 Segundo o chefe da Divisdo de Administragdo de Pessoal (DIP) da Semed, a PMCG nio seguira essa normativa
e contara regularmente o tempo de servigo correspondente ao periodo da pandemia.
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[...] a andlise do trabalho docente [...] pressupde o exame das relagdes entre as
condigdes subjetivas — formagao do professor — e condigdes objetivas — entendidas
como as condigdes efetivas de trabalho — englobando desde a organizagdo da pratica
— participagdo no planejamento, preparacdo de aula — até a remuneragdo do professor
(Basso, 1988, p. 2).

Foi com o proposito de entender essas nuances do mundo do trabalho que a nossa
pesquisa buscou trazer a tona as singularidades presentes nas relagdes de trabalho, que
repercutem diretamente na vivéncia profissional e pessoal do docente da Rede Municipal de
Educacdo de Campo Grande e que, via de regra, contribuem para o seu afastamento e
readaptacao.

A pesquisa esta dividida em trés capitulos em que discorremos, no primeiro deles, sobre
o trabalho na sociedade capitalista. Nesse sentido, procuramos trazer a tona aspectos sobre o
trabalho na sociedade capitalista (artesanato, manufatura e industria moderna); o trabalho na
contemporaneidade; a precarizagdo do trabalho no Brasil contemporidneo (com base nas
legislagdes e politicas vigentes); o trabalho docente: da origem manufatureira a atualidade e,
finalizando, buscamos dados sobre a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande (Reme), e
as condi¢des de trabalho oferecidas. No segundo capitulo, tratamos das politicas publicas e das
garantias e direitos dos professores com énfase nos professores readaptados, buscando fazer
uma correlacdo entre as leis que estdo postas nas esferas federal, estadual e municipal, bem
como as suas historicidades; e para o tltimo capitulo, reservamos a analise dos fatos compilados
nas entrevistas e levantamentos bibliograficos, procurando deixar clara a visdo de cada um dos
segmentos, colaboradores da pesquisa, além de desnudar aquilo que, por for¢a das
circunstancias, se procura velar.

Como foi dito de inicio, este trabalho foi resultado de uma pesquisa amostral e tem uma
perspectiva de um achado transitorio, de toda forma, com a organizacdo dos elementos
pesquisados, tais como as leis que normatizam a condi¢do dos professores readaptados e as
politicas educacionais que implicam na organiza¢do do trabalho didatico e docente, afora a
explana¢do do assunto pela otica de cada um dos envolvidos no processo de readaptacao,
empreendemos contribuir na elaboragdo de um novo estudo/documento, que sirva como fonte
de pesquisa e, quigd, possa fomentar discussdes acerca das dificuldades vivenciadas por esses

profissionais no ambiente escolar.
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2 O TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

Partindo do pressuposto de que os processos que caracterizam a organizagdo e/ou
relagdes de trabalho na sociedade capitalista contribuem para a existéncia e aumento do numero
de professores readaptados no quadro de servidores da Secretaria Municipal de Educagdo de
Campo Grande/MS, dividimos esse primeiro capitulo em cinco topicos principais e subtdpicos:
2.1 Trabalho: variantes na sua forma artesanal, manufatureira e na sociedade capitalista; 2.2 O
trabalho na contemporaneidade; 2.3 A precarizacao do trabalho no Brasil contemporaneo, 2.3.1
Trabalho e pratica politica docente no Brasil; 2.4 O trabalho docente: da origem manufatureira
a atualidade; 2.5 A Rede Municipal de Ensino e as condi¢des de trabalho em Campo Grande; e
2.5.1 Quando o trabalho fere o corpo de uns e a alma de muitos.

No primeiro topico buscamos explicar a dimensdo do trabalho a luz do entendimento
dos classicos — Marx e Engels, e de autores contemporaneos que aplicam, aos seus conceitos,
uma visao critica da realidade, a partir da Ciéncia da Histdria. Para complementar e avancar em
algumas questdes referentes a abordagem de Marx, incorporamos nomes como os de Giovani
Alves (2008), Antunes (2018), Braverman (1987), Fernandes (2020), Frigotto (2006),
Lancellotti (2008), Mészaros (2008), Pina e Stotz (2014), Saviani (2021) dentre outros, para
ajudar na reflexdo acerca da evolugdo do trabalho até os primérdios da sociedade capitalista.

No segundo topico, tecemos consideragdes acerca das mudancas decorrentes da
precarizagdo imposta pelas geréncias cientificas do capitalismo, representada pelo taylorismo,
fordismo e, sobretudo, toyotismo que representa 0 momento atual da reestruturacao capitalista.

No terceiro topico, enfatizamos as mudangas ocorridas nas relagcdes de trabalho no
Brasil, mediada pelo avanco do toyotismo, que trouxe a tona a flexibilizagdo e intensificacao
do trabalho e, por decorréncia, a precarizagdo do trabalhador, bem como das medidas
neoliberais implementadas, isso exemplificado por meio da reforma trabalhista e da reforma da
previdéncia que ocorreram entre os anos de 2017 e 2019. Afora isso, trouxemos a baila a
discussdo sobre a pratica politica e o trabalho docente no contexto das mudancas das politicas
publicas, no intuito de problematizar a necessidade de nos vermos como profissionais politicos
forjados pela historia.

No quarto topico, trouxemos a discussdo acerca do trabalho docente da sua origem na
manufatura aos dias atuais.

No quinto tdpico, apresentamos a Rede Municipal de Campo Grande com suas
singularidades fisicas e sociais e a realidade das relagdes/condi¢des de trabalho enfatizando o

acesso a profissdo docente, por meio de concursos ou processos seletivos, o plano de carreira,



37

a jornada de trabalho, saldrios etc. Ainda no subtopico desse ponto, discutimos aspectos
recorrentes e dificil de lidar: a violéncia nas escolas, o desencanto dos professores pela
profissdo, o afastamento por meio da readaptacdo de funcdo etc. Esse subtopico pode ter o
sentido de um spoiler acerca do que discutiremos no desenvolvimento desta pesquisa,

sobremaneira no terceiro capitulo, mas sem duvida, esse assunto foi o que a impulsionou.

2.1 Trabalho: variantes na sua forma artesanal, manufatureira e na sociedade capitalista

Julgamos que o trabalho, como o elo do homem com a natureza, ¢ elemento
imprescindivel em qualquer forma de sociedade: na escravista, na feudal, ou na capitalista.
Salvaguarde-se, portanto, a importancia do trabalho como elemento transformador da natureza
e das relagdes humanas, no sentido de satisfacdo pessoal e coletiva. Como assevera Marx,
(1985, p. 50): “O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho util, ¢ indispensavel
a existéncia do homem, — quaisquer que sejam as formas de sociedade, — ¢ necessidade natural
e eterna de incentivar o intercambio material entre 0 homem e a natureza”.

Visto a partir desse excerto, o trabalho se configura como elemento indispensavel a
materialidade humana, e o ¢é, entretanto, o proprio Marx esclarece, também, como a sua
transformagdo, em principio do artesanato para a manufatura, gradativamente, vai
vilipendiando o trabalhador, ao ponto de transformé-lo apenas em uma “peca” de producio.

A manufatura surge na transicao da sociedade feudal para a sociedade capitalista quando
“se deu, historicamente, a substituicdo do trabalho artesanal, qualificado, pelo trabalho
especializado” (Centeno, 2000, p. 81).

Nesse sentido, Marx (1985, p. 388) pondera que:

A manufatura, portanto, se origina e se forma, a partir do artesanato, de duas maneiras.
De um lado, surge da combinagdo de oficios independentes diversos que perdem sua
independéncia e se tornam tdo especializados que passam a constituir apenas
operagdes parciais do processo e producdo de uma Unica mercadoria. De outro, tem
sua origem na cooperagdo de artifices de determinado oficio, decompondo o oficio
em suas diferentes operagdes particulares, isolando-as e individualizando-as para
tornar cada um delas funcdo exclusiva de um trabalhador especial.

O trabalho que antes era desenvolvido em sua totalidade por um unico artesdo, passa a
ser fracionado entre varios trabalhadores, dando origem ao modo manufatureiro de producao,
que segundo Lancellotti (2008, p. 60), “é expressdo cldssica de cooperacdo fundada na divisao
do trabalho, € a forma predominante de producgdo capitalista desde meados do século XVI ao

final do século XVIII”. Nesse contexto, cada fungdo passa a ser uma especialidade de um
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trabalhador, mesmo que as atividades ainda fossem desenvolvidas com ferramentas
rudimentares de uso individual. O periodo posterior a esse, se caracteriza pela implementagao
do uso das primeiras maquinas na producao, que conforme Lancellotti (2008, p. 23), seguiu o

seguinte decurso:

Com os avangos na mineracao e na siderurgia, aliados ao uso da tecnologia a vapor,
de teares mecénicos, e do transporte ferroviario, viu-se um rapido incremento da
produgdo industrial, com o surgimento das primeiras fabricas, fendmeno que
concentrou produtores — até entdo dispersos na manufatura. O movimento foi
fortemente impelido pela avidez da burguesia industrial por maiores lucros na
producdo de mercadorias. Entreva em cena a competicdo capitalista, que
complexificava e generalizava, de forma acelerada, o processo de produgao.

Com essa organizacdo se estabelece a divisdo do trabalho e com a ascensdo do
capitalismo a intensificacdo do trabalho pela necessidade do aumento da mais-valia, que
discorreremos adiante, ndo decorrendo dai, no entanto, uma reducdo da jornada de trabalho,
mas sim, um aumento dela. Se estabelece de vez a existéncia das classes sociais representada
pelos poucos burgueses e pelos muitos proletarios, resultado da concentracao dos instrumentos
e meios de producdo nas maos dos burgueses, a0 mesmo tempo em que se exigia dos
trabalhadores que esses se vendessem como forg¢a de trabalho.

Esse entendimento de classe, no entanto, retrocede aos primoérdios das relagdes
humanas, sobretudo no que diz respeito a relagdo homem x mulher, “[...] o sistema de classes
deve ter nascido das condi¢des do intercurso sexual sem restricdes” (Engels, 1984, p. 45) se
estendendo para além da relagdes sociais, para as relagdes econdmicas, como assevera Engels

em “A origem da familia, da propriedade privada e do Estado™:

[...] o primeiro antagonismo de classes que apareceu na historia coincide com o
desenvolvimento do antagonismo entre homem e mulher na monogamia; e a primeira
opressdo de classes, com a opressdo do sexo feminino pelo masculino. A monogamia
foi um grande progresso historico, mas, a0 mesmo tempo, iniciou, juntamente com a
escraviddo e as riquezas privadas, aquele periodo que dura até nossos dias, no qual
cada progresso ¢ simultaneamente um retrocesso relativo, e o bem-estar e o
desenvolvimento de uns se verificam as custas da dor e da repressdo de outros
(ENGELS, 1984, p. 70-71).

Com o capitalismo, as classes sociais se estabelecem com a existéncia de duas classes,

como assevera Lancellotti (2008, p. 16):

Quando o produtor foi divorciado dos meios de produgdo, da terra e dos instrumentos
de trabalho, e o trabalho passou a ser explorado com vistas a produgdo de valor, se
estabeleceu a divisdo da sociedade em duas classes: de um lado a burguesia,
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proprietaria; de outro o proletariado, despossuido — essas sdo as classes fundamentais
que se estabelecem na sociedade burguesa.

Dessa forma, uma caracteristica marcante na transformacao do capitalismo, foi que “Na
primeira forma de divisdo do trabalho, o capitalista desmonta o oficio e o restitui aos
trabalhadores parcelados, de modo que o processo como um todo j4 ndo seja mais da

competéncia de um trabalhador individual” (Braverman, 1987, p. 147) e na sua continuidade:

[...] a medida que o capitalismo aperfeicoa a maquinaria e utiliza a sua propria
peculiaridade técnica adequada a seus proprios fins, traz a existéncia esse sistema de
dominacdo do trabalho vivo pelo trabalho morto, ndo como uma expressao metaforica,
nao como a dominagao da riqueza sobre a miséria do empregador sobre o empregado,
ou do capital sobre o trabalho no sentido de relagdes financeiras ou de poder, mas
como um fato concreto’ (Braverman, 1987, p. 196, grifo do autor).

O trabalho vivo, na concepgao de Marx, ¢ aquele que corresponde a relacdo do homem
com a natureza, ja o trabalho morto corresponde aquele feito pelas maquinas. A evolugdo do
capitalismo e a intensificagdo do uso das méaquinas fez com que o trabalho morto suplantasse o
trabalho vivo, ndo significando dizer, no entanto, que houve um descarte do trabalho vivo, mas
sim, que ele passou a existir como um coadjuvante na producdo, ou seja, passou-se a utilizar

menos trabalho vivo. Reportemo-nos a Lancellotti (2008, p. 65):

Com o sistema de maquinas, o capital alcanca sua forma especifica de exploragdo do
trabalho, a subsuncdo real do trabalho no capital se estabelece na sua forma mais
avangada, o que equivale a dizer que o capital assume a diretiva do trabalho ndo
apenas subjetivamente, como ocorria com a subsun¢do formal, mas, também,
objetivamente na medida em que torna o trabalho vivo em simples acessorio do
trabalho morto.

Retomando a ideia da necessidade do aumento da mais-valia, mencionado
anteriormente, ¢ de como esse fato estd na raiz da explorac¢ao do trabalhador, consideremos o
dito por Centeno (1999), quando se refere a sociedade formada a partir da intensificacdo da
mais-valia que faz surgir: “[...] a sociedade dos proprietarios e ndo proprietarios, do lucro, do
poder, da ganancia, (que) rebaixa a esséncia do homem, o reduz a uma condi¢ao sub-humana,
‘desumaniza’ o proprio homem” (Centeno, 1999, p. 2). Esse fato fica perceptivel, a partir do
surgimento das primeiras industrias na segunda metade do século XVIII, na Inglaterra, € com
a intensificagdo do trabalho para fins de geracdo da mais-valia absoluta e relativa. Nesse

sentido, Marx (1985, p. 585) explica que:

5 Segundo Marx (1985, p. 66) aquilo que ¢ a “expressdo do trabalho humano abstrato”.
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A producdo da mais-valia absoluta se realiza com o prolongamento da jornada de
trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um equivalente ao valor
de sua forga de trabalho e com a apropriacdo pelo capital desse trabalho excedente.
Ela constitui o fundamento do sistema capitalista e o ponto de partida da produgdo da
mais-valia relativa. [...] Para prolongar o trabalho excedente, encurta-se o trabalho
necessario com métodos que permitem produzir-se em menos tempo o equivalente ao
salario. A producgdo da mais-valia absoluta gira exclusivamente em torno da duragdo
da jornada de trabalho; a produgdo da mais-valia relativa revoluciona totalmente os
processos técnicos de trabalho e as combinagdes sociais.

O trabalho excedente gerado pelo prolongamento da jornada de trabalho (mais-valia
absoluta) ou pelo uso de maquinas que intensificam o trabalho, a0 mesmo tempo que reduz o
tempo de producdo (mais-valia relativa), enriquece os detentores dos meios de producdo
(capitalistas), enquanto deteriora, cada vez mais, a vida do trabalhador.

Desta feita, vejamos o que pontua Engels (2010) a época do surgimento das primeiras

industrias na Inglaterra e a exploracdo desenfreada dos capitalistas sobre os operarios:

[...] essa ¢ a situagdo do proletariado industrial inglés. Para onde quer que nos
voltemos, defrontamo-nos com miséria — permanente ou intermitente —, doencas
provocadas pelas condigdes de vida ou de trabalho, degrada¢ao moral; por todos os
lados, o que vemos ¢ a liquidagao, a lenta — mas segura — destruigao fisica e espiritual
da natureza humana (Engels, 2010, p. 244).

Consideremos ainda a contribuicao de Marx (1985, p. 748), a esse respeito:

[...] dentro do sistema capitalista, todos os métodos para elevar a produtividade do
trabalho coletivo sdo aplicados as custas do trabalhador individual; todos os meios
para desenvolver a produgdo redundam em meios de dominar e explorar o produtor,
mutilam o trabalhador, reduzindo-o a um fragmento de ser humano, degradam-no a
categoria de peca de maquina, destroem o conteudo de seu trabalho transformado em
tormento; tornam-lhe estranhas as poténcias intelectuais do processo de trabalho na
medida em que a este incorpora a ciéncia como for¢a independente desfiguram as
condicdes em que trabalha, submetem-no constantemente a um despotismo
mesquinho e odioso, transformam todas as horas de sua vida em horas de trabalho

[.].

Ao ler os relatos que Marx (1985) e Engels (2010) nos apresentam acerca da organizacao
do trabalho nos primérdios do capitalismo, conseguimos enxergar a raiz da exploragdo
imanente a esse sistema. As condi¢des de trabalho exposto por ambos, as longas jornadas de
trabalho que nem mesmo poupavam mulheres e criancas, a mendicancia para aqueles que
ficavam de fora da “oferta” de emprego, ao lado da burguesia, cujo interesse assentava-se
apenas no lucro, traduzem, invariavelmente, o cenario de horror vivenciado pelos trabalhadores

daquela época.
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A esse respeito, Marx (1985, p. 530) explica que:

[...] O trabalho em excesso a que sdo submetidos os adultos e os menores nas
impressoras de jornais e de livros de Londres conquistou para este estabelecimento o
famigerado nome de ‘matadouro’. Os mesmos excessos se encontram na
encadernagdo de livros, e suas vitimas sdo principalmente mulheres, meninas e
criancas. Menores realizam trabalhos pesados nas cordoarias, ou trabalham a noite nas
salinas, nas manufaturas de velas e noutras manufaturas quimicas.

Ainda para exemplificar, Engels (2010) em “A situacdo da classe trabalhadora na
Inglaterra”, também mostra como o tempo de trabalho exigido, numa mesma posicao,
contribuia para deformar fisicamente os operarios, sobretudo aqueles de mais tenra idade, cujos

ossos ainda estavam em formacao. Nesse sentido, ele pondera:

[...] Nao ¢ dificil identificar de imediato, entre os aleijados, aqueles que foram
estropiados dessa maneira — todos tém o mesmo aspecto: os joelhos curvados para
dentro e para tras, os pés voltados para dentro, as articulagdes deformadas e grossas
e, frequentemente, a coluna desviada para a frente ou para o lado. [...] Quando uma
alimentacdo melhorada, uma constituigdo fisica mais robusta e outros fatores
preservam os jovens desses efeitos mais barbaros da exploracdo a que estdo sujeitos,
0 que se constata, no minimo, sdo dores constantes nas costas, quadris e pernas,
tornozelos inchados, ulceragdes nas coxas e na panturrilha (ENGELS, 2010, p. 191).

Ou seja, mesmo aqueles trabalhadores que se safaram de complicagdes mais complexas
na sua saude, decorrentes das exigéncias impostas pelas condi¢des insalubres de trabalho,
apresentavam sequelas do tempo que ficavam a mercé das exigéncias do trabalho.

Para melhor compreensao, o proprio Marx (2004, p. 80, grifo do autor) em “Manuscritos
Econdmicos-Filos6ficos”, detalha as exigéncias do capital na vida do trabalhador por meio de
trés pontos: “a desefetivagao do trabalhador, a objetificacdo como perda do objeto e serviddo

do objeto e a apropriacdo como estranhamento, como alienacao”. E endossa que:

A execugdo do trabalho aparece tanto como uma desefetivagdo que o trabalhador ¢é
desefetivado até morrer de fome. A objetificagdo tanto aparece como perda do objeto
que o trabalhador ¢ despojado dos objetos mais necessarios ndo somente a vida, mas
também dos objetos do trabalho. [...] A apropriagdo do objeto tanto aparece como
estranhamento que quanto mais objetos o trabalhador produz tanto menos pode
possuir e tanto mais fica sob o dominio do seu produto, do capital (Marx, 2004, p. 80-
81).

Por outra vertente, Engels (2010) esclarece a subserviéncia que os trabalhadores

precisavam manter em relagdo a burguesia e sua caotica condi¢do de sobrevivéncia:
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Na escala em que, nessa guerra social, as armas de combate sdo o capital, a
propriedade direta ou indireta dos meios de subsisténcia e dos meios de produgéo, ¢
obvio que todos os 6nus de uma tal situagdo recaem sobre o pobre. Ninguém se
preocupa com ele: langado nesse turbilhao cadtico, ele deve sobreviver como puder.
Se tem a sorte de encontrar trabalho, isto é, se a burguesia lhe faz o favor de enriquecer
a sua custa, espera-o um salario apenas suficiente para o manter vivo; se ndo encontrar
trabalho e ndo temer a policia, pode roubar; pode ainda morrer de fome, caso em que
a policia tomara cuidado para que a morte seja silenciosa para ndo chocar a burguesia
(Engels, 2010, p. 69).

Em continuidade a evolugdo/transformacdo do capitalismo, adentrando o século XX,
alcangamos a fase do capitalismo monopolista que Braverman (1987, p. 216) explica da

seguinte maneira:

[...] o capitalismo monopolista abrange o aumento de organiza¢des monopolistas no
seio de cada pais capitalista, a internacionalizacdo do capital, a divisdo internacional
do trabalho, o imperialismo, o0 mercado mundial ¢ o movimento mundial do capital,
bem como as mudangas na estrutura do poder estatal.

J& Lancellotti (2008), corrobora com esse pensamento, afirmando que:

O enorme incremento da inddstria e o acelerado processo de concentragdo da
produgdo, em empresas cada vez maiores, constituem-se em caracteristicas do
capitalismo, que, ao alcangar um determinado grau de desenvolvimento, conduz
diretamente ao monopolio, uma saida estratégica do grande capital, para assegurar os
lucros (Lancellotti, 2008, p. 146)

Observamos com base nos excertos, mudangas bastante significativas na forma como o
capitalismo se estabeleceu, condizentes com a sua transformacdo mais recentes: a
internacionalizacdo do capital, a divisdo internacional do trabalho, o imperialismo etc., que
conduz ao monopolio e a manutengdo e expansao do lucro. Desnecessario dizer que, em relagao
ao trabalhador, salvaguardando-se as conquistas sociais atuais que inexistiam ha dois séculos,
as condigdes continuam criticas em razao do agravamento da miséria causado pelo desemprego
e crise do capital.

A luz desses estudos, percebemos que as raizes da espoliagdo do trabalhador remonta
sobremaneira, ao prenuncio do capitalismo, com a implementacdo da mais-valia elucidada por
Marx. E a considerar as condic¢des de trabalho da atualidade, inferimos também que a evolugao
da organizagao do trabalho s maximizou essa exploragdo, por meio dos processos emergentes
em cada época. Essa inferéncia, explicaremos no proximo topico, enfatizando o toyotismo,
como o “momento predominante” (Alves, Giovani, 2008, p. 10) e com o intuito de demonstrar

a partir dele, a exploracdo recorrente ao trabalhador.
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As ideias de Marx e Engels tdo atuais, sdo avalizadas nos desdobramentos estruturais
do capitalismo que traz a tona hoje, dentre outros aspectos, a precarizacao do trabalho, por meio
da flexibilizagdo da relacdo empregador x trabalhador, bem como “a operacdo de captura da
subjetividade operaria pela logica do capital [...] intrinseca a propria subsuncao do trabalho ao
capital” (Antunes; Alves, 2004, p. 346).

A ideia da captura da subjetividade também ¢ explicada por Giovani Alves (2008, p. 52)
da seguinte forma: “[...] a ‘captura’ da subjetividade do trabalho vivo pela logica do capital &
fazer os operadores olharem seus interesses historicos de classe do proletariado pelo avesso ou
de um ponto de vista oposto”. Noutras palavras, ¢ anular o trabalhador enquanto ser ontoldgico,
fazendo-o incorporar a sua pratica ou ideais aquilo que o capital estabelece como verdadeiro,
tal como a dedicacdo extrema a empresa a que ¢ ligado e sobretudo, fazendo-os se desligar dos
seus ideais enquanto classe.

O proximo tdpico se assentara com destaque, como ja dito, nas relagdes de trabalho e
condi¢des de sobrevivéncia que o toyotismo impde ao trabalhador na atualidade. A proposta ¢
explicitar essa forma de organizacdao do capitalismo e a relagdo direta com a sobrecarga aos

trabalhadores, representado pela intensificacao e flexibilidade do trabalho.

2.2 O trabalho na contemporaneidade

Retomando o sentido do trabalho, consideremos o pensamento de Lancellotti (2008, p.

13):

Se se considerar o processo de trabalho abstraido de qualquer sistema social, entende-
se que ele ¢, antes de tudo, um processo que envolve homem e natureza, no qual o
homem se coloca diante da natureza como uma de suas forgas e, a partir do movimento
das forgas naturais do seu corpo, apropria-se do que ela oferece e lhes imprime uma
forma que lhe seja ttil.

Souza Junior (2013) demonstra um pensamento consoante com o de Lancellotti (2008),
ao asseverar que: “O trabalho como manifestacdo humana, como atividade ndo alienada, ¢ o
fundamento para que se estabeleca uma relacdo positiva entre o homem e a natureza em que se
torna possivel a naturalizacdo do homem e a humanizagao da natureza” (Souza Junior, 1999, p.
108).

A histéria nos mostra, no entanto, que a relacao de poder existente na forma de organizar

a producdo de bens e servicos em uma economia, ou a relacdo entre quem manda e quem
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obedece, pela via do trabalho, ¢ sempre de exploracdo, sobretudo no capitalismo das industrias
modernas e das tecnologias, conforme condi¢des j& descritas no inicio desse capitulo.

Assim, o que vemos sdo contradi¢des resultantes da implementacdo de medidas que s6
beneficiam a classe dominante, em detrimento dos direitos dos trabalhadores. A sociedade
capitalista se transforma a partir das inovagdes tecnoldgicas, mas o trabalhador continua
marginalizado e tolhido no seu direito de viver dignamente. Sobre esse aspecto, consideremos

o que Giovani Alves (2006, p. 91) também pontua:

Uma destas contradigdes agudas da civilizagdo do capital nesta etapa de seu
desenvolvimento historico ¢ aquela entre o alto nivel de desenvolvimento das forgas
produtivas, que poderiam libertar o homem do trabalho heter6nomo, concedendo-lhe
mais tempo livre para o desenvolvimento de suas faculdades fisicas e espirituais, e as
relagdes capitalistas de producgdo da vida social, que aprisiona o homem no tempo de
vida como tempo de trabalho estranhado ou tempo de trabalho negado como atividade
pratica significativa.

Essa contradi¢do da sociedade capitalista, mencionada por Giovani Alves (2006),
repercute na qualidade de vida do trabalhador, que trabalha para produzir o que ndo pode
consumir, o que ndo lhe pertence — o trabalho alienado —, e invariavelmente, esgota as suas
forcas e até o faz adoecer dentro dessa realidade de desrespeito em que vive.

Nesse sentido, ¢ salutar relembrar o que Marx (1985, p. 301) j4 afirmava a sua época:
“A producdo capitalista [...] ndo causa apenas a atrofia da forca humana de trabalho, a qual
rouba suas condigdes normais, morais e fisicas de atividade e desenvolvimento. Ela ocasiona o
esgotamento prematuro e a morte da propria forga de trabalho”.

Uma das caracteristicas da organizagdo do capitalismo, ¢ a existéncia da chamada
geréncia cientifica, cujo objetivo ¢ implementar estratégias que acelerem a produtividade e a
eficiéncia econdmica, conforme assevera Braverman (1987, p. 82): “A geréncia cientifica [...]
significa um empenho no sentido de aplicar os métodos da ciéncia aos problemas complexos e
crescentes do controle do trabalho nas empresas capitalistas em rapida expansio”. Lancellotti
(2008) comunga com o pensamento de Braverman (1987) quando interpreta a geréncia
cientifica como sendo o elemento que “surgiu como parte do esfor¢o do capital para avangar
no controle e na exploragdo do trabalho” (Lancillotti, 2008, p. 164). Em sintese, se trata de um
mecanismo que visa o fortalecimento do capitalismo, da classe dominante e, no reverso, a

intensificagdo da exploracao do trabalhador.
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A geréncia cientifica se estabeleceu na transi¢cao do século XIX para o XX, em principio
com base no taylorismo, posteriormente no fordismo e, apos a Segunda Guerra Mundial, no
toyotismo desenvolvido por Frederick W Taylor, Henry Ford e Taiichi Ohno, respectivamente.

Essas trés formas de sistematiza¢do da produ¢do se caracterizam pela necessidade de
maximizar a produgdo, sendo o taylorismo e o fordismo concentrados na especializagdo dos
trabalhadores e o toyotismo na ideia de um trabalhador multifuncional. De toda forma, existe
uma associacdo direta entre o toyotismo, e as formas de organizagdo que o precedeu: taylorismo

e fordismo:

[...] o novo espirito da racionalizacdo capitalista no local de trabalho, tende a agir
sobre o trabalho organizado e sua subjetividade, precarizando-a e buscando subsumi-
la aos interesses da reprodugdo do capital como sistema socio-metabdlico®. [...] Seu
desenvolvimento ¢ desigual e combinado, articulando-se com as formas de
racionalizagdes pretéritas do capital, como o taylorismo e fordismo (Alves, Giovani,
2006, p. 90).

Como corrobora Braverman (1987, p. 82): “[...] o taylorismo pertence a cadeia de
desenvolvimento dos métodos e organizagdo do trabalho, e ndo ao desenvolvimento da
tecnologia, no qual seu papel foi minimo”, ja o toyotismo pertence a categoria da “[...] troca
rapida de ferramentas que confere flexibilidade ao sistema [...] e assenta-se sobre o trabalho
vivo” (Lancellotti, 2008, p. 173).

Lancellotti (2008, p. 174) ainda assevera que:

A marcante verticalizagdo do sistema taylorista-fordista de producao foi substituida
por uma planta horizontalizada, pela supressdo de trabalhadores intermediarios e
grande parte dos trabalhadores finais, tornados supérfluos pela institui¢ao do operador
multifuncional (um operario polivalente que passou a acumular fungdes).

Esse sentido de transi¢do de um mecanismo de gerenciamento do capitalismo para outro,
também ¢ explicado por Lancellotti (2008) da seguinte maneira: “A industria se fortaleceu com
base no taylorismo-fordismo até a década de 1970, quando o arranjo de desenvolvimento, [...]
comecou a dar mostras de esgotamento e passou a exigir do capital novas solugdes, com vistas

a retomada da acumulagao”.

® Para Giovani Alves (2008), “Ao considerar o capital como um sistema de controle do metabolismo social, Istvan
Me¢szaros, depois de Marx, utiliza a no¢ao de metabolismo social nao apenas como recurso metaforico, mas como
indica¢@o heuristica de que o capital é um sistema de controle do organismo social, articulando em si e para si, de
modo contraditério, mente e corpo do homem que trabalha”.
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A nova solugdo foi a implementagdo do toyotismo e a esse respeito, Saviani (2008, p.
429) também assevera: “A crise da sociedade capitalista que eclodiu na década de 1970
conduziu a reestruturacao dos processos produtivos, revolucionando a base técnica da produgao
e conduzindo a substitui¢ao do fordismo pelo toyotismo™.

Assim,

O taylorismo-fordismo perdurou [...] enquanto permitiu a manuteng@o de um nivel de
acumulagdo aceitavel para o capital, até que se imp0s, por for¢a de um contexto de
crise de acumulagdo, sua superagdo por uma forma marcada pela flexibilidade, da qual
o toyotismo ¢ expressdo (Lancellotti, 2008, p. 179-180).

Acerca da influéncia que exerce, Giovani Alves (2008, p. 109) ainda pontua que o
toyotismo, “apesar de ter sua génese historica no Japao [...] no decorrer da década de 1980
e1990 [...] adquiriu dimensdo universal” e o faz ser hoje “o ‘momento predominante’ do
complexo de reestruturagdo produtiva” (Alves, Giovani, 2008, p. 10, grifo do autor).

O “momento predominante” ou novo momento do capitalismo, portanto, condiz com a
existéncia do toyotismo, e para um melhor entendimento de como ele funciona e influencia nas
relacdes de trabalho e condi¢des de vida do trabalhador, consideremos a fala de Vasapollo

(2005, p. 375):

A nova organizagdo capitalista do trabalho ¢ caracterizada cada vez mais
pela precariedade, pela flexibilidade e desregulamentagdo, de maneira sem
precedentes para os assalariados. E o mal-estar do trabalho, o medo de perder o
proprio posto, de nao poder ter mais uma vida social e de viver apenas do trabalho e
para o trabalho, com angustia vinculada a consciéncia de uma evolugdo tecnologica
que ndo resolve as necessidades sociais.

Isso posto, retomando o pensamento de Giovani Alves (2008) de que o toyotismo
articula-se com as formas pretéritas de acao, como o taylorismo e fordismo, fica claro que o seu
intuito ¢ impulsionar a expansdo e acumulo de capital que, notadamente, ¢ feita via
intensifica¢do e flexibilizagdo do trabalho.

Em se tratando da intensificacdo, ela se estabelece pela exigéncia do trabalhador
realizar, concomitantemente, varias atividades ou ocupacdes, difundindo a ideia da

multifuncionalidade ou do ser polivalente, como apregoa Saviani (2008, p. 429),

[...] o modelo toyotista apoia-se em tecnologia leve, de base microeletronica flexivel,
¢ opera com trabalhadores polivalentes visando a producdo de objetos
diversificados, em pequena escala, para atender a demanda de nichos especificos do
mercado, incorporando métodos como o just in time que dispensam a formacao de
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estoque; requer trabalhadores que, em lugar da estabilidade no emprego, disputem
diariamente cada posi¢do conquistada, vestindo a camisa da empresa e elevando
constantemente sua produtividade (grifo nosso).

No que se refere a flexibilidade imposta pelo toyotismo, Giovani Alves (2008, p. 107)

explicita que:

A flexibilidade do processo de produgdo requer simultanecamente uma organizagao
flexivel do trabalho. [...] O trabalhador deve ser capaz de ocupar diferentes postos de
trabalho, de intervir em diferentes tipos de materiais, de inserir-se em diferentes
segmentos do processo de trabalho etc.

E nesse sentido, ainda pondera acerca da precarizacdo que essa flexibilizagdo impde ao

trabalhador:

[...] a produgdo flexivel implica também a flexibilidade da contratagdo salarial, isto €,
o afrouxamento das condi¢des juridicas (legais ou convencionais) que regem o
contrato de trabalho (basicamente as condi¢des de contratagdo e de demissdo). Nesse
caso, o espirito do toyotismo incentiva a instabilidade salarial ou a constitui¢do de
uma nova precariedade do trabalho que permita, de forma ampla, a contratacdo de
trabalho parcial ou trabalho temporario (Alves, Giovani, 2008, p. 103).

Antunes (2008, p. 32) ratifica essa fala acrescentando que:

Nesse contexto [...] as relagdes sociais estabelecidas entre capital e trabalho, sdo
disfarcadas em relagdes interempresas, baseadas em contratos por tempo determinado,
flexiveis, de acordos com os ritmos produtivos das empresas contratantes com
consequéncias profundas.

Por seu turno, retomando a ideia da reestruturagdo produtiva do capital, anteriormente

comentada por meio da fala de Saviani, atentemos para o que assevera Giovani Alves (2008, p.

116-117):

[...] a reestruturacdo produtiva do capital ndo se restringe meramente a inovagdes
tecnologico-organizacionais, mas também a inovagdes soOcio-metabolicas. A
destruicao (e reconstitui¢do) de coletivos de trabalho nas grandes empresas,
compostos por operarios e empregados de determinada faixa etaria com determinado
acervo de experiéncias de vida e de luta de classes e portadores de determinados
valores morais e sociais de um tempo passado, ¢ um dos elementos materiais
pressupostos das inovagdes socio-metabdlicas. E pela renovagio geracional do
trabalho vivo nas empresas que o capital sedimenta espagos de ‘captura’ da
subjetividade do trabalho.
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Interessante perceber a estratégia de substituicdo dos trabalhadores mais antigos, com
“acervo de experiéncias de vida e de luta de classes” (Alves, Giovani, 2008, p. 116), como
forma de desestruturar a classe trabalhadora. Com isso, apreendemos o toyotismo como parte
da reestruturacao produtiva do capitalismo e como mais um mecanismo da geréncia cientifica,
que “surgiu como parte do esfor¢o do capital para avangar no controle e na exploracdo do
trabalho” (Lancellotti, 2008, p. 164), e que tem nas inovagdes sociometabdlicas e na captura da
subjetividade do trabalho caracteristicas indeléveis do seu modo de funcionar.

Assim, o novo formato do capitalismo, organizado pelo toyotismo, como ja
mencionado, para além de gerar uma nova marginaliza¢do social, decorrente da intensificacao
da exploracdo do trabalho, também encerra o propdsito, em relagdo ao trabalhador, de
“apropriar-se crescentemente da sua dimensdo intelectual, das suas capacidades cognitivas,
procurando envolver mais forte e intensamente a subjetividade operaria” (Antunes; Alves,
2004, p. 347) e, nessas circunstancias, a associagdo da precarizagdo do trabalho com a “captura”
da subjetividade do trabalhador, “desestruturam ainda mais a classe trabalhadora, seu tempo de
trabalho e de vida, seus direitos, suas condi¢des de saude, seu universo subjetivo etc.” (Antunes,
2008, p. 32).

Esse traco do toyotismo deixa claro que ao capital interessa todas as formas de se
apossar, irrestritamente, dos meios ou formas de assegurar a mais-valia. Como explicita

Antunes (2008, p. 31, grifo do autor):

[...] em todos os espacos possiveis, 0s capitais convertem o trabalho em potencial
gerador de mais-valor,” o que inclui desde as ocupagdes, tendencialmente em retragio
em escala global, que ainda estabelecem relagdes de trabalho pautadas pela
formalidade e contratualidade, até aquelas claramente caracterizadas pela
informalidade e flexibilidade.

Portanto, as relagdes de trabalho caracterizadas pela informalidade ¢ uma marca do
toyotismo, como nova forma de exploragdo do capital. E ¢ interessante pensar que, algumas
vezes, os mecanismos de manipulacdo do trabalhador pelo capitalismo, sao de tal modo tao
sutis, que o proprio trabalhador ndo percebe que esta sendo ainda mais subjugado, e na realidade
imagina ter “poder de decisdo” sobre a sua propria vida, quando acredita que pode escolher

entre ser o seu proprio patrdo ou ser empregado. Na realidade, o trabalhador deixa um vinculo

7 Como assevera Marx (1985, p. 170): “[...] Esse acréscimo ou excedente sobre o valor primitivo chamo de mais
valia (valor excedente). O valor originalmente antecipado ndo s6 se mantém na circulagdo, mas nela altera a propria
magnitude, acrescenta uma mais valia, valoriza-se. E este movimento transforma-se em capital”.
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empregaticio em que ele ¢ precarizado, mas tem, minimamente, “direitos” adquiridos, para
assumir algo que o deixa totalmente a mercé da sorte.

Nesse aspecto, Vasapollo (2005, p. 384-385) afirma:

As novas figuras do mercado de trabalho, os novos fenomenos empresariais cada vez
mais se configuram em formas ocultas de trabalho assalariado, subordinado,
precarizado, ndo garantido, de trabalho autonomo de ultima gerag@o, que mascara a
dura realidade da eliminagdo do ciclo produtivo. Na verdade, trata-se de uma nova
marginalizagdo social, e ndo de um novo empresariado!

Para fins de tragarmos um parametro, nos reportemos a Engels (2010) que a sua época,

j& vislumbrava uma situacao proxima a essa realidade, quando asseverou:

Eis por que o proletariado, de direito e de fato, ¢ escravo da burguesia, que dispoe
sobre ele de um poder de vida e de morte. Ela lhe oferece os meios de subsisténcia,
mas em troca de um ‘equivalente’ — seu trabalho; e chega ao ponto de lhe dar a
aparéncia de agir segundo sua proépria vontade, de estabelecer livremente com
ela um contrato, sem constrangimentos, como se o proletariado fosse o autor de
seu proprio destino (Engels, 2010, p. 119, grifo nosso).

No contexto atual, para exemplificar essa condi¢do, observemos a imagem abaixo:

Figura 1 — Caca-palavras
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

Comprei essa revista de um senhor em um dos semaforos de Campo Grande/MS. Esse

senhor se dizia, conforme escrito na capa da revista, ser um “empreendedor das ruas” e,
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provavelmente, se sinta bem em se dizer seu proprio patrio. E essa ilusdo, contando ainda com
a ingenuidade — sendo ignorancia — das pessoas, que os capitalistas propagam, e revertem em
seu favor “o trabalho em potencial gerador de mais-valor” (Antunes, 2008, p. 31), se utilizando
da flexibilidade e informalidade.

E com essa logica, que a ideia do empreendedorismo se estabelece, como explica o
Vasapollo (2005, p. 381): “vém sendo criados novos tipos de trabalho autobnomo que aparentam
ser independentes, mas representam, na realidade, a nova fronteira do trabalho assalariado”.
Giovani Alves (2007, p. 170) reverbera o pensamento de Vasapollo (2005) quando afirma que:
“a ideologia do auto empreendedorismo [sic] € a solugdo ficticia a crise estrutural do mercado
de trabalho capitalista”; e ainda numa alusdo direta ao toyotismo: “[...] A mascara do toyotismo
¢ a mascara do auto empreendedorismo”.

Assim,

[...] O proletariado se amplia e ganha novas dimensodes. A ideologia burguesa que
nega (e oculta) o crescimento do proletariado nas ultimas décadas se contrapde a
realidade social e historica de um mundo de despossuidos submetidos as formas
estranhadas do mundo sistémico do capital (Alves, 2007, p. 92, grifo do autor).

Importante ainda considerar a opinido de Vasapollo (2005) a esse respeito:

[...] Séo feitas, assim, formas falsas de democracia econdmica e industrial por meio
de mecanismos controlados e funcionais de cogestdo, criando, na nova ordem
produtiva, o mito do ‘fazer sozinho’, do auto empresariado, que ¢ na verdade uma
nova forma de trabalho assalariado (Vasapollo, 2005, p. 382)

Nesse sentido ainda, Antunes (2018, p. 33) considera: “o capitalismo atual apresenta um
processo uniforme, no qual a informalidade, precarizagdo, materialidade e imaterialidade se
tornaram mecanismos vitais”, e ainda, que isso decorre do ‘conceito ampliado de classe
trabalhadora’, em sua nova morfologia” (Antunes, 2008, p. 31).

Antunes explica esse “conceito ampliado de classe trabalhadora"$, afirmando que:

Dadas as profundas metamorfoses ocorridas no mundo produtivo do capitalismo
contemporaneo, o conceito ampliado de classe trabalhadora em sua nova morfologia
deve incorporar a totalidade dos trabalhadores e trabalhadoras cada vez mais
integrados pelas cadeias produtivas globais e que vendem sua forga de trabalho como

8 Apesar de trabalhar com a ideia de “conceito ampliado de classe trabalhadora”, convém lembrar o que pontua o
proprio Antunes em Sec. XXI: nova era de precarizacio estrutural do trabalho?: “Desde logo ¢ preciso indicar
que a classe trabalhadora compreende a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da venda da
sua forca de trabalho, a classe-que-vive-do-trabalho e que sdo despossuidos dos meios de produgdo” (Antunes,
2008, p. 235, grifo do autor).
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mercadoria em troca de salario, sendo pagos por capital-dinheiro, ndo importando se
as atividades que realizam sejam predominantemente materiais ou imateriais, mais ou
menos regulamentadas (Antunes, 2008, p. 31).

A despeito da existéncia de atividades mais ou menos regulamentadas, a ideia banal do
empreendedorismo tdo alardeada na atualidade, que faz muitos trabalhadores largarem seus
empregos movidos pela propaganda enganosa de que serdo seus proprios patrdes, na realidade
“proletario-de-si-mesmo” (Antunes, 2018, p. 34), nada mais ¢ do que mais uma ideologia do
capitalismo, inserido nos mecanismos difundidos pela nova onda incorporada com o toyotismo,
a exemplo do just in time (“filosofia” da produgdo enxuta) no Japao, zero hour contract (0s
contratos ndo tém determina¢do de horas) no Reino Unido, e o trabalho pago a voucher (que
estabeleceu uma modalidade de trabalho ocasional) na Italia, que, como tenticulos, se
expandem pelo mundo.

Os mecanismos supracitados, existem com denomina¢des diferentes, porém com
caracteristicas similares para fomentar o sistema capitalista, que no contexto atual vivencia um

esgotamento causado pela queda geral de lucro como assevera Carchedi (2014, p. 1):

Na fase atual da histéria — ou seja, desde o fim da Segunda Guerra Mundial a
atualidade — o capitalismo depara-se com um limite cada vez mais insoliivel devido a
contradi¢ao entre o crescimento da produtividade de trabalho, por um lado, e as
relagdes de produgdo entre o trabalho e o capital, pelo outro. Esta contradi¢do esta
cada vez mais forte e o capitalismo esta a esgotar sua capacidade para desenvolver-se
no contexto desta fase historica.

Essa instabilidade do capitalismo repercute diretamente na classe trabalhadora ao,
também, propagar o medo dentre aqueles que precisam trabalhar: o medo de ficar

desempregado. Consideremos o que Antunes (2018, p. 31-32) pontua a esse respeito:

Em um universo em que a economia estd sob comando e hegemonia do capital
financeiro, as empresas buscam garantir seus altos lucros exigindo e transferindo aos
trabalhadores e trabalhadoras a pressdo pela maximizagdo do tempo, pelas altas taxas
de produtividade, pela redugdo dos custos, como os relativos a forga de trabalho, além
de exigir a ‘flexibilizag@o’ crescente dos contratos de trabalho.

A evolugdo da sociedade capitalista se deu totalmente integrado ao desenvolvimento
tecnologico e, para além do uso de maquinas mais potentes como ja foi dito, estabeleceu a quase
total suplantagdo do trabalho vivo pelo trabalho morto. Ocorre que nem mesmo o toyotismo,
tem interesse que o trabalho morto subjugue o trabalho vivo por completo. Na realidade, o que

existe de fato no toytismo € “a obsessdo em utilizar menos trabalho vivo” (Alves, Giovani,
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2008, p. 104), o que culmina na diminui¢do do nimero de trabalhadores e uma maior
intensificacdo do trabalho para aqueles que ficam.

Porquanto, ¢ perceptivel que o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, ndo deu ao
trabalhador melhores condi¢des para desenvolver as suas atribui¢des e nao o liberou da jornada

de trabalho excessiva. A esse respeito, Vasapollo (2005, p. 370) assevera:

[...] os equipamentos, criados para melhorar a produtividade do trabalho nos
processos repetitivos, vém, na verdade, aumentando os ritmos e os encargos dos
trabalhadores, sem responder com iguais incrementos de saldrios reais ou
correspondentes reducdes das jornadas de trabalho.

Lancellotti (2008, p. 47) também contribui com essa reflexao ao afirmar:

Dentro da logica do sistema capitalista, a economia do trabalho, que decorre do
desenvolvimento da forga produtiva, ndo tem como objetivo a redugdo da jornada de
trabalho, e sim a redug@o do tempo de trabalho necessario a produgao de determinado
quantum de mercadorias. Amplia-se, dessa forma, o tempo de mais-trabalho, sempre
a custa do trabalhador.

Na realidade, o que se tem, em detrimento da redu¢do da jornada de trabalho, ¢ uma
intensificacdo e/ou intensidade do trabalho, que, via de regra, culmina por minar a saude do
trabalhador, levando-o ao afastamento das suas fungdes quando ndo a situagdes mais drasticas.

Acerca dos conceitos sobre intensificagao e intensidade do trabalho, Dal Rosso (2022,

p. 5-6) considera que:

Intensidade refere-se aquelas condi¢des de trabalho que determinam o grau de
envolvimento do trabalhador, seu empenho, o esfor¢o empregado para dar conta das
tarefas adicionais.

Chama-se intensifica¢do do trabalho aos processos que resultam em maior dispéndio
das capacidades fisicas, cognitivas e emotivas do trabalhador com o objetivo de elevar
quantitativamente ou melhorar qualitativamente os resultados. Em sintese, mais
trabalho (grifo nosso).

Ja Davezies (apud Pina; Stotz, 2014, p. 152) sobre a intensificacdo do trabalho considera

que:

O processo de intensificagdo do trabalho tende a reduzir a capacidade de o trabalhador
manter todos os critérios relativos a qualidade do produto/servigo e a qualidade do
trabalho em termos do desempenho profissional: de um lado, pode aumentar o risco
de acidentes; de outro, pode afetar a identidade do trabalhador manifesto em
sentimento de desgosto ou fracasso pessoal com risco para desencadear adoecimento.
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Dessa forma, conforme assevera Frigotto (2006, p. 248):

[...] o trabalho, a ciéncia, a técnica e a tecnologia, sob o capitalismo, deixam de ter
centralidade como produtores de valores de uso para os trabalhadores [...] ¢ se
transformam em meios de produzir alienagdo e a ampliagdo do capital dos
proprietarios privados dos meios e instrumentos de produgao.

Na logica capitalista, o trabalhador ¢ apenas uma peca da engrenagem nas maos
daqueles que detém os meios de producdo. Uma peca que pode ser trocada se adoecer, por
exemplo. Assim sendo, a “peca” estaria destinada apenas a producgdo e a espoliacdo. Nesse

sentido, Lancellotti (2008, p. 167) assevera:

Se a divisdo social do trabalho — que subdivide a sociedade — ¢ uma marca que
atravessa todas as formas de organizagdo social, tém-se na divisdo parcelada do
trabalho — caracteristica da sociedade capitalista — a subdivisdo do homem, e sua
transformagdo em ‘engrenagem’ de uma ‘maquina viva’.

Endossando o sentido de como o trabalho, na sociedade capitalista, se apresenta de

forma a precarizar cada vez mais o trabalhador, Antunes (2018, p. 26) também pondera:

[...] o trabalho é também uma atividade vital e omnilateral. [...] Mas, quando a vida
humana se resume exclusivamente ao trabalho — como muitas vezes ocorre no mundo
capitalista e em sua sociedade do trabalho abstrato — ela se converte em um mundo
penoso, alienante, aprisionado e unilateralizado.

O trabalho para além de ser um processo que envolve homem e natureza, na sociedade
capitalista na atualidade, pela intensificacdo e flexibilidade, ou seja, pela precarizacdo que
impde, corrobora diretamente para o mal-estar do trabalhador. Na realidade, a precarizagao
favorece, cada vez mais, a espoliacdo do trabalhador e culmina numa qualidade de vida caotica

e sem perspectiva de melhora. Como assevera Giovani Alves (2008, p. 104):

E por mobilizar, com intensidade e profundidade, a alma humana que o novo
capitalismo, com sua nova cultura da fluidez e precarizagdo do trabalho e da vida
social, contribui para a epidemia de novas doengas psicossomaticas. As doengas do
novo capitalismo atingem mais o homem integral, sua mente e corpo, com o estresse
e a depressdo sendo sintomas da colonizagdo intensa da vida social pelos requisitos
empresariais.

E nesse ponto, de como o trabalho na sociedade capitalista espolia de forma extrema o

trabalhador, levando-o inclusive ao adoecimento, que queremos chegar. Mas antes, voltemos a
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ideia do trabalho como elemento omnilateral, acompanhando a citagdo exposta acima: “o
trabalho ¢ uma atividade vital e omnilateral” (Antunes, 2008, p. 26).

Souza Junior (1999) também colabora com essa reflexdo quando afirma que “[...] o
processo de interiorizagdo-exteriorizacdo entre homem e natureza pode emergir como processo

constitutivo do homem onilateral™. E ainda que,

[...] (a ominilateralidade) diz respeito a uma formagdo completa do homem, que
depende da ruptura com a sociabilidade burguesa e a sua correspondente divisao do
trabalho, com relagdes que tém como fundamento a posse do valor-de-troca, com o
antagonismo de classes, com a alienagdo, enfim (Souza Junior, 1999, p. 107).

Enfatizando o sentido da omnilateralidade, se o trabalho s6 é capaz de favorecer uma
formagdo completa do homem com a ruptura do antagonismo de classes ou da alienacgao,
cremos que estamos muito distantes dessa possibilidade, haja vista, na realidade, o trabalho,
maximizar essa relacdo antagdnica e de alienagdo. Como apregoa Marx (1985, p. 673): “A
produgdo capitalista encarada em seu conjunto, ou como processo de reproducdo, produz nao
s6 mercadoria, ndo s6 mais valia; produz e reproduz a relacdo capitalista: de um lado, o
capitalista e do outro, o assalariado”.

Por outro lado, o trabalho em algum momento poderia até formar o trabalhador, como
exigéncia da politécnica, que exige por exemplo, “que o trabalhador possua determinadas
aptidoes que lhe permitem atuar diversamente nos diferentes ramos da producdo” (Souza
Junior, 1999, p. 103), mas esté longe, por si, de fomentar a ruptura com a sociabilidade burguesa
e o antagonismo de classes, porque, como o Souza Junior (1999, p. 102) também pontua, a
politecnia “diz respeito a um tipo de formag¢ao do individuo trabalhador no &mbito da produgao
capitalista. [...] comporta apenas uma série de habilidades manipuladoras e conhecimentos
técnicos uteis para a produgdo social”.

Por isso, vemos mais pertinéncia na ideia de que a omnilateralidade possa ser explicada
a partir do entendimento do trabalho como uma ““atividade humana em sua incessante luta pela
sobrevivéncia e felicidade social” (Antunes, 2018, p. 26), ou seja, algo presente e necessario
em todas as dimensdes da vida do trabalhador, porque, como ainda assevera o proprio Souza

Junior (1999, p. 107):

A onilateralidade se mostra entdo como uma totalidade de determinac¢des que so se
efetivam numa sociabilidade livre, pois ndo € uma quantidade de informagdes técnicas
e habilidades praticas referentes ao processo produtivo capitalista, mas uma totalidade

° Grafia do autor: onilateral/onilateralidade.
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de manifestagdes humanas que como tal, apenas se constroi na totalidade das relagdes
estabelecidas pelos homens (grifo nosso).

A omnilateralidade, pois, so se efetuard numa “sociabilidade” livre, e essa liberdade, o
trabalho, alicercado pelo capital, ndo da ao trabalhador.

Ainda assim, salvaguardando todas as consideracdes feitas, acreditamos que nenhum
sistema ou os mecanismos que o constituem, sdo historicamente continuos. Todos eles, por
decorréncia de suas proprias contradigdes e pelas acdes mediadas pelos trabalhadores em seu
tempo e espaco, acabam por se transformar. Na introducdo da edi¢cdo de 1891 de Trabalho
Assalariado e Capital, Engels (Marx, 1982, p. 6) ja vislumbrava essa possibilidade quando

afirmou:

[...] essas invengdes e descobertas que se sucedem e substituem cada vez mais
rapidamente, esse rendimento do trabalho humano que aumenta diariamente em
propor¢des nunca vistas, acabam por criar um conflito no qual a atual economia
capitalista tem de socobrar. [...] A cisdo da sociedade numa pequena classe
excessivamente rica e numa grande classe de operarios assalariados ndo
proprietarios faz com que essa sociedade se asfixie no proprio excedente (grifo
nosso).

Engels (Marx, 1982), a sua época, ja entrevia os desdobramentos do capitalismo e os
conflitos internos que poderiam causar a sua queda. Por isso, apesar da forma como o
capitalismo aparentemente se expande, sobretudo apds o fim do socialismo no leste europeu,
nos fazendo crer que esta ainda mais fortalecido, e da precarizacdo ser um mecanismo célere
para a exploragdo do trabalhador, Antunes (2018, p. 59) assevera que: “[...] a precarizagdo nao
¢ algo estatico, mas um modo de ser intrinseco ao capitalismo. Um processo que pode tanto se
ampliar como se reduzir, dependendo diretamente da capacidade de resisténcia, organizacao e
confrontagdo da classe trabalhadora”. Por isso ainda, consideramos a visdo de Figueira (2020,
p- 3), que explica: “[...] o momento atual expressa de maneira plena a necessidade imperiosa de
superacao daquelas forgas sociais que se tornaram incapazes de por em movimento as novas
forcas produtivas, as quais ja se sentem sufocadas pela manutencdo da ordem capitalista”.
Deduzimos, com isso, que 0 momento atual do capitalismo ndo ¢ o de expansdo, mas sim de
reestruturacao ou reflexdo acerca do seu funcionamento e continuidade, porque, como pontua

Giovani Alves (2007, p. 148):

A crise do capital como crise estrutural ocorre a partir de meados da década de 1970.
Ela tem sido objeto de consideracdo de varios autores que constataram o esgotamento
de um ciclo de desenvolvimento capitalista. Mas, o que existe hoje ¢ a passagem para
uma nova época histoérica do capital com um novo modo de controle sociometabolico.
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No que se refere a “organizacdo e confrontagdo da classe trabalhadora”, considerada por
Antunes (2018), isso poderia se materializar, se, conforme apregoa Braverman (1987), existisse

uma “consciéncia de classe”:

A consciéncia de classe € aquele estado de coesdo social refletido no entendimento e
atividades de uma classe ou segmento de uma classe. Sua expressdo absoluta ¢ uma
atitude generalizada e duravel por parte de uma classe no sentido de sua posi¢ao na
sociedade.

Assim, uma classe ndo pode existir na sociedade sem manifestar em algum grau uma
consciéncia de si mesma como um grupo com problemas, interesses € expectativas
comuns — muito embora esta manifestagdo possa por longos periodos ser fragil,
confusa e suscetivel de manipulagdo por outra classe (Braverman, 1987, p. 36, grifo
do autor).

Questionar elementos a tanto estabelecidos ndo ¢ algo facil, talvez continuemos nesse
longo periodo de fragilidades asseverado por Braverman (1987), ainda por muito tempo. Mas

refutando esse pensamento, Figueira (2020) também assevera:

[...] que o capitalismo ja passou por varias crises e que ele vem se modificando no
curso da histdria desde seu surgimento nao é motivo, como se tem procurado mostrar,
para se abandonar a perspectiva de uma transformagdo estrutural. Com relagdo a
modificagdes, qualquer sistema social passou por elas, umas mais, outras menos
profundas. Dizer isto ndo exclui uma superagdo radical, pois tanto o escravismo,
quanto o feudalismo sofreram modifica¢des ao longo do tempo. Isto ndo foi motivo
para que se eternizassem.

Assim, consideragdes feitas a respeito do trabalho no mundo capitalista dos seus
primordios a atualidade, enfatizaremos no préximo topico, como o trabalho se apresenta no
Brasil contemporaneo, sobremaneira ap6s o estabelecimento de medidas que contribuiram
ainda mais para a precarizacdo do trabalhador e na sequéncia, como os trabalhadores de uma
classe em especifico — os professores — se comportam/ram em relagdo as mudangas impostas

pelas reformas discutidas.

2.3 A precarizagiao do trabalho no Brasil contemporaneo

As condi¢des impostas pelo toytismo tal como o incremento do trabalho morto em
detrimento do trabalho vivo — o que significa aumento nas taxas de desemprego — funcionou no
Brasil em paralelo com as medidas socioecondmicas impostas pelo Consenso de Washington.

Segundo Vaz e Merlor (2020, p. 38):
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[...] o Consenso de Washington foi o documento que centralizou a explicagdo do que
¢ e como se aplicam as politicas neoliberais nos paises periféricos, sendo o documento
que consolidou o neoliberalismo na regido (América Latina) e fundamentou a
estratégia neoliberal no Brasil.

Ainda segundo o mesmo autor, os principais pontos previstos no Consenso de

Washington para os paises periféricos estavam assentados nos seguintes aspectos:

[...] disciplina e reforma fiscal, reducéo e reorientacdo de gastos, flexibiliza¢ao da taxa
de juros, cambio competitivo, liberalizagdo e desregulamentagdo do comércio,
privatizagdes, respeito aos direitos de propriedade e criagdo de um ambiente favoravel
para investimentos externos (Vaz; Merlor, 2020, p. 39).

No Brasil, apesar de ter sido um dos Ultimos a aderir as diretrizes do Consenso de
Washington, “[...] o reordenamento das prioridades do Estado ou redugdo de gastos foi
entendido como corte de politicas essenciais para a populagdo, como investimento em satde,
educagdo e eliminagdo de subsidios para alimentos basicos, energia e transporte” (VAZ;
MERLOR, 2020, p. 39). Esses aspectos sdo condizentes com a existéncia do Estado minimo
proclamado pelo neoliberalismo, que se estabeleceu no pais notadamente a partir da década de
1990. A esse respeito, Santos et al. (2017, p. 3) consideram que: “No Brasil, a partir da década
de 1990, fatores de ordem econdmica, politica e ideoldgica influenciaram as Politicas Sociais e
o mundo do trabalho, através da ofensiva neoliberal”.

As mesmas autoras também evidenciam que:

As transformagoes do Estado advindas do neoliberalismo, interferiram diretamente na
efetivacdo dos direitos sociais, tendo impacto direto sobre a classe trabalhadora, de
maneira maci¢a e avassaladora, sob a hegemonia de um Estado capitalista, que se
preocupou mais com a economia em detrimento da area social (Santos et al., 2017, p.
8).

E foi no desenrolar desse contexto e, especificamente ap6s o golpe de 2016, com o
impeachment da presidente Dilma Roussef, que se estabeleceram as novas medidas em termos
de politicas publicas/trabalhistas no pais: a reforma trabalhista e a reforma previdenciaria, que
explicaremos aqui, sdo apenas dois exemplos delas.

Sobre a Reforma trabalhista — aprovada no governo Michel Temer, em 2017, a Lei

estabelece que:

A Reforma trabalhista foi implementada pela Lei n. 13.467 de 13 de julho de 2017
que Altera a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), aprovada pelo Decreto-Lei
n.° 5.452, de 1° de maio de 1943, e as Leis n.° 6.019, de 3 de janeiro de 1974, 8.036,
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de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991, a fim de adequar a legislacdo
as novas relagoes de trabalho (Brasil, 2017).

A adequacdo ‘““as novas relacdes de trabalho” faz jus as praticas impostas pelo
capitalismo por meio da flexibilizagdo, em favor dos empregadores/capitalistas, e sao
consoantes ao toyotismo que ainda guarda no seu bojo, a intensificacdo e a precariza¢ao do
trabalho e as diretrizes do Neoliberalismo.

A titulo de exemplos acerca dessa flexibilizagdo, intensificacdo e/ou precarizacdo do

trabalho, atentemos para os seguintes artigos/paragrafos da nova lei trabalhista:

§ 2° do Art. 58: O tempo despendido pelo empregado desde a sua residéncia até a
efetiva ocupag@o do posto de trabalho e para o seu retorno, caminhando ou por
qualquer meio de transporte, inclusive o fornecido pelo empregador, ndo sera
computado na jornada de trabalho, por ndo ser tempo a disposi¢do do empregador.
Art. 443: O contrato individual de trabalho podera ser acordado tacita ou
expressamente, verbalmente ou por escrito, por prazo determinado ou indeterminado,
ou para prestagao de trabalho intermitente.

§ 3° do Art. 443: Considera-se como intermitente o contrato de trabalho no qual a
prestacdo de servigos, com subordinag@o, ndo € continua, ocorrendo com alternincia
de periodos de prestagdo de servigos e de inatividade, determinados em horas, dias ou
meses, independentemente do tipo de atividade do empregado e do empregador,
exceto para os aeronautas, regidos por legislagdo propria (NR).

Art. 484-A. O contrato de trabalho podera ser extinto por acordo entre empregado e
empregador. Distrato.

§ 2° do Art. 484-A: A extingdo do contrato por acordo prevista no caput deste artigo
nao autoriza o ingresso no Programa de Seguro-Desemprego.

Art. 510-A: Nas empresas com mais de duzentos empregados, ¢ assegurada a eleigdo
de uma comissdo para representd-los, com a finalidade de promover-lhes o
entendimento direto com os empregadores.

Art. 579: O desconto da contribuicdo sindical esta condicionado a autorizagdo prévia
e expressa dos que participarem de uma determinada categoria econdmica ou
profissional, ou de uma profissdo liberal, em favor do sindicato representativo da
mesma categoria ou profissdo ou, inexistindo este, na conformidade do disposto no
art. 591 desta Consolidagao (NR) (Brasil, 2017).

Com base apenas nesses excertos, podemos observar como a nova Reforma Trabalhista
desfavoreceu os trabalhadores. A comecar pelo § 2° do Art. 58: € preciso que consideremos que
se o tempo gasto pelo trabalhador no deslocamento de sua casa até o local de trabalho, ndo esta
mais assegurado no computo da jornada de trabalho, significa dizer que, dentre outras
possibilidades negativas, se o trabalhador se acidentar nesse percurso nio estard mais
assegurado em termos assistenciais. Ele se acidentou, que arque com as consequéncias.

No Art. 443, percebemos o quanto houve flexibilizagdo com consequente precarizagdo
do trabalho: o artigo d4 margem a ampliacdo de tipos distintos de contratos de trabalho e ainda
de “forma tacita”, ou seja, os contratos nao precisam declarar a que corresponde a empreitada:

jé ¢ suficiente o que se percebe nas entrelinhas. O § 3° desse mesmo artigo ainda assevera: “a
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prestacao de servico, por subordinagdo, ndo € continua, ocorrendo com alternancia de periodos
de prestagdo de servigos e de inatividade”. Vale salientar que nesse contexto, 6bvio, o patrao
ndo assume responsabilidade nenhuma em relagdo ao seu “funcionario”. Nesse ponto ¢
pertinente lembrar a assertiva de Antunes (2018, p. 135): “Se a informalidade (que ocorre
quando o contrato empregaticio ndo obedece a legislacdo social protetora do trabalho) ndo ¢
sindnimo direto de precariedade, sua vigéncia expressa formas de trabalho desprovidas de
direitos e, por isso, encontra clara similitude com a precarizagao”.

O Art. 484-A caracteriza-se por se mascarar na “liberdade” que se deu ao proprio
trabalhador de solicitar um acordo trabalhista. E o chamado distrato. Acordo no qual s6 o
empregador sai ganhando — sobretudo levando-se em conta a grande massa disponivel a assumir
a vaga aberta. Esse artigo ¢ tdo clarividente em termos de precarizagdo, que, se a decisdo da
rescisdo partir do trabalhador, ele perde, inclusive, o direito ao acesso ao Programa Seguro-
Desemprego, conforme estabelece o § 2° do mesmo artigo.

Outro ponto questionavel ¢ com relagdo ao Art. 510-A, que estabelece a criacdo de uma
comissdao nas empresas com mais de 200 funcionarios, para representa-los, com o intuito de
mediar a relacdo empregado x empregador ao mesmo tempo que no Art. 579, faculta a
contribuicdo sindical. Ora! Nao € preciso ser muito perspicaz para perceber que essa foi uma
estratégia para enfraquecer o sindicato, o sujeito coletivo, que na realidade (ou na utopia)
deveria ser fortalecido!

Consoante ainda as adequagdes as novas relagdes de trabalho, problematiza-se o Art.

75-D da reforma trabalhista. O artigo refere-se ao quesito teletrabalho e estabelece que:

As disposicOes relativas a responsabilidade pela aquisicdo, manutengdo ou
fornecimento dos equipamentos tecnologicos e da infraestrutura necessaria e
adequada a prestagdo do trabalho remoto, bem como ao reembolso de despesas
arcadas pelo empregado, serdo previstas em contrato escrito.

O artigo, mais uma vez, se ndo deixa de todo claro, deixa nas entrelinhas, que a
responsabilidade pela manutengdo e demais despesas das ferramentas de trabalho do
funcionario pode ser de responsabilidade dele, ou seja, deixa “livre” as negociagdes entre as
partes. Os reembolsos das eventuais despesas devem estar previstas em contrato. O texto, de
forma subliminar, isenta o patrdo de responsabilidades: por que ele — o empregador — ndo vai
tomar para si a responsabilidade da manutencdo de equipamentos se esses estao na casa do seu
“funcionario”. Por seu turno, o funcionario necessitado do trabalho, ndo vai se negar a trabalhar

com o seu equipamento mesmo correndo riscos de o salario recebido, ocasionalmente, ndo ser
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o suficiente para cobrir as despesas de manutencao. Mais uma vez, deparamo-nos com o sentido
da precarizagdo que decorre, conforme assevera Antunes (2018, p. 31) do “conceito ampliado
de classe trabalhadora, em sua nova morfologia”, ja comentado anteriomente.

Em suma, as medidas aprovadas na reforma trabalhista, contemplam a visdo neoliberal,
precarizam ainda mais o trabalhador e o deixam a mercé da propria sorte.

Sobre a reforma da previdéncia — resultado da Emenda Constitucional n.° 103 de 12 de
novembro de 2019, no governo Bolsonaro, a pagina eletronica Centro de Lideranca Publica
(CLP, 2019), trouxe como manchete: “Grande conquista: reforma da previdéncia é aprovada e
passa a valer ainda em 2019 (Brasil, 2019). Mas, convenhamos: quem pode comemorar essa
“conquista”?

E salutar considerarmos aqui uma opinido de Figueira (2020), muito pertinente a esse

momento de “grande conquista” disposto no governo Bolsonaro:

Derrotados cientificamente, seriamente combalidos por sucessivas derrotas no plano
ideolégico, incapazes de manter a luta politica nas formas tradicionais e institucionais
oriundas da ética burguesa, setores do que ja podemos classificar de antiga classe
dominante entregam o poder a uma malta de desclassificados, verdade ralé
social, incumbida do servico sujo de executar uma devastacio material e humana
de proporg¢des nunca vistas (Figueira, 2020, p. 21, grifo nosso).

A época da reforma, o governo fazia crer acerca das reformas, que elas eram necessarias
considerando, dentre outros aspectos, que o pais vivia a transicdo de uma populagdo
predominantemente jovem, caracteristica até a década de 1980, para uma populacio
adulta/senil, e por isso era preciso repensar a previdéncia, visando resguardar a materialidade
daqueles que cumpriram suas obrigacdes e que passariam a viver na condi¢do de aposentados,
sobretudo se a populagdo economicamente ativa diminuia — em razdo da diminui¢do do
quantitativo de jovens aptos ao trabalho, enquanto o numero de aposentados aumentava.

O problema ¢ que as medidas tomadas, s6 prejudicaram os trabalhadores, ademais, ha
controvérsias a respeito da existéncia de um caixa deficitario que inviabilizaria o pagamento

dos proventos dos aposentados. A esse respeito Gentil (2019, p. 20) explica que:

Diante dessa avalanche de avaliagdes sombrias massificadas pela midia, ndo ¢ de se
estranhar que pessoas comuns, politicos e até pessoas respeitaveis. Do meio
académico acreditem que ¢ preciso, urgentemente, fazer a reforma da previdéncia para
resolver um problema financeiro gravissimo. O déficit, no entanto, ndo existe. Se
investigados mais detidamente, os dados estatisticos do Brasil revelam que ndo ha
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crise financeira na Previdéncia Social e, principalmente, ndo ha crise no sistema de
Seguridade Social'’.

Fagnani (2019, p. 78-79) comunga com esse pensamento quando também explica que:

Nao ha déficit, porque déficit ¢ uma despesa sem cobertura de receita. No caso do
RGPS, existem fontes de recursos constitucionalmente asseguradas para financiar os
seus gastos. O suposto rombo de R$ 85 bilhdes verificado em 2015 poderia ter sido
coberto com parte dos R$ 202 bilhdes arrecados pela Cofins; dos R$ 61 bilhdes
arrecadados pela CSLL; e dos R$ 53 bilhdes arrecados pelo PIS-PASEP. Ou entéo
pelos R$ 63 bilhdes capturados pela DRU e pelos R$ 158 bilhdes de desoneragdes e
renuncias fiscais concedidas pela a drea economica sobre as contribuigdes sociais que
foram criadas em 1988 para financiar a Seguridade social'!.

Por seu turno, o advogado Celso Joaquim Jorgetti entrevistado por Prates (2023),
enfatiza que a reforma previdenciaria foi um grande retrocesso social: “Com a aprovagao da
Reforma da Previdéncia ficou muito mais dificil se aposentar. A idade minima prejudicou
aqueles que comegam a trabalhar mais cedo ¢ o aumento do tempo contribui¢do minima
dificultou a aposentadoria integral”.

Para melhor esclarecer, Jorgetti, ainda fez a seguinte observacao:

Sao varios os pontos danosos para os segurados apos aprovagdo da Reforma. As
mulheres tiveram a idade minima aumentada de 60 anos para 62 anos; os aposentados
por incapacidade permanente tiveram sua féormula de calculo alterada para pior e irdo
receber menos do que recebiam com o auxilio-doenga; o segurado que trabalha
exposto a agentes nocivos a satde, terd que cumprir exigéncia de idade minima para
a concessao da aposentadoria especial e os beneficiarios de pensdo por morte tiveram
uma dréstica alteragdo no valor do beneficio. Antes valor da pensdo era de 100% do
valor que o falecido recebia de aposentadoria, caso nio fosse aposentado, ou 100%
do valor que ele teria direito ao se aposentar, agora, considera-se 50% desse valor,
mais dez por cento para cada dependente existente (Prates, 2023).

Por sua vez, o site do Instituto Nacional do Seguro Nacional (INSS) explicitou em sua
pagina, que a nova previdéncia “traz uma série de modificagcdes ao sistema previdenciario
brasileiro. Sdo novas idades de aposentadoria, novo tempo minimo de contribuicdo e regras de
transi¢do para quem ja € segurado, entre outras mudangas”. Ainda, chama a aten¢ao para a fala
do entdo secretario especial de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia, do governo

Jair Bolsonaro, Rogério Marinho, que classificou a reforma como “reestruturacdo historica”

10 Para saber mais: GENTIL, Denise Lobato. A politica fiscal e a falsa crise da seguridade social brasileira.
Uma historia de desconstrugdo e de saques. Rio de Janeiro: Mauad X, 2019.

1 Para saber mais: FAGNANI, Eduardo. Previdéncia: o debate desonesto. Subsidios para a agdo social e
parlamentar: pontos inaceitaveis da reforma de Bolsonaro. Sdo Paulo: ContraVorrente, 2019.
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que “vai gerar uma economia de R$ 800 bilhdes aos cofres da Unido em 10 anos” (BRASIL,
2019).

Assim, a Nova Previdéncia, com regras que entraram em vigor com a publicacdo da
Emenda Constitucional n.° 103 no Diario Oficial da Unido de novembro de 2019, trouxe como
principais mudangas:

1. idade minima e tempo de contribuicdo — 62 anos de idade e 15 anos de contribui¢ao

para as mulheres e 65 anos de idade e 20 anos de contribui¢do para os homens;

2. célculo do beneficio — os trabalhadores do RGPS (Regra Geral de Previdéncia
Social) poderdo se aposentar com 60% da média de todas as contribui¢des
previdenciarias efetuadas desde julho de 1994 (antes era 80% das maiores
contribui¢des efetuadas);

3. aliquotas;

4. pensdo por morte — o pagamento sera de 50% do valor da aposentadoria acrescido
de 10% para cada dependente (antes era 100%);

5. limite e acimulo de beneficios; e

@

regras de transicao.

Esses dois exemplos de mudancas nas leis trabalhistas e previdenciarias do pais, como
ja foi dito, sdo reflexos dos mecanismos impostos pelo neoliberalismo que visa regular a ordem
econdmica, por meio de medidas que minimizem a presenca do Estado com a redugdo da
prestacdo de servigos publicos, a0 mesmo tempo que prioriza a iniciativa privada e, como nao
poderia ser diferente, repercutiram diretamente na flexibilizagdo do trabalho, que, como
asseveram Antunes e Praun (2015, p. 4) em “A sociedade dos adoecimentos no trabalho”: “[...]
se expressa na diminui¢do drastica das fronteiras entre atividade laboral e espago da vida
privada, no desmonte da legislacdo trabalhista, nas diferentes formas de contratacdo da forca
de trabalho e em sua expressdo negada, o desemprego estrutural”.

O terreno para a implantacao dessas medidas neoliberais, vinha ganhando corpo desde
o governo da presidente Dilma Roussef, afastada do cargo em 31 de agosto de 2016, apos
conturbados momentos de conspiragdo, notadamente por parte de seu vice — Michel Temer — e
o ex-presidente da camara dos deputados, Eduardo Cunha, tendo o afastamento da presidente

sido a primeira estratégia para a implementacao dessas medidas. Como assevera Demier (2016,

p. 16):
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Sob a gestdo de Cunha como presidente da Camara dos Deputados, esta ja livre de
quaisquer peias, abriu a caixa de pandora e se p6 a discutir (e, as vezes, a votar e
aprovar) projetos que satisfazem ndo so o interesse do capital pelo barateamento da
forca de trabalho no pais, como também os desejos mais profundos dos ditos homens
de bem’ da sociedade brasileira.

Ainda com o intuito de nos situar naquele momento, atentemos para a fala de Braga

(2016, p. 48):

[...] tendo em vista o prolongamento da crise econdmica internacional, somado a
dificuldade do atual regime de acumulacdo em acomodar os conflitos trabalhistas
decorrentes da ampliagdo do assalariamento formal da ultima década [...] o governo
federal, respondendo as pressdes da oligarquia rentista, decidiu orquestrar uma brusca
mudang¢a nos rumos da economia.

Por seu turno, a época da aprovacdo da reforma da previdéncia em especifico, o pais
vivia a mercé de um (des)governo que, além das praticas neoliberais, caracterizava-se por se
aproximar dos ideais fascistas, sobretudo por seu comportamento obsessivo de “perseguicao a
cultura, a educacao e o livre pensamento” (Rocha, 2022). Destarte, essa onda reacionaria sob a
orquestra do (des)governo Bolsonaro, se propagou pelas esferas governamentais. Nao ¢ de se
estranhar, portanto, que as medidas tomadas tenham penalizado, ainda mais, os trabalhadores
brasileiros. Como também corrobora Demier (2016, p. 11): “As politicas governamentais, nas
escalas federal, estadual e municipal, sdo em sua enorme maioria, dotadas de um conteudo
contrarreformista, implicando [...] a pilhagem por parte do capital de direitos sociais
conquistados cruentamente pelos explorados”.

Voltando ao comentario de Bianchi (2016), citado anteriormente, acerca ‘“do
tradicionalismo comportamental, o conservadorismo politico, o liberalismo econdmico e o
fundamentalismo religioso” no Brasil, certificamos que ele ¢ reforcado pelo Demier (2016, p.
10) quando esse também assevera: “o direitismo politico e o conservadorismo comportamental,

tal como o reacionarismo cultural, parecem medrar sem Obices” e, ainda,

O argumento, hoje quase irretorquivel, da existéncia de uma ‘onda conservadora' no
pais ganhou for¢a empirica a partir das massivas manifestagdes do dia 15 de marco de
2015. [...] A direita, voltando as ruas depois de décadas [...] demonstrou o inegavel
crescimento, junto aos setores médios da sociedade brasileira, do ideario reacionario,
que coaduna aspectos ultraliberais e tradicionalistas (Demier, 2016, p. 18).

Dentro dessa realidade, como ficaram as condi¢des de trabalho, em especial dos

professores? E como se apresentou o professor no desenvolvimento das suas atribuigdes e
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sobretudo na condugdo da sua prética politica? E o que pretendemos discutir nos proximos

topicos.

2.3.1 Trabalho e pratica politica docente no Brasil

Antes de entrarmos no mérito da pratica politica do professor, fagamos um paralelo com
€pocas mais remotas da historia do Brasil, acerca da importancia desse profissional. Florestan

Fernandes (2020, p. 66), referindo-se ao professor no Segundo Império, indica que:

[...] O proprio professor interessava a medida que era um agente puro e simples de
transmissdo cultural. [...] nesse contexto, o intelectual era, por assim dizer,
domesticado, quer fosse de origem nobre ou de origem plebeia, automaticamente se
qualificava como um componente da elite e, quando isso ndo ocorria, como sucedeu
com os professores de primeiras letras, ele era um elemento de mediagao, na cadeia
interminavel de dominagao politica e cultural.

O mesmo autor, seguindo um tempo histdrico, assevera que com a implantacdo da
Republica, o Estado passa a ter a obrigacdo de assegurar educagdo a todos os cidadaos, e cria
com isso “para o professor a necessidade de ser um agente ativo, que ia além daquilo que as
elites culturais, econdmicas e politicas estavam dispostas a admitir” (Fernandes Florestan,
2020, p. 72).

Ser ativo, especialmente politicamente, ¢ uma necessidade emergente na classe docente.
Todavia, essa necessidade deve estar salvaguardada na politica que favore¢a mudancas
concretas, que € consoante a democracia, a justica social, dentre outros. Como foi triste ver tdo
grande leva de professores a apoiar um governo tao inescrupuloso como foi o do Bolsonaro!
Ou se dizendo neutro diante de tantas atrocidades vividas nos quatro anos em que ele esteve no
poder.

Um professor ndo pode ser neutro, mas, até nesse ponto, o governo Bolsonaro quis
intervir e influenciar, desta feita quando apoiou veementemente o movimento politico “Escola
sem Partido” (ESP), que prega uma educac¢ao apartidaria, sem doutrinagdo e livre de ideologias.

Segundo Chagas e Souza (2023):

[...] a Escola sem Partido pode significar duas coisas: a primeira delas ¢ um
movimento formado sobretudo por pais e estudantes em defesa de uma educagio
escolar neutra. Em segundo, a Escola sem Partido ¢ também um que busca estabelecer
os deveres e direitos dos professores em sala de aula, como forma de impedir que os
docentes possam transmitir a seus alunos suas visdes de mundo (grifo do autor).
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Na realidade, tanto o movimento quanto os projetos, seguem a reboque do ideério
fascista — mesmo que ndo expresso formalmente — presente no governo Bolsonaro, e visam o
cerceamento da pratica do professor em seu ambiente de trabalho.

Segundo Lira e Hermida (2023, p. 68),

Sob o argumento de que as escolas estdo exercendo uma doutrina¢do ideologica
marxista, influenciando negativamente a formacao politica e a sexualidade das
criangas e jovens, agredindo os arranjos familiares tradicionais e se desviando das
suas finalidades educativas, esses projetos visam criminalizar as atividades do
magistério e impedir que as instituicdes educacionais possibilitem a reflexdo critica e
contextualizada sobre as principais questdes da contemporaneidade.

Ja Souza e Coimbra (2020, p. 69) explica a condi¢do da Escola sem Partido, afirmando

que:

[...] o Escola ‘sem’ Partido ataca, na verdade, ndo é o partidarismo da escola, ou a
doutrinag@o, mas a possibilidade de os individuos perceberem o carater parcial,
doutrinario, partidario e politico da escola de maneira geral, restringindo as lentes da
sua critica apenas as concepgdes politicas especificas — as progressistas. Logo, o
Escola sem Partido reproduz uma visdo conservadora e reacionaria, que ¢ também
partidaria, pois ataca apenas uma visdo de mundo.

Comungamos com o pensamento de Souza e Coimbra (2020, p. 74) quando estes
asseveram que “Nao existe pratica educativa sem conteudo politico”. Portanto, em se tratando
da pratica do professor em seu ambiente de trabalho, € pertinente considerar que para além de
sua especialidade enquanto profissional, logo, da sua atuagcdo em sala de aula, ele deve se ver
também como cidaddo e um cidaddo propenso a luta. Como assevera Fernandes, Florestan
(2020, p. 74): “[...] o professor precisa ser professor-cidaddo e um ser humano rebelde”.

Nesse sentido, Florestan Fernandes (2020, p. 86) endossa:

O professor precisa se colocar na situagdo de um cidadao de uma sociedade capitalista
subdesenvolvida e com problemas especiais e, nesse quadro, reconhecer que tem um
amplo conjunto de potencialidades, que s6 poderdo ser dinamizadas se ele agir
politicamente, se conjugar uma pratica pedagdgica eficiente € uma agdo politica da
mesma qualidade.

Ocorre que, em muitas situagdes, o professor se omite para assegurar a sua
materialidade. Como veremos nas se¢des subsequentes, a precarizacdo do trabalho, presente
nas relagdes entre empregador e trabalhador, seja esse empregador da rede privada ou publica,
leva alguns a manterem discricdo, em termos de posicionamento politico, por receio de ser

substituido por outro: essa ¢ a dura realidade da sociedade capitalista.
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Se o professor ¢ efetivo, ele tem assegurado alguns direitos bésicos, se € apenas
convocado (tem contrato temporario), incorre a submissdo de se contentar até com salarios
inferiores aos pagos aos efetivos, como veremos nos proximos capitulos. E isso, no nosso
entendimento, resulta das medidas neoliberais implementadas, em associa¢do as cobrancas
impostas pelo dispositivo gerencial do capitalismo no momento, que vimos falando no decorrer

dessa pesquisa: o toyotismo.

2.4 O trabalho docente: da origem manufatureira a atualidade

Para melhor entendermos o trabalho docente hoje, ¢ salutar instituirmos uma conexao
com a evolucdo das atribuigdes do professor desde as suas origens — manufatureira — até o

sistema ora estabelecido. Para tanto, consideremos o que diz Gilberto Alves (2006, p. 80):

Portanto, se as transformagdes ocorridas na produgdo determinaram a superagdo do
trabalhador artesanal pelo trabalhador manufatureiro, a Diddctica Magna é o registro
classico de uma época que postulava a transi¢ao analoga no dominio da educagao; que
reconhecia a necessidade historica de superacdo do mestre artesanal pelo professor
manufatureiro. O primeiro, um sabio que, na condi¢do de preceptor, realizava um
trabalho complexo, desde as operagdes correspondentes a alfabetizagdo até a
transmissdo das no¢des humanisticas e cientificas mais elaboradas, cedia lugar

ao professor manufatureiro, que passava a ocupar-se de uma pequena parte
desse extenso e complexo processo.

Nesse excerto, Gilberto Alves (2006, p. 71) faz men¢do a Comenius, reconhecido
também pelo autor como aquele que “[...] esta na origem da escola moderna”, que por meio dos
preceitos da Diddctica Magna, ja anunciava as mudancas que ocorriam em relagdo ao trabalho
dos preceptores a época, indicando que as suas atribuigdes se direcionavam para o modelo
manufatureiro em substitui¢ao ao artesanal. Gilberto Alves (2006, p. 80) justifica essa transigao,
quando assevera que o trabalho do professor se constitui manufatureiro, quando esse passou “a
ocupar-se de uma pequena parte desse extenso e complexo processo” — em detrimento do que
fazia anteriormente: “operagdes correspondentes a alfabetizagdo até a transmissao das nogdes
humanisticas e cientificas mais elaboradas”. O professor passa a desempenhar parciais
atribuicdes dentre aquelas que desenvolvia, e passa a ser um especialista.

Para esclarecer esse entendimento, recorramos a Marx (1985, p. 40) que declara, em

relag@o aos trabalhadores de uma forma geral:

O mecanismo especifico do periodo manufatureiro ¢ o trabalhador coletivo,
constituido de muitos trabalhadores parciais. [...] A estreiteza ¢ as deficiéncias do
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trabalhador parcial tornam-se perfei¢des quando ele € parte integrante do trabalhador
coletivo. O habito de exercer uma fungao Unica limitada transforma-o naturalmente
em oOrgdo infalivel dessa fun¢do, compelindo-o a conex@o com o mecanismo global a
operar com a regularidade de uma peca de maquina.

Voltando especificamente ao professor, atentemos para o fato de mesmo sendo real que
o trabalho docente seja manufatureiro na origem ou organizacdo das suas atribuigcdes — e
continuam até hoje, a considerar a forma fragmentada de ensinar que ¢ de responsabilidade de
cada docente, a utilizacdo do manual didatico, a seriagdo —, o dispositivo organizacional que
move a sociedade capitalista, atualmente, impde uma intensificagdo as suas atribuigdes.

Voltaremos, posteriormente, a essa discussao, contudo, ponderacdes a parte, € pertinente
lembrar acerca das especificidades presentes no trabalho docente. Nesse sentido, Lancellotti
(2008, p. 56) chama-nos a atenc¢do para algo peculiar desse profissional quando considera que:
“A indicacdo de que a sua produgdo ¢ de ordem imaterial lhe confere uma condi¢do que o
diferencia sobremaneira da forma geral de trabalho na sociedade capitalista, e diz respeito a sua
propria natureza”.

Explicando essa condi¢do da producdo de ordem imaterial que media o trabalho do

professor, Santos (2012, p. 141-142) explica que:

[...] nas formas de trabalho imateriais, por mais que ndo operem para gerar um produto
tangivel, ha a criacdo de uma utilidade, de um valor-de-uso, de um efeito util. Em
outros termos, todo trabalho, qualquer que seja sua natureza ou contexto social,
produz alguma utilidade; ele ¢ uma atividade teleologica adequada a um fim
determinado: a produgdo de um valor-de-uso, de um efeito util (grifo do autor).

Assim, ainda para esclarecer as nuances do trabalho do professor dentre desse contexto
manufatureiro/capitalista, recorramos a Lancellotti (2008, p. 68) que contribui na explicagao

asseverando que:

Se o trabalho do professor gera mais-valia ele ¢ considerado um trabalho produtivo
(professor da rede privada) porque ¢ essa a nogdo da produtividade do trabalho que
norteia o capital, mas, caso seja trabalhador assalariado cuja atividade ¢ consumida
apenas como valor de uso, como ¢ o caso dos professores que se encontram a servigo
do Estado, seu trabalho ndo tem carater produtivo pois ndo produz mais-valia.

A par dessa situagdo, salvaguardando o que estd estabelecido para como se deu a
evolucdo do trabalho do professor, entendemos que, mesmo que o formato manufatureiro ainda
prevaleca, considerando “[...] a objetivacdo e a simplificacdo do trabalho didatico” (Alves,

Gilberto, 2006, p. 86), existem mecanismos que induzem os professores a um trabalho ainda
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mais fragmentado, porém, mais diverso — o que convencionou-se chamar de atribui¢des
multifuncionais — e que, aparentemente, estd levando muitos profissionais, sobremaneira
professores, razdo desse estudo, a se mostrarem descontentes com a profissdo que escolhera,
chegando, via de regra, a adoecerem ou a desistirem da profissdo dentro desse contexto.

E nesse sentido que evidenciamos o modelo de produgio toyotista, que apesar de estar
mais direcionado para a producao industrial, apresenta similitudes nas a¢des referentes ao fazer
dos professores, de modo que, se 0 modelo manufatureiro explica a origem do trabalho do
professor, o toyotista com seus mecanismos céleres de precarizagdo, representado pela
flexibilizacdo e intensificagdo do trabalho, podem explicar o desgaste fisico e emocional que
muitos professores se encontram na atualidade, em razao da forma como esse se estabelece nas
unidades de ensino, sem que muitos lhe deem a devida atencao.

Isso posto e considerando o “momento predominante” que ora vivemos, reiteramos que
a organizacdo do capitalismo/trabalho pela via da intensificagdo do trabalho toyotista e as
medidas socioecondmicas impostas pela via Neoliberal no pais, estdo diretamente associados
ao desgaste fisico e emocional do professor e ao processo de descontentamento ou adoecimento
a que estdo subjugados.

Assim, em se tratando da classe docente, reportando-nos ainda a afirmagdo do Antunes
(2018, p. 26), em que “a vida se converte em um mundo penoso”, a partir do momento que o
professor precisa se desdobrar trabalhando nos trés turnos, geralmente em unidades escolares
diferentes com uma unica semelhanga: condigdes de trabalho insatisfatorias.

As condigdes a que nos referimos ja é do conhecimento de todos: classes
excessivamente cheias, relacdo professor-aluno dificultosa — exacerbada pela crescente
indisciplina/desrespeito por parte dos alunos —, medo da violéncia social que se manifesta
dentro da escola, salarios aquém do necessario, cobrancas acerca de resultados positivos,
trabalho extra feito nos finais de semana, dentro outros. Afora isso, ao assumir
responsabilidades que, a priori, ndo seriam do professor: professores da Educagdo Infantil que
precisam administrar medicamentos as criangas que sdo encaminhadas para as escolas em
condi¢do instavel de satde (imaginemos uma sala com, pelo menos, quatro criangas nessa
condi¢do) ou professores que precisam intervir diretamente com apoio “psicologico’ aos alunos
maiores e desestabilizados, via de regra pela falta de uma estrutura familiar satisfatdria, ou seja,
a intensificacdo das atividades a serem desenvolvidas pelo professor, como resultado da
flexibilizagcdo imposta pelo sistema capitalista e, em especial, pela implementacdo de praticas
toyotistas e pelas medidas neoliberais, culmina em um somatdrio de aspectos que corroem,

gradativamente, a saude fisica e mental do professor.
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Nesse sentido, Antunes (2014, p. 55) explica-nos que:

[...] o trabalho docente inserido na logica neoliberal com seus processos de
descentralizacdo, flexibilizagdo, uso de novas tecnologias, etc., sobrecarrega o
profissional, pois sua intensificagdo e proletarizagdo caracterizam-no como
tipicamente capitalista.

E nitido que o fazer pedagégico do docente esta inteiramente atrelado as demandas
capitalistas. Desse modo, o professor precisa incorporar o sentido da multifuncionalidade a sua
pratica e com isso, como nao poderia ser diferente, se sobrecarrega.

Em se tratando dessa realidade, Barbosa e Silva (2009, p. 5) afirmam como esse

mecanismo também funciona nas escolas,

[...] a reestruturacao do setor produtivo passou a valorizar um modelo de profissional
multifuncional, contrapondo-se ao profissional do modelo fordista-taylorista. Esse
modo de reorganizagdo do capitalismo contribuiu para que as relagdes e as praticas
pedagogicas reproduzissem nas escolas a forma de organizacio do trabalho das
empresas (Barbosa; Silva, 2009, p. 5, grifo nosso).

Ja Saviani (2008), em relagdo as praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas em

consonancia com o estabelecido pelo toyotismo, nos lembra que:

Redefine-se, portanto, o papel tanto do Estado como das escolas. Em lugar da
uniformizagao e do rigido controle do processo, como preconizava o velho tecnicismo
inspirado no taylorismo — fordismo flexibiliza-se o processo como recomenda o
toyotismo. [...]. E pela avaliagdo dos resultados que se buscara garantir a eficiéncia e
produtividade (Saviani, 2008, p. 439).

E esses resultados, eficiéncia e produtividade, representados por exemplo, pelo
desempenho satisfatorio nas avaliagdes externas, do tipo do desenvolvido pelo Sistema
Nacional de Avaliacao da Educagdo Basica (SAEB), como a Prova Brasil, Avaliagdo Nacional
da Alfabetizacdo (ANA) etc., s6 podem acontecer pela intensificacdo do trabalho, que se da,
em linhas gerais, a partir de dois aspectos: pela intensidade do trabalho; e pelo prolongamento
do trabalho, elementos que, a priori, caracterizavam o taylorismo e a ideia da mais valia
absoluta'?. Entretanto, convém reiterar que “o aspecto original do toyotismo ¢é articular a

continuidade da racionaliza¢do do trabalho, intrinseca ao taylorismo e fordismo, com as novas

12 “A produgdo da mais valia absoluta se realiza com o prolongamento da jornada de trabalho além do ponto em
que o trabalhador produz apenas um equivalente ao valor da sua for¢a de trabalho e com a apropriacao pelo capital
desse trabalho excedente” (MARX, 1985, p. 585).
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necessidades da acumulacdo capitalista numa etapa de crise de superprodu¢do” (ALVES,
Giovani, 2008, p. 113).

Portanto, sdo os desdobramentos da conjun¢do desses dois aspectos (intensidade e
prolongamento do trabalho) que culminam por minar a satde do trabalhador, levando-o a
readaptacdo de suas fungdes, quando ndo a situagdes mais drasticas.

Especificamente com relagdo a condi¢do do trabalho docente, Pina e Stotz (2014, p.
153) também ponderam: “Entre os professores [...] o trabalho intenso confirma um sofrimento
relacionado a um conflito entre as expectativas por fazer bem o trabalho e as exigéncias de
regras que restringem o tempo, aumentam o volume e a sobreposi¢do de tarefas”.

Ja Assuncao e Oliveira (2009, p. 354-355) consideram que:

A medida que se tornam mais complexas as demandas as quais as escolas devem
responder, também se complexificam as atividades dos docentes. Estes se encontram
muitas vezes diante de situagdes para as quais ndo se sentem preparados, seja pela sua
formagao profissional ou mesmo por sua experiéncia pregressa. Quanto mais pobre e
carente o contexto no qual a escola estd inserida, mais demandam chegam até elas e,
consequentemente, aos docentes. Diante da ampliacdo das demandas trazidas pelas
politicas mais recentes, o professor ¢ chamado a desenvolver novas competéncias
necessarias para o pleno exercicio de suas atividades docentes.

A visdo de que o professor pode e deve desenvolver atividades outras que estao nao fora
da sua algada, mas fora das suas possibilidades, transformando-o em um faz-tudo — o sentido
da multifuncionalidade imposta pelo toyotismo —, também precisa ser repensada. Saviani (2008,

p. 450) chama a aten¢ao para esse fato quando diz:

[...] os dirigentes esperam que os professores exercam todo um conjunto de func¢des
com o0 maximo de produtividade e o minimo de dispéndio, isto ¢, com modestos
salarios. Claro que, se o professor fosse bem remunerado no ambito de uma carreira
docente que lhe garantisse jornada integral numa tUnica escola, ele poderia exercer,
sem maiores problemas, as mencionadas fung¢des. Mas, trabalhando em varias escolas
de comunidades diferentes, como pode ele, além de administrar grande niimero de
aulas para garantir uma remuneragdo minimamente satisfatoria, participar da
elaboragdo do projeto pedagodgico dessas varias escolas, de sua gestdo e, além disso,
da vida dessas diferentes comunidades?

Essa exigéncia do ser multifuncional, em se tratando do ambiente escolar, nos parece
que foi ratificada pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n.° 9394/96 em seus Arts. 12 e 13, que
tratam da incumbéncia dos estabelecimentos de ensino, em nome do gestor escolar, e das
incumbéncias dos docentes, respectivamente.

As incumbéncias dos professores retratam bem a necessidade do ser multiprofissional.

Por seu turno, essa multifuncionalidade nos parece ser ratificada pela Lei de Diretrizes e Bases
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n.° 9394/96, por meio do seu Art. 3°, que estabelece a necessidade de “igualdade de condigdes
para o acesso e permanéncia (dos alunos) na escola”. Ora! A propria lei assevera que € preciso
que haja igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola, e ¢ sabido que isso s6
poderia ser possivel com mudancgas estruturais profundas. Como comparar um aluno da
periferia com aquele que goza de recursos financeiros para uma boa formagdo? S6 com a
exigéncia de se ter um profissional que se desdobre ao extremo para conseguir o minimo! Nao
existe igualdade e tudo que ¢ feito visando-se a equidade, no intuito de minimizar as diferengas,
¢ feito com o sacrificio dos profissionais que atuam no ambiente escolar e sobremaneira do
professor, que se sacrifica quando ha um aumento da intensidade do trabalho (por exemplo,
quando faz uso excessivo da voz no esfor¢o de chegar a todos os alunos, em meio a uma sala
superlotada e com conversas paralelas continuas), associado, ainda, a um prolongamento desse
trabalho (aumento de cadernos e provas a serem corrigidos, que repercute diretamente no uso
de horario extra de trabalho, além do que pode ser feito nas horas aulas de planejamento, lotagao
em varias escolas — o que exige desses locomoc¢ao constante e mais desgaste fisico). Esse nosso

entendimento ganha respaldo com a fala de Piovezan e Dal Ri (2019, p. 5):

[...] houve a ampliagdo da flexibilizagdo do trabalho nas ultimas décadas. Esse
fendmeno esta alicer¢ado na Lei de Diretrizes e Bases de 1996, a qual delineia as
atividades que os professores devem cumprir. De acordo com o artigo 13 daLDB [...],
além de participar da elaboragdo da proposta pedagogica, lecionar, planejar e avaliar,
os professores devem colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as
familias dos estudantes e a comunidade. Logo, a lei ratifica e legitima a flexibilizacdo
do trabalho docente, haja vista a diversidade de fungdes que sdo exigidas destes
profissionais.

As mesmas autoras também refor¢gam o nosso entendimento de que a flexibilizagdo,
contribui diretamente para o aumento do desgaste e até adoecimento do professor, quando

esclarecem:

A flexibilizagdo do trabalho foi um dos fatores que gerou o aumento do stress, do
desgaste fisico e emocional dos docentes no Brasil e em Portugal'®, pois este
profissional ndo realiza somente as atividades que sdo inerentes a sua fungdo, isto &,
planejar as aulas, lecionar, preparar e corrigir provas e trabalhos. Na sua profissao ¢
exigida, ainda, uma continua atuagdo para lidar com as tarefas administrativas,
gestionarias, de angariagdo de verbas para manutengdo das escolas e de relacdo
interpessoal com os demais colegas de trabalho, pais € a comunidade de modo
geral (Piovezan; Dal Ri, 2019, p. 18).

130 trabalho das autoras Flexibiliza¢do e Intensificacdo do Trabalho Docente no Brasil € em Portugal, como o
titulo j& sugere, apresenta consideragdes da vivéncia docente dos dois paises.
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Em Mato Grosso do Sul, os contratos de trabalho (ou convocacdo) para professores,
evidenciam, claramente, essa flexibilizagdo e intensificagdo do trabalho, haja vista, a Lei
Complementar n.° 266 de julho de 2019, que “Altera, acrescenta e revoga dispositivos a Lei
Complementar n.° 87, de 31 de janeiro de 2000, que dispde sobre o Estatuto dos Profissionais
da Educag¢do Basica do Estado de Mato Grosso do Sul e da outras providéncias”, no seu Art.
17-B, estabelece acerca da remuneragdo dos professores convocados que: “ndo se aplica aos
profissionais convocados a tabela remuneratéria vigente para os Profissionais da Educacao
Bésica”. Entendemos esse fato como um claro indicio de intensifica¢do do trabalho, pelo menos
de uma parcela dos professores do Estado, que para receber o valor equivalente aos seus pares,
pelo mesmo servico prestado, precisam se desdobrar numa jornada de trabalho muito mais
intensa.

Isso posto, acreditamos que a precarizagdo do trabalho, representada pela flexibilizacao
e intensificagdo no cenario atual, contribui, ainda mais, para as condi¢cdes de desgaste fisico e
emocional dos trabalhadores/professores.

Para endossar essa assertiva, embasemo-nos no que prescreve Dal Rosso (2022, p. 22):

O trabalho docente envolve, por sua vez, elementos tipicos do desgaste fisico, como
também os decorrentes da pressdo por mais resultados. Um bom numero das
conseqiiéncias das condi¢des do trabalho sobre os professores ndo apresenta um
quadro diferente dos tradicionais problemas sentidos pelos trabalhadores do ramo. [...]
Outro conjunto de sintomas declarados, no entanto, revela o efeito do trabalho
intelectual prolongado, tipico do perfil das doengas decorrentes do trabalho submetido
a forte pressao por resultados, com atribuigdes de responsabilidades, com altos graus
de flexibilidade e versatilidade.

Por essa razdo, o descontentamento e até adoecimento de trabalhadores nao ¢ algo que
possa ou deva passar desapercebido. As desisténcias da profissdo também nao. Por isso, o
adoecimento ou a desisténcia do ser professor, situagdes tdo recorrentes hoje, precisam ser
revistas e dadas a devida atengdo. Consideremos nesse contexto, que entendemos por
desisténcia ndo s6 a desisténcia no sentido literal da palavra, mas também, aquela que
corresponde a satisfacdo de se fazer algo no ambiente escolar, desde que ndo seja dar aula, ou
seja, o professor ndo desiste da escola, mas sim, da sala de aula, por decorréncia das condigdes
de trabalho.

Todavia, ha situagdes em que o professor ¢ movido pelo desejo de buscar novas
possibilidades, em detrimento das atribui¢des para as quais se preparou, ou seja, o professor
desiste de ser professor, necessariamente nao porque adoeceu e precisa ser readaptado, mas

sim, incitado pelos descontentamentos ou frustragcdes, presentes na sua caminhada, pela a¢ao
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do trabalho. E ¢é por essas sendas que tentamos, também, entender o devir desses professores.
Para tanto, apresentaremos no préximo topico, a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande
e, posteriormente, traremos a tona, as dificuldades vivenciadas pelos professores, imposta pela
violéncia fisica ou moral, no ambito local/nacional e seus desdobramentos na pratica do

professor.

2.5 A Rede Municipal de Ensino (Reme) e as condicoes de trabalho em Campo Grande
Campo Grande ¢ a capital do Estado de Mato Grosso do Sul, localizada no centro-sul

do pais, regido geoecondmica, ou na regido centro-oeste, de acordo com a divisdo politica

proposta pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Mapa 1 — Municipio de Campo Grande/MS — Localizacdo
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Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Quanto a divisdo politica, o municipio estd dividido em sete regides urbanas:

Anhanduizinho, Bandeira, Centro, Imbirussu, Lagoa, Prosa e Segredo.
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Mapa 2 — Regides urbanas de Campo Grande
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Fonte: Campo Grande/MS (2023).

A Rede Municipal de Ensino de Campo Grande/MS ¢ constituida por 106 escolas que
funcionam apenas com a Educag¢do Infantil, as Emeis, atendendo desde bebés muito pequenos,
até¢ 1 ano e seis meses, a bebés pequenos —de 1 ano e 7 meses a 3 anos ¢ 11 meses e a pré-
escola — criancas pequenas de 4 a 5 anos e 11 meses, além de 99 escolas que funcionam na sua
maioria da Educagdo Infantil ao 9° ano do Ensino Fundamental, sendo que uma delas funciona
sem a Educacao Infantil, mas funciona com o Ensino Médio; e nove delas funcionam s6 com o
Ensino Fundamental do 1° ao 5° ¢ sem a Educacdo Infantil — totalizando 10 escolas sem
Educagao Infantil. Além disso, uma escola funciona, exclusivamente, com a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA). Ainda, das 99 escolas, 91 estdo localizadas na zona urbana e oito na
zona rural; ja em relagdo as Emeis, 105 funcionam na zona urbana e uma funciona no Distrito
de Anhandui e é considerada rural.

Tomando-se um corte cronologico entre 2013 e 2022, temos o seguinte quadro em

relacdo ao quantitativo de unidades escolares que s6 funcionam com a Educag¢ado Infantil:
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Tabela 1 — Quantitativo de escolas que s6 funcionam com Educac¢ao Infantil

UNIDADES ESCOLARES QUE FUNCIONAM SO COM A EDUCACAOQ INFANTIL — EMEIS
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
U|/R|JU|JR|JU[RJU]JR]JUJRJU|R] U JR| U]JR| UJ[R[TU

96 | 0 [95] 0 [ 100 O | 99| O | 100 | O 101 | O | 102 [ O | 104 |O| 104 | O | 106 | O
Fonte: Campo Grande/MS (2023).

J& em relacdo as unidades escolares que funcionam, prioritariamente, com o Ensino

Fundamental — 1° ao 5° e 6° ao 9° ano, temos o seguinte quadro:

Tabela 2 — Quantitativo de escolas que funcionam prioritariamente com o Ensino

Fundamental

UNIDADES ESCOLARES QUE FUNCIONAM DA EDUCACAO INFANTIL AO ENSINO
FUNDAMENTAL - 1° AO 9° ANO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
U R U R U R U R U R [U R U R [U R [U R U R

85 19 85 19 85 19 85 9 85 [9 86 |9 84 8 189 8 89 |8 [91 |8
Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Na apresentagdo desses dados hd um impasse entre a Agéncia Municipal de Meio
Ambiente e Planejamento Urbano (Planurb), que organizou o documento Perfil
Socioecondmico do Municipio de Campo Grande, e os dados da Semed, nos anos de 2019,
2020 e 2021. A Planurb evidencia que em 2019 havia 84 escolas funcionando na Reme, ja a
Semed anuncia 87 escolas, ou seja, além de ndo ter fechado nenhuma escola, ainda abriu mais
uma, considerando que no ano anterior, 2018, existiam 86. J& em 2020, o nimero aumentou
para 91 escolas por decorréncia da municipalizacdo de quatro escolas, que antes pertenciam a
Rede Estadual de Ensino, a saber: EM Carlos Henrique Schrader, EM Adv. Demdsthenes
Martins, EM Hilda de Souza Ferreira e a EM Nicolau Fragelli. Por seu turno, ainda no ano de
2018, uma escola do campo, a EMR Manoel Gongalves, foi fechada e no ano de 2022 a EM
Prof.* Aglair Maria Alves foi aberta como resultado do desmembramento de uma escola que
funcionava com extensao.

Sobre a localizagdo dessas unidades escolares pelas regides urbanas e rurais, temos a

seguinte representagdo, em relagdo as escolas da Educagao Infantil:
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Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Mapa 3 — Localizagdo das Escolas Municipais de Educa¢do Infantil nas regides

MAPA 3. .cts'“ 103 }
EMEIs CEl e CRECHE - 2022 2 g ® —
e ',’"".:“T'
”» 10 ' o 57
o“ 3 .?oo ”. 7 %
' 07 ¥ 92 ".
:“ ¢ »n ® o &
> .: ¥ s :“ 'y -
e
LTt ".u P o Su F > >
L3 .u .“ 1 .u
- g e o s
. &S
T4 o 14
¢ “.“”..17 A\ l
B &>
® ve - .1 “ had
® n oM =
® CRIOM ." ‘3 ". ‘.‘..:.‘ 24 .“ ". .“
REGIOLS URBANAS s b ’" M ot
BAIRROS .“ e .' 0 b
SISTEMA VIARIO o7t - o'
3%
e v g &\ JSF rou
- & o o™ e )t
PLANURB =&
T=T= | cawoarae
Fonte: Campo Grande/MS (2023).
Tabela 4 — Localizacdo das Emeis nos bairros/regides
Identificaciao
Regido Urbana Bairro no Mapa Nome
1 Emei Micheli Regina Locatelli
2 Emei Santa Barbara
3 Emei Santa Edwirges
Aero Rancho 4 Emei José Moreschi
5 Emei N. S. Auxiliadora
ANHANDUIZINHO 6 Emei Dom Antdnio Barbosa
7 Emei Aero Rancho (Caic)
Alves Pereira 8 Emei Cleomar Baptista dos Santos
, . 9 Emei Prof. Valdomiro Alves Gongalves
Centenario
10 Emei Pascoala Vera Rios
11 Emei Eng. Valdemir Correa de Rezende
Centro-oeste
12 Emei Ivone Calarge Zahran




Identificacio
Regido Urbana Bairro no Mapa Nome
13 Emei Maria Carlota Tibau de Vasconcelos
14 Emei Varandas do Campo
Guanandi 15 Emei Sdo Francisco de Assis
Jockey Club 16 Emei marcos roberto
17 Emei Lageado
Lageado 18 Emei Ramza Bedoglin Domingos
19 Emei Joana Mendes dos Santos
20 Emei Prof.* Ayd Camargo César
Los Angeles 21 Emei Vera Alba Congro Bastos
22 Emei Zarife Martins Franca
23 Emei Botafogo
Pioneiros 24 EMEI Prof. Edison da Silva
25 EMEI Sao José
26 Emei Antonio Rustiano Fernandes
Piratininga 27 Emei Iber Gomes de Sa
28 Emei Piratininga
29 Emei Ipiranga
Taquarussu 30 Emei Prof. Osvaldo Maciel de Oliveira
Jardim Paulista 31 Emei Santa Terezinha
Maria Aparecida 32 Emei Sonia Helena Baldo B. dos Santos
Pedrossian 33 Emei Juracy Galvdo Oliveira
34 Emei José Carlos de Lima
35 Emei Maria Oliveira Lima
Moreninha 36 Emei Floria Britez de Eugénio
37 Emei Neida Gordin Freire
38 Emei Tridngulo Azul
Rita Vieira 39 Emei Clebe Brazil Ferreira
BANDEIRA 40 Emei Zacarias Vieira de Andrade
41 Emei Constanca Correa de Almeida Serra
Tiradentes 42 Emei Antonio Mario Gongalves
43 Emei Lina Lemes de Oliveira
44 Emei Luiz Carlos Sobral Pettengil
45 Emei Prof.* Laura Rodrigues de Oliveira
46 Emei Georgina Ramires da Silva
Universitario 47 Emei Pedacinho do Céu
46 Emei V6 Fina
48 Emei V6 Fina
CENTRO Cruzeiro 49 Emei Prof.* Georgia de Fatima Nogueira
Jardim dos Estados 50 Emei Eleodes Estevan
IMBIRUSSU 51 Emei Jardim Carioca

77



Identificacao
Regido Urbana Bairro no Mapa Nome
Nova Campo
Grande 52 Emei Serradinho
Nicleo Industrial 53 Emei Indubrasil
, 54 Emei Odete Trindade Benites
Panama
55 Emei Luzinete Cezar Gongalves
56 Emei Bem-te-vi
Popular 57 Emei Felipe Safadi Alves Nogueira
58 Emei Maria de Lourdes Vieira Castoldi
59 Emei Cristo é Vida
Santo Amaro 60 Emei Lar de Sheila
61 Emei Lafayete Camara de Oliveira
Santo Antonio 62 Emei Clotilde Chaia
63 Emei Aloina de Oliveira
Sobrinho 64 Emei Paraiso Infantil
65 Emei Marco Antonio Santullo
Batistdo 66 Emei Laura de Vicuna
Caioba 67 Emei Sandra Mara Gobbo
Coophavila I1 68 Emei Menino Jesus de Praga
Emei Maria Edwiges de Albuquerque
69 Borges
Leblon 70 Emei N. S. de Fatima
71 Emei Claudio Marcos Mancini
LAGOA Emei Alba Lucia Spengler dos Santos
72 Pereira
Sao Conrado 73 Emei Santa Emilia
74 Emei Irma Judith Bandeira
Taruma 75 Emei Jodao Garcia Carvalho Filho
Taveiropolis 76 Emei Prof.* Maria Josefina Bezerra Xavier
. 77 Emei Eloy Souza da Costa
Tijuca
78 Emei Maria Cristina Ocariz de Barros
Unido 79 Emei Conjunto Unido
Autonomista 80 Emei Paulo Siufi
Estrela Dalva 81 Emei José Ramao Cantero
82 Emei Mary Sadalla Saad
83 Emei Maria Dulce Prata Cangado
Noroeste
84 Emei Prof.? Elza Francisca Souza Maciel
PROSA 85 Emei Paulino Romeiro Paré
86 Emei Novos Estados
Novos Estados 82 Emei Mary Sadalla Saad
83 Emei Maria Dulce Prata Cangado
84 Emei Prof.? Elza Francisca Souza Maciel

85

Emei Paulino Romeiro Paré

78
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Identificacao
Regido Urbana Bairro no Mapa Nome
86 Emei Novos Estados
Emei Prof.* Emy Ishida Nascimento
Santa Fé 87 Nogueira
. 88 CEI José Eduardo Martins Jallad
Veraneio
89 Emei Carlos Nei Silva
90 Emei O Bom Pastor
Cel. Antonino 91 Creche Irma Irma Zorzi
92 Emei Athenas Sa Carvalho
93 Emei Campo Verde
José Abrdo 94 Emei Cordeirinho de Jesus
95 Emei Olinda Toshimi Nishio Nassu
Mata do Segredo 96 Emei Elenir Zanqueta
97 Emei Adriana Nogueira Borges
SEGREDO Monte Castelo 98 Emei Lucia Angela de Castro Costa
99 Emei Adélia Leite Krawiek
Nasser 100 Emei Fatima de Jesus Diniz Silveira
101 Emei Iracema da Cunha Barreto
102 Emei Regina Vitorazzi Sebben
103 Emei Michel Scaff
Nova Lima 104 Emei Jasmim Ibrahim Bacha
105 Emei Marta Guarani
106 Emei Nilda de Almeida Coelho
Seminario 107 Emei Tia Eva
ZONA RURAL 108 Emei Prof. Alberto Guilherme Batistoti

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Em se tratando da localizagdo das escolas que funcionam com o Ensino Fundamental,

temos a seguinte apresentacao:

Tabela 5 — Quantitativo de escolas da Reme do Ensino Fundamental por regido

Anhanduizinho Bandeira Centro | Imbirussu | Lagoa | Prosa Segredo Rural
26 11 10 14 10 08 12 08
Fonte: Campo Grande/MS (2023).
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Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Quadro 2 — Localizagdo das escolas do Ensino Fundamental por bairros/regides

Regido Urbana Bairro Identificacdo no Mapa Nome
1 EM Maria Lucia Passarelli
Aero rancho 2 EM Irene Szukala
3 EM Wilson Taveira Rosalino
4 EM Rafaela Abrao
EM Prof? Iracema de Souza
5 Mendonga
Alves Pereira 6 EM José Dorileo de Pina
EM Prof? Leire Pimentel de
ANHANDUIZINHO 7 Carvalho Correia
Centenario EM Elizio Ramirez Vieira
EM Prof.?* Arlene Marques
9 Almeida
10 EM Lenita de Sena Nachif
Centro Oeste 11 EM Dr. Plinio Barbosa Martins
EM Prof?* Ana Lucia de Oliveira
12 Barbosa
13 EM Valdete Rosa da Silva
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Regido Urbana Bairro Identificacdo no Mapa Nome
EM Prof.* Maria Regina de
14 Vasconcelos Batista
15 EM Gov. Harry Amorim Costa
. EM Prof. Plinio Mendes dos
Guanandi
16 Santos
17 EM Prof? Marina Couto Fortes
Jacy 18 EM Brigida Ferraz Foss
Jockey Club 19 EM Pe. José Valentim
Lageado 20 EM Pe. Tomaz Ghirardelli
21 EM Prof. Luiz Cavallon
Pioneiros 22 EM Domingos Gongalves Gomes
23 EM Abel Freire Aragdo
. 24 EM Pe. Heitor Castoldi
Piratininga
25 EM Prof? Adair de Oliveira
Taquarussu 26 EM Jodo Nepomuceno
Carlota 27 EM Prof. Mucio Teixeira Jr.
EM Prof.? Flora Guimardes Rosa
Dr. Albuquerque 8 Pires
Maria Aparecida
Pedrossian 29 EM Celina Martins Jallad
30 EM José Mauro Messias da Silva
Moreninha 31 EM Aldo de Queiroz
BANDEIRA .. , .
Rita Vieira 32 EM Antdnio José Paniago
33 EM Iracema Maria Vicente
34 EM Sulivan Silvestre Oliveira
. EM Prof. Carlos Henrique
Tiradentes 35 Schrader
36 EM Oliva Enciso
Universitario 37 EM Prof.? Oneida Ramos
Amambai 38 EM José Rodrigues Benfica
Carvalho 39 EM Alcidio Pimentel
40 EM Bernardo Franco Bais
Centro 41 EM Prof. Arlindo Lima
. 42 EM Etalivio Pereira Martins
CENTRO Cruzeiro EM Prof. Luis Anténio de S&
43 Carvalho
Gloria 44 EM Geraldo Castelo
EM Prof. Nelson de Souza
Planalto 45 Pinheiro
46 EM Pe. José de Anchieta
Séo Francisco 47 EM Nicolau Fragelli
48 EM Fauze Scaff Gatass Filho
Nova Campo Grande i ai
IMBIRUSSU p 49 EM Ernesto Garcia de Araujo
50 EM Cel. Sebastiao Lima
Panama 51 EM Des. Carlos Garcia de Queiroz
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Regido Urbana Bairro Identificacdo no Mapa Nome
52 EM Carlos Vilhalva Cristaldo
Popular
53 EM Frederico Soares
54 EM Prof.? Hilda de Souza Ferreira
55 EM Prof.? Eulalia Neto Lessa
EM Jodo Evangelista Vieira de
Santo Amaro 56 Almeida
57 EM Osvaldo Cruz
58 EM Santos Dumont
59 EM Prof. Nagib Raslan
Santo Ant6nio 60 EM Pref. Manoel Inacio de Souza
61 EM Ir. Irma Zorzi
Batistao 62 EM Imaculada Conceigio
Caigara 63 EM DR. Tertuliano Meireles
Caioba 64 EM Prof. Antonio Lopes Lins
) 65 EM Prof.* Aglair Maria Alves
Coophavila I EM Dr. Eduardo Olimpio
66 Machado
LAGOA ~ .
Séo Conrado 67 EM Prof.* Maria Tereza Rodrigues
T ~ EM Prof.* Gongalina Faustina de
aruma 68 Oliveira
S EM Major Aviador Y-Juca Pirama
Taveiropolis 69 de Almeida
Tijuca 70 EM Nagen Jorge Saad
Unido 71 EM Prof. José de Souza
Chacara Cachoeira 72 EM Prof. Arassuay Gomes Castro
Estrela Dalva EM Cons. Margarida Maksoud
73 Trad
. 74 EM Elpidio Reis
Mata do Jacinto EM Prof. Virgilio Alves de
PROSA 75 Campos
Noroeste 76 EM Ione Catarina Gianotti Igydio
77 EM Sem. Rachid Saldanha Derzi
Novos Estados 78 EM Vanderlei Rosa de Oliveira
Santa Fé 79 EM Prof.® Danda Nunes
Cel. Antonino 80 EM Coronel Antonino
Mata do Segredo 81 EM Jodo Correa Ribeiro
82 EM Kamé Adania
83 EM Adv. Demonsthénes Martins
Monte Castelo
84 EM Jodo de Paula Ribeiro
SEGREDO
EM Prof.? Elizabel Maria Gomes
N 85 Salles
asset EM Prof. Licurgo de Oliveira
86 Bastos
Nova Lima 87 EM Nazira Anache
88 EM. Ir. Edith Coelho Netto
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Regido Urbana

Bairro

Identificacio no Mapa Nome
89 EM Jodo Candido de Souza
90 EM Prof. Hércules Maymone
91 EM Nerone Maiolino

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Quanto as escolas rurais, elas estdo localizadas no municipio conforme vemos no mapa

a seguir:

Mapa 5 — Localizagdo das escolas rurais no municipio de Campo Grande
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Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Quadro 3 — Especificagdo da localizagdo das EMRs no mapa

Escola Localizacao Identificagdo no Mapa
EMR Oito de Dezembro Fazenda Girassol — Regido 1
Anhandui
EMR Agricola Arnaldo Estevao de Rodovia MS — 040 3
Figueiredo
EMR Agricola Bardo do Rio Branco Distrito de Rochedinho 4
EMR Darthesy Noves Caminha Chéacara das Mansoes 5
EMR Isauro Bento Nogueira Distrito de Anhandui 6
EMR José do Patrocinio Rodovia BR 163, Km 444 3
EMR Leovegildo de Melo Rodovia BR 262, Km 309 4
EMR Orlandina de Olivesira Lima Rodovia MS — 080, Km 30 5

Fonte: Campo Grande/MS (2023).
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A escola estadual considerada no mapa que mostra a localizacdo das escolas municipais
rurais, ¢ a EE Polo Francisco Rezende, localizada no Distrito de Anhandui e que pela
proximidade com a EMR Isauro Bento ¢, também, acompanhada pela Secretaria Municipal de
Educacao (Semed), especialmente no que diz respeito a entrega de livros, considerando que,
com base na Resolu¢do FNDE n.° 42 de 29 de agosto de 2012 no Art. 8°, inciso III alinea f, ¢
competéncia da Secretaria de Educacdo: “receber e entregar as correspondéncias e os materiais
destinados as escolas onde ndo seja possivel efetuar as remessas diretamente pelos Correios”
(FNDE, 2012).

No que se refere as taxas de alfabetizagdo, a Reme de Campo Grande apresenta uma
taxa de alfabetizacdo total de 94,99% e uma taxa de analfabetismo de 5,01%. Nesse aspecto,

temos o seguinte quadro em se tratando das regides urbanas:

Tabela 6 — Taxas de alfabetiza¢do e analfabetismo na Reme de Campo Grande/MS por

regides urbanas

REGIAO URBANA % ALFABETIZADOS % ANALFABETOS
[Anhanduizinho 93,57 6,43
Bandeira 95,16 4,84
Centro 98,30 1,70
Imbirussu 95,47 4,53
Lagoa 95,22 4,78
Prosa 95,78 4,22
Segredo 94,13 5,87
MEDIA REGIOES URBANAS 95,05 4,95

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Observamos por essa tabela, que a regido urbana com menor taxa de alfabetizacao ¢ a
do Anhanduizinho, com 93,57% de alfabetizados e 6,43% de analfabetos. Por seu turno, a
regido de melhor taxa de alfabetizagdo corresponde a do Centro, com 98,3% de alfabetizados e
1,7% de analfabetos. Isso é consoante com o fato dessa regido, ser uma das mais periféricas e
a mais populosa/povoada. Essa correlagdo de fatos (maior taxa de analfabetismo e aspectos
conexos a periferia) se faz importante pela relagdo existente entre as areas mais periféricas e as
dificuldades impostas as escolas e, por conseguinte, a eficacia em termos do processo de
alfabetizagdo/aprendizagem.

Em se tratando do quadro representativo das escolas do campo, temos a seguinte

configuragao:
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Tabela 7 — Taxas de alfabetizacdo e analfabetismo na Reme de Campo Grande/MS na zona

Rural

rural
REGIAO % ALFABETIZADOS % ANALFABETOS
Distrito de Anhanduizinho 90,51 9,49
Distrito de Rochedinho 90,03 9,97
Demais areas rurais 91,33 8,67
Total para Campo Grande — Urbana + 94,99 5,01

Observa-se que o percentual de alfabetizados nas escolas da zona rural puxa o percentual

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

da média das regides urbanas da Reme um pouco para baixo, de toda forma, as escolas das

“demais areas rurais” mantém o mesmo percentual — quando ndo melhor — das 4reas urbanas.

No que se refere ao nimero de docentes na area urbana e rural do municipio de Campo

Grande, também no recorte cronologico entre 2013 e 2022, temos a seguinte configuracdo para

o segmento Educagdo Infantil:

Tabela 8 — Quantitativo de docentes Efetivos da Educacao Infantil na area urbana e rural da

Reme de Campo Grande/MS
ANO URBANA RURAL
2013 1.387 9
2014 1.780 8
2015 1.844 11
2016 3.610 14
2017 3.053 15
2018 1.962 25
2019 1.929 13
2020 2.107 33
2021 1.845 25
2022 1.889 33

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

A explicagao dada pela gradativa diminui¢do do nimero de docentes de 2016 para 2017

e uma queda acentuada em 2018, deveu-se, segundo o setor de Recursos Humanos da Semed,

ao concurso que ocorreu em 2016 e as nomeagdes ocorridas, sobretudo de profissionais que ja

atuavam na rede como efetivos e que conseguiram ser aprovados para efetivagdo de mais uma

carga hordria, o que repercutiu no mesmo CPF registrado, ou seja, se um outro professor tivesse

sido aprovado, haveria o registro de um novo CPF — aumento no numero de professores, mas
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como se tratava do mesmo professor, ndo houve aumento no quantitativo por se tratar do mesmo
CPF.
Em se tratando dos docentes do Ensino Fundamental temos a seguinte configuracdo

entre 2013 € 2022:

Tabela 9 — Quantitativo de docentes efetivos do Ensino Fundamental na area urbana ¢ rural da

Reme de Campo Grande/MS 1° ao 9° ano

ANO URBANA RURAL
2013 3.444 167
2014 3.806 179
2015 3.817 184
2016 4.012 209
2017 4.089 142
2018 3.509 198
2019 3.945 213
2020 3.599 193
2021 3.648 166
2022 4.156 172

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

Em relagdo aos professores lotados em escolas que funcionam com a EJA, temos a

seguinte configuragdo:

Tabela 10 — Quantitativo de professores lotados na EJA na é4rea urbana e rural da Reme de

Campo Grande/MS que atuam na EJA

ANO URBANA RURAL
2013 207 4
2014 250 3
2015 257 6
2016 296 6
2017 216 3
2018 278 6
2019 276 0
2020 204 0
2021 181 0
2022 188 0

Fonte: Campo Grande/MS (2023).

No segmento Ensino Fundamental, ao invés de decréscimo do niimero de docentes,

houve um leve aumento, caindo nos anos subsequentes. Algo que nos chamou a atencao e que
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pode explicar essa redugdo do nlimero de professores, sobretudo nos anos de 2020 e 2021 ¢ o
proprio processo de readaptagcdo que alguns passaram a vivenciar, especialmente em razdo da
pandemia da Covid-19, que exigiu mudangas nas praticas pedagégicas, fazendo com que alguns
professores ndo resistissem a pressao do inovar sem condigdes fisicas, materiais € emocionais.
Como afirmaremos mais adiante, o nimero de professores readaptados entre 2019 e 2020, 468
e 491 respectivamente, aumentou em 4,9%; seguramente outros fatores contribuiram para a
reducdo do numero professores efetivos, entretanto, ndo poderiamos desconsiderar esse fato.

Com relacdo a EJA, observa-se que houve uma queda ap6s o concurso, com uma
posterior elevagao do quantitativo de professores em 2018. Esse nimero voltou a cair entre os
anos de 2020 e 2021 (periodo pandémico) e, no caso das escolas do campo, reduziu a zero, pelo
fato dessas unidades terem parado de oferecer essa modalidade de ensino.

Por seu turno, considerando o total de professores efetivos, somados os professores da
Educacao Infantil e Ensino Fundamental da cidade e do campo e EJA, a rede contava, em 2022,
com 6.438 professores. Tecendo um parametro entre o quantitativo apresentado pelo setor da
Divisdo de Lotagdo e Movimentagdao (DLM), a rede contava com 6.069 professores efetivos em
2023 e 5.967 em 2024, com isso percebemos que o quantitativo — dos professores efetivos —
continuou a diminuir.

Outro dado importante acerca do quantitativo de professores atuantes na rede e, nesse
caso, nos referimos aos efetivos e convocados, em 2023 eles eram 10.033 professores, sendo
6.069 efetivos e 3.964 convocados. Em termos de percentual, em 2023, a rede funcionou com
60,5% de professores efetivos e 39,5% de professores convocados. Em 2024, a rede conta com
11.450 professores, sendo 5.967 efetivos e 5.483 convocados. Em termos de percentual, o
quantitativo de professores efetivos caiu para 52,1% e o de convocados subiu para 47,9%. Esse

dado ¢ importante, porque reflete a precarizagdo do trabalho docente.

Tabela 11 — Representacdo do % de professores efetivos e convocados na Reme — 2023/2024

%

ANO | EFETIVO CONVOCADO | TOTAL | EFETIVOS CONVOCADOS

2023 6.069 3.964 10.033 60,5 39,5

2024 5.967 5.483 11.450 52,1 47,9
Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Segundo a DLM, esse percentual a mais de professores convocados em 2024 se da pelo

fato de que estavamos no primeiro semestre, razao pela qual a convocacdo de professores para
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o desenvolvimento de projetos foi maior: “o relatério enviado anteriormente (em 2023), foi
gerado no més de julho, quando ja havia se encerrado alguns projetos e o vinculo do professor
desligado” (Entrevistado C DLM, 2024).

Outro ponto que o entrevistado C (DLM) explica, também, ¢ com relagdo a volatilidade
do quantitativo de professores convocados: “O quantitativo é variavel tendo em vista a
necessidade de a unidade escolar suprir a demanda de afastamentos ou de vagas sem titulares
efetivos. E a carga hordria de trabalho ¢ variavel de duas a 40 horas semanais”. Subentende-se,
com isso, que um professor que pegou uma convocacao para ministrar duas aulas semanais,
figura como professor convocado com 0 mesmo peso, portanto, que um outro que foi convocado
para 20 ou 40 horas semanais.

Em se tratando de processos para a convocacao de professores, nos ultimos sete anos,
s0 havia acontecido processos seletivos para convocagdes temporarias — aquelas que substituem
os professores efetivos afastados — em 2021, com validade para dois anos e, recentemente, em
2023. De toda forma, em margo de 2024, foi realizado um novo concurso para lotacdo de
professores efetivos. Esse concurso foi divulgado em 05 de dezembro de 2023 no Diogrande
n.° 7.299 que publicou o Edital n.° 01 de 2023, que estabeleceu o “Concurso publico de provas
e titulos para cargos efetivos de professor para a Secretaria Municipal de Educag¢do de Campo
Grande — Semed/2023” (Campo Grande, 2023).

O concurso abriu 323 vagas, assim distribuidas: 82 vagas para professores da Educacao
Infantil; 120 vagas para professores do nivel 1° ao 5° ano; 84 vagas para professores de Arte;
10 vagas para professores de Educagdo Fisica; cinco vagas para professores de Lingua
Estrangeira; cinco vagas para professores de Lingua Portuguesa; cinco vagas para professores
de Matematica, quatro vagas para professores de Historia; quatro vagas para professores de
Geografia; e quatro vagas para professores de Ciéncias. Nesse contexto, s6 para a Educagao
Infantil, anos iniciais do Ensino Fundamental, Arte e Ed. Fisica, houve disponibilidade de vagas
para PcD!4, negros e indigenas. As vagas para as outras especialidades foram apenas de ampla
concorréncia'’s.

Poderiamos questionar o porqué de tdo poucas vagas, se existem, por exemplo, 364
professores readaptados. De fato, a vaga liberada pelo professor readaptado existe quando da

readaptacdo definitiva do professor, conforme assevera a Lei complementar n.° 190/2011 que

14 Vagas destinadas a pessoas com deficiéncia.

15 No més de abril de 2024, o trimite com relagdo ao concurso estava na fase da publicagdo de resultados e
classifica¢do preliminar, conforme Diogrande n.° 7 477 de 24 de abril de 2024. Em 3 de junho de 2024, o primeiro
grupo de professores a ser efetivado foi convocado, por meio do Diogrande n.° 7. 521 para receber orientacdes
sobre 0 processo de nomeagao e posse.
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estabelece, no seu Art. 45: “A vacancia do cargo publico decorrera de: Inciso Il — readaptagao
definitiva” (CAMPO GRANDE, 2011). Entretanto, aparentemente, a existéncia desses 364
professores readaptados ndo correspondem a vagas liberadas até o periodo correspondente a
realizacdo do concurso, ou seja, como alguns desses professores ja estavam readaptados ha
muito tempo, a vaga ja poderia ter sido preenchida — apesar de que, ja havia anos que a
prefeitura nio fazia concurso para preenchimento de vagas de professores. Uma incognita.

Entretanto, concordamos com o fato de que ha sutilezas dentro da gestdo de um
municipio que fogem ao entendimento de quem estd alheio ao funcionamento da maquina
administrativa, por isso, imaginamos, o porqué da parcimdnia, quando do planejamento de
acdes para efetivacao de novos servidores. O que sabemos de fato, € que, rotineiramente, faltam
vagas para os alunos da Educacao Infantil (o que sugere vagas disponiveis para os professores),
enquanto sobram, sobretudo nos anos finais do Ensino Fundamental: um exemplo claro dessa
situagdo € o recorrente fechamento de salas do 9° ano, do 8° ano e do 7° ano, nessa ordem,
enquanto aumenta o nimero de salas da Educacao Infantil. Ocorre que o professor de Geografia,
por exemplo, que perde as suas aulas porque as suas turmas foram fechadas, ndo tem habilitag¢ao
para ministrar aulas nos Grupos 4 e 5 da Educagao Infantil. E, nesse caso, onde esse profissional
seria aproveitado/lotado?

A convocacao de professores sempre vai existir: para substituir professores efetivos que
se afastam por motivo de doengas ou para aquelas vagas puras!'®, porém, minimas, que sobram
nas escolas e que poderiam ser somadas para se transformar em uma carga, porque sacrificaria
ainda mais o professor: como ministrar cinco aulas na escola A, quatro na escola B e mais
quatro na escola C'’? Onde deveria ser feito o planejamento — complemento da sua carga
horaria? Que sentido de pertencimento esse professor teria com relagdo as trés escolas que
precisaria trabalhar para completar a sua carga horaria?

Acerca dessa situagdo e de outras, cremos que o sindicato precisa assumir essas pautas,
mantendo uma postura critica e reivindicadora. A luta por melhores condi¢des de trabalho e
igualdade de direitos entre efetivos e convocados deve ser constante e, sobretudo, a luta pela
reorganizacgdo/planejamento de estratégias que reduzam o exorbitante numero de professores
temporarios, legalizando a sua condicdo, ¢ um ponto que nao pode ser negligenciado.

Em se tratando da remuneracdo, o salario inicial dos professores da Reme é de R$
3.671,07 (trés mil, seiscentos e setenta e um reais e sete centavos), porém, para 20h. O piso

nacional proposto, em janeiro de 2023, ¢ de R$ 4.420,55 (quatro mil, quatrocentos e vinte e

16 Vagas que ndo estdo ocupadas por efetivos.
17 Considerando-se uma carga horéria de 20 horas aula.
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cinquenta e cinco reais) por 40 horas. Esse diferencial no saldrio dos professores da Rede
Municipal de Campo Grande, se deu, conforme pontua Fernandes e Fernandes (2023, p. 3)

porque:

[...] Tanto os concursos quanto os contratos temporarios para o cargo de professor sdo
normatizados para a jornada de 20 horas, ainda que conste nos Planos de Cargos
Carreira ¢ Remuneragdo (PCCR), a jornada de 40 horas semanais [...]. Aqui se
encontra a justificativa da categoria docente para o pleito inovador do pagamento do
PSPN pela jornada de 20 horas semanais.

Com relagdo ao plano de carreira, no ano de 1998 foi publicada a Lei complementar n.°
19 que estabeleceu os principios basicos da carreira no Art. 3°, destacando no inciso II alinea
"a" sobre o ingresso no grupo magistério [...] exclusivamente, por concurso publico de provas
ou de provas de titulos" (Campo Grande, 1998, grifo nosso).

A administracdo se sentia amparada por essa alinea que asseverava a legitimidade do
ingresso no grupo magistério apenas com provas de titulos? Ressalve-se que estamos nos
referindo ao professor convocado. Pensamos que sim. Essa alinea d4 margem a esse
entendimento, considerando que por sete longos anos, ndo houve a inten¢ao de se fazer um
concurso. Ademais, nos parece que a administracdo se sentia salvaguardada por esse inciso, por
que, antes de acontecer os processos seletivos que ocorreram nos anos de 2021 e 2023, o
processo baseava-se somente nos titulos que eram apresentados. A partir de 2021 ¢ que
passaram a exigir prova e que, também, nao se zerasse em Lingua Portuguesa, além das provas
de titulos. Por seu turno, quando se trata de provimento efetivo, o Art. 5° do Capitulo 2 deixa
claro que: “A investidura em cargo de provimento efetivo, estabelecido nesta Lei
complementar, dar-se-4, exclusivamente, mediante aprovagao prévia em concurso publico de
provas e titulos” (Campo Grande, 1998, grifo nosso). Assim, para atuar apenas como
convocado, substituindo o professor efetivo, ou em uma vaga sem professor efetivo, era
concedido o acesso s6 com os titulos — e apos iniciarem os processos seletivos, reiteramos, com
prova escrita e provas de titulos. Entretanto, para assumir a chamada vaga pura, s6 com
CONCurso.

Em se tratando da implementa¢do do Piso Salarial Profissional Nacional ou dos
reajustes previstos para a sua implantacao, conforme estabelecido pela Lei n.° 11.738/2008, a
administracdo de Campo Grande publicou a Lei Municipal n.° 5.060 de 03 de abril de 2012,
que “Dispoe sobre a revisao geral dos servidores do poder executivo e, d4 outras providéncias”.
Entretanto, essa lei foi substituida pela Lei n.° 5.189 de 24 de maio de 2013, que por sua vez

foi revogada pela Lei n.° 5.411 de 04 de dezembro de 2014, significando dizer que essas leis s6
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serviram para protelar a implantag¢do da lei do piso, haja vista essa ltima ter estabelecido a
integralizacdo do piso salarial para marco de 2015. Assim, os reajustes nunca eram
implementados a contento, se ndo houvesse algum embate entre o sindicato e a administragao
publica, como assevera Fernandes e Fernandes (2023, p. 4) “No municipio de Campo Grande,
a aprovacgdo da Lei n.° 11.738/2008 [...] teve assung¢do tardia por parte do Poder Executivo
Municipal, que se utilizou da judicializagdo promovida por governadores estaduais para
prorrogar a implantacao dos direitos dispostos pela lei federal”.

De todo modo, ainda segundo Fernandes e Fernandes (2003, p. 7), “De acordo com nota
publicada pela ACP, até fevereiro de 2015, o municipio cumpriu os prazos de integralizagdo do
PSPN e os docentes chegaram a receber até¢ 96% do valor do piso nacional, conforme lei
municipal n.° 5.411/2014”.

Mesmo assim, ainda em 2015, em razdo do ndo cumprimento da Lei Federal e das
municipais aprovadas em fun¢ao dela, e da ndo continuidade do pagamento dos percentuais de
ajustes ao piso salarial a partir de margo, foi deflagrada uma greve, que segundo Silvano e
Fernandes (2023, p. 3) asseveram em Implantacio do Piso Salarial Profissional Nacional na
Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, MS: Enfretamentos para/em sua
materializa¢io!®: “A mobiliza¢do grevista durou 92 dias, com inicio em 25 de maio de 2015 e
término em 24 de agosto do mesmo ano. A reivindicagdo era em favor do reajuste salarial no
mesmo percentual do reajuste do piso nacional, que naquele ano foi de 13,01%”. No caso,
bastavam 4% de reajuste para equiparacdo aos 13,01% estipulado e, por decorréncia, para
equipara¢do ao piso nacional.

A Lein.® 5.411 de 2014, que dispde sobre a integralizagdo do valor do piso nacional do
magistério por 20 horas em Campo Grande, foi alterada pela Lei n.° 6.796 de 13 de abril de
2022, que apesar de protelar o pagamento do reajuste, manteve o previsto na Lei n.° 5.060/2012
acerca do reajuste definido pelo Piso Salarial Profissional Nacional (PSPN), para a jornada de
20h.

Para o ano de 2023, o Mistério da Educa¢ao (MEC) homologou o reajuste de 14,95% e
a administragdo municipal de Campo Grande, em consonancia com o sindicato dos professores,
repassara os 14,95% de forma escalonada, sendo 5% em outubro, 5% em janeiro e 4,95% em
maio. A proposta ainda, ¢ que em setembro de 2024, seja “incorporado a reposi¢ao de 30% do

reajuste anual do piso nacional para o ano de 2024” (CG Noticias, 2023).

18 Segundo as autoras, “O trabalho ¢ parte das pesquisas do Grupo de Pesquisa do PPGEdu/UFMS, vinculado ao
projeto de pesquisa “Remuneracao de Professores das escolas publicas da educagdo basica no contexto do Fundeb
e do PSPN”. Edital n.° 049/2012 MEC/Capes, Programa Observatério da Educagio”.
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Assim, com o reajuste de 5% recebido no saldrio respectivo ao més de outubro de 2023,

0s 5% respectivo ao més de janeiro de 2024 e os 4,9% respectivo ao més de maio, os proventos

dos professores da Reme passaram a ser os seguintes, de acordo com o nivel e classe:

Tabela 12 — Vencimentos base do quadro permanente de professores da Reme de Campo

Grande/MS

Publica

LEIn. 7.119, DE 4 DE OUTUBRO DE 2023

«x¢) ACP

Maio 2024

REME

Sindicato Campo-Grandense dos Profissionais da Educagéao

Piso Nacional (2024) R$ 4.580,57

TABELA VENCIMENTO BASE - QUADRO PERMANENTE mail24 4,95%
Tabela 1 - Cargo de Professor com 20 horas semanais Corresponde do valor Piso Nacional 58.49%
Classe
Nivel A B C D E F G H
PH-1 2.679,29 2.786,48 3.065,12 3.371,64 3.708,79 4.079,67 4.487,64 4.936,40
PH-2 4.018,95 4.179,71 4.597,68 5.057,45 5.563,19 6.119,51 6.731,45 7.404,60
PH-3 4.420,85 4.597,68 5.057,45 5.563,19 6.119,51 6.731,45 7.404,60 8.145,07
PH-4 4.822,69 5.015,61 5.517,17 6.068,89 6.675,78 7.343,34 8.077,68 8.885,46
PH-5 5.224,43 5.433,41 5.976,75 6.574,43 7.231,86 7.955,05 8.750,56 9.625,62
Tabela 2 - Cargo de Professor com 40 horas semanais
Classe
Nivel A B C D E F G H
PH-1 5.358,60 5.572,94 6.130,25 6.743,27 7.417,58 8.159,35 8.975,29 9.872,82
PH-2 8.037,91 8.359,41 9.195,35 10.114,89 11.126,38 12.239,01 13.462,92 14.809,21
PH-3 8.841,69 9.195,35 10.114,89 11.126,38 12.239,01 13.462,92 14.809,21 16.290,13
PH-4 9.645,40 10.031,22 11.034,33 12.137,77 13.351,54 14.686,70 16.155,37 17.770,91
PH-5 10.448,86 10.866,81 11.953,50 13.148,84 14.463,71 15.910,09 17.501,12 19.251,22

Fonte: ACP (2024).

A titulo de esclarecimento, as diferengas de valores podem ser explicadas com base na

promogdo horizontal representada pela mudanca de classe e conforme o Art. 42 da Lei

Complementar n.° 19 de 15 de julho de 1998, “[...] ocorrera por merecimento ou por tempo de

servico, ao completar o intersticio de efetivo exercicio no magistério publico municipal, no

respectivo cargo para a classe imediatamente seguinte aquela em que se encontra classificado

o membro do magistério e atendidos os requisitos”, e também, com base na promogao vertical,

mudanga de nivel, estabelecida pelo Art. 48 da mesma Lei Complementar: “Para efeito de

promogdo vertical considera-se o nivel como a escolaridade méaxima exigida e o seu

escalonamento de acordo com a natureza e a complexidade das atribui¢cdes de cada cargo”.

Assim, cada “nivel serd identificado por simbolos” (LC n.® 19/1998) que obedecera a

seguinte classi

ficagdo:

Nivel PH1 - escolaridade obtida em nivel médio, na modalidade normal ou
equivalente.
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Nivel PH2 — escolaridade obtida em curso de graduacdo, licenciatura de duragdo
plena, admitida a habilitagdo especifica.

Nivel PH3 — escolaridade obtida em curso de pods-graduagdo em nivel de
especializacdo com durag@o de 360h na area de educacao.

Nivel PH4 — escolaridade obtida em curso de pds-graduagdo em nivel de mestrado, na
area de educacdo.

Nivel PH5 — escolaridade obtida em curso de p6s-graduacdo em nivel de doutorado,
na area de educagdo (Campo Grande, 1998).

Ocorre que, ja alguns anos, a administragdo municipal estd negligenciando os
pagamentos das promogdes, especialmente as horizontais, significando dizer que aqueles
profissionais que atingem o tempo limite de trocar de letra, deixam de receber e quando o
recebem, ¢ s6 com um retroativo equivalente a trés meses.

Em se tratando dos vencimentos/saldrios inerentes aos professores em readaptagdo, a

Lei Complementar n.° 19/1998, assegura nos Art. 31 e 32, que:

Art. 31. O profissional da educagdo, em readaptagdo, tera direito a remuneragio
permanente de seu cargo efetivo, acrescida da vantagem pecunidria prevista no inciso
VII do art. 64 desta lei complementar e fara jus a 30 (trinta) dias de férias por ano.
Art. 32. O periodo de afastamento do profissional da educa¢do em readaptagdo sera
considerado como de efetivo exercicio para todos os efeitos, exceto para fim de
aposentadoria especial nos termos da Lei (Campo Grande, 1998, grifo nosso).

Esté tramitando na Camara dos Deputados, o “Projeto de Lei n.° 2473/23 (que) assegura
a professores readaptados os mesmos direitos previstos em planos de carreira e estatutos do
magistério, incluindo a aposentadoria especial” (Ribeiro, 2023). O projeto ¢ de autoria da

deputada Professora Luciene Cavalcante (Psol-SP).

2.5.1 Quando o trabalho fere o corpo de uns e a alma de todos

No topico 2.4, afirmamos que procuramos entender, também, os motivos que levam o
professor a buscar novas possibilidades por decorréncia do descontentamento e/ou frustragdes
presentes na sua caminhada. Asseveramos que tentariamos entender as necessidades desses
professores e ¢ o que faremos nesse topico que ora iniciamos.

Em se tratando da desisténcia da carreira docente ou da busca de novas possibilidades,
a violéncia que assola as escolas, e aqui nos reportamos a violéncia fisica, ¢ um elemento de
pressdo para além do aspecto emocional, como assevera Facci (2019, p. 132), em “O
adoecimento do professor frente a violéncia na escola”: “Os atos de violéncia na escola acabam
colocando uma pesada responsabilidade nos ombros dos professores, que no dia a dia tém que

fazer enfrentamentos em relagdo a isso”.
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No final de margo de 2023, uma professora de 71 anos foi morta a golpes de faca, por
um aluno, em uma escola na cidade de Sao Paulo (Branco; Stabille, 2023). Nesse contexto, duas
coisas nos instigam a pensar: porque uma professora com 71 anos ainda precisava trabalhar? E
até onde vai essa violéncia que ceifa vidas até em ambientes outrora considerados seguros? O
fato ¢ que, como desdobramento desse triste episddio, varias acdes similares, ou pelo menos
ameagas nesse sentido, aconteceram em regides distintas do pais, levando a comunidade escolar
a entrar numa situacao de panico.

Um recado deixado na porta de um banheiro em uma escola em Betim/MG falando
sobre um possivel massacre no dia 20 de abril (Kopp, 2023), deixou a policia local e de todo
pais em alerta, sobretudo porque, a partir dai, as paginas nas redes sociais passaram a replicar
postagens sobre a possibilidade de novos massacres que poderiam acontecer em alusdo ao
episodio ocorrido ha 24 anos!'® numa escola dos Estados Unidos — que culminou com a morte
de 15 alunos.

Em Campo Grande/MS, na segunda quinzena do més de maio de 2023, um adolescente
de uma escola do Ensino Médio, atacou a mae de um aluno em frente a uma escola municipal
e tentou adentrar a escola com o intuito de se vingar de trés alunos da unidade de ensino. O
adolescente havia sido aluno da escola até o ano de 2022, onde concluiu o0 9° ano do Ensino
Fundamental, e foi detido por dois funciondrios. O aluno detido, além da faca em suas maos,
estava de posse de mais trés facas e um martelo na mochila. Entretanto, a primeira informagao
passada, inclusive pelo Secretario de Educa¢do do municipio, foi que se tratava de um
adolescente que “tinha tranquilidade na vida escolar” (Gomes; Thamaris, 2023). Essa versao,
acerca do comportamento do aluno, foi derrubada, ja nas primeiras horas apds o ocorrido, com
depoimentos feitos em redes sociais e, também, publicados nos jornais locais, que indicaram o
aluno como sendo causador de problemas, tanto na rede municipal quanto na estadual, onde ele
se encontra no ano de 2023, inclusive com registros em Atas e pedido de acompanhamento
psicolégico, conforme chamada do Jornal Correio do Estado, em sua verdo eletronica: “Tanto
Rede Municipal quanto Estadual intimaram a familia do jovem e apontaram comportamentos
atipicos que precisavam de acompanhamento psicologico” (Ribeiro, 2023).

E sabido que um episodio como esse ndo resulta apenas da questdo psicologica, ou seja,
ele deriva de um contexto muito mais amplo, que perpassa por questdes estruturais
sedimentadas ha muito tempo. Questdes de ordem basica para a sobrevivéncia, que o sistema

capitalista ignora em sua plenitude. Como ja asseverava Marx (2001, p. 21), a sua época: “[...]

19 Massacre na Columbine High School, no Estado norte-americano do Colorado em 1999.
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todos os homens devem ter condi¢gdes de viver para ‘fazer historia’. Mas, para viver, € preciso
antes de tudo, beber, comer, morar, vestir-se e algumas outras coisas mais”.

Ocorre que, mesmo estando ha quase dois séculos desse pensamento de Marx, as
condi¢des de sobrevivéncia ainda continuam, praticamente, as mesmas, e essa condi¢do adentra
a escola, causando infortinios também nesse espaco que deveria ser reservado ao
conhecimento, a aprendizagem, ao brincar, ao imaginar, ao sonhar. Perguntamos entdo: como
trabalhar numa realidade como essa que impacta tanto no trabalho do professor?

Para endossar, no caso da violéncia, o que se viu apds o sinistro que ceifou a vida da
professora de 71 anos, ¢ que houve um rebulico em todo o pais, pela implementacao de medidas
que atenuassem a violéncia nas escolas. Por exemplo, o Secretario de Educacdo do Estado de
Sdo Paulo a época do ocorrido, comunicou que ‘“vai ampliar o programa Conviva, que
disponibilizava atendimento psicolégico Para 500 escolas, de uma rede de mais de 5 mil”
(Alfano, 2023). Percebemos que a medida evidenciada nesse excerto estd muito aquém de pelo
menos, minimizar o problema, haja vista o grande quantitativo de escolas que ficardo sem esse
apoio, que, diga-se de passagem, é uma reivindicagdo?’ da comunidade escolar de longas datas,
a saber, a presenga constante de um profissional da psicologia dentro das escolas.

Por seu turno, ainda em Sao Paulo, foi especulada a manutencao de policiais dentro das
escolas (Alfano, 2023). Ja no Estado do Mato Grosso do Sul, “entre as medidas que serdo
adotadas, estdo o aumento para 290 do numero de escolas monitoradas em tempo real por meio
de cameras e sistema eletronico de vigilancia do programa da policia militar” (Camara, 2023).
Em Campo Grande mais especificamente, a “Guarda Civil Metropolitana refor¢cou a seguranca
em escolas municipais [...] Os guardas fazem a seguranca na entrada dos alunos, ao longo do
dia, na saida e protegem as escolas por todas a noite” (ConteudoMS, 2023). J& na esfera federal,
o governo divulgou um pacote de agdes integradas para prevenir a violéncia nas escolas,
disponibilizando para tanto, trés bilhdes de reais (Teixeira; Satie, 2023), sendo que parte desse
montante, trata-se de pagamento em atraso, parte destina-se a criagcdo de nucleos psicossociais
municipais, regionais ou estaduais, afora as transferéncias para o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), que cabe ao gestor da escola gerir. Em se tratando dessa ultima acgdo, foi

publicada a Resolucao n.° 6 de 04 de maio de 2023, que explica no seu Art. 2°

20 Essa reivindicagdo estd parcialmente salvaguardada pela Lei n.° 13.935 de 11 de dezembro de 2019 que
determina no seu Art. I que: “As redes publicas de educacdo basica contardo com servigos de psicologia e de
servigo social para atender as necessidades e prioridades definidas pelas politicas de educacao, por meio de equipes
multiprofissionais” (BRASIL, 2019).
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A aplicagdo dos recursos financeiros tera também como finalidade o apoio as ac¢des
voltadas a protecdo no ambiente escolar para o enfrentamento e a prevengdo a
violéncia nas escolas, em consoniancia com as diretrizes locais de protegdo,
especificamente para auxiliar os gestores das institui¢des de ensino, por meio do
conselho escolar, no desenvolvimento de estratégias apropriadas para seus proprios
ambientes educacionais e comunitarios, assegurando a manuten¢do de um ambiente
educacional saudavel e acolhedor, promovendo a criagdo, a criatividade e a
criticidade, permeando os variados componentes curriculares (Brasil, 2023).

Essa inseguranca gerada pela violéncia nas escolas ¢ uma das causas para o
descontentamento e até¢ adoecimento do professor — e sua readaptagdo —, por isso, para alguns,
antes que o adoecimento, readaptagdo e/ou, em casos extremos, a morte, seja o desfecho, o
melhor caminho ¢ a busca por novas possibilidades.

Acerca dessa situacdo de descontentamento vivenciada pelo professor, destacamos a

fala de Souza, Santos e Almeida (2016, p. 89) que ponderam o seguinte:

Sdo inumeras as pressoes vivenciadas pelos professores, que se torna quase
impossivel ndo entrar em conflito consigo mesmo e com a profissdo de professor, pois
se ele ndo conseguiu éxito na execugdo das tarefas que lhe sdo impostas, sentir-se-a
frustrado e cada vez mais desanimado com a profissdo, primeiro porque ele ja vai para
a sala de aula com a sensagdo de ter fracassado o que ja ndo lhe permite entusiasmo
para lecionar. Depois ele pode simplesmente entregar os pontos e querer abandonar a
docéncia por se julgar incapaz de estar ali orientado os discentes na sua formagao.

Desse modo, diante das dificuldades impostas, ¢ comum que alguns professores, para
além da readaptagdo, também optem por seguir novos rumos: o sentir-se “frustrado e cada vez
mais desanimado”, sdo fatores impulsionadores do abandono da carreira.

Nesse sentido, Lapo e Bueno (2003, p. 75) também asseveram que:

[...] Quando a organiza¢do do trabalho docente e a qualidade das relagdes
estabelecidas dentro do grupo (incluindo-se ai o resultado obtido com o trabalho em
sala de aula) ndo correspondem aos valores e as expectativas do professor, este se vé
diante da dificuldade de estabelecer ou manter a totalidade de vinculos necessarios ao
desempenho de suas atividades no magistério.

Partindo dessas premissas, entendemos que a realidade que, a nds professores se
apresenta como ambiente de trabalho, ¢ considerada insalubre e precarizada por varios aspectos.
Tanto que sdo varias as leis que ja existem no intuito de minimizar a situagdo cadtica que ora
esta estabelecida nas escolas: a Lei n.° 12.645/12 de 10 de outubro de 2012, instituiu o dia
nacional de seguranca e de saude na escola; a Lei n.° 13.722 torna obrigatéria a capacitagdo em
nog¢des basicas de primeiros socorros de professores e funcionarios de estabelecimentos de

ensino publicos e privados de Educagdo Basica e de estabelecimentos de recreagdo infantil; a
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Lei n.° 13.185 de 6 de novembro de 2015, institui o Programa de Combate a Intimidagao
Sistematica (Bullying); a Lei n.° 6.528 de 8 de dezembro de 2020, institui a semana de
prevencao de brincadeiras perigosas nas escolas da Rede Municipal de Ensino (Reme) do
municipio de Campo Grande, etc. Acerca dessa Ultima lei, ¢ pertinente problematizar a partir
do que estd estabelecido no Art. 2° dessa lei: “Na Semana de Prevencdo a Brincadeiras
Perigosas serdo realizadas atividades educativas e eventos destinados a conscientizar os alunos
sobre os riscos associados a pratica de brincadeiras perigosas” (Campo Grande, 2020).

As brincadeiras perigosas evidenciadas no Art. 3° sdo:

I — brincar préximo a ruas movimentadas ou sobre lajes e telhados;

II—empinar pipas em dias de chuva ou préximo a antenas e fios telefonicos e elétricos;
[T — utilizar cerol nas linhas de pipas;

IV — soltar balGes;

V —uso de fogos de artificios por criangas e adolescentes;

VI - pegadinhas ou desafios que possam causar sequelas irreparaveis ou levar a morte
(Campo Grande, 2020).

Mas, convenhamos, essas agdes de conscientizagdo expostas ndo deveriam ser
atribuicdes dos pais dos alunos? Se os professores precisam desenvolver agdes e mais agdes
especificas da familia, quando podera alfabetizar, ensinar gramadtica, algebra, coordenadas
geograficas e afins? Pensamos que para desenvolver tantas atribuicdes, a escola deveria ser
minimamente equipada e, por exemplo, funcionar de forma integral.

Esse assunto pode parecer um tanto quanto dibio: os pais adeptos da Escola sem Partido,
acreditam que a funcdo do professor ¢ ensinar, ja a educagao, o ato de educar, deve ser reservado
a familia. Entretanto, invariaveis vezes esses mesmos pais delegam, aos professores, atribuigdes
que deveriam ser suas. Por seu turno, sdo varios os professores que desassociam o ensinar do
educar, proclamando que cabe a eles ensinar conquanto o educar deve ser responsabilidade dos
pais. A esse respeito, Souza e Coimbra (2020, p. 60-61) asseveram que: “Se a natureza do
trabalho docente coincide com a realizacdo do trabalho educativo, entdo ¢ impossivel dissociar
do trabalho do professor a tarefa de educar”.

Entretanto, ndo ¢ nosso propdsito entrar nesse mérito. O que trazemos a baila € o fato
das inimeras atribuigdes delegadas ao professor, sem que tenham amparo e estrutura,
contribuirem para um trabalho cada dia mais precarizado. Além disso, a intensificacdo da
violéncia, mesmo com tantas medidas paliativas, impde restricdes ao desejo de manter-se na
escola ou manter-se professor.

Percebemos que os percalgos que encontramos na jornada de trabalho, sdo varios. E, em

se tratando dos professores, levar adiante uma escolha, feita em alguns casos até por questao de
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sobrevivéncia, ou desistir de tudo ¢ algo dificil a decidir. Como também asseveram Lapo e
Bueno (2003, p. 67): “[...] O abandono (da profissdo) ndo acontece repentinamente. Varias
etapas, em geral muito dificeis e conflituosas, sdo vividas pelo professor até que ele tome a
decisdo de deixar definitivamente a escola publica ou a propria profissdo docente”. E esse ¢ um
momento que deveria ser acompanhado de perto pelos gestores e/ou pelas equipes técnico-
pedagbgicas, mas ¢ estranho como esses que deveriam dar suporte, parecem nao perceber
quando os seus professores demonstram insatisfacao ou sinais de adoecimento.

Lima (2007, p. 155-156) considera que a auséncia da escola como instituicdo em um
momento de decisdo de um professor, ¢ algo frequente: “os estudos ndo apontam o apoio
institucional como um aspecto da 'descoberta’ e da consequente permanéncia na carreira. E
visivel [...] a escassez de agdes empreendidas, no sentido de a escola, como institui¢do, apoiar,
de alguma maneira, as dificuldades dos professores”.

Por isso, ¢ salutar considerar a possibilidade de implementagdo de a¢des que possam
minimizar o desconforto que os professores sentem quando do prentiincio de que algo ndo esté
bem, representado, concretamente, pela recorréncia de atestados médicos ou substitui¢des
pagas pelo proprio professor, para que nao fique em falta com a escola e os alunos: olhar com
mais atencao para essa situagdo, buscando apoiar o professor em um momento de dificuldade
que este esteja passando, demonstrar respeito, pode ndo ser o virar da chave, mas pode amenizar
as circunstancias.

Por fim, reiteramos que a perspectiva de mudar de profissdo ou mudar de vida, ndo ¢
algo alheio ao capital. Na realidade ela é condizente ou modelada, a partir das novas falas do
mercado ou da flexibilizacdo imposta pelos mecanismos capitalistas, como ja explicitamos no
inicio deste capitulo. Em razio disso, buscamos explicar, em associagdo a exemplos reais da
vida dos professores, como os mecanismos do mundo do trabalho, subsumido no capitalismo,
interferem na vida funcional destes.

Esses dados que impactam a nossa zona de conforto, serdo retomados nos proximos
capitulos, em que procuraremos evidenciar como as leis estdo postas acerca da realidade desses
professores readaptados e, no terceiro capitulo, em que traremos as andlises feitas nesta

pesquisa.
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3 POLITICAS PUBLICAS: GARANTIAS E DIREITOS DOS PROFESSORES COM
ENFASE NOS PROFESSORES READAPTADOS

Neste capitulo, buscamos interpretar as politicas publicas normatizadas pelas leis nas
esferas federal, estadual e municipal, acerca das garantias e direitos dos professores e, por
extensdo, a escola como espago pouco aprazivel. Para tanto, dividimos o capitulo em quatro
topicos, a saber: 3.1. Politicas publicas e legislagdes; 3.1.2. Leis federais; 3.1.3. Leis estaduais;
3.1.4. Leis municipais; 3.2. Nesse contexto costurado pelas politicas publicas, o que nos revela
o espago escolar?; 3.2.1. A repulsa pela sala de aula e a biblioteca como espago de amparo; e
3.2.2. Tecendo um parametro entre algumas condi¢des de vivéncia dos professores readaptados
em Campo Grande e em outros locais do Brasil.

No primeiro tdpico, discorreremos sobre as politicas publicas e legislagdes; no segundo
topico, destacaremos como as leis federais estdo postas em relacdo aos direitos dos
trabalhadores de um modo geral, com base na Constitui¢do Federal de 1988, e de forma
especifica, com relacdo aos professores, embasamo-nos na propria Constituicdo, além da Lei
de Diretrizes ¢ Base (LDB) n.° 9.394/96 e no Plano Nacional de Educagdo (PNE), como
principais elementos norteadores; no terceiro topico, evidenciaremos as leis estaduais pretéritas
e atuais que explicam o processo de readaptacdo dos professores, bem como no quarto topico,
demos continuidade a essa linha de raciocinio ressaltando as leis municipais representadas pela
Lei complementar n.° 190/2011, respaldada pela Lei n.° 8.112 de alcance nacional — que institui
o regime juridico dos servidores publicos nas trés esferas, bem como pela Lei Estadual n.°
2.444/2011, além dos varios decretos municipais que estabelecem as diretrizes para o processo
de readaptacdo dos professores; e, no ultimo topico, enfatizamos a escola, mais precisamente a
sala de aula, e a biblioteca como espago de acolhimento, no caso dos readaptados, por
entendermos que, historicamente, esse espago — a escola — ¢ palco de pontos paradoxais, como
pontua Giovani Alves (2006) quando esclarece como se deu o seu surgimento. Por seu turno, ¢
nas bibliotecas que a maioria dos professores readaptados sdo alocados para desenvolver as
suas novas funcdes, 0 que outorga a esse espago um carater mais acolhedor — embora, como

veremos adiante, essa ndo seja a realidade, de fato, para todos os readaptados.

3.1 Politicas Publicas e Legislacoes

Para Souza (2003, p. 13), “[...] o processo de formulacdao de politica publica ¢ aquele

através do qual os governos traduzem seus propdsitos em programas e agdes, que produzirdo
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resultados ou as mudancas desejadas no mundo real”; ja Azevedo (2003, p. 1), considera que:
“Politica publica ¢ tudo o que um governo faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas
acoes ¢ suas omissoes”.

Azevedo (2003, p. 1-4) considera que sdo trés os tipos de politicas publicas existentes:
1. as politicas publicas distributivas®!; 2. as politicas publicas redistributivas®?; e 3. as politicas
publicas regulatdrias®3.

Considerando que esta pesquisa trata das condi¢des de trabalho dos professores,
exemplificamos um tipo de politica publica regulatéria, com a Lei de Diretrizes e Bases que,
sendo voltada a educagdo, se caracteriza por “[...] decisdes do governo que tém incidéncia no
ambiente escolar enquanto ambiente de ensino-aprendizagem” (Oliveira, 2010, p. 5).

No que se refere as legislagdes, elas existem para organizar a vida em sociedade e “pode
ser muito mais contundente pelo que omite do que pelo que explicita e, em fun¢do disso, por
mais objetiva que se apresente, esta sujeita a interpretagdes cujas implicacdes demandam tanto
conflitos quanto aqueles que estiveram presentes em sua formulacao” (Tuppy, 2007, p. 107),
isso porque, “nenhuma lei esta isenta de contetido politico, histérico e social” (Tuppy, 2007, p.
107).

Em se tratando das relagdes de trabalho, essas sdo mediadas por leis que estdo
associadas, para além do carater politico, histérico e social, aos modelos de produgao
econdmico que vigoram em cada decurso de tempo. Nesse sentido, Tuppy (2007 p. 108), no

que concerne, especificamente, aos sistemas de ensino, explica que:

[...] o proprio desenvolvimento do sistema de ensino em seus primordios, € que veio
a consolidar-se tal qual o conhecemos, deu-se, justamente, em fungdo desses modelos
e se difundiu mundialmente, buscando o carater universal, gracas ao impulso que lhe
concedeu o processo ¢ industrializagdo, baseado no consumo de massa.

Desse modo, em um modelo econdmico que precariza o trabalhador e flexibiliza suas
condi¢des de trabalho, busca-se introjetar nas leis aquilo que favorece ao sistema, por isso, que,

via de regra deparamo-nos com normativas presentes em leis, resolug¢des, decretos ou afins, que

21 As politicas publicas distributivas tém objetivos pontuais ou setoriais ligados & oferta de equipamentos € servigos
publicos. Por exemplo: pavimentagdo e a iluminagdo de ruas; oferta de equipamentos para deficientes fisicos
(como cadeiras de rodas).

22 As politicas publicas redistributivas — distribui renda na forma de recursos e/ou de financiamento de
equipamentos e servigos publicos. Por exemplo: isen¢do ou a diminuigdo do IPTU (Imposto Predial e Territorial
Urbano) para camadas sociais mais pobres da cidade.

23 As politicas regulatorias — se refere a legislagdo e é um instrumento que permite regular (normatizar) a aplicagdo
de politicas distributivas e redistributivas, como por exemplo a Lei de Uso do Solo e o Plano Diretor (Azevedo,
2003, p. 1-4).
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dao margem a interpretacdes dubias e desfavorecem o trabalhador. Entretanto, também ¢
possivel perceber a existéncia de leis que foram criadas com o intuito de, pelo menos, minimizar
as condi¢des de vida dos trabalhadores, como veremos a seguir, mas ¢ preciso ressaltar, nao
sem a existéncia de embates protagonizados pela sociedade civil proprios dos movimentos
histéricos de luta.

Partindo dessa premissa buscaremos evidenciar como estdo postas as leis e o jogo de
forcas que salvaguardam os trabalhadores de uma forma geral e mais especificamente os
professores. Para tanto, vamos expor as politicas que se transformaram em leis a partir das mais
genéricas, como as leis federais ou da Unido, para fazermos um parametro com as leis estaduais
e por fim, com as municipais. Considere-se entdo que nesse capitulo trataremos das leis

subdivididas nas trés esferas: leis federais, leis estaduais e leis municipais.

3.1.1 Leis Federais

Comecamos apresentando um sucinto quadro com as leis federais, por meio das quais,
procuraremos explicar direitos, deveres e condicdes de trabalho dos trabalhadores e, mais

especificamente, dos professores.

Quadro 4 — Leis Federais

LEIS FEDERAIS
LDB n.° 9394/96

CONSTITUICAO PNE LEIn.°8.112/90
FEDERAL

*Constituigdo cidada;

* Na sua elaboragdo,
embate entre o mundo
real e o mundo oficial;

* O primeiro plano data | * Institui o regime
de 1962; juridico dos servidores

* Se autopreserva com a publicos da Unido;

instituigdo de causas * Lapso entre o PNE que
pétreas; * Campo de disputa | encerrou em 2011 e o | * Art. 8°— A readaptagdo
ideologica  entre o | que foi publicado em | ¢ uma das formas de

* Art. 204 — A educagdo
direito de todos e dever
do Estado e da familia;

* Tentativa de equidade
e determinados
paragrafos (Art. XXXIV

§ nico).

publico e o privado;

Art. 1° § 2° - A
educagdo deve vincular-
se a0 mundo do trabalho.

2014 — impasse na
aprovagao das 20 metas
do novo PNE;

* Lei n.° 13.005/2014
aprova 0 PNE
2014/2024.

provimento publico;

* Art. 24 § 2° — A
readaptagdo serd efetiva
em cargo de atribui¢des
afins  respeitada a
habilitagdo exigida, nivel
de  escolaridade e
equivaléncia de
vencimento.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A Constitui¢do Federal vigente foi promulgada em 05 de outubro de 1988 e recebeu a

denominacdo de “Constituicdo cidada”, sobremaneira por caracterizar o processo de




102

redemocratizagdo que o pais vivia apos o periodo da ditadura militar entre os anos de 1964 e
1985. Com ela também se instituiu a denominada Nova Republica.

E a maior Constitui¢do elaborada na histéria do pais, com 250 artigos. “O texto elenca
direitos individuais e coletivos e consagra a prote¢do ao meio ambiente, a familia, aos direitos
humanos, a cultura, educagdo, saide e, de forma inédita na legislacdo brasileira, traz um
capitulo especial dedicado a ciéncia e a tecnologia” (Campo Grande, 2018). Esses direitos, no
entanto, sdo resultado também das manifestacdes populares ocorridas a época, como por
exemplo, o Movimento Diretas J4, que pleiteava a aprovagdo da Emenda Constitucional Dante
de Oliveira, exigindo elei¢des diretas para presidente no ano de 1985.

Em se tratando, pois, dos direitos individuais e coletivos estabelecidos para os
trabalhadores, a Constitui¢ao Federal, estabelece no seu Art. 7°, 34 “direitos dos trabalhadores
urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condi¢ao social” (BRASIL, 1988).
Nesse ponto, € notdrio que ha uma tentativa de promover melhorias nas condi¢des de trabalho
e até na equidade entre os trabalhadores em diversos aspectos. Como exemplos, consideremos

0s INCisos a seguir:

XXII - redugdo dos riscos inerentes ao trabalho por meio de normas de saude, higiene
e seguranga;

XXIII — adicional de remuneragao por atividades penosas, insalubres e perigosas;
XXVII — protecdo em face da automagao;

XXX — proibigdo de diferenca de salario, de exercicio de fungdes e de critério de
admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil;

XXXI — proibi¢ao de qualquer discriminagdo no tocante ao salario e critérios de
admissdo do trabalhador portador de deficiéncia;

XXXIII — proibigdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de dezoito
e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos, salvo na condigdo de aprendiz, a
partir de quatorze anos;

XXXIV - igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio
permanente e o trabalhador avulso.

Destacamos esses incisos por percebemos exigéncias que poderiam, de fato, melhorar
as condi¢des de trabalho e vida do trabalhador. Mesmo assim, se vemos nesses topicos pelo
menos o desejo de favorecimento ao trabalhador, questionamos: como seria, por exemplo, essa
protegdo em face a automagio? E clarividente que a tecnologia e o uso de maquinas em todos
os segmentos da economia, liberam for¢a de trabalho e que esses desempregados precisariam
ter uma compensacao, mas a lei ndo explicita como essa protecdo seria feita. Por seu turno, o
Art. 218 em seu § 3°, estabelece que: “O Estado apoiard a formagao de recursos humanos nas
areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia e inovagao, inclusive por meio do apoio as atividades de

extensdo tecnologica, e concederd aos que delas se ocupem meios e condigdes especiais de
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trabalho” (BRASIL, 1988). Mais uma vez, apesar das boas inten¢des, ndo ha clareza acerca de
como se efetivaria essas condigdes especiais de trabalho.

De toda forma, o adicional de remuneragdo por atividades insalubres, a proibi¢ao de
qualquer discriminacdo em relagdo aos trabalhadores com deficiéncia, a proibicao do trabalho
noturno para menores de 18 anos e de qualquer trabalho para menores de 16 anos e, sobretudo
nesse destaque, a igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio e o
trabalhador avulso, sdo pontos que precisamos salvaguardar — e discutir, quando tecermos um
parametro com o que esta posto em outras leis. Por exemplo, a Lei Complementar n.° 266/2019
do Estado do Mato Grosso do Sul, estabelece em seu Art. 17-B, inciso III que: “ndo se aplicara
aos profissionais convocados a tabela remuneratéria vigente para os Profissionais da Educagao
Basica” (Mato Grosso do sul, 2019), ou seja, na Rede Estadual de Ensino do Estado de Mato
Grosso do Sul, os profissionais convocados®* recebem menos do que os professores efetivos
que desempenham a mesma funcdo, o que demonstra um ato inconstitucional e evidencia um
aspecto da precarizagdo emergente, de forma célere nas escolas. Nesse sentido, o Jornal
eletronico local Midiamax?> pontuou que: “Um professor efetivo recebe um salario inicial de
R$ 10.383,18 para uma carga horaria de 40 horas semanais. Em contraste, um professor
convocado tem a remuneragdo prevista de R$ 5.494,00 para a mesma carga horaria de 40 horas
semanais” (ANJOS, 2023). E isso mesmo depois de corregdes terem sido feitas, conforme
estabelecido por meio da Lei Complementar n.° 318 de 20 de outubro de 2023.

Voltando ao que preconiza a Constituicao Federal, observamos um sentido de equidade
na leitura do paragrafo unico do Art. XXXIV, quando se estabelece, também, os direitos aos

trabalhadores domésticos por meio da Emenda Constitucional n.° 72 de 02 de abril de 2013:

Sao assegurados a categoria dos trabalhadores domésticos os direitos previstos nos
incisos 1V, VI, VII, VIII, X, XIII, XV, XVI, XVII, XVIII, XIX, XXI, XXII, XXIV,
XXVI, XXX, XXXI ¢ XXXIII e, atendidas as condigdes estabelecidas em lei e
observada a simplificagdo do cumprimento das obrigagdes tributarias, principais e
acessorias, decorrentes da relag@o de trabalho e suas peculiaridades, os previstos nos
incisos I, II, IIT, IX, XII, XXV e XXVIII, bem como a sua integracdo a previdéncia
social.

De uma forma geral, esses direitos assegurados aos trabalhadores domésticos sdo
condizentes com: indenizagdo compensatdria em caso de dispensa sem justa causa; seguro

desemprego; fundo de garantia; salario minimo; salario-familia; oito horas de trabalho diérios

24 Professores convocados sdo os professores temporarios que constituem o banco de reserva para substitui¢io ao
professor regente efetivo ou o proprio professor substituto em caso de afastamento.
25 Jornal eletronico de Campo Grande e Mato Grosso do Sul. https://midiamax.uol.com.br.
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€ quarenta semanais; repouso semanal; férias remuneradas; licenca gestante e paternidade; e
aposentadoria, dentre outros.

Em se tratando da educagdo, campo de acdo dos professores, a segunda lei que nos
propomos a explicitar, ¢ a Lei de Diretrizes de Base da Educagdo (LDB).

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n.° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, foi elaborada
em meio a discussdes, segundo Brzezinski (2012, p. 185), representadas por “embates entre os
atores de dois mundos com ideérios conflitantes sobre as concepgdes de sociedade, cidadania,
educagdo, escola e ensino: o mundo real, dos educadores, ¢ o oficial, 0 mundo do sistema

educativo”. Para a autora,

Este mundo real na sociedade brasileira, sob minha perspectiva, ¢ aquele construido
na luta dos educadores, travada desde os anos 1980, para resistir e tentar modificar as
praticas autoritarias de tragar politicas educacionais consentdneas com interesses
apenas dos que detém o poder econdmico e politico em nosso pais (BRZEZINSKI,
2012, p. 187).

Brzezinski ainda chama a aten¢do para o fato de que esse momento da elaboracdo da
LDB também foi marcado pela acdo do Férum Nacional em Defesa da Educacdo Publica e,
nesse sentido, pontua: o Forum “também logrou éxito em um ou outro dispositivo de lei, porque
acompanhou pari passu as tramas legislativas no Congresso Nacional e participou dos debates
e embates entre os dois mundos que se confrontavam tanto no campo das ideias como no das
praticas” (Brzezinski, 2012, p. 186).

J& Saviani (2011, p. 68), sobre esse mesmo Forum, considera que:

De inicio importa considerar que diferentemente da tradi¢do brasileira em que as
reformas educacionais resultam de projetos invarialvelmente de iniciativa do Poder
Executivo, nesse caso a iniciativa se deu no ambito do Legislativo e através de um
projeto gestado no interior da comunidade educacional. Esta manteve-se mobilizada
principalmente através do Forum em Defesa da Escola Publica na LDB que reunia
aproximadamente 30 entidades de ambito nacional.

O pensamento de Brzezinski (2012) sobre a existéncia de “dois mundos com idearios
conflitantes sobre as concepc¢des de sociedade”, ganha respaldo com a assertiva de Saviani
(2011) quando este expde acerca do Forum, que foi “gestado no interior da comunidade
educacional” mediado pelo poder Legislativo — e ndo por imposi¢do do Executivo, ou seja,
reflete a luta de classes que se expressa também na educacdo e que Brzezinski considera como

“dois mundos”.



105

Importa destacar nesse interim, a agdo da sociedade civil na elaboragdo da LDB para
minimizar as decisdes tomadas de cima para baixo, entretanto, como também afirma Brzezinski

(2012, p. 187):

Como existe um acentuado distanciamento entre esses dois mundos, existe também
um forte distanciamento entre a letra da lei n.° 9.394/1996 e o real revelado nos
sistemas educacionais federal, estadual e municipal e, particularmente, mostrado pela
ponta do sistema educacional brasileiro: a escola da Educagio Basica e as instituigdes
da Educagdo Superior?®,

Isso posto, consideremos dentro da LDB, os pontos consoantes com o tema dessa
pesquisa, ou seja, com as relagdes de trabalho impostas pelo capitalismo e que sdo,
eventualmente, salvaguardadas por essa legislacao.

A LDB, em consonancia com o Art. 205 da Constituicdo Federal, estabelece no 2°
pardgrafo do Art. 1° que: “A educag@o escolar deverd vincular-se ao mundo do trabalho e a
pratica social”, e a esse respeito, Saviani (2011), quando das discussdes acerca da elaboracao
da LDB vigente, ja considerava que: “[...] se no primeiro grau a relacdo ¢ implicita e indireta,
no segundo grau a relag@o entre educacao e trabalho, entre o conhecimento e a atividade pratica
devera ser tratada de maneira explicita e direta” (Saviani, 2011, p. 47).

O trabalho ¢, pois, elemento comum dentro da concep¢do de educagdo prevista pela
Constituicdo Federal e pela LDB e, em se tratando da sociedade em que vivemos, esta
concepgao so poderia estar ancorada nos preceitos do capitalismo. Preceitos esses que poderiam
ser exemplificados pela resposta a seguinte questdo: educacao escolar vinculado ao mundo do
trabalho para quem? Continuamos com a segregacdo entre o ensino voltado para a classe
trabalhadora — que deve ser “formada” para a manuten¢do da sua propria classe — e a elite, que
ocupa os espacos académicos?

No que se refere ao acesso aos espagos académicos, pesquisas recentes como a da
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢des Federais de Ensino Superior (Andifes),
indica que houve uma mudanga no perfil dos alunos que ingressam no curso superior: “Segundo
dados da pesquisa, dois ter¢os do quadro de alunos, ou seja, 66,19% tém origem em familias
com renda média de 1,5 salario minimo, o que caracteriza uma alteracdo radical no perfil dos
estudantes” (UFPA, 2019). A pesquisa ainda atribui esse novo formato “a crescente utilizagao

do Enem a partir de 2009; a adesdo das institui¢cdes federais ao SiSU; a vigéncia da Lei das

26 Para mais informagdes consultar Brzezinski (2012).
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Cotas, a partir de 2013; e também aos novos campi implantados na politica de interioriza¢ao
das universidades federais” (UFPA, 2019).

Essa situagdo tem seu mérito se tecermos um parametro com décadas passadas,
entretanto, ndo anula a hierarquia social presente nas universidades: cursos como medicina ou
odontologia, ainda se configuram em um sonho distante para alunos de baixa renda.

Outrossim, outro ponto a considerar, por sua concordancia com o tema dessa pesquisa,
estd manifesto no inciso VII do Art. 3° que prevé a “valoriza¢do do profissional da educagao
escolar” (Brasil, 1996).

Sobre a valorizacdo do professor na pratica, o Piso Salarial Profissional Nacional
(PSPN) para 40h foi reajustado pelo MEC no ano de 2023 em 14,95%, elevando o piso para R$
4.420,55 (quatro mil, quatrocentos e vinte reais e cinquenta e cinco centavos).

O piso salarial do magistério ja estava previsto na Constitui¢ao Federal no inciso VIII
do Art. 206 que estabeleceu o “piso salarial profissional nacional para os profissionais da
educagdo escolar publica, nos termos de lei federal” e o seu reajuste foi salvaguardado no
governo do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, por meio da Lein.° 11.738/2008, no paragrafo
unico do Art. 5°, que asseverou: “A atualizagdo de que trata o caput deste artigo sera calculada
utilizando-se 0 mesmo percentual de crescimento do valor anual minimo por aluno referente
aos anos iniciais do ensino fundamental urbano”. Em se tratando do reajuste para o ano de 2023,
esse foi deliberado por meio do “Parecer n.° 1/2023/CGVAL/DIFOR/SEB/SEB” (Brasil, 2023).

Sobre o cumprimento dessa prerrogativa, matéria publicada no G1 (2023) afirma que,
“Ao menos dez estados pagam acima do novo piso nacional dos professores da educacao basica,
definido pelo Ministério da Educacao (MEC)” (Carvalho, 2023). Ainda segundo a matéria, os
Estados que fazem parte desse grupo sdo: Amazonas, Ceara, Espirito Santo, Maranhao, Mato
Grosso (proporcional a jornada de 30h), Mato Grosso do Sul, Paraiba (proporcional a jornada
de 30h), Roraima, Sergipe e Sao Paulo (para aqueles docentes que aderiram ao “Nova Carreira

Docente?”).

27 Plano de Carreira ¢ Remuneragdo para os professores de Ensino Fundamental e Médio, para os diretores
escolares e para os supervisores educacionais da Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo.

Estabelece nos incisos I e II do art. 3° que a Lei Complementar organiza a estrutura, a carreira e a remuneragao
com base no:

I — o estabelecimento de remunerag@o por subsidio;

II — a evolugao do professor de Ensino Fundamental e Médio nas respectivas trilhas da carreira, exclusivamente
mediante desenvolvimento e desempenho o estabelecimento de remuneragio por subsidio [...]

Todos os professores, diretores e supervisores que ingressaram na rede a partir de junho foram, automaticamente,
enquadrados na nova carreira. Os profissionais efetivos e estaveis que ja estavam na rede, por sua vez, tém até
maio de 2024 para decidir pela adesdo ou ndo (CARVALHO, 2023).
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No revés desse quadro, com informagdo da mesma matéria, 15 Estados pagam salarios
abaixo do estipulado pelo piso, a saber: Acre, Alagoas, Amapd, Bahia, Goids, Minas Gerais,
Para, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Rondonia, Santa
Catarina, Tocantins e o Distrito Federal. Segundo a matéria, o Estado do Rio de Janeiro nao
informou os dados.

Os Estados e municipios t€ém autonomia para administrar suas redes de ensino, mesmo
que os critérios de atualiza¢do do piso sejam obrigatorios. Em razao disso, o Supremo Tribunal
Federal (STF) argumentou acerca da necessidade “da Unido fornecer apoio financeiro adicional
aos estados e municipios que possam demonstrar a impossibilidade de cumprir o montante
estipulado como piso salarial” (Galvao, 2023).

Outra lei que orienta o fazer dos professores ¢ o Plano Nacional de Educacado. Esse plano

foi promulgado pela Lei n.° 10.172/2001, que no seu historico da introdugdo evidencia que:

O primeiro Plano Nacional de Educagdo surgiu em 1962, elaborado ja na vigéncia da
primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n° 4.024, de 1961. [...]
Era basicamente um conjunto de metas quantitativas e qualitativas a serem alcangadas
num prazo de oito anos. Em 1965, sofreu uma revisdo, quando foram introduzidas
normas descentralizadoras e estimuladoras da elaboragdo de planos estaduais. Em
1966, uma nova revisao, que se chamou Plano Complementar de Educagdo, introduziu
importantes alteragdes na distribui¢do dos recursos federais, beneficiando a
implantagdo de gindsios orientados para o trabalho e o atendimento de analfabetos
com mais de dez anos. A idéia de uma lei ressurgiu em 1967, novamente proposta
pelo Ministério da Educagio e Cultura e discutida em quatro Encontros Nacionais de
Planejamento, sem que a iniciativa chegasse a se concretizar. Com a Constitui¢ao
Federal de 1988, cingiienta anos apos a primeira tentativa oficial, ressurgiu a idéia de
um plano nacional de longo prazo, com forga de lei, capaz de conferir estabilidade as
iniciativas governamentais na area de educagdo. O art. 214 contempla esta
obrigatoriedade (BRASIL, 2001).

Ocorreu um lapso entre a aprovacao do PNE que vigorou de 2001 a 2011 e a aprovacao

do PNE que passou a vigorar a partir de 2014, devido ao fato de, segundo Maia (2013),

Ha mais de dois anos no Congresso, o projeto de lei que valida o PNE 2011-2020
(Plano Nacional da Educagdo) segue sem aprovagao. Para especialistas em educagao,
o impasse na aprovagdo das 20 metas do novo PNE ¢ fruto de uma disputa de
interesses de grupos politicos e econdmicos que envolvem o Executivo e o Legislativo
e da falta de compreensdo dos parlamentares sobre a prioridade que deve ser dada a
educagdo publica.

Ainda para Maia (2013), “A meta 20, que define o volume e o destino final dos recursos
publicos investidos em educacdo, representa o maior entrave para a aprovacdo do PNE no
momento”. Logo, segundo Maia (2013), foi essa meta a razdo da ndo aprovacao do plano, de

forma mais célere, a época.
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A Lei n.° 13.005 de 25 de junho de 2014, publicada no governo da Presidente Dilma
Roussef, aprovou o Plano Nacional de Educagdo (PNE), que determina como diretriz no inciso
VIII do Art. 2° o “estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacao
como proporc¢ao do Produto Interno Bruto (PIB), que assegure atendimento as necessidades de
expansao, com padrao de qualidade e equidade” no periodo entre 2014 e 2024.

As metas estabelecidas foram esmiucadas em um conjunto de estratégias e, dentre as

metas, destacamos as seguintes:

Meta 17: valorizar os (as) profissionais do magistério das redes publicas de educagado
basica de forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de vigéncia deste PNE.

Meta 18: assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de Carreira para
os (as) profissionais da educacdo basica e superior publica de todos os sistemas de
ensino e, para o plano de Carreira dos (as) profissionais da educacdo basica publica,
tomar como referéncia o piso salarial nacional profissional, definido em lei federal,
nos termos do inciso VIII do art. 206 da Constitui¢ao Federal.

Meta 20: ampliar o investimento publico em educacdo publica de forma a atingir, no
minimo, o patamar de 7% (sete por cento) do Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no

5° (quinto) ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente a 10% (dez por
cento) do PIB ao final do decénio (PNE, 2014).

Em 2024 expira o prazo para a execucao das metas propostas para o PNE. O que mudou
nesse tempo? A lei do piso foi implantada, mas s6 em algumas regides do pais. Segundo a
Agéncia Camara de Noticias (AGRA, 2024): “A contrata¢do de professores temporarios, que
ndo segue a mesma regra dos efetivos, foi apontada como uma das formas de as prefeituras
descumprirem a lei do piso salarial dos professores” (Brasil, 2008). A equiparagdo salarial a
outros profissionais com escolaridade equivalente, estd muito longe de acontecer. E o que dizer
da previsdo de vincular um percentual respectivo a 10% do PIB a execucao da Meta 20?7 Sera
motivo de “emperracdo” para a elaboragdo do préximo plano outra vez?

Nesse contexto, pensemos agora acerca da lei que diz respeito as exigéncias juridicas
para os trabalhadores da esfera publica da Unido e, em especifico, que dizem respeito aos
professores readaptados no Estado de Mato Grosso do Sul e na Rede Municipal de Ensino
(Reme) de Campo Grande/MS.

A Lein.°8.112 de 11 de dezembro de 1990, instituiu o Regime Juridico dos Servidores
Publicos Civis da Unido e estabeleceu no seu Art. 7° que “A investidura em cargo publico
ocorrerd com a posse”. Por seu turno, instituiu no inciso V do Art. 8° que a readaptacdo ¢ uma

das “formas de provimento de cargo publico”; ou seja, a lei estabelece que uma vez que o
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profissional adentre em um processo de readaptacdo, apesar de liberar a sua vaga original,
conforme prescreve o seu Art. 33, que apregoa “A vacancia do cargo publico decorrera de: VI
— readaptacgdo”, o servidor readaptado deve ter sua vaga assegurada. Essa mesma determinacao
¢ decretada pela Lei Complementar n.° 190/2011 no seu Art. 45, inciso III (Campo Grande,
2011), quando determina que a readaptagdo também ¢ uma forma de provimento de cargo
publico.

A Lein.° 8.112/90 no seu Art. 24 também determina que a “Readaptagdo ¢ a investidura
do servidor em cargo de atribuigdes e responsabilidades compativeis com a limitagdo que tenha
sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em inspecdo médica” (Brasil, 1990).

Respaldados nessa lei e como essa pesquisa buscou evidenciar como a organizac¢ao do
trabalho no mundo capitalista contribui para o afastamento dos professores da sua jornada de
trabalho por meio da readaptagdo, atentemos a partir desse momento, para como estdo
organizadas as diretrizes acerca da “investidura em cargo de atribui¢des e responsabilidades
compativeis com a limitacdo que tenha sofrido” para os professores no Estado de Mato Grosso

do Sul e, de forma mais especifica, em Campo Grande/MS.

3.1.2 Leis Estaduais

As leis estaduais com as quais trabalhamos, referentes ao nosso objeto de pesquisa, estao

apresentadas no quadro abaixo:

Quadro 5 — Leis estaduais

LEIS ESTADUAIS
RESOLUCAO n.° 2.444/2011 RESOLUCAO n.° 3.216/2017 LEI COMPLEMENTAR n.°
266/2019
* Estabelece a existéncia de grupos | * A readaptagdo do professor serd | * Altera, acrescenta e revoga
de atribuigdes; efetivada na  funcdo  de | dispositivos da Lei Complementar
assessoramento escolar; n.° 87/2000;

* Revogada pela Resolugdo n.°

3.216/2017. *  Embasada na Lei n.° | * Dispde sobre o estatuto dos
11.301/2006 — Define as fungdes | profissionais da Educacdo Basica.
do magistério.

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As deliberacdes para a investidura em cargo de atribuicdes e responsabilidades
compativeis com a limitacdo que o professor tenha sofrido no Estado de Mato Grosso do Sul,
foram estabelecidas a partir da Resolugdo/SED n.° 2.444 de 30 de maio de 2011, j& revogada,

mas que entendemos ser pertinente o registro, para fins de comparagdo com a lei vigente e,
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sobretudo, para enfatizar um dos elementos que justificam essa pesquisa em termos de causas
para o processo de readaptagdo: a precarizacdo do trabalho, que, como poderemos ver,
intensifica-se quando da readaptacdo desse professor, que na maioria dos contextos, deixa de
ser “o professor” para ser “o readaptado” e, com isso, ganha a alcunha de “faz tudo”.

Assim, destacamos que a supracitada Resolugdo, no seu Art. 6°, determinava que:
“Durante o periodo de readaptacdo o profissional desempenhara atividades, conforme abaixo
descritas e de acordo com a recomendacao da Pericia Médica especificada no BIM — Boletim
de Inspe¢do Médica” (Mato Grosso do Sul, 2011).

As atribui¢des do professor ou especialista readaptado foram, entdo, organizadas em
quatro grupos, ndo ficando claro qual o pardmetro usado para o agrupamento do professor no
Grupo L, I, IIT ou IV.

Desse modo, segundo a Resolu¢ao/SED n.° 2.444/2011, as atribuigcdes as quais os

professores e especialistas readaptados passariam a desenvolver foram as seguintes:

GRUPO1

a) acompanbhar as atividades do desempenho académico e frequéncia dos alunos junto
as familias; se necessario com visitas domiciliares;

b) redigir atas e ocorréncias quando for solicitado;

¢) acompanhar a realizagdo das aulas programadas;

d) ouvir reclamagdes, analisando fatos relativos aos alunos;

e) prestar apoio as atividades académicas dos alunos;

f) desenvolver projetos de leitura;

g) outras incumbéncias que lhe forem solicitadas.

GRUPO II:

a) cuidar da seguranca dos alunos nas dependéncias e proximidades da unidade
escolar;

b) inspecionar o comportamento dos alunos no ambiente escolar;

c) orientar alunos sobre regras e procedimentos, regimento escolar e cumprimento de
horarios;

d) controlar atividades livres dos alunos, orientando entrada e saida;

e) fiscalizar espago destinado a recreagdo, definindo limites nas atividades livres;

f) organizar os murais da unidade escolar;

g) organizar os murais e identificar, de maneira objetiva, as salas de aulas e demais
dependéncias. da unidade escolar;

h) atender pais, alunos, membros da comunidade escolar e visitantes, encaminhando-
o0s a coordenagdo, secretaria ou dire¢ao, controlando a movimentagdo de pessoas nas
dependéncias da unidade escolar;

i) zelar pela limpeza da unidade escolar, orientando os alunos quanto as normas
regimentais e de higiene;

j) executar servigos de apoio as unidades administrativas e operacionais da unidade
escolar quando solicitado;

k) verificar e acompanhar os registros didrios nos livros ponto, fazendo controle
diario;

1) fazer o controle das ocorréncias didrias da escola: faltas de funcionarios, professores
e alunos;

m) produzir material de apoio pedagodgico ao aluno articulado com o coordenador
pedagdgico;

n) outras incumbéncias que lhe forem solicitadas.

GRUPO 111
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a) auxiliar na matricula escolar dos alunos;

b) manter os registros atualizados dos prontuarios dos alunos, professores e
funcionarios;

¢) executar a redagdo e a gestdo de correspondéncia, quando solicitado;

d) articular a comunidade interna; divulgar as informagdes pertinentes recebidas;

e) elaborar atas de reunides, quando solicitado;

f) manter os quadros estatisticos da unidade escolar em dia;

g) manter atualizados e organizados os arquivos de legislagdo e da vida da unidade
escolar;

h) manter afixado em edital os atos oficiais da unidade escolar; i) realizar servigos
auxiliares relativos a parte financeira, contabil e patrimonial do estabelecimento,
sempre que solicitado;

j) coletar e digitar dados estatisticos quanto a avaliagdo escolar, quantitativos de
alunos alimentando e atualizando o sistema informatizado;

k) participar na organizagdo das turmas, ensalamento dos alunos, preparagdo dos
diarios de classe, elaboragdo do horario de aulas e dos livros pontos, quando
solicitado;

1) analisar, sob a supervisdo do secretirio, os documentos apresentados para
deferimento das matriculas pelo diretor;

m) estudar e aplicar a legislacdo ou normas vigentes relativas a regularidade da vida
escolar e do estabelecimento da unidade escolar;

n) executar outras incumbéncias que lhe forem solicitadas.

GRUPO1V:

a) atender individualmente alunos que apresentarem dificuldades de aprendizagem,;
b) elaborar projetos com proposta de a¢des didaticas e/ou pedagodgicas, que visem a
melhoria do processo ensino-aprendizagem;

¢) participar de grupos de trabalho para elaboragdo do Regimento Escolar, do projeto
politico-pedagogico e Plano de Desenvolvimento Escolar (PDE);

d) realizar palestras socioeducativas para pais, alunos e membros da comunidade;

e) coletar dados da avaliacdo de desempenho dos alunos, analise e tratamento
estatistico dos resultados e preposi¢ao de alternativas de solugdo;

f) implementar projetos e mecanismos de combate a evasdo e repeténcia de alunos;
g) acompanhar as atividades dos alunos com dificuldades de aprendizagem;

h) elaborar propostas de atividades extracurriculares, com vistas ao fortalecimento das
relagdes da escola com a comunidade;

1) executar projetos de atividades culturais e de lazer para a comunidade;

j) elaborar e ministrar formagao continuada aos profissionais da escola buscando o
aprimoramento e qualificagdo, mediante coleta de informagdes e sugestoes;

k) elaborar relatorio mensal das atividades realizadas no periodo, descri¢do dos
obstaculos enfrentados e as solu¢des adotadas;

1) executar outras incumbéncias que lhe forem solicitadas (MATO GROSSO DO
SUL, 2011, p. 31).

Supostamente, na auséncia de um parametro claro de identificacdo de uma fungdo que
pudesse ser desenvolvida pelo professor readaptado, se buscou organizar os grupos com
atribuicdes que estivessem em concordancia com as limitagcdes dos professores readaptados,
para a partir dai, o gestor — como autoridade méxima da escola — direciona-los para a nova
funcao.

Assim, a falta desse pardmetro ndo previsto na lei, pode ter sido o motivo da revogacao
da Resolucdo/SED n.° 2.444/2011. Entretanto, o que percebemos, o que nos salta aos olhos,
com relacdo as atribuigdes previstas nos grupos, € que havia uma sobrecarga de trabalho além

de um total desvio de fung¢do com o qual os professores precisariam lidar. Essa sobrecarga,
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como nao poderia ser diferente, traz a tona os tragos do toyotismo, sobretudo, representada pela
necessidade de o funcionario incorporar a ideia do ser multifuncional. Na realidade, o que fica
perceptivel ¢ que a lei estabelecia atribui¢cdes que deveriam ser de outros funcionarios como
inspetores ou assistentes de secretaria, por exemplo, € com isso intensifica a precarizacdo do
trabalho do professor.

Consideremos, por exemplo, o Grupo I[: observamos que haviam atividades
administradas associadas a atividades pedagdgicas, como por exemplo, “alinea b: redigir atas e
ocorréncias quando for necessario e alinea f: desenvolver projeto de leituras”; no Grupo II,
exigia-se sobremaneira do professor: ha um excesso de atribui¢des que variavam desde atuar
como inspetor de alunos, a controlar o livro ponto de professores e, demais funcionarios e,
ainda, como estabelecia a alinea m: “produzir material de apoio pedagogico ao aluno, articulado
ao coordenador pedagogico”. Nesse grupo de atribuigdes ainda encontramos a alinea “n” que
estabelece “outras incumbéncias que lhe forem solicitadas”, ou seja, o professor readaptado
passava a ser aquele a quem lhe delegavam a resolugdo de problemas das mais diversas ordens.
No Grupo III, observamos que as atividades propostas estavam concernentes com as atribui¢des
dos servidores lotados na secretaria da unidade escolar, isso fica claro pelo estabelecido pela
“alinea 1: analisar, sob a supervisdo do secretario, os documentos apresentados para deferimento
das matriculas pelo diretor”; e por ultimo, no Grupo IV, as atribuigdes estavam totalmente
voltadas para o pedagogico ou afins. Sao atribuigdes que afastavam o professor da sala de aula,
mas ndo o impedia de desenvolver propostas outras que o deixava em contato direto com as
suas atribuigdes primarias. Mas que grupo de professores seriam esses? Qual era o pardmetro
usado para designar um professor readaptado para, como previsto na alinea “a” do Grupo 2:
“cuidar da seguranca dos alunos nas dependéncias e proximidades da unidade escolar” e, para,
conforme previsto na alinea “5” do Grupo 4: “elaborar e ministrar formacao continuada aos
profissionais da escola buscando o aprimoramento e qualificagdo mediante coleta de
informagdes e sugestdes”™?

Por isso tudo, reiteramos, o quanto o excesso de atribui¢cdes repercutia/repercute nas
variaveis como jornada e condi¢cdes de trabalho e refletiam/refletem na intensificacdo e
precarizagdo do trabalho, que adentram o espago da escola.

Fazendo um adendo ao que j4 foi exposto no primeiro capitulo desta pesquisa, no intuito
de endossar a ideia da precarizacdo presente no espago da escola, e que contribui para a exaustao
do professor e sua posterior readaptacdo, resgatamos a Lei Complementar n.° 266/2019 do
Estado de Mato Grosso do Sul que estabelece pagamento diferenciado para professores efetivos

e convocados (tempordrios), conforme inciso 3° do Art. 17B.



113

E pertinente considerar acerca dessa situagdo que a Federagdo dos Trabalhadores em
Educagao de Mato Grosso do Sul (Fetems), entrou com uma Acdo Direta de
Inconstitucionalidade n.° 6.196, junto ao Supremo Tribunal de Justi¢a, porém, nao obteve éxito,
haja vista a resposta recebida evidenciar que: “[...] em conformidade com a certiddao de
julgamento, por maioria, acordam em conhecer parcialmente da agdo direta e em julgar
improcedente o pedido formulado”. A justificativa, para tanto, estava explicita no seguinte

excerto:

A justificativa para a diferenga dos critérios de remuneragdo existente entre o cargo
de professor efetivo e a funcdo exercida pelo professor temporario encontra respaldo
na propria Constitui¢ao Federal (art. 37, II, IX, X), considerando que regimes juridicos
distintos comportam tratamentos diversos (Brasil, 2020).

Voltando as consideragdes sobre a Resolu¢ao/SED n.° 2.444/2011, ela foi revogada pela
Resolugdo n.° 3.216 de 02 de margo de 2017, vigente até os dias atuais, que “Dispde sobre a
lotagdo de professores readaptados, provisoria ou definitivamente, nas escolas da Rede Estadual
de Ensino de Mato Grosso do Sul”, e estabelece no seu Art. 3°, que: “A readaptacdo do professor
sera efetivada na fun¢@o de Assessoramento Escolar [...] em quaisquer das unidades escolares
da Rede Estadual de Ensino situadas no municipio da ultima lotacdo do respectivo servidor”
(Mato Grosso do Sul, 2017).

A lei ainda considera que para esse caso, ¢ preciso que haja “vaga para a fungdo”,
habilitag¢do profissional e o nivel de escolaridade equivalentes ao exigido para a fun¢do, “que
as atribuigdes a serem desenvolvidas tem que ser compativeis com a limitagdo do servidor” e
“carga horaria adequada” (Mato Grosso do Sul, 2017).

O artigo que assevera que o professor seja readaptado em fungdo de assessoramento
escolar esta alinhado com a Lei Federal n.° 11.301 de 10 de maio de 2006%® que define quais

sdo as “fungdes de magistério” que podem ser exercidas por professores. A saber:

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constituigdo
Federal, sao consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas
em estabelecimento de educac¢do basica em seus diversos niveis e modalidades,
incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade escolar e as de
coordenagio e assessoramento pedagogico (Brasil, 2006).

28 Altera o Art. 67 da Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, incluindo, para os efeitos do disposto no § 5° do
Art. 40 e no § 8°do Art. 201 da Constituigdo Federal, defini¢ao de fungdes de magistério.
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Ou seja, respeitando-se os pré-requisitos elencados anteriormente, a saber, existéncia de
vaga na unidade de ensino, nivel de escolaridade equivalente com a fun¢do, atribuigdes
compativeis com a limitagdo do servidor e a carga horaria, entendemos que, no Ambito estadual,
parece haver uma maior preocupacgdo acerca de onde e como esse profissional readaptado ird
ficar. Entretanto, o mesmo documento — a Resolugdo n.° 3.216 de 02 de margo de 2017 —
também estabelece como paragrafo Unico do capitulo 3°, que: “A Secretaria de Estado de
Educacao poderé oferecer programa de Reabilitagdo Profissional, se necessario, a fim de que o
servidor se capacite para exercer a nova fun¢ao” (Mato Grosso do Sul, 2017).

Como poderé oferecer? E como se necessario? E 6bvio que a Secretaria de Estado de
Educacao teria que deixar salvaguardado em lei, esse direito do servidor. Como uma pessoa
que ja esta debilitada pode assumir uma nova fun¢do, sem antes passar por um periodo de
capacitagdo ou de adaptacdo a nova fun¢do como readaptado?

O préximo item aborda os dados e reflexdes na esfera municipal.

3.1.3 Leis Municipais

As leis municipais com as quais trabalhamos, todas elas vigentes, estdo apresentadas no

quadro abaixo:

Quadro 6 — Leis Municipais

13.568/2018

LEIS MUNICIPAIS
LEI COMPLEMENTAR LEI n.° 5.136/2012 DECRETO DECRETO
n.° 190/2011 MUNICIPAL n.° MUNICIPAL n.°

13.570/2018

* O servidor deve ser
readaptado em cargos de

atribuigdes e
responsabilidades
compativeis com a
limitagdo que  tenha
sofrido;

* A maioria dos
professores readaptados

sdo lotados nos espacos
destinados a biblioteca.

* Dispde sobre a politica
integrada de atengdo a
satde do servidor publico
e da outras providéncias;

* Art. 6° Inciso II:
Trabalho feito por uma
equipe multiprofissional
para melhor atender a
relac@o saude/trabalho.

* Dispde sobre o Sistema
de  Pericia  Médica
Previdenciaria do
municipio de campo
Grande;

* Art. 12 Inciso VI
avaliar, quando
solicitado, as condigdes
ambientais ¢ o grau de
fadiga e de desgaste
fisico do servidor em
processo de readaptacdo
definitiva.

*Art. 12: readaptagao do
professor na coordenagao
pedagodgica ou no
assessoramento
pedagdgico;

*Sem precisdao acerca da
transi¢do do cargo de
professor para outra
funcao/

* Art. 24: recuperar as
condigdes de exercicio
pleno ou ser aposentado
por invalidez.

Fonte: Elaborado pela autora (2023).
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Consideremos, agora, o que esta estabelecido na Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande/MS, com relacdo a readaptagdo dos servidores.

A Lei Complementar n.° 190 de 22 de dezembro de 2011, no seu Art. 26, respaldada
pelo Art. 24 da Lei n.° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, determina que o servidor readaptado
deve ser alocado em “[...] cargo de atribui¢des e responsabilidades compativeis com a limitagao
que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental” (Campo Grande, 2011. p. 3). Da forma
que foi exposto, ndo fica claro, em se tratando do professor, se esse cargo ¢ consoante com as
fungdes de assessoramento escolar, como estabelecem com mais clareza a Lei Federal n.°
11.301/2006 ¢ a Resolugdo Estadual n.° 3.216/2017, entretanto, os Arts. 11 e 12 do Decreto
Municipal n. 13.570 de 23 de julho de 2018, estabelecem que:

Art. 11. A readaptag@o de profissional de educagdo, quando necessaria, sera efetivada
sem mudanga de cargo e quando o servidor puder exercer tarefas inerentes as fungdes
de magistério referidas no § 2° do art. 67 da Lei Federal n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

Art. 12. As fungdes de magistério sdo correspondentes as atribui¢des dos cargos de
Professor ou Especialista em Educagdo, exercidas em estabelecimento de educacio
como docente ou na diregdo de escola, na coordenagdo pedagdgica ou no
assessoramento pedagogico, em seus diversos niveis e modalidades.

§ 1° Funcdo de assessoramento pedagodgico, para fim deste artigo, compreende o
exercicio de atribuicdes de planejamento, orientagdo ou supervisdo pedagdgica,
inspe¢do ou avaliacdo escolar, ou assisténcia técnica em assuntos educacionais,
desempenhadas em estabelecimento de educagdo municipal (Campo Grande, 2018).

Em se tratando dos professores readaptados da Rede Municipal de Ensino (Reme), a
funcdo de assessoramento pedagdgico existe, entretanto, as principais atividades laborais sdao
aquelas desenvolvidas na biblioteca, e por isso eles sdo, na sua maioria, readaptados nesse
espaco e passam a desempenhar a fungdo de responsavel pelo manejo do livro didatico e
literario, conforme poderemos constatar no capitulo 4.

Nesse sentido, convém observar que a Secretaria de Educagdo do Municipio trabalha
com um documento proprio, que prevé dentre outras consideragdes, quais as atribuicdes dos
professores readaptados na biblioteca, a Resolu¢do Semed n.° 228 de 20 de setembro de 2021,
que “Dispde sobre o manejo do livro e do material didatico do Programa Nacional do Livro e
Material didatico/PNLD, para a Rede Municipal de Ensino/REME de Campo Grande - MS”, e
em seu Art. 14, direcionado aos gestores da unidade escolar, estabelece na alinea b, que cabe

ao diretor e diretor adjunto:

Encaminhar para a Secretaria Municipal de Educagdo de Educagdo/SEMED, a relagdo
de recursos humanos (coordenador pedagdgico, supervisor escolar e orientador
educacional, profissionais e/ou professores readaptados que atuam nas bibliotecas),
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responsaveis para o efetivo manejo do livro e material didatico do PNLD, na escola,
sendo obrigatorio encaminhar o nome de, pelo menos um profissional da equipe
técnico-pedagogica, com vistas a designagdo, em resolugdo de pessoal, com
publicacdo em Diogrande (Campo Grande, 2021, grifo nosso).

O grifo destacando “professores readaptados” e a necessidade do envio do nome de
“pelo menos um profissional da equipe técnico pedagdgica”, se da pelo fato da responsabilidade
dessa atribuicao ser delegada exclusiva e invariavelmente apenas a uma pessoa e, geralmente,
trata-se do professor readaptado, que ndo faz parte da equipe pedagogica, além de ndo passar
por um periodo de adaptacdo a nova funcdo para a qual foi transferido — situagdo que
discorreremos mais adiante —, o que o faz sentir-se impossibilitado de desempenhar a nova
fungdo e passe a ter momentos de crise.

Por seu turno, se poderia considerar: qual a razdo, entdo, do professor readaptado
aparecer na Resolugdo? E a resposta é dbvia: para salvaguarda-lo da obriga¢ao de ndo ser o
responsavel, sozinho, por todas as atribui¢des previstas no manejo do livro e do material
didatico do PNLD na unidade de ensino em que esta lotado.

Evidenciamos esse fato com propriedade respaldados pelo que esta previsto no Art. 16,
da mesma Resolugdo?®, em que ficou estabelecido que: “Nas escolas da Rede Municipal de
Ensino/REME de Campo Grande — MS, compete aos assistentes em biblioteca, aos professores
readaptados que prestam servigos na biblioteca e aos demais profissionais que atuam nas

bibliotecas” (Campo Grande, 2021, grifos nossos):

c) participar das formacdes realizadas pela Secretaria Municipal de Educacdo
referentes a0 manejo com o livro e material didatico, caso seja designado pelo
diretor para desempenhar tal atribuicio;

d) participar da organizacio, com o orientador, supervisor ou coordenador
pedagogico, ¢ do recolhimento dos livros e dos materiais didaticos e das obras
literarias, caso seja designado pelo diretor para desempenhar tal atribuicao;

e) controlar o quantitativo de livros devolvidos pelos alunos, no final do ano letivo,
em formulario disponibilizado pelo servigo do livro didatico da Secretaria Municipal
de Educacao/Semed, sob a supervisiao do orientador, supervisor ou coordenador
pedagogico;

f) informar a Secretaria Municipal de Educagdo/SEMED de Campo Grande — MS,
sob a supervisio da orientagdo, supervisio ou coordenacio pedagogica, sobre as
necessidades adicionais de materiais ou sobras.

Nesse ponto podemos perceber que, para os professores readaptados na biblioteca, ha
capacitagdo, mesmo que s6 direcionada ao manejo do livro. Contudo, a insisténcia em destacar

com negrito as frases “caso seja designado pelo diretor”, “participar da organizagdo com o

29 A referida resolugdo foi elaborada pela equipe do livro didatico da Secretaria Municipal de Educagdo de Campo
Grande, com apoio das Assessorias Técnicas (Atec) e Juridica (Ajur).
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supervisor, orientador ou coordenador pedagdgico”, e “sob a supervisdo da orientacao,
supervisdo ou coordenagdo pedagogica”, se da pela necessidade de enfatizar que esse
profissional, em momento algum, deveria ser ele sozinho responsavel por todas as atribuigdes
que envolvem o manejo do livro didatico na escola — mas também, considere-se: ha outras
atribuicdes que esses professores readaptados desenvolvem, ou seja, ndo sdo todos que sdo
responsaveis pelo manejo do livro didatico na escola.

Mas, pergunta-se também: essa atribuicdo — de ser responsavel pelo manejo do livro —
¢ algo tao dificil assim? Diremos que sim, sobretudo por envolver responsabilidades além do
que alguns estariam aptos a desenvolver. Por isso, mesmo no caso de o gestor té-lo designado
para a funcdo, ele teria, sempre, de ser supervisionado por alguém da equipe técnico-
pedagogica. A énfase nesse exemplo, se dd, como ja foi dito, por tratar-se de uma situagdo do
conhecimento da pesquisadora, que trabalha diretamente com esse grupo de professores —
readaptados; o que queremos dizer com isso, portanto, ¢ que devem existir varias situagdes
similares com exigéncias ao professor readaptado, que estdo além do que ele pode corresponder.

O manejo do livro, por exemplo, exige controle de elementos e acesso as paginas, na
Internet, que s6 o diretor deveria ter acesso, o que demanda muita responsabilidade, sobretudo
para aqueles emocionalmente comprometidos. Com isso ndo queremos dizer que o professor
readaptado ndo possa desenvolver bem essa funcdo ou quaisquer outras, para a qual ele tenha
sido remanejado, mas sim, que ha de se pensar numa forma de ndo se comprometer mais a sua
saude fisica ou mental, exigindo-lhes atribui¢des para as quais ele, inclusive, nem foi preparado.

Essa preocupacao pode parecer simploria demais, mas foi o insight que justifica o tema
desta pesquisa: foram muitos pedidos de ajuda, relatos de quem dizia ndo se sentir preparado
para desenvolver determinada atribui¢do e tinha que fazé-la, pedidos de “fale por nds no seu
mestrado”.

Com relagdo ao Decreto n.° 13.570 de 23 de julho de 2018, que “dispde sobre a
readaptacdo de cargo por motivo de saide e condi¢des para reabilitagdo profissional de
servidores municipais” (Campo Grande, 2018, p. 12): a lei est4 posta, sobretudo no consoante
a reabilitacdo profissional. Entretanto, o que observamos ¢ que, no caso do professor, nao ha
muita precisao sobre como se daré a transicao das atribui¢des de sala de aula para outra fungao,
no que se refere a preparacdo ou adequagdo a nova funcdo. O que temos de concreto a esse

respeito esta presente no Art. 24 do desse mesmo Decreto, que estabelece que:

O servidor readaptado sera submetido a avalia¢do semestral, realizada pela Comissao
de Medicina do Trabalho, durante os primeiros cinco anos dessa condi¢do, para fim
de verificar a possibilidade de encaminhamento ao programa de reabilitacio
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profissional para recuperar suas condi¢des de exercicio pleno do seu cargo ou ser
aposentado por invalidez (Campo Grande, 2018, grifo nosso).

A ideia do encaminhamento para um programa de reabilitagdo profissional, nos parece
uma a¢do muito salutar, haja vista a necessidade que o professor tem, ou qualquer servidor na
condi¢do de readaptado, de recuperar a sua saude e sua autoestima de modo a poder continuar
desenvolvendo suas atribui¢cdes em um futuro préximo. Mas a qual programa de reabilitagao
profissional, o artigo se refere?

O questionamento se da pelo fato de que o artigo estabelece a possibilidade do
encaminhamento para o programa, inclusive no Decreto n.° 13.568/2018, que dispde sobre o
sistema de pericia médica previdenciaria, no Inciso II do Art. 2° estabelece a “Readaptacao por
motivo de satde ou para inclusdo em programa de reabilitagdo profissional” (Campo Grande,
2018) mas também aqui, ndo fica claro qual programa em especifico.

E sobre a nova fun¢@o? Parece que ha uma tentativa de se expor como se daré o tramite

para essa nova funcdo no Art. 23 do Decreto n.° 13.570/2018, quando diz:

A reabilitagdo profissional consiste no processo de preparacio para reinsercio do
servidor ao trabalho em atividade compativel com o seu potencial laborativo
residual, nos casos de perda de capacidade funcional decorrente da alteragdo do estado
de saude fisica ou mental, verificada em exame médico realizado pela Comissdo de
Medicina do Trabalho (Campo Grande, 2018, p. 14, grifo nosso).

Mas afinal, segundo o Decreto n.° 13.570/2018, em seu Art. 23, o programa de
reabilitacdo seria uma “preparacdo para reinser¢do do servidor ao trabalho em atividade
compativel com o seu potencial” (Campo Grande, 2018), ou seja, inser¢do numa nova funcao,
ou seria uma tentativa de “[...] recuperar suas condi¢des de exercicio pleno do seu
cargo”’(Campo Grande, 2018, grifo nosso), conforme previsto no Art. 24 do mesmo decreto?
Pensamos que ha uma incoeréncia que envolve esses artigos do decreto. De toda forma, o 2° §
do Art. 24 ratifica o programa de reabilitacdo como forma de recuperar o professor para o
exercicio do cargo, quando assevera que: “Serd encaminhado para o programa de reabilitagao
profissional o servidor readaptado, conforme parecer da Comissao de Medicina do Trabalho,
se constatado que ha possibilidade de seu retorno ao pleno exercicio do cargo”.

Nao seria nada demais se o programa, se ele existe de fato, cumprisse os dois pontos:
reinserir o servidor em outra atividade compativel, enquanto ele recupera as condi¢cdes de
trabalho no seu cargo de origem. O problema ¢ que o Art. 24 finaliza com uma condi¢do bem

distopica: “recuperar suas condi¢des de exercicio pleno do seu cargo ou ser aposentado por
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invalidez”. E ser aposentado por invalidez incorre em novos desdobramentos de cunho negativo
na vida profissional do professor: a questdo salarial — no contexto das mudangas da reforma da
previdéncia — ¢ uma delas, afora o comprometimento na autoestima desse professor.

Na realidade, o prazo dado ao servidor para que ele se restabeleca e volte as suas
atribuicdes originais, ou seja, no caso do professor volte a sala de aula, sdo 24 meses. Decorridos
esse tempo, em que o professor fica na condicdo de readaptado provisério, ha duas
possibilidades — além da volta para a sala de aula: ser readaptado definitivamente na fungdo que
passou a desenvolver, se a faz com mérito, ou ser aposentado compulsoriamente, se ndo houve
retorno satisfatorio, em termos de produtividade na funcdo em que estiver lotado como
professor readaptado provisorio. Assim, aquele profissional inserido em uma “atividade
compativel com o seu potencial laborativo”, que corresponda a atividades pedagogicas e que a
desenvolva bem, cumpre seu tempo de servigo na integra, no que se refere a estrutura de
carreira, representada pelas classes A, B, C, D, E, F, G e H, ou seja, completa seu tempo de
servigo prestado até a aposentadoria na condi¢do de professor readaptado definitivo, ja os que
ndo correspondem, sdo aposentados por invalidez ao término dos dois anos. A esse respeito,
convém lembrar que o Art. 32 da Lei Complementar n.° 19/1998, estabelece que: “O periodo
de afastamento do profissional da educagdo em readaptacgdo, serd considerado como de efetivo
exercicio para todos os efeitos, exceto para fim de aposentadoria especial nos termos da lei
(alterado através do Art. 5° da Lei complementar n. 97, de 22 de dezembro de 2006)”.

Mas aqui podemos perceber, também, um exemplo das nuances da precarizagdo do
trabalho sendo respaldado pelo Decreto n.® 13.570/2018, no seu Art. 29, quando a administra¢ao

se utilizando dele, determinou que:

Todos os servidores readaptados nos ultimos cinco anos, contado da publicagio deste
Decreto, deverao comparecer ao IMPCG, no periodo de convocagdo feita pelo seu
titular, para serem submetidos a avaliacao da capacidade laborativa pelas Comissdes
de Medicina do Trabalho e/ou de Satde Mental (Campo Grande, 2018).

Essa convocagdo compulsoria levou, até mesmo, os professores que estavam
readaptados de forma definitiva a se submeterem a uma nova avaliacdo da capacidade
laborativa, haja vista o que estabelece o Art. 10 do Decreto n.® 13.570/2018: A readaptacgdo sera
tornada definitiva, somente, apds dois anos de readaptacdo provisoria, com base em laudo
médico emitido por membros da Comissdo de Medicina do Trabalho; e varios foram obrigados
a voltar para sala de aula, mesmo ja estando readaptado hd mais de dois anos, revertendo uma

decisdo outrora tomada. O intuito, de fato, era enxugar a folha de pagamento, visto que a



120

administracdo municipal, & época, estava passando por momentos dificeis de gerir: ndo € a toa
que, desde essa época, as promogdes por tempo de servico caracterizadas pela mudanga de letra,
ainda estdo desorganizadas, negando-se, com isso, o direito do trabalhador de ter uma ascensao,
mesmo que minima, em termos salariais, e o professor readaptado contribuir para uma folha de
pagamento mais onerosa, considerando a necessidade de se pagar um salario ao professor
efetivo, um para o professor que o substitui e, eventualmente, em caso de adoecimento desse
professor substituto, pagar um terceiro salario a outro professor que substituiria o substituto.

Ainda em se tratando da realidade de Campo Grande/MS existe a Lei n.® 5.136 de 27 de
dezembro de 2012, que trata do acompanhamento a saude do servidor publico e que no seu
inciso II do Art. 6° considera a existéncia de uma “Equipe Multiprofissional para melhor
entender a relagdo saude — trabalho”, além de estabelecer no seu Art. 8°, a implementacao de
“estratégia de seguranca no trabalho (que) tem por objetivo avaliar o estado de satide do
servidor para o exercicio de suas atividades laborais”. Essa estratégia se desdobra em dois
programas, sendo o segundo deles o “Programa de Controle Médico e Satde Ocupacional
(PCMSO) [que] tem por objetivo prevenir e diagnosticar precocemente os agravos a saude,
relacionados ao trabalho e a existéncia de casos de doengas ocupacionais ou danos irreversiveis
a saude dos servidores municipais” (Campo Grande, 2012). A davida é: esse apoio dado por
essa Equipe Multiprofissional (formada por médicos, psicdlogos e assistentes sociais) estd
acontecendo? Essa questdo serd observada no 3° capitulo.

Afora esse acompanhamento previsto por essa Equipe Multiprofissional, o Decreto
Municipal n.° 13.568 de 23 de julho de 2018, que “Dispde sobre o Sistema de Pericia Médica
Previdenciaria do municipio de Campo Grande” (Campo Grande, 2018, p. 8) estabelece no
inciso VI do Pardgrafo tinico do Art. 12 que compete as comissdes de pericia previdencidria,
de saude mental e de medicina de trabalho: “avaliar, quando solicitado, as condigdes
ambientais e o grau de fadiga e de desgaste fisico imposto a servidor em processo de
readaptacdo definitiva, em outra fun¢do ou cargo publico” (Campo Grande, 2018, p. 8, grifo
Nnosso).

A exemplo da inexisténcia de uma agdo clara e especifica no programa de reabilitacao
para a adaptacdo do servidor e, em especifico, do professor readaptado a nova fun¢do, causa-
nos estranheza a expressao “avaliar, quando solicitado”, presente no inciso VI do Art. 12 do
Decreto n.° 13.568/2018. As comissdes, de pericia previdencidria, de salide mental e de
medicina de trabalho, ndo deveriam atuar diuturnamente com o propodsito de avaliar “as
condi¢des ambientais e o grau de fadiga e de desgaste fisico imposto a servidor em processo de

readaptacdo definitiva, em outra fun¢do ou cargo publico?” Por que avaliar s6 quando
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solicitados? Talvez alguém considere: porque essas comissdes existem para complementar as
acdes da equipe multiprofissional, por isso avalia s6 quando solicitada! E sabido que as
atribuicdes dessas comissdes sdo outras, mas convenhamos entdo que, caso a equipe
multifuncional, por alguma razdo, ndo desenvolva as suas atribui¢cdes, o que fariam as
comissdes de pericia previdenciaria, de saude mental e de medicina do trabalho? Cairia no
ostracismo?

O Art. 12 (Compete as comissdes avaliar, quando solicitado, as condi¢des ambientais e
o grau de fadiga e de desgaste fisico imposto a servidor em processo de readaptagdo definitiva,
em outra fungdo ou cargo publico’®) do Decreto n.° 13.568/2018 e o Art. 23 (A reabilitagdo
profissional consiste no processo de preparagdo para reinser¢do do servidor ao trabalho em
atividade compativel com o seu potencial laborativo residual) do Decreto n.® 13.570/2018 se
complementam em teoria, entretanto, na pratica, fica o questionamento: as comissoes, de pericia
previdenciaria, de saude mental e de medicina do trabalho, estdo funcionando de fato? Essa
preparacado para reinser¢ao do servidor, por meio do programa de reabilitagdo profissional, estd
ocorrendo? Esses sdo questionamentos que responderemos no 3° capitulo desse trabalho.

Observamos que, em termos de legislagdes, o servidor (professor) readaptado estd bem
salvaguardado: equipe multiprofissional para apoio, avaliacdo do estado do servidor em vista
ao exercicio de suas atividades laborais e, sobretudo, a preven¢ao e diagnostico precoce acerca
do agravo a satde, relacionados ao trabalho. Entretanto, percebemos que teoria e pratica nao
estdo tdo bem casadas. Exceto quando nos certificamos da existéncia de um horario semanal —
duas horas — destinado a ida do professor readaptado as sessdes de psicoterapia ou afins,
conforme estabelecido pelo § 2° do Art. 25 do Decreto n.° 13.570/2018: “No periodo de
reabilitacdo profissional, o servidor podera ser liberado durante o expediente normal de trabalho
para a realizagdo do seu tratamento, mantida a sua remuneragdo permanente”. De toda forma,
a pratica fica aquém do estabelecido pela teoria e o 3° capitulo nos trara essas respostas.

Em associagdo ao previsto pelo Art. 6° da Lei n.° 5.136 de 27/12/2012, acerca da
existéncia de uma equipe multiprofissional, hd no municipio de Campo Grande/MS, um
programa de apoio psicossocial, ativado no ano de 2018, denominado “Valorizacdo da Vida”,
que atende, segundo a sua coordenagdo, aos servidores e alunos da Rede Municipal de Ensino,
por meio de uma equipe multiprofissional.

Percebemos em situacdes distintas, que ha um esfor¢o no quesito solidariedade por parte

do Grupo “Valorizacdo da Vida” e o vemos como louvavel, mas nos parece que nao seja

300 artigo foi colocado entre paréntese s a titulo de fazer o leitor lembra-lo, haja vista ja ter sido mencionado
anteriormente.
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suficiente. Pensamos que a Rede Municipal carece de politicas mais consistentes, que assegure
aos professores debilitados e servidores em geral, o0 acompanhamento declarado no inciso II do
Art. 6 da Lei n.° 5.136, bem como no Art. 8° da mesma lei, que tencionam, respectivamente, o
trabalho de uma equipe multiprofissional e implementacdo de estratégias de seguranca do
trabalho, com o objetivo de avaliar o estado de saude do servidor e, antes de tudo, prevenir
acerca das causas que levam a readaptagao.

A alusdo acerca da ndo consonancia entre a teoria e pratica mencionada em um dos
pardgrafos acima, pode ser constatada a partir do fatidico sinistro ocorrido no inicio de 2023,
quando o professor Thiago Bianchi cometeu suicidio. O professor era readaptado, passou pela
junta médica no dia que cometeu suicidio.

Na ocasido da morte do professor Bianchi, além do Grupo “Valorizagdao da Vida”, o
Sindicato Campo-grandense de Professores (ACP), soltou uma nota de repudio em que cobrava
“um programa urgente de protecdo a satde e a vida dos profissionais da educagdo”. Abaixo,

um excerto da nota publicada:

A situagdo ¢ critica. Muitos educadores e educadoras se encontram em sofrimento
psicologico grave, o que leva a incapacidade para o trabalho e a destrui¢@o de suas
relagdes pessoais. A inércia da prefeitura municipal de Campo Grande em tomar
providéncias tem levado a perda de vidas de educadores e educadoras. A ACP
denuncia a falta de atencdo a saude por parte do Poder Executivo Municipal e cobra
politicas publicas que protejam a vida de nossos professores e professoras (ACP,
2023)

A época, a Secretaria Municipal de Gestdo, no nome da entdo secretdria, também se

manifestou sobre o sinistro ocorrido com o professor Thiago, esclarecendo que:

A Secretaria Municipal de Gestdo esclarece que a Analise Médica Pericial € realizada
com base no Decreto n. 14.918, de 30 de setembro de 2021, e para readaptagdo tem
como base o Decreto n. 13.570, de 23 de julho de 2018, ambos fundamentados na Lei
Complementar n. 190/2011, os quais avaliam a capacidade laborativa, incapacidade
laborativa, incapacidade permanente, incapacidade parcial, incapacidade temporaria,
e quando for considerado insuscetivel de reabilitagdo da capacidade laborativa para
exercicio de atribui¢des do cargo ocupado, em decorréncia de alteragdo do seu estado
de saude fisica e/ou mental, atestado por laudo Médico Pericial.

Também ¢é importante mencionar que, ao periciado ¢ garantido o direito de ampla
defesa e o contraditério com fundamento nas normas supramencionadas, como
exemplo disso tem-se o instituto da Reconsideragdo, este que dispde ao periciado o
direito de solicitar uma reavaliagdo em razdo de uma negativa/entendimento contrario
a0 seu requerimento.

O periciado sempre ¢ avaliado para todas essas situagdes com base na autonomia do
ato Médico Pericial, o qual é uma agdo de competéncia absoluta do profissional, que
envolve a decisdo de julgar o direito de concessdo de um beneficio pecuniario
solicitado pelo requerente, avaliando sua capacidade laboral fundamentada no direito
do requerente e nas provas e indicios apresentados para tal.
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Do mesmo modo, tem-se que os procedimentos realizados pela Pericia Administrativa
sdo executados sem distingdo de categorias, ou seja, garantindo a todas as categorias
de servidores municipais um direito equanime, sendo as peculiaridades de cada
categoria/fun¢do analisadas na execugao do Ato Médico Pericial, pois tal profissional
¢ extremamente capacitado para tal distingdo e ponderagdo dos fatores laborais
existentes.

Conforme a Lei n. 212.030/09 ¢ o Codigo de Etica Médica, o Médico deve exercer
suas fungdes com liberdade profissional, ndo podendo sofrer quaisquer restrigdes ou
imposi¢des que possam prejudicar a eficiéncia de seu trabalho, sendo a mesma
assegurada ao exercicio da atividade de pericia oficial de natureza criminal e
autonomia técnica, cientifica e funcional (Godoy, 2023).

Considerando que o esclarecimento feito pela Secretaria de Gestdo, foi transcrito na
integra, ou seja, que ndo houve supressao de palavras que pudesse desvirtuar o sentido do que
fora dito, deduzimos que houve uma tentativa de justificar a liberdade de acdo do profissional
da saude que determinou que o professor voltasse para sala de aula — mesmo estando
impossibilitado. Ou, noutro aspecto, buscou-se justificar em cima do campo legal e ndo do
humano ou do direito mais amplo.

Os problemas de saude que afastam os servidores de suas atividades laborais a ponto de
fazé-los entrar em um processo de readaptacdo, j4 se mostram como ponto de pauta em varias
situagoes, sobretudo, em associacao as relagdes de trabalho.

A Portaria n.° 687 de 30 de marco de 2006, que aprovou a Politica Nacional de
Promocao a Saude, considera que: “[...] A analise do processo saude — adoecimento evidenciou
que a saude ¢ resultado dos modos de organizag¢do de producao, do trabalho e da sociedade em
determinado contexto historico” (Brasil, 2006, p. 9, grifo nosso).

Em edicdo anterior a aprovacao da Portaria n.° 687/2006, o documento Politica Nacional
de Promogdo da Saude, publicado pelo Ministério da Saude (Brasil, 2002, p. 12) estabeleceu

que:

Promover a saide também ¢ aceitar o imenso desafio de desencadear um processo
amplo que inclui a articulacio de parcerias, atuacdes intersetoriais e participacio
popular, que otimize os recursos disponiveis e garanta sua aplicagdo em politicas que
respondam mais efetiva e integralmente as necessidades da sociedade. E se
responsabilizar no nivel da legislagdo e execug¢do com politicas que favoregam a vida
em todas as suas dimensdes, sem que isso implique, necessariamente, no
desenvolvimento de ac¢des inéditas, mas no redirecionamento do enfoque das
politicas publicas (Brasil, 2002, p. 12, grifo nosso).

O recorte nos chama a atencdo para dois aspectos que consideramos importantes:
“articulacdo de parcerias, atuagdes intersetoriais e participagdo popular” e “sem que isso

implique, necessariamente, no desenvolvimento de a¢des inéditas”.
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Ora! A Rede Municipal de Campo Grande, ja conta com a Lei n.° 5.136/2012 que ja
estabelece a existéncia do trabalho de uma Equipe Multifuncional e de programas como o de
Controle Médico e Saude Operacional para dar suporte aos funciondrios readaptados, restando,
talvez, s6 implementar, de fato, essas duas estratégias, fazendo jus ao dito: “sem que isso
implique, necessariamente, em agdes inéditas”, conforme preve o documento Politica Nacional
de Promocao da Saude.

Em se tratando da necessidade do suporte aos funciondrios readaptados, o mesmo
documento que trata da Politica Nacional de Promog¢ao da Saude, nos lembra que: “[...] os
ambientes de trabalho muitas vezes ndo estdo adequados as condi¢des minimas de salubridade
e convivéncia; nos ambientes escolares ha dificuldades de se conter a violéncia, persiste o
desrespeito as diferengas e ha pouca integragao entre a escola e comunidade” (BRASIL, 2002,
p. 13). Por seu turno, a alinea “m” do Art. 2° da Constitui¢do da Organizagdo da Satde destaca
a necessidade de: “favorecer todas as atividades da saude mental, especialmente as que afetam
a harmonia das relagdes humanas” (OMS/WHO, 1946, p. 1).

Importa dizer que o ambiente escolar, impelido pelas nuances que o caracteriza, bem
como pelas relagdes de trabalho presentes, contribui para a ndo satisfagdo pessoal e, no caso
dos professores readaptados, para a dificuldade de vivenciar esse periodo de readaptagdo e
conseguir voltar as suas atribuicdes de origem. E nesse aspecto que comungamos com 0s
preceitos do documento Politica Nacional de Promocao da Satide quando esse apregoa acerca
das condi¢cdes minimas de salubridade nas escolas. Na realidade, o aumento da violéncia e o
desrespeito as diferengas, por exemplo, sdo elementos reais que caracterizam a escola como
ambiente insalubre, haja vista as situagdes adversas que ocorrem nesse espago, comprometerem
a seguranca e integridade do professor e demais funcionérios.

Esses elementos sdo maximizados em sala de aula, isso porque a relagdo professor x
aluno ¢ atravessada pela relag¢do social, ja que a escola reverbera as condi¢des da sociedade, de
modo que, se o clima na sociedade ¢ hostil, isso repercute diretamente na escola.

Por outro lado, as cobrangas recorrentes por resultados, a intensificacdo do trabalho
representada por um numero excessivo de alunos em sala, que demanda horas a mais de trabalho
para correcdo de provas e planejamento de atividades etc., induz o professor a exaustdo e ao
adoecimento, dai a premissa de que a escola ¢ um ambiente insalubre.

Assim, para além de como o ambiente de trabalho impacta, outro aspecto recorrente na
escola ¢ a fala de professores na condi¢do de readaptados, que reclamam de como sdo
desvalorizados quando entram nesse processo, o que afeta “a harmonia das relagdes”. E comum

a fala da invisibilidade, de ndo serem reconhecidos como profissionais, nem mesmo pelos seus
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pares que estdo na ativa. Nas entrelinhas desse sentir, estd o desrespeito pelo profissional que
se sente impossibilitado de desenvolver suas atribuigdes.

De todo modo, convém observar, h4 aqueles profissionais que também se dizem muito
satisfeitos por estarem nesse processo de readaptagdo e por decorréncia de algo apenas:
qualquer lugar ou atribuicdo ¢ melhor que estar em sala de aula. Outra vez, consideragdes a esse

respeito, encontraremos no capitulo 4.

3.2 Nesse contexto costurado pelas politicas publicas, o que nos revela o espaco escolar?

E fato que os ambientes escolares hoje sdo, via de regra, espagos insalubres de dificil
convivéncia, mas ndo ¢ tdo real que “ha pouca integragdo entre a escola e a comunidade”,
conforme prescreve o documento Politica Nacional de Promoc¢ao da Saude, pelo menos, ndo ¢
real que as escolas (gestores, equipe técnico pedagbgica, professores e demais funcionarios)
ndo fagcam tentativas e mais tentativas no intuito de promover essa integragao.

As escolas vém implementando praticas de integrar a comunidade ao ambiente escolar,
desde a promulgacdo da Constitui¢ao Federal (1988), seguindo o que o Art. 205, estabelece:
“A educagdo direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com
a colaboracio da sociedade, visando o pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho” (grifo nosso).

O fato ¢ que, aparentemente, sdo poucos os brasileiros que tém conhecimento desse
artigo da nossa Constitui¢do, e/ou se vém como coparticipes da educagdo dos seus filhos,
desconsiderando aqueles que t€ém na escola, por pura necessidade, o espago onde podem deixar
os filhos enquanto lutam pela sobrevivéncia. O problema é que, por omissdo ou por
necessidade, reforga-se a sobrecarga das atribui¢cdes dos professores e a sua exaustao.

Numa tentativa de aproximar mais as familias da escola e dividir responsabilidades, as
escolas passaram a intensificar as medidas de integragdo com a comunidade escolar, sobretudo
com o respaldo do previsto na Carta Magna e na Lei de Diretrizes e Base (LDB), que no seu

Art. 14 determina;

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educac¢do basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios:

I — participagdo dos profissionais da educacdo na elabora¢do do projeto pedagdgico
da escola;

Il — participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).
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Assim, as escolas vém implementando, a cada ano, agdes que motivam a participacao
da comunidade no ambiente escolar, mesmo que isso seja motivado pela forca de Leis, como a
Lei n.° 5.042/2011 que instituiu o dia e a semana de mobilizacdo pela educagdo no ambito do
municipio de Campo Grande.

Um dos objetivos dessa lei € propiciar o envolvimento das familias nas escolas. Assim,
a lei torna obrigatoria a realizagdo de atividades, conforme prescreve o pardgrafo tinico do Art.
3° que assevera: “A Secretaria Municipal de Educagdo deve tornar obrigatéria no ambito da
rede municipal de ensino, a realizagdo de atividades, ao longo de todo o ano letivo, que
estimulem o envolvimento da comunidade escolar” e no inciso I do Art. 4°, endossa: “I —
conscientizar a sociedade, sobretudo os pais, sobre a importancia do acompanhamento da vida
escolar das criangas e adolescentes” (Campo Grande, 2011, p. 8).

A celebracdo do dia da familia na escola, instituido pelo MEC em 2001, ¢ outra data
que visa “sensibilizar a sociedade sobre a importancia da parceria entre as instituigdes de ensino
e as familias” (Brasil, 2023).

Dentre os elementos que favorecem essa conciliacdo entre a familia e a escola, o
Conselho Escolar, também se constitui em uma ferramenta para fortalecer a presenca dos pais
na escola, mesmo que essa presenca também seja condicionada pela forga da lei.

O Conselho Escolar ¢ formado pelo gestor, que ¢ membro nato, além de funcionarios,
representantes dos estudantes, professores e pais de alunos e tem fungdes deliberativas,
consultoras e mobilizadoras. O grande problema nesse contexto, como ja mencionado, ainda
estd no fato de ndo existir um compromisso real dos pais dos alunos, via de regra, de modo que
ainda ¢ preciso ter um poder de convencimento muito grande para que os pais participem da
vida escolar do seu filho e dos outros, assumindo o compromisso de participar ativamente das
decisdes tomadas na escola. No caso da participagdo como conselheiro, esse ainda ¢ o gargalo:
participar ativamente, principalmente se considerarmos que “Entre as atividades dos
conselheiros estdo, por exemplo, fiscalizar a aplicagdo dos recursos destinados a escola e
discutir o projeto pedagdgico com a direcdo e os professores” (Brasil, 2023) e isso, obviamente,
demanda disponibilidade de tempo.

Assim, em uma sociedade em que alguns ndo se sentem compromissados com a
educagdo dos seus filhos e outros, a maioria, trabalham excessivamente para sobreviver, e por
isso ndo dispdem de tempo para interagir com a escola, ainda ¢ comum ver a escola apenas
como o espago onde se pode deixar as criangas enquanto se trabalha. Nesse contexto, para

alguns pais ou responsaveis, a escola ainda funciona como um abrigo ou um depdsito, como
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asseveram alguns professores mais indignados com a situag¢do. Essa realidade, inclusive, tem
causas histdricas: comeca com a liberacdo das criangas trabalhadoras quando do inicio do
desenvolvimento tecnoldgico e sua incorporagdo a producdo. Como afirma Gilberto Alves

(2006, p. 139):

[...] ao produzir o desemprego infantil, o desenvolvimento tecnoldgico havia
determinado a criagdo de uma imensa necessidade social. Ou seja, ao deixar de
disputar parte do tempo disponivel da crianga, outrora reivindicado como tempo de
trabalho e, nessa condi¢do, uma fracdo de tempo que lhe pertencia, o capital
possibilitou a extensdo maxima daquele tempo disponivel. Mas essa extensdo para as
criancas acabava constituindo uma ameaga, pois nio existiam alternativas que
canalizassem o emprego do tempo disponivel de uma forma socialmente 1til, e, por
outro lado, seus genitores, tanto pai quanto mae, ja ndo mais poderiam dar-lhes
atendimento e seguranga. Por trabalharem, ambos haviam sido tangidos ao
afastamento do lar durante o dia.

Decorre de longas datas, pois, a existéncia da escola também como o ambiente que
resguardaria as criangas enquanto seus pais trabalhavam. Gilberto Alves (2006, p. 141) também
pontua: “[...] Nao ha como tergiversar o fato de que a nova escola foi produzida também para
atender essa demanda”. Desse modo, a escola chega até os nossos dias com essa caracteristica
ndo satisfatoria da pouca participagdo dos pais ou da familia na vida dos discentes, apesar de
todas as tentativas, mesmo que por forca da lei, de trazé-las para si.

De todo modo, ¢ pertinente endossar que a organizagdo da escola, das épocas mais
remotas ao tempo atual, é condizente com os aspectos sociais € econdmicos vigentes em cada
periodo e para além dessa realidade, se faz mister entender que desde os primordios
existiu/existe uma forma de organizagao do trabalho didatico, como assevera Gilberto Alves no
texto “O trabalho didatico na escola moderna” (2005, p 1): “Desde o surgimento dos primeiros
estabelecimentos de educagdo sistematica sempre vigorou, dentro deles, alguma forma de
organizagdo do trabalho didatico”.

Nesse sentido, fazendo jus a proposta desta pesquisa ancorada na ciéncia da historia, e
ainda, a luz do pensamento de Gilberto Alves (2005), consideremos que essa organizagdo do
trabalho esta pautada em trés pontos basicos: a relagdo professor x aluno; a mediagdo de
instrumentos didaticos (tecnologias educacionais e os conteidos); e o espaco fisico.

Estando a organizacao do trabalho didatico assentada nesse tripé, ¢ compreensivel o por
que da atmosfera de desencanto em algumas delas (escolas), sobretudo nos tempos atuais: a
relacdo professor x aluno, que deriva de um processo historico “desde a passagem do ensino
individual para o de carater coletivo, ainda na sociedade feudal, até a primeira metade do século

XIX, quando se difundiu o ensino mutuo” (Alves, Gilberto, 2005, p. 8) ¢ algo que parece
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complicar a cada ano: salas com um numero excessivo de alunos, relatos de professores que
pontuam dificuldades dessa relagdo com alunos desde a mais tenra idade € algo preocupante de
se ver. Por seu turno, as tecnologias educacionais ndo sdo uma realidade em todas as escolas do
municipio de Campo Grande, menos ainda do pais; e o espaco fisico, embora tenhamos escolas
que t€ém uma estrutura minimamente satisfatoria, hé outras, sobretudo nas regides mais pobres
do pais que ndo oferecem condi¢cdes nenhuma. Some-se a isso, a crescente onda de violéncia
nas escolas: ndo ha como florear!

Nesse contexto, o ambiente escolar com todas essas nuances, mediado ainda pelas
relacdes de trabalho que se operam nele, instiga a desmotivagao sobretudo pela sala de aula, e
para entendermos como ou por que isso se da € preciso que captemos “o movimento do real”

(Alves, Gilberto, 2005, p. 8) desvelado pela ciéncia da historia.

3.2.1 O desencanto pela sala de aula e a biblioteca como espaco de amparo em Campo

Grande/MS

Pensemos, entdo, especificamente, na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, em
dois pontos que a caracteriza: a escola como espaco de trabalho pouco atrativo e a biblioteca
como espaco, mesmo que dentro da escola, de acolhimento ao professor. Ndo obstante,
reiteramos que a nao afinidade que, via de regra, alguns professores desenvolvem, ndo se refere
propriamente a escola, mas a sala de aula, justificando-se dai o porqué de alguns professores
readaptados alegarem que estdo satisfeitos com a nova atribui¢do que desenvolvem no ambiente
escolar, na biblioteca ou em qualquer outro setor que nao a sala de aula.

Estar em sala de aula no contexto atual, estd sendo um suplicio para muitos, prova disso
¢ a quantidade exorbitante de atestados médicos, que inclusive agrava outro problema: o
aumento de professores temporarios na Rede. Isso posto, reiteramos que as condi¢des de
trabalho, cada vez mais precarizadas, estdo levando os professores ao adoecimento ou ao
abandono da carreira.

Sobre o adoecimento, consideremos o que dizem Antunes e Praun (2015, p. 11): “As
mudangas ocorridas no mundo do trabalho, nas tltimas décadas resultaram na constituicao de
um exército de trabalhadores mutilados, lesionados, adoecidos fisica € mentalmente, muitos
deles incapacitados de forma definitiva para o trabalho”.

Nesse contexto, a titulo de situagdes reais ocorridas em Campo Grande, evidenciamos
a fala de Aquino (2019), que apurou em sua matéria, que do inicio do ano de 2019 até setembro

do mesmo ano, “1.914 profissionais ficaram de licenca”. E, no seu entendimento, esse
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quantitativo de “professores afastados sao suficientes para trinta e uma escolas”. Na realidade,
a jornalista pensou na possibilidade de cada escola ter em média 550 alunos com 60 professores,
entretanto, hd escolas na Rede Municipal de Campo Grande com quantitativo superior a dois
mil alunos. De toda forma, esse calculo ndo desagrava o fato de quase dois mil professores
terem pedido afastamento sobretudo se pensarmos que, ainda segundo a reportagem, “além da
estatistica de educadores afastados, aproximadamente 495 professores foram afastados de sala
de aula” (Aquino, 2019).

Ainda em relagdo ao crescente nimero de afastamentos de professores das suas fungdes,
Gomes (2023), publicou uma matéria cuja manchete destacava: “Cerca de 1.300 professores
estdo afastados por questdes de satde”, e no sub-titulo: “A maioria dos atestados médicos
relacionados ao afastamento de professores € por questdo de saide mental, diz Secretaria
Municipal de Educacdo de Campo Grande”.

Outro fato que nos chamou a atengdo na matéria feita por Aquino (2023), foi o

depoimento de um jovem professor de Arte, que a época preferiu ndo se identificar:

Depois de um certo esgotamento, eu procurei ajuda, fiquei afastado por dois anos e
depois fui readaptado. Com laudo da minha psiquiatra, voltei ao afastamento, mas fui
convocado pela prefeitura recentemente e, quando passei por pericia, disseram que eu
estava novo demais para ser afastado. Me consideraram apto para trabalhar, mesmo
eu tendo dois diagnosticos, um psiquiatrico e outro neurolégico (Aquino, 2019).

Quando o professor considerou “fui convocado pela prefeitura recentemente e, quando
passei por pericia, disseram que eu estava novo demais para ser afastado”, o professor referia-
se a convocacdo feita por meio do Decreto n.° 13.570/2018, que obrigou, at¢é mesmo, os
professores readaptados em definitivo, a passarem por uma nova avaliagdo, assunto que ja
discorremos quando falamos das leis municipais.

Na segunda quinzena de margo de 2023, o professor readaptado Tiago Bianchi, arte-
educador da Rede Municipal de Ensino, cometeu suicidio. Nao sabemos se se trata da mesma
pessoa do relato supracitado.

A realidade evidenciada pelas matérias jornalisticas nos ajuda a refletir sobre a situacao
de precariedade a que estdo submetidos os professores da rede publica municipal de Campo

Grande Sobre a questdo dos afastamentos, atentemos ainda para os dados trazidos por Gomes:

Foram 59 atestados médicos classificados como transtornos mentais e
comportamentais em setembro de 2021, além de outros 104 em outubro, 278 em
novembro e 206 em dezembro.
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No ano passado (2022), os dados comegaram a ser contabilizados em mar¢o, com 114
atestados médicos no més, 42 em abril, 215 em maio, 146 em junho, 161 em julho,
212 em agosto, 237 em setembro, 165 em outubro ¢ 216 em novembro (GOMES,
2023).

As causas sdo profundas e o que temos de concreto € que elas estdo repercutindo
diretamente na pratica do professor.

O segundo ponto que caracteriza a Reme de Campo Grande ¢ o espago de readaptacio
que ¢ oferecido a maioria dos professores readaptados: a biblioteca (conforme poderemos
constatar nos graficos e tabelas do terceiro capitulo).

A biblioteca, em principio, deveria ser o espago de trabalho do bibliotecario, mas
observamos em algumas das nossas escolas, pelo menos 82 delas, que a maioria dos professores
readaptados sdo lotados neste ambiente. O Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB) teria
alguma obje¢do acerca da existéncia de funcionarios, que ndo os bibliotecarios, na biblioteca?

Comecemos por entender o que estabelece a Lei n.° 4.084 de 30 de junho de 1962 no
seu Art. 3° cuja redagdo foi alterada pela Lei n.° 7.504 de 02 de julho de 1986, que “Dispde

sobre a profissdo de bibliotecario e d4 outras providéncias™:

Art. 3°. Para o provimento e o exercicio de cargos técnicos de Bibliotecarios,
Documentalistas ¢ Técnicos de Documentacdo, na administragdo publica federal,
estadual ou municipal, autarquica, paraestatal, nas empresas de economia mista ou
nas concessionarias de servigos publicos, ¢ obrigatoria a apresentacao de diploma de
Bacharel em Biblioteconomia, respeitados os direitos dos atuais ocupantes (Brasil,
1986).

Entdo, ndo haveria problema de o professor readaptado trabalhar na biblioteca, afinal,
eles ndo concorrem em momento algum na disputa pela vaga do bibliotecéario; ademais, na lei
que define acerca da profissdo de bibliotecario e regula o seu exercicio, em nenhum momento
especifica-se que o bibliotecario deve cumprir suas atribuicdes em um espago denominado
biblioteca. Alias, a esse respeito ¢ salutar lembrar que a Lei n.° 12.244 de 24 de maio de 2010,
que dispde sobre “a universalizacdo das bibliotecas nas institui¢des de ensino no pais”,

estabelece que:

Art. 1° As institui¢des de ensino publicas e privadas de todos os sistemas de ensino
do Pais contardo com bibliotecas, nos termos desta Lei.

Art. 2° Para os fins desta Lei, considera-se biblioteca escolar a cole¢do de livros,
materiais videograficos ¢ documentos registrados em qualquer suporte destinados
a consulta, pesquisa, estudo ou leitura (BRASIL, 2010).
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Observa-se, com base no Art. 2° supracitado, que ndo existe a necessidade de se
estabelecer a biblioteca como espago fisico, onde o bibliotecario atuaria, nem nas Leis n.°
4.084/62 e 7.504/1986, nem na Lei n.° 12.244/2010, haja vista nessa ultima considerar-se que
“biblioteca escolar (&) a colecdo de livros, materiais videograficos e documentos registrados em
qualquer suporte destinados a consulta, pesquisa, estudo ou leitura”. Sendo assim, ndo haveria
por que se preocupar se o professor readaptado ¢ “acondicionado” nesse espaco, salvo se for
porque esse espaco, quando existe na escola, ¢ um ambiente meio sem serventia, obsoleto, sem
vida, com algumas excegdes. Isso ¢ algo tdo notorio que de forma recorrente o espaco desse
ambiente ¢ cedido para atender a urgéncia de uma nova sala de aula, quando ndo ¢ desativado
pura e simplesmente: no caso da Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande, no ano
de 2023, a gestdo, por entender que aquele espaco estava ocioso, sem visitagao significativa
para fins de pesquisa ou algo similar, optou por desativar a biblioteca para dar espaco para mais
uma sala de formacao, na contramao da Lei n.° 12.244/2010. Ser esse espago tdo sem serventia
¢ 0 que configura o problema, sobretudo, se € nele que o professor readaptado ¢ frequentemente
lotado.

De toda forma, em relagdo a sala de aula, esse espago oferece para alguns mais
comodidade. E a existéncia de “algumas excec¢des” supramencionadas, se traduzem no
desenvolvimento de atividades desenvolvidas por professores readaptados, lotados nesse
espaco, que trazem vida a biblioteca’!.

Entretanto, acerca das atribui¢des dos professores readaptados na biblioteca das escolas
da Reme, observamos que, para a sua maioria, ¢ delegada a responsabilidade do manejo do livro
didatico e literario, ndo sé no aspecto de controle de distribui¢do e recolhimento de livros
aos/dos alunos, mas inclusive, no acesso as paginas que deveriam ser exclusivas para o diretor,
conforme estabelece a Resolugao FNDE n.° 12/2020: “§ 6° — O acesso ao sistema € restrito aos
diretores das escolas participantes do Programa por meio do CPF e de senha pessoal e
intransferivel” (Brasil, 2020). Considere-se que nio sdo todos os diretores que delegam essa
funcdo aos professores readaptados, ou a outro servidor, porém, ha aqueles que o fazem.

Essa situacdo ¢ deveras preocupante para alguns professores readaptados, sobretudo
aqueles que tém laudo da esfera emocional: ja ndo bastasse a perda da identidade profissional,
o assumir atribui¢des que deveriam ser do servidor maior na hierarquia da escola, para além de

ser motivo de satisfacdo pessoal, os deixa, na realidade, muito desestabilizados.

31 Nao existem bibliotecarios de formagdo lotados nas bibliotecas das escolas da Rede.
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3.2.2 Tecendo um parametro entre algumas condi¢des de vivéncia dos professores readaptados

em Campo Grande e em outros locais do Brasil

Um outro problema vivenciado pelos professores readaptados ¢ a perda da identidade
profissional, no ambiente escolar. Jesus (2018, p. 24), em “A situacdo de professores

readaptados alocados em bibliotecas publicas”, em Niterdi, RJ, considera que:

A perda da identidade profissional [...] implica para o profissional docente um
acimulo de varias fungdes que ndo lhe cabem, como: psicélogo, enfermeiro,
assistente social, entre outras; por auséncia do poder publico atuante, pleno e sensivel
as questdes que o aluno demanda da escola e demonstra a fragilidade e o abandono da
profissdo docente além do desprestigio.

Por seu turno, Medeiros (2010, p. 137) em “Para uma ecologia (mais) humana do
professor readaptado”, descreve com base nos relatos dos professores a quem pesquisou, a

situagdo da perda da identidade da seguinte forma:

Situagdes como esta colocam a identidade desse profissional literalmente em xeque,
tanto para si proprio quanto para a propria instituicdo que, na figura dos sujeitos com
0s quais esse professor convive, criam a imagem de alguém que esta permanentemente
disponivel para tarefas aleatorias, ndo tendo portanto, uma fungao definida.

E ainda assevera: “A desfiguracdo da identidade do professor readaptado [...] se
estabelece na medida em que este ndo consegue mais reconhecer-se como profissional atuante
e, a0 mesmo tempo ser reconhecido da mesma forma por seu pares” (Medeiros, 2010, p. 160).
Ja Pena (2017, p. 44), corrobora destacando que: “O ndo estar em sala de aula acaba por
perturbar a identidade dos professores. O professor que se readaptou deixa a classe duas vezes:
a primeira ¢ a sua propria sala de aula e a segunda ¢ a classe de ser professor, a categoria”.

Se a concepgdo € essa, podemos entender porque muitos professores readaptados se
dizem invisiveis. E, considere-se: esse sentir-se “invisivel” ¢ uma fala muito rotineira entre os
professores readaptados, que, diga-se de passagem, ndo ecoa apenas na Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande.

Ao fazer a leitura de outros pesquisadores, cujos trabalhos envolviam os professores

readaptados, pudemos observar que em vdrias partes do Brasil, existem registros acerca dessa

sensacdo de invisibilidade ou de desprezo. A propria Medeiros (2008) supracitada, considera:

[...] chama atencdo, primeiramente, a questdo colocada de ‘invisibilidade’ do
professor readaptado, ndo s6 na escola como um todo, mas também no seu espago de



133

atuagdo. A direcdo também percebe, por parte dos colegas regentes, um olhar
negativo, de uma condig¢do de inferioridade do readaptado em fungao do adoecimento
e da propria readaptacdo (MEDEIROS, 2008, p. 147).

Do Vale do Ribeira, Sdo Paulo, em “Alteridade docente, uma cartografia da
subjetividade do professor readaptado”, Vidal (2020, p. 33) ¢ incisivo acerca de como percebe
o isolamento ou invisibilidade do professor readaptado em razio das pesquisas feitas, quando

considera:

Dentro das escolas, o professor readaptado ¢ uma minoria que vivencia no interior
uma soliddo de ter de viver com a desvalorizag@o e a persegui¢do por parte dos seus
pares, seus colegas, que o outorgam de uma veste que o desqualifica, e o impede de
se movimentar, mesmo com muletas, uma vez que seus contornos causam, talvez uma
certa angustia aos seus colegas.

Poderiamos citar varios outros excertos de pesquisas na area da educacdo ou da
psicologia, que tratam da questdo da falta de reconhecimento do professor readaptado como
profissional, ou como eles proprios apregoam, como seres invisiveis, mas transcreveremos,
citando mais uma vez Vidal (2020, p. 64), algo que nos chamou a atencao pelo teor contundente
em que foi expresso, salvaguardando, entretanto, que se o referenciamos, ¢ porque

comungamos, pelo menos em parte, com a sua fala:

A escola, associagdo de pessoas que t€ém como objetivo a colaboracdo na educagio e
crescimento do individuo, é na verdade um dos locais de maior reprodutibilidade da
violéncia contra si e contra o mundo, ¢ um lugar de transformacao de senhores em
escravos, ¢ de transmutagdes de valores. Vivos para reativos. E uma organizagio
gregaria e, como tal, podemos observar que ela faz o que a sociedade objetiva:
possibilitar ao homem vender a si mesmo sem nenhum arrependimento consciente, de
forma que possa sempre estar buscando atingir um modelo de sucesso.

Outros autores podem nao ser tdo radicais, mas de qualquer forma, ndo deixam de
expressar suas opinides pautadas em situagdes que evidenciam a subsuncao da educagao/escola
ao capital. E o caso de Saviani (2010, p. 35) que, explicando a condig¢io da escola/educagdo no
Neotecnicismo, declara que: “Nesse contexto, [...] a educacdo deixa de ser um trabalho de
esclarecimento, de abertura das consciéncias, para tornar-se doutrinagdo, convencimento e
treinamento para a eficacia dos agentes que atuam no mercado”.

Reverberando essa condi¢dao e explicitando o sentir dos professores nesse contexto,

Vieira, Feldens e Ferronato (2017) também consideram:
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A docéncia enfrenta um mal-estar generalizado que, no cotidiano institucional, resulta
em pessoas consumidas e esvaziadas de suas for¢as. Marcado pela ambivaléncia de
sentimentos, a profissdo docente parece conviver na ‘linha de frente da realidade’,
lidando com problematicas sociais, politicas e econdmicas em sua rotina.

E nesse contexto, de cobrangas, de falta de estrutura, de condi¢des dignas de trabalho,
da inexisténcia de legislagdes que efetivamente contribuam para o bem-estar do profissional,
antes e pos-readaptacdo, ¢ que vemos 0s nossos professores esmaecerem, a ponto de perder a
saude e até a propria vida.

Por outro lado, ¢ pertinente considerar o que Saviani (2021, p. 25) nos lembra com muita
propriedade e para além de idealismos: “[...] a escola ¢ determinada socialmente; a sociedade
em que vivemos, fundada no modo de producao capitalista, ¢ dividida em classes com interesses
opostos; portanto, a escola sofre a determinagdo do conflito de interesses que caracteriza a
sociedade”. E por isso: “[...] € necessario avancar no sentido de captar a natureza especifica da
educacdo, o que nos levard a compreensdo das complexas mediagdes pelas quais se da sua
inser¢do contraditoria na sociedade” (Saviani, 2021, p. 25).

Para concluir, reiteramos que tudo o que foi indicado, ¢ resultado da organizagdo do
trabalho mediado pelo sistema capitalista. Por isso, para além do que foi dito, ¢ preciso que
tenhamos ndo s6 a percepcdo de como tudo se organiza e se estabelece, mas sobretudo, ¢

necessario que tenhamos atitudes criticas frente a realidade que ¢ concreta, material e ndo s6

pensada. Como corrobora Saviani (2021, p. 245-26):

[...] trata-se de retomar vigorosamente a luta contra a seletividade, a discriminagao e
o rebaixamento do ensino das camadas populares. Lutar contra a marginalidade por
meio da escola significa engajar-se no esfor¢co para garantir aos trabalhadores um
ensino da melhor qualidade possivel nas condigdes historicas atuais.

A escola, nos moldes que se apresenta hoje, ¢ um espago insalubre que instiga
inconformidade em alguns, mas também, pode ser espaco de resisténcia: o respeito € o
reconhecimento aos professores readaptados como profissional, pode fomentar o sentido da luta
contra a marginalidade, a partir de situagdes corriqueiras dentro do ambiente escolar. A partir
dai, buscar mudangas estruturais, o que sabemos, ndo ¢ facil.

Para o proximo capitulo, traremos as ponderagdes acerca do que foi analisado a luz das

entrevistas feitas.
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4 READAPTACAO E RELACOES DE TRABALHO

Como foi dito ao longo desse trabalho, as formas de trabalho cada vez mais precarizadas,
a intensificacdo do trabalho, as relagdes de trabalho que desrespeitam os profissionais, como
enfatiza Marx: “levas de proletarios destituidos de direitos” (Marx, 1985, p. 831), as condigdes
insalubres no ambiente escolar, faz a escola despontar como um espago ojerizado na atualidade
e razdo para o adoecimento de professores, o que culmina no afastamento de suas funcdes e
readaptacao.

Freitas (apud Dal Rosso, 2009, p. 22), a esse respeito, considera que:

A peculiaridade de nossos dias ¢ a intensificagdo do trabalho. Com isso, o palco das
salas de aula tem professores mais tensos, hipertensos. Com movimentacao limitada
nos membros doloridos, roucos; eventualmente aposentados em atividade e
desrespeitados por aluno e pelo patronato [...] As doengas dos professores, que tornam
mais comuns nos ultimos anos, sdo sintomas da intensificagdo do trabalho, da maior
exploracdo, das excessivas atividades extraclasse, da monetarizagdo do ensino (DAL
ROSSO, 2009, p. 204-205).

Assim, partindo dessas premissas, precarizacdo e intensificagdo do trabalho, a escola
como um espago que ja ndo desperta interesse e outras situagdes do género, ja discutidos em
todo o trabalho, pesquisamos a revisao bibliografica ja existente e, empiricamente, seguindo o
delineamento previsto, fizemos entrevistas com um médico da junta médica*?, em um total de
trés previstos; com psicélogos da Divisdo de Atencdo a Saude do Servidor (DASS) ou equipe
do Setor Psicossocial da Semed, em um total de trés psicoélogos, além da chefia do setor; com
a chefia do setor da Divisdao de Lotacdo e Movimento (DLM); com gestores das unidades
escolares das sete regides urbanas do municipio de Campo Grande, em um total de 13 gestores:
duas escolas por regido, sendo que o gestor de uma delas ndo respondeu, e 41 professores
readaptados de um universo de 469, a época das entrevistas.

O desenvolvimento desse capitulo foi estruturado, respeitando-se o anonimato dos
profissionais envolvidos, conforme normatizagdes estabelecidas pela Resolugdo n.° 466 de 12
de dezembro de 2012, que “Aprova as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas
envolvendo seres humanos”. Por isso, utilizamos simbologias representadas pelas letras e
nameros: entrevistado M quando se tratar das respostas dadas pelo médico; entrevistado EP,

quando se tratar das respostas dadas pela equipe de psicélogos; entrevistados D1, D2, D3, D4,

32 O objetivo era entrevistar pelo menos trés médicos, entretanto, esse momento da nossa pesquisa aconteceu logo
ap6s o suicidio do professor Thiago Bianchi e como ocorreram muitos protestos, alguns médicos se negaram a
colaborar com a nossa pesquisa.
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D5,D6,D7,D8,D9,D10,D11, D12, e D13, quando tratar-se de respostas dadas pelos diretores;
entrevistados C DLM/C DASS, para designar as respostas das chefias da Secretaria Municipal
de Educagdo e S para designar o secretario de Educacdo. Quanto aos professores, esses serao
identificados apenas com a letra P, entretanto, ndo ha como personificar como P1, P2 etc.,
porque, por exemplo, ndo foram todos que responderam as questdes abertas, desse modo, ndo
da para saber se a primeira resposta computada foi do primeiro professor que respondeu ou do
quinto, décimo etc.

Portanto, nesse 4° capitulo, colocaremos em evidéncia as andlises feitas a partir das
opinides dos professores readaptados e de todos aqueles que direta ou indiretamente estdo
envolvidos com a realidade desses servidores municipais de Campo Grande/MS. Para tanto,
dividimos o capitulo nos seguintes topicos: 4.1 Especificidades sobre os professores
readaptados; 4.2 A readaptacgdo pela 6tica dos professores readaptados; 4.3 A readaptagdo pela
oOtica dos diretores; 4.4 A readaptacdo pela otica do médico da junta médica do IMPCG; 4.5 A
readaptacdo pela oOtica das psicologas da Divisdo de Atencdo a Saude do Servidor (DASS) da

Semed; e 4.6 Do secretario de educacgao.

4.1 Especificidades sobre os professores readaptados

A Rede Municipal de Ensino de Campo Grande/MS contava, em agosto de 2023, com
“6.069 professores efetivos e 3.969 professores convocados” (C DLM), distribuidos nos
segmentos Ed. Infantil, Ensino Fundamental (1° ao 9° ano) e Ensino Médio (uma unidade de
ensino). Desse quantitativo, “341 professores estavam readaptados definitivamente, 116
estavam em processo de readaptacdo e 12 professores estavam com a readaptacdo provisoria
vencida — necessitando passar pela avaliagdo da junta médica, ou estavam de atestado
médico33” (C DASS). Isso totalizava 469 professores readaptados. Importa dizer, entdo, que
7,7% dos professores efetivos, do universo de 6.069 professores, estavam na condigdo de
readaptacdo definitiva ou provisoria.

Com relagdo ao ano de 202434, os professores efetivos eram 5.967 ¢ os convocados
5.483 (C DLM) e, com base nos dados apresentados anteriormente, se em 2023 os efetivos eram
60,5% e os convocados 39,5% de um universo de 10.033 professores, até junho de 2024, o
percentual de efetivos caiu para 52,1% e o de convocados subiu para 47,9% do total de 11.450

professores.

33 Situacdo em agosto de 2023.
34 Dados pesquisados até junho de 2024.
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Em se tratando dos professores readaptados, o nimero mudou em 2024, para 164

professores com readaptagdo provisoria e 364 professores com readaptagdo definitiva (C

DASS), o que totaliza 528 professores readaptados: 8,9% de professores readaptados do total
de 5.967 efetivos.

Tabela 13 — Percentual de professores readaptados em relagdo ao nimero de professores

Assim, de 2023 para 2024, temos o seguinte quadro:

efetivos
Professores Professores
0,
ANO efetivos readaptados 7o de {eadaptadqs em
relaciio aos efetivos
2023 6 069 469 7,70%
2024 5967 528 8,90%

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Divisdo de Atencao a Satde do Servidor — Semed (2024).

Os professores convocados/temporarios nao tém direito a readaptacdo, bem como a

situacdes triviais como atestado médico para acompanhamento familiar, conforme estabelece o

Art. 295 Inciso III da Lei Complementar n.° 190/2011: “O servidor admitido temporariamente

ndo podera: III — Ser licenciado ou afastado do exercicio da fungdo, salvo para tratamento da

propria saude, nos termos da legislagdo da previdéncia social geral”. Ha indicios, também, que

aqueles servidores tempordrios que precisam se afastar para tratamento de saude, mesmo

estando respaldado pelo Inciso III da supracitada lei, eventualmente ndo tem a sua convocagao

renovada, embora essa condi¢ao ndo esteja presente na letra da lei. De toda forma, essas sao

situagdes que caracterizam, claramente, a precarizacdo vivida pelo professor temporario na

Rede Municipal de Campo Grande.

Os dados, a seguir, dizem respeito ao nimero de professores readaptados lotados nas

escolas:
Tabela 14 — Quantitativo de professores readaptados por escola
N.° ESCOLA QUANTIDADE DE PROFESSORES
READAPTADOS
1 EM Abel Freire de Aragdo 6
2 EM Prof.* Adair de Oliveira 5
3 EM Prof.* Aglair Maria Alves 1
4 EM Prof. Aldo de Queirdz 5
5 EM Prof. Alcidio Pimentel 4
6 EM Prof.* Ana Licia de Oliveira Batista 2
7 EM Antonio José Paniago 1
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N.° ESCOLA QUANTIDADE DE PROFESSORES
READAPTADOS
8 EM Prof. Antonio Lopes Lins 11
9 EM Cel. Antonino 5
10 EM Prof. Arassuay Gomes de Castro 3
11 EM Prof.* Arlene Marques Almeida 8
12 EM Prof. Arlindo Lima 3
13 EMR Agricola Gov. Arnaldo Estevao de 2
Figueiredo
14 EM Bernardo Franco Bais 2
15 EM Prof.? Brigida Ferraz Foss 4
16 EM Des. Carlos Garcia de Queir6z 4
17 EM Prof. Carlos Henrique Schrader 1
18 EM Carlos Vilhalva Cristaldo 6
19 EM Celina Martins Jallad 1
20 EM Prof.* Danda Nunes 10
21 EM Adv. Demosthenes Martins 3
22 EM Domingos Gongalves Gomes 6
23 EM Ir. Edith Coelho Netto 1
24 EM Dr. Eduardo Olimpio Machado 6
25 EM Prof.? Elizabel Maria Gomes Salles 6
26 EM Elizio Ramiro Vieira 4
27 EM Elpidio Reis 5
28 EM Prof. Ernesto Garcia 5
29 EM Etalivio Pereira Martins 8
30 EM Prof.? Eulalia Neto Lessa 7
31 EM Prof. Fauze Scaff Gatass Filho 5
32 EM Prof.? Flora Guimaraes Rosa Pires 7
33 EM Frederico Soares 6
34 EM Geraldo Castelo 5
35 EM Prof.* Gongalina Faustina de Oliveira 5
36 EM Gov. Harry Amorim Costa 7
37 EM Pe. Heitor Castoldi 5
38 EM Prof. Hércules Maymone 3
39 EM Prof.? Hilda de Souza Ferreira 3
40 EM Imaculada Conceigao 7
41 EM Prof.? Ione Catarina Gianotti Igydio 3
42 EM Prof.? Iracema de Souza Mendonga 12
43 EM Prof.? Iracema Maria Vicente 6
44 EM Ir. Irma Zorzi 6
45 EM Irene Szukala 6
46 EMR Isauro Bento Nogueira 1
47 EM Prof. Jodo Candido de Souza 1
48 EM Me. Joao Correa Ribeiro 7
49 EM Jodo Evangelista Vieira de Almeida 6
50 EM Jodo Nepomuceno 8
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N.° ESCOLA QUANTIDADE DE PROFESSORES
READAPTADOS
51 EM Jodo de Paula Ribeiro 7
52 EM José de Anchieta 4
53 EM José de Souza 7
54 EM José Doriléo de Souza 3
55 EM José Mauro Messias de Souza 4
56 EM José Rodrigues Benfica 3
57 EM Pe. José Valentim 3
58 EM Kamé Adania 3
59 EM Leire Pimentel de Carvalho Correa 4
60 EM Prof.? Lenita de Sena Nachif 3
61 EM Prof. Licurgo de Oliveira Bastos 9
62 EM Prof. Luiz Anténio de Sa Carvalho 3
63 EM Prof. Luiz Cavallon 8
64 EM Cons. Margarida Maksoud Trad 13
65 EM Pref. Manoel Inacio de Souza 3
66 EM Prof.* Maria Lucia Passarelli 5
67 EM Maria Regina Galvao 1
68 EM Prof.” Maria Tereza Rodrigues 11
69 EM Prof.* Marina Couto Fortes 4
70 EM Prof. Mucio Teixeira Jr. 3
71 EM Nagen Jorge Saad 13
72 EM Prof. Nagib Raslan 5
73 Em Nazira Anache 4
74 EM Prof. Nelson de Souza Pinheiro 5
75 EM Nerone Maiolino 6
76 EM Nicolau Fragelli 1
77 EM Prof.? Oliva Enciso 6
78 EM Prof.* Oneida Ramos 4
79 EM Osvaldo Cruz 2
80 EM Dir. Plinio Barbosa Martins 4
81 EM. Prof. Plinio Mendes dos Santos 8
82 EM Rachid Saldanha Derzi 1
83 EM Rafaela Abrao 3
84 EM Santos Dumont 5
85 EM Cel. Sebastido Lima 6
86 EM Sulivan Silvestre 1
87 EM Dir. Tertuliano Meirelles 8
88 EM Pe. Tomaz Ghirardelli 3
89 EM Valdete Rosa da Silva 2
90 EM Prof. Vanderlei Rosa de Oliveira 12
91 EM Prof. Virgilio Alves de Campos 5
92 EM. Prof. Wilson Taveira Rosalino 4
93 EM Major Av. Y-Juca Pirama 5
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N.° ESCOLA QUANTIDADE DE PROFESSORES
READAPTADOS
94 Emei Prof.* Adélia Leite Kraviek 2
95 Emei Prof.* Adriana Nogueira Borges 2
96 Emei Alba Lucia Spengler 2
97 Emei Aloina de Oliveira Santos 1
98 Emei Athenas Sa Carvalho 1
99 Emei Antonio Mario Gongalves 1
100 Emei Clebe Brazil Ferreira 2
101 Emei Clotilde Chaia 2
102 Emei Cordeirinho de Jesus 1
103 Emei Eleodes Estevan 2
104 Emei Eloy de Souza 1
105 Emei Emy Ishida Nogueira 1
106 Emei Fatima de Jesus Diniz Silveira 2
107 Emei Prof.* Georgia de Fatima Nogueira Borges 2
108 Emei Iber Gomes de Sa 1
109 Emei Indubrasil 2
110 Emei Ir. Judith Bandeira 2
111 Emei Ivone Calarge Zahran 2
112 Emei Joana Mendes dos Santos 1
113 Emei José Moreschi 1
114 Emei Jos¢ Ramao Cantero 1
115 Emei Juracy Galvao Oliveira 1
116 Emei Lafayete Camara de Oliveira 2
117 Emei Luzinete César Gongalves 1
118 Emei Marcos Roberto 1
119 Emei Maria Cristina Ocariz de Barros 1
120 Emei Menino Jesus 1
121 Emei Micheli Regina Locatelli 1
122 Emei N. S. Auxiliadora 1
123 Emei Novos Estados 1
124 Emei Odete Trindade 1
125 Emei Olinda Toshimi Nashio Nassau 1
126 Emei Osvaldo Maciel 1
127 Emei Paraiso Infantil 1
128 Emei Paulo Siufi 1
129 Emei Piratininga 1
130 Emei Ramza Bedoglin Domingos 1
131 Emei Santa Barbara 1
132 Emei Santa Emilia 1
133 Emei Sao Francisco de Assis 1
134 Emei Serradinho 2
135 Emei Triangulo Azul 1
136 Emei Vera Alba Congro Bastos 2
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N.° ESCOLA QUANTIDADE DE PROFESSORES
READAPTADOS
137 Emei Zacarias Vieira de Andrade 1
138 Lotados na Semed 4
139 Cedidos para outras Redes 11
TOTAL 528

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da Divisdo de Atencao a Satde do Servidor — Semed (2024).

O quantitativo de professores readaptados em algumas escolas foi algo que nos chamou
a atencdo, embora sejam todas elas de tipologia especial®>, ou seja, sdo as maiores escolas da
Rede e, consequentemente, com maior niumero de funciondrios, a considerar: EM Cons.
Margarida Maksoud Trad e EM Nagen Jorge Saad com 13 professores readaptados; EM Prof.
Vanderlei Rosa da Silva e a EM Prof.® Iracema de Souza Mendonga com 12 professores
readaptados; EM Prof.? Maria Tereza Rodrigues e EM Antdnio Lopes Lins com 11 professores
readaptados; e a EM Prof.* Danda Nunes com 10 professores readaptados.

Ainda, acerca da quantidade de professores readaptados no Orgdo Central — Semed —
fomos informados pela chefia do setor da DASS, que em 2023 ndo havia servidor nessa

condi¢ao lotado na secretaria, entretanto, “no ano de 2024 estdo lotados quatro professores” (C

DASS).

4.2 A readaptacio pela otica dos professores readaptados

Como ja foi dito, as entrevistas com os professores readaptados foram feitas a partir de
um questiondrio elaborado pelo Google forms. Organizamos o questiondrio com 25 perguntas,
sendo 20 delas objetivas e obrigatérias e cinco delas descritivas e ndo obrigatdrias, ou seja, a
orientagdo era que o professor respondesse se se sentisse confortavel em fazé-lo. Ademais, a
ultima pergunta também foi pensada para o professor fazer sugestdes acerca de agdes que
poderiam ser implementadas em favorecimento aos professores na sua condi¢do. Para essa
pergunta, também, ndo havia obrigatoriedade em respondé-la. Mesmo assim, 58,5% dos
professores que participaram da pesquisa, deram sugestdes a esse respeito.

O rol de perguntas que foram respondidas pelos professores sdo as registradas na tabela

abaixo:

350 Decreto n.° 13.895 de 19 de junho de 2019, estabeleceu a classificagdo tipologica das escolas da rede municipal
de ensino. A tipologia da unidade de ensino sera definida com base no total de pontos obtidos na avaliagdo e os
critérios serdo: numeros de alunos; alunos com deficiéncia; turno de funcionamento; salas de aula utilizadas; outras
dependéncias; niveis e modalidades (Jornal Correio do Estado, junho de 2019). A tipologia especial ¢ concernente
aquelas que apresentam maior quantitativo de pontos na avaliagao.
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Tabela 15 — Questionamentos feitos aos professores readaptados

N°DE
N. PERGUNTA RESPOSTAS %
1 Qual a sua idade? 41 100%
2 Qual o seu género? 41 100%
3 Ha quantos anos entrou para o magistério? 41 100%
4 Em que nivel de ensino estava lotado? 41 100%
5 Para qual componente curricular est habilitado? 41 100%
6 De quantas horas era a sua carga de trabalho como professor regente? 41 100%
Em quantas unidades escolares vocé estava lotado para completar a sua
7 carga horaria? 41 100%
8 Ha quanto tempo esta afastado das suas func¢des em sala de aula? 41 100%
9 Qual a principal causa da sua readaptacdo? 41 100%
Se se sentir confortavel, registre mais especificamente qual a causa da sua
10 readaptacdo. 31 75,60%
Como vocé se sentiu em relagdo aos seus pares e chefias, quando da
11 necessidade da readaptacdo? 41 100%

No processo de readaptagdo, passou ou passa por algum programa de
reabilitacdo com atendimento de uma equipe multifuncional, conforme
12 estabelecido no Decreto n.° 13.570/2018? 41 100%
Caso voce tenha realizado algum curso ou atendimento com profissionais
especializados, considerou satisfatorio? Poderia descrever qual foi e qual a
13 sua avaliagdo? 17 41,40%
E quando da necessidade de assumir uma nova fung@o: passou por algum
momento de adaptagdo a nova fungdo — uma formagao, atendimento com

14 profissionais especializados etc.? 41 100%
15 Qual a sua area/setor de atuacdo apos a readaptacao? 41 100%
16 Vocé se sente satisfeito com a nova funcio apos a readaptagio? 41 100%

No caso de nao estar satisfeito com a fungdo para qual foi readaptado,
poderia indicar problemas vivenciados no seu dia a dia e compartilhar como

17 procura resolvé-los? 11 26,80%
Que perspectiva vocé tem para um futuro préximo levando em conta o
18 processo de readaptacdo em andamento? 41 100%
Em qual regido de Campo Grande esta localizada a escola onde vocé
19 trabalhava quando precisou readaptar-se? 41 100%
Quando da necessidade de readaptar-se, como vocé ficou em relacdo a sua
20 unidade de lotagdo? 41 100%
Vocé acredita que o trabalho em sala de aula e/ou as relagdes de trabalho no
21 |ambiente escolar podem ter contribuido para a necessidade de readaptar-se? 41 100%

Em se tratando do desenvolvimento de suas fungdes como professor
regente, logo, antes da readaptagdo, qual a situacdo que melhor explica

22 aquilo que lhe ¢ motivo de maior dificuldade? 41 100%
Em se tratando dessa dificuldade (ou de outras) na sua pratica docente, se se
23 sentir confortavel, explique como isso se dava. 25 60,90%
E sobre a relagdo com os seus pares, chefias e colegas de trabalho de uma
24 forma geral, na escola onde teve inicio o seu processo de readaptacio. 41 100%
Se tiver alguma sugestao que favoreca o professor readaptado em termos de
25 politicas a serem implementadas, discorra. 24 58,5%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Assim, o primeiro dado a destacar, do grupo de professores que colaboraram, ¢ a

respeito da idade, em que pudemos constatar que a faixa etaria que prevalece ¢ aquela entre 47



143

e 57 anos (51,2%), seguidos por aquela entre 36 e 46 anos (26,8%), e aquela com idade superior

a 58 anos. O percentual de professores readaptados com idade entre 20 e 35 anos ¢ de 2,4%.

Grafico 1 — Qual a sua idade?

ENTRE 20 E 35
2,5%

MAIS DE 58
19,5%

ENTRE 36 E 46
26,8%

ENTRE 47 E 57
51,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Em se tratando de género, a maioria sdo mulheres (95,1%): quantidade bem superior em

relagcdo ao nimero de homens (4,9%).

Grafico 2 — Qual o seu género?

HOMENS
4,9%

MULHERES
95,1%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Com relag@o ao tempo que estdo no magistério, ha aqueles com mais de 16 anos na
carreira (78%), mas ha aqueles que estdo no magistério entre cinco a 10 anos (4,9%), e aqueles
com menos de cinco anos no magistério (2,4%), o que justifica o que Mariano (2006) fala
quando tece um parametro entre o inicio da docéncia e um espetaculo, e a partir dessa metéfora,
considera: “O fato é que muitos de nos desistimos de atuar ainda nos primeiros espetaculos!

Outros, com o passar do tempo, descobrem que estdo no papel errado” (Mariano, 2006, p. 21).

Grafico 3 — H4 quantos anos entrou para o magistério?

MENOS DE 5 AN...
2,4%
ENTRESE 10A...

4,9%
ENTRE 11 E15A...
14,7%

MAIS DE 16 ANOS
78,0%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E fato que Mariano (2006), provavelmente, est4 se referindo a professores que desistem
do magistério por questdes outras, de qualquer forma, ser readaptado, para muitos, também ¢é
uma forma compulsoria de desistir de ser professor, e isso podemos justificar com a resposta’®
de uma professora ao responder ao questionamento sobre o motivo que seria a maior dificuldade

na sua pratica docente, antes da readaptacao:

Eu amava a docéncia. Deixa-la, foi para mim a situag@o mais dificil pela qual passei.
Infelizmente meu corpo ndo acompanhou a minha mente. E movimentar-se,
permanecer em pé ou sentada por muito tempo ndo colabora para a minha capacidade
fisica. Assim, creio que se houvesse menor nimero de alunos em sala e as mesmas
fossem espagosas eu poderia estar em sala, mesmo com as minhas limitagdes.

36 Aqui ndo poderemos denominar professor entrevistado 1 (P1, P2, P3), porque ndo havia obrigatoriedade em
responder a essa pergunta, logo, ndo ha uma sequéncia de respostas condizentes com as anteriores que foram
obrigatorias, ou seja, essa resposta pode ter sido dada ou ndo por um dos primeiros professores que respondeu ao
formulario.
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Ou seja, a professora do relato ndo considera que as suas limitagdes, imprimam
dificuldades para o exercicio da pratica e que abandonar a docéncia foi algo de muito ruim que
lhe acontece. Por outro lado, para a professora, o problema estava no espago fisico limitado e
no grande nimero de alunos. Nesse cendrio, ela “desistiu” de ser professora compulsoriamente.
E, o 6bvio: os professores ndo se afastam da sala de aula, nesse contexto de adoecimento, porque
querem. Até porque, ninguém tem o poder de querer estar saudavel ou estar doente, como
condi¢do para estar ou ndo em sala de aula, embora, a psicologia possa expressar-se
diferentemente a esse respeito. Por exemplo, consideremos o que Facci et al. (2018, p. 288),
em pesquisa feita no Estado do Paranéd asseveram em Psicologia Escolar e Educacional: “O
adoecer seria uma forma de protecdo quanto a exposi¢do didria as condigdes precarias de
ensino”.

Nao vamos questionar esse ponto de vista, até porque estamos trabalhando com
perspectivas diferentes. A citagdo foi posta para constar que ha outras ciéncias que analisam os
fatos por outro angulo, mesmo assim, percebemos que as autoras comungam com a questdo da
precarizagdo do trabalho quando asseveram a existéncia da “exposicdo diaria as condigdes
precarias de ensino”, que expomos aqui.

A nossa inten¢do foi analisar como as variaveis do mundo do trabalho repercutem na
vida dos professores. Na vida, destaque-se. Por que ndo se trata apenas do lado profissional e
objetivo, ainda que seja fundamental: o profissional, antes de tudo, ¢ uma pessoa com
subjetividades que, invariavelmente, lhe sdo destituidas.

Assim, questionamos os professores acerca do nivel de ensino que estavam lotados, e
os resultados indicaram que 48,87% dos professores readaptados estavam lotados no 1° ao 5°
ano do Ensino Fundamental, 26,8% no 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental e 24,4% estavam

lotados na Educacao Infantil.
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Grafico 4 — Qual o nivel de ensino que estava lotado?

EDUCAGAO INF...
24,4%

EF I1-6°A0 9°A...
26,8%

EF 1-1°AO 5° ANO
48,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Sobre esse resultado, ¢ pertinente lembrar que a pesquisa foi feita com base em uma
amostra. Isso significa que o resultado poderia ter sido diferente, no que se refere ao nivel da
lotagdo dos professores, se mais professores tivessem participado da pesquisa. De toda forma,
o resultado deixa claro, que a maioria dos professores readaptados estavam lotados nos anos
iniciais do Ensino Fundamental (48,8%), que somados aos da Educacgdo Infantil (24,4%),
totalizam 73,2% dos professores que responderam a pesquisa.

Em consonéncia com os resultados acerca da maior concentragdo de professores lotados
no 1° ao 5° ano, temos um resultado equivalente com relacdo ao componente curricular para o
qual esta habilitado — quinta pergunta. No caso, a maior parte dos professores estdo habilitados
para “Atividades”, 58,5% que corresponde aos professores pedagogos, também denominados
professores polivalentes, que lecionam Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia e
Ciéncias. Convém salientar que mesmo nessa etapa de ensino, os professores de Arte e

Educacao Fisica sdo especificos da area, ou seja, sdo habilitados para esses componentes.
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Grafico 5 — Componente para o qual estava habilitado
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Acerca da carga horaria que os professores da amostra desempenhavam como regente,
observamos que a maioria (63,4%) cumpria entre 31 e 40 horas semanais, 26,8% cumpria 20
horas semanais, 7,3% tinha carga horaria superior a 40 horas semanais e 2,4 tinha carga inferior
a 20 horas. Nesse caso em especifico, supde-se que seja um caso de professor com carga do
quadro especial e em extingdo, ou professor com carga hordria de substituicao, haja visto a

menor carga como professor efetivo ser 20 horas semanais.

Grafico 6 — De quantas horas era a carga de trabalho como professor regente?

SUPERIOR A 40... MENOS DE 20 H...
7,3% 2,4%

20 HORAS

ENTRE 31 E 40...
63,5%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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Entenda-se com isso que para uma carga de 40h, trata-se de duas salas de aula para os
professores de atividades, uma no matutino e outra no vespertino, e at¢ 14 salas para os
professores que ministram disciplinas como Geografia e Historia, por exemplo, cuja carga
horaria — numero de aulas por sala — € menor. Assim, para o professor completar a carga horaria
de 20h, precisa de sete turmas, sendo duas aulas em seis delas e uma aula na sétima sala. As
sete®’ aulas restantes sdo respectivas a hora planejamento. Essa caracteristica presente nos
componentes curriculares com carga hordria menor, por turma, contribui diretamente para a
intensificacdo do trabalho do professor: é s6 imaginar que cada turma apresenta no minimo 35
alunos. Multiplicando por sete, resulta em 245 alunos por periodo. No caso de carga horaria de
40 horas, sdo 490 alunos por semana.

Afora esse quantitativo exorbitante de alunos para atender, corrigir provas, cadernos,
trabalhos e, sobretudo ser responsavel pela aprendizagem, que na maioria das vezes ¢
substituida apenas pelos resultados, outro ponto que consideramos crucial na jornada de
trabalho do professor, ¢ a sua lotagdo em mais de uma unidade escolar, o que também configura,
uma intensificacao do trabalho, haja vista a necessidade de deslocar-se, frequentemente, de uma
escola para outra, afora o fato de quase inexistir o sentimento de pertencimento a instituicao —
0 que seria positivo, pois contemplaria um maior conhecimento da comunidade escolar, por
exemplo. De toda forma, perante a amostra na qual nos embasamos, na Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande (Reme), a grande maioria dos readaptados estavam lotados apenas
em uma escola, sendo essa a resposta de 70,7% daqueles que responderam ao questionario.
Mesmo assim, 26,8% dos professores afirmaram estar lotados em duas escolas, 2,4% em quatro

ou mais escolas e nenhum respondeu que estava lotado em trés escolas.

37 Acerca das sete horas de planejamento, foi estabelecido pela Resolugdo Semed n.° 157 de 06 de junho de 2014,
em seus incisos I e II e respectivas alineas: I — Para o quantitativo de sete horas-atividades: a) quatro horas-
atividades na unidade escolar e trés horas-atividade em local de livre escolha, a serem cumpridas na primeira e na
terceira semana do meés; b) trés horas-atividades na unidade escolar e quatro horas-atividades em local de livre
escolha, a serem cumpridas na segunda e na quarta semana do més. Il — Para o quantitativo de quatorze horas-
atividades: a) oito horas-atividades na unidade escolar e seis horas-atividades em local de livre escolha, que serdo
cumpridas na primeira e na terceira semana do més; b) seis horas-atividades na unidade escolar e oito horas-
atividades em local de livre escolha, que serdo cumpridas na segunda e na quarta semana do més.
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Grafico 7 — Em quantas unidades escolares estava lotado para completar a carga horaria?

Em quatro ou mais
2,4%

Em duas
26,8%

Em uma
70,8%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Entretanto, considerando que a maioria dos professores da amostra respondeu que
estavam lotados em uma s6 escola, empiricamente podemos deduzir que o nimero de escolas
que o professor possa estar lotado, ndo parece determinante para o adoecimento e readaptacao,
mas as relagdes de trabalho sim.

Com relagdo ao afastamento da sala de aula, ndo foi questionado se o professor estava
readaptado de forma proviséria ou definitiva, entretanto, considerando que 43,9% dos
professores que responderam ao questiondrio, afirmaram que estdo ha mais de seis anos como
readaptados, conforme vemos no grafico a seguir, deduzimos que a maioria deles estd na

condi¢do de readaptados definitivos.
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Grafico 8 — H4 quanto tempo esta afastado das suas fun¢des em sala de aula?
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Para dirimir esses conceitos, sobre a readaptagdo provisdria e definitiva, consideremos

o que prescreve o Decreto n.° 13.570/2018 (Campo Grande, 2018, p. 13):

Art. 8° A readaptagdo provisoria implica na adequagdo do servidor para executar
tarefas mais compativeis com a reducao da sua capacidade laborativa, por periodo
certo, de acordo com a limitagdo temporaria, atestada pela Comissdo de Medicina do
Trabalho do sistema de Pericia Médica Previdenciaria.

Art. 10° A readaptacdo sera tornada definitiva, somente, ap6s dois anos de readaptagao
provisoria, com base em laudo médico emitido por membros da Comissdo de
Medicina do trabalho.

§ 1° Quando a limitagdo for permanente e/ou irreversivel apenas para determinadas
tarefas, ndo integrantes do nucleo essencial do cargo, o servidor nele permanecera,
exercendo, somente, as tarefas indicadas pela Comissao de Medicina do Trabalho,
segundo as restri¢oes apontadas.

Mais especificamente, esse decreto estabelece sobre os profissionais da educagdo, no
paragrafo unico do Art. 13, que: “quando o profissional de educagdo nao puder se readequar
em condi¢des determinantes para readaptacdo e for julgado com incapacidade para exercer
tarefas das fungdes de magistério em unidade de ensino da rede municipal, serd aposentado por
invalidez” (Campo grande, 2018, p. 13-14).

Dada as respostas que obtivemos, no entanto, reiteramos que a maioria dos professores
readaptados se encontram na condicdo definitiva, e que ndo ¢ tdo comum, a aposentadoria por
invalidez: se assim fosse, ndo teriamos 43,9% deles readaptados hd mais de seis anos e 36,6%

entre quatro e seis anos, conforme mostramos no grafico anterior.
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Quando questionamos sobre a principal causa da readaptagdo desses professores, 70,7%
dos 41 professores que responderam, afirmaram que a causa passou a existir apos o ingresso no
magistério, seja por motivos de ordem emocional (36,6%), de ordem ortopédica (26,8%), ou
distirbios da voz (7,3%). Considere-se que havia, nessa questdo, uma alternativa que
evidenciava que a causa da readaptagdo fora por problemas de ordem fisica ou emocionais que
desconhecia antes do ingresso no magistério e esta alternativa foi a resposta de 19,5% dos
professores participantes, afora os 9,8% que consideraram causas outras. Queremos evidenciar
com isso, que as respostas a pergunta ndo estavam fechadas s6 em critérios pds-acesso ao
magistério, ou seja, essa resposta em especifico, considerava a origem do problema antes do
ingresso no magistério. Nesse contexto, com base nas opinides dadas por 41 professores,

observamos a seguinte condi¢ao entre eles:

Grafico 9 — Qual a principal causa da readaptagao?

Outros
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36,6%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

As patologias que acometem os professores da Rede Municipal de Educagdo de Campo
Grande, podem ser perceptiveis em varios outros Estados/cidades do pais. A titulo de
parametro, vejamos o que assevera Bastos (2009) em “O mal-estar docente, o adoecimento e as
condi¢des de trabalho no exercicio do magistério no ensino fundamental de Betim/MG”, e
outros pesquisadores elencados na sequéncia e que foram apresentados na introdugdo desta

dissertacdo como fonte pesquisada:
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A partir da andlise dos relatos das professoras constatamos um quadro de adoecimento
diagnosticado como stress, depressdo ou problemas emocionais. Elas manifestaram
uma diversidade de sintomas fisicos e psicoldgicos, que foram desencadeados diante
destes adoecimentos, tais como: ansiedade, angustia, impaciéncia no exercicio da
funcdo docentes, choro compulsivo, irritabilidade desdnimo e apatia. Elas também
relataram o sofrimento de insdnia, dores de cabega, cansago extremo, stress, constante
insatisfagdo, tensdo, nervosismo, agitagdo, indisposi¢do para o trabalho, baixo
desempenho profissional, e tendéncia ao isolamento pessoal e profissional (Bastos,
2009, p. 109).

Observamos dentre os pontos citados, mas especialmente, quando se considera a
“constante insatisfacdo, tensdo, nervosismo, agita¢do, indisposi¢do para o trabalho, baixo
desempenho profissional e tendéncia ao isolamento pessoal e profissional”, que se trata de
sintomas condizentes com a Sindrome de Burnout, que segundo Reinhold (apud Bastos, 2009,

p. 22), se caracteriza por fases assim reconhecidas:

[...] no Burnout podem ser observadas diversas fases que se sucedem, apresentadas a
seguir: a) idealismo: energia e entusiasmo ilimitados, a escola parece constituir o fator
mais importante na vida do professor; b) realismo: o professor percebe que a atividade
do ensino ndo satisfaz todas as suas necessidades, comega a questionar sua
competéncia, habilidades para lecionar e diminui a sua autoconfianga; c) estagnagao
e frustrag@o ou quase burnout: entusiasmo e energia iniciais transformam-se em fadiga
cronica e irritabilidade, com a queda da produtividade e qualidade do trabalho do
professor; d) apatia e burnout total: o professor tem a sensagdo de desespero, fracasso
e perda de autoestima e autoconfianga podendo tornar-se depressivo e solitario,
instalando-se a exaustdo fisica e emocional, e o desejo de abandono do trabalho; e o
fenémeno fénix: fase rara de alcangar, mas acredita-se ser possivel que o professor
ressuscite como uma fénix das cinzas de um burnout.

Ainda sobre as patologias com as quais os professores sdo acometidos, Antunes (2014,

p. 119) em “Readaptacdo docente: trajetdria profissional e identidade” esclarece que:

Os dados demonstrados por essa pesquisa sdo resultados de um problema real, atual,
grave ¢ assustador, considerando-se que sdo 14.340 professores readaptados de um
total de 231.205 docentes da Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo, o que
representa 6,2% do quadro do magistério oficial acometidos por doengas. E oportuno
lembrar ainda, que a terceira causa dessas readaptacdes s@o as de motivo psicologico
perdendo apenas para as doengas nas cordas vocais e de coluna cervical.

Do Distrito Federal, Medeiros (2010, p. 112), em “Para uma ecologia (mais) humana do

professor readaptado”, esclarece que:

A identificagdo das doencas psiquicas, comumente denominada depressdo como
principal causa de adoecimento entre professores, ndo se configura em privilégio da
categoria no Distrito Federal. Estudos realizados em diferentes estados brasileiros
apontam para as mesmas conclusdes.
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Para concluir, Souza, Santos e Almeida (2016, p. 4), em “Mal-estar docente: a saude do
professor nos dias atuais”, também evidenciam as condi¢des de trabalho dos professores, no
Estado de Tocantins, desta feita do nivel superior, e seus processos de adoecimento, enfatizando

que:

Para conhecermos melhor as enfermidades pelas quais os educadores sdo acometidos,
precisamos nos empenhar a olhar o ambiente e condig¢des de atuagdo profissional desta
categoria o que raramente alguém olha, o que notoriamente percebe-se € que, sempre
recai toda a responsabilidade sobre os profissionais da educacdo como: as
fragilidades, insucessos e baixos indices de aproveitamento. Deste modo, os
professores adoecem, adquirem sindromes, perdem a motivacdo, a realizacdo e o
prazer pela profissio. E necessario que as condi¢des de trabalho sejam revistas para
possibilitar bem-estar aos professores e evitar o aumento de casos de professores
doentes.

Esmiug¢ando o que ja foi apresentado no Grafico 9, que demonstrou as causas da
readaptacdo de forma mais genérica, o grafico a seguir traz uma representacdo daquelas
enfermidades mais citadas pelos professores como sendo os causadores da sua readaptacao,

sejam elas pré ou pos-ingresso no magistério.

Grafico 10 — Problemas de satude elencados
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Problemas corda...
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Nesse grafico, os principais problemas de saude elencados sdo concernentes com os ja
mencionados anteriormente: problemas emocionais. Os professores readaptados consideraram
que a depressdo associada a ansiedade (17,9%) € o principal fator de adoecimento, seguido pela

depressdo (14,3%), esgotamento mental — burnout (7,1%) e sindrome do panico (3,6%). Ja no
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que refere aos problemas fisicos, os problemas na coluna lideram as causas para readaptacao,
seguido pelos problemas nas cordas vogais. E interessante perceber, também, que problemas
fisicos, como deformidade genética, também foi relatado, o que evidencia que, nesse caso, a
origem da readaptacdo ¢ anterior ao ingresso no magistério.

Percebe-se que o trabalho docente, nesse caso, para além de ser a fonte de sobrevivéncia
do trabalhador, por fazer-se precarizado, impossibilita o trabalhador, especificamente o
professor, de viver com dignidade conduzindo-o ao que Marx (1985, p. 748) diria: “quanto
maior a produtividade do trabalho, tanto maior a pressao dos trabalhadores sobre os meios de
emprego, tanto mais precaria, portanto, sua condi¢do de existéncia”.

O aumento da produtividade e suas consequéncias para o trabalhador, que Marx (1985)
asseverava, hoje pode ser entendida como a intensificagdo do trabalho e seus iguais maleficios,
resultado, como ja discutimos, da crise do capital que se torna mais aguda e da imposi¢do dos
seus mecanismos, a exemplo do toyotismo, que exige que o trabalhador seja multifuncional, o
que culmina, como ndo poderia ser diferente, no desgaste do professor, conforme podemos
constatar com base nessa resposta dada a proposi¢ao “Se se sentir confortavel, registre mais
especificamente qual a causa da sua readaptacdo”. Lembrando que aqui ndo poderemos
denominar professor entrevistado 1 (P1, P2, P3...), porque ndo havia obrigatoriedade em
responder a essa pergunta, logo, ndo ha uma sequéncia de respostas condizentes com as
anteriores que foram obrigatdrias, ou seja, essa resposta pode ter sido dada ou ndo por um dos
primeiros professores que respondeu o formuldrio.

Dividimos, entdo, as respostas em quatro grupos a partir das suas causas: emocionais,
fisicas, emocionais ¢ fisicas em associa¢ao, € morais.

Causas emocionais:

Desvalorizagao do trabalho por parte de chefias superiores. Influéncias com interesses
politicos na gestdo e organizagdo do curriculo escolar em escolas da zona rural (2
escolas onde estava lotada). Insistente busca por implementar o melhor trabalho
possivel, concorrendo com recursos insuficientes ou estrutura inadequada das escolas
da rede publica. Esgotamento mental (Sindrome de Burnout);

Sindrome do panico;

Com o acumulo de servigo e a disciplina dificil entre os alunos da alfabetizacao entrei
em conflito comigo mesmo causando depressao profunda, estresse, ansiedade, etc.;
Comecei a ter crises de ansiedade dentro da escola;

Desenvolvi transtorno pds-traumatico e transtorno de ansiedade generalizada;
Sentimento de frustragdo, impoténcia e culpa;

Muita demanda em cima do professor, nenhum apoio, alunos sem limites, sem
respeito, sem educacdo e falta de perspectiva futura;

Depressao e ansiedade — Comentado quatro vezes;

Depressao;

Fui afastado do laboratorio (de ciéncias ou tecnologia) e senti que o afastamento foi
injusto.
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Causas fisicas:

Problemas nos dois joelhos e no ombro esquerdo, inclusive necessitando de cirurgia;
Um acidente grave de moto, que esmagou minha perna esquerda, ocasionando outras
sequelas no joelho e coluna;

Tive céncer na tireoide e precisei passar por duas cirurgias e fiquei com uma das
cordas vocais paralisada;

Fibromialgia;

Por falta de um osso nos dois bragos (deformidade genética) trouxe ruptura dos
tenddes, lesdo da coluna cervical e lombar;

Coluna e quadril;

Artrite reumatoide e fibromialgia;

Artrite reumatoide;

Cirurgia artrodese na coluna vertical, hérnia de disco, compressdo na medula e dor
neuropatica;

Cirurgia na coluna cervical, trés artrodeses;

Fendas nas pregas vocais € micronodulos.

Causas emocionais e fisicas em associagao:

Problemas fisicos decorrentes da coluna e psicoldgicos decorrentes da situagdo das
turmas numerosas, com problemas sociais graves;

Problemas relacionados a coluna e problemas psicologicos;

Depressao, tendinite, tinel do carpo, trombose;

Varios problemas decorrentes de diabetes, nefropatia, neuropatia, angiopatia,
depressdo e outros;

A readaptagdo foi por causa da fibromialgia e a ansiedade por causa das dores e fadiga
que ela causa. Porém, as dores iniciaram com duas hérnias de disco na regido lombar
e quando apareceram mais quatro hérnias de disco na regido cervical, as dores
aumentaram e consequentemente os sintomas da fibromialgia e da ansiedade também.
No comeco foi dificil aceitar a condi¢do de readaptada, mas hoje, amo trabalhar na
biblioteca com os projetos que sdo desenvolvidos la.

Causas morais: “Agressao e libertinagem por parte de um aluno fora da faixa etaria que
estava em uma sala do 4° ano; Assédio”.

Observamos que dentre as respostas dadas, uma delas evidencia problemas anterior ao
ingresso no magistério “a falta de um osso nos dois bragos”; outras sao resultado de sinistros:
o acidente de moto e o cancer na tireoide. As demais causas de ordem emocional, fisica e
emocional e fisica em associagdo, de forma direta ou indireta, podemos asseverar que estao
associadas as condic¢des de trabalho. Como pontuam Soares, Santos e Almeida (2016, p. 85)

em “Mal-estar docente: a satide do professor nos dias atuais”:

O stress no ambiente de trabalho se torna cada vez mais comum, ¢ a tendéncia é
crescer devido as exigéncias que o trabalho docente acaba por implicar, pois além de
ensinar, o que demanda saberes, para o professor ¢ preciso lidar com alunos
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desmotivados, desrespeitosos € com pais que ndao se comprometem, sem falar das
condigdes precarias para o exercicio diario e, claro, o salario inadequado.

Jé& acerca das causas que foram classificadas como morais, ndo temos como opinar por
ndo termos maiores detalhes.

A resposta que evidenciou “Com o acumulo de servico e a disciplina dificil entre os
alunos da alfabetizacdo, entrei em conflito comigo mesmo causando depressdo profunda,
estresse, ansiedade etc.” (grifo nosso), nos chamou a ateng¢ao pelo fato do professor considerar
a existéncia de indisciplina entre os alunos da alfabetizacdo. Eventualmente, quando pensamos
em indisciplina associamos as criangas na fase da adolescéncia, mas o professor evidencia a
indisciplina na alfabetizagdo, ou seja, entre as menores faixas etdrias e isso repercute, mais uma
vez, na intensificacdo do trabalho, porque, para além de ter que alfabetizar as criangas, 0s
professores dessa fase também precisam, frequentemente, impor limites a comportamentos que
invariavelmente precisam ser explicados a luz dos problemas que a sociedade enfrenta. O
professor, entdo, com o acimulo do trabalho que ndo deveria ser seu, entra “em conflito”,
desenvolve “depressdo profunda, estresse, ansiedade etc.”.

Duas outras respostas a pergunta “Causa da readaptacdo”, apresentaram consonancia
com outro aspecto pontuado nessa pesquisa: o desencanto ou desinteresse pela profissdo. Essas
respostas indicaram que os problemas que os professores vivenciavam foram causados pelo
“sentimento de frustracdo e impoténcia” e “falta de perspectiva”. A esse respeito, ja
discorremos no primeiro capitulo acerca dessa condicdo, quando associamos o
empreendedorismo, como mecanismo do toyotismo, € como sendo uma alternativa, para essa
dificuldade que o professor vivencia quando ele se vé frustrado ou sem perspectiva.

Uma vez readaptados, questionamos os professores se no processo de readaptacio
haviam passado ou passavam por algum programa de reabilitagdo, conforme estabelece o Art.
25 do Decreto n.° 13.570/2018 ao fazer mengao a Equipe Multiprofissional prevista pela Lei n.°
5.136 de 27 de dezembro de 2012 que no seu Art. 6°, Inciso II estabelece que: “Art. 6° — As
acdes de promocdo e de vigilancia a saude na administragdo publica municipal serdo
fundamentadas: Inciso II — No trabalho por equipe multiprofissional para melhor entender a
relacdo saude-trabalho de promogao a satde”.

O que apuramos, no entanto, ¢ que, de acordo com os professores que responderam ao
questionario, 61% afirmaram que ndo passaram por um programa de reabilitagdo ou

desconhecem a sua existéncia; ja 34,1% afirmaram ter passado por um programa de reabilitagao
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e 4,9% consideraram que tiveram a oportunidade, mas que optaram por ndo participar,

conforme o grafico abaixo demonstra:

Grafico 11 — No processo de readaptacido passou ou passa por algum programa de reabilitagdo

com atendimento de uma equipe multidisciplinar?

Desconhece o pr...
24,4%

Sim
34,1%

Optou por nao fazer
4,9%

Nao
36,6%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A adaptacdo a nova fungdo para a qual fora designado, também foi uma preocupacao
que buscamos esclarecer, tomando por base o previsto no Art. 23 do Decreto n.° 13.570/2018
que estabelece que “A reabilitacdo profissional consiste no processo de preparacdo para a
reinser¢ao do servidor ao trabalho em atividade compativel com o seu potencial laborativo
residual” (Campo Grande, 2018, p. 14). Por essa razdo, solicitamos aos professores que
respondessem a seguinte pergunta: E quando da necessidade de assumir uma nova funcao:
passou por algum momento de adaptagdo — uma formacgao, atendimento com profissionais
especializados etc.? A maioria, 80,5% dos 41 professores que responderam ao questionario,
afirmaram “ndo”, entretanto 14,6% afirmaram que sim e 4,9% afirmaram ndo se recordar se

isso aconteceu, conforme podemos constatar pelo grafico a seguir.
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— Passou por algum momento de adaptag@o a nova fungao?
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80,5%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Também questionamos os professores se caso tivessem realizado algum curso ou

atendimento com profissionais especializados nesse momento da readaptacdo, se o

consideraram satisfatorio e obtivemos respostas variadas. Elencamos algumas delas a seguir e

as que foram desconsideradas, apresentavam o mesmo teor de outra ja considerada:

Como eu nao queria readaptar foi necessario um acompanhamento psiquiatrico e
psicoldgico, solicitado pelo médico especialista que me acompanhava. Foi de grande
ajuda, pois me permitiu aceitar a minha condig@o e seguir em frente;

Naio realizei até 0 momento;

Fago o acompanhamento psiquiatrico e psicologico, sempre muito bem acolhida por
tais profissionais;

Sim, recebi visita de psicologas (na escola) para perguntar se estava me sentindo bem
na func¢do em que estou readaptada e se a diregdo € bem receptiva;

Fiz terapia. Nao ajudou em nada;

Nao estou em um programa especifico, fago acompanhamento no psicossocial (da
Semed), por iniciativa minha. A equipe ¢ muito competente e profissional, me
transmite seguranga.

Atendimento superficial com visitas esporadicas na unidade escolar para conversar
sobre o meu bem-estar.

Fago terapia particular, porém, meu psicdlogo nio aceita que eu volte para uma sala
de aula e enfrente todos os problemas e demandas. Me sinto totalmente desmotivada,
pois a educagdo em termos politicos ¢ uma camuflagem.

Fago com uma equipe multidisciplinar no IMPCG. Me sinto melhor apds as sessdes
de terapia em grupo.

Foi bem recente o primeiro contato com uma assistente social e uma psicologa. Vejo
como uma agdo positiva que ajudara os readaptados.

Percebemos, pelos relatos dos professores, que hd uma procura por atendimento com

profissionais especializados, e esse atendimento ¢ bem-vindo. Outro ponto a destacar ¢ que a
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maior parte dos professores relatou competéncia da equipe multiprofissional, ainda que
algumas respostas neguem esse atendimento.

Os professores readaptados também responderam acerca da satisfacdo em estar numa
nova fun¢do, de forma categorica: 75,6% afirmaram estarem satisfeitos com a nova fungao,

conforme podemos constatar pelo grafico a seguir.

Grafico 13 — Esta satisfeito com a nova fungao?
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Nao
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75,6%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Por seu turno, os 24,40% professores que responderam estarem satisfeitos em parte ou
ndo estarem satisfeitos (19,5% + 4,9%) ao responderem o questionamento “No caso de nao
estar satisfeito com a fun¢ao para a qual foi readaptado, poderia apontar problemas vivenciados

no seu dia a dia e compartilhar como procura supera-los?”, responderam que:

Acredito que de acordo com minha area de formacdo, as fun¢des oferecidas para
professor readaptados nao se enquadram. Como ndo ha nenhuma capacitagéo antes de
assumirmos as fungdes readaptadas, acabamos tendo dificuldades.

Sinto um pouco desapontada, pois ndo foi objeto de estudo e concurso. Mas ndo tenho
problemas no dia a dia para realizar as atividades.

A biblioteca escolar € um depo6sito multifuncional, um 'Severino', que por mais que a
chefia até tente nao a usar como tal, acaba sendo, pois ¢ o lugar onde guardam livros
didaticos, armarios e acontecem o reforgo escolar.

Um dos principais problemas ¢ ter muito trabalho além da coordenagdo, como por
exemplo: cuidar dos alunos no patio da escola, ficar duas vezes por semana na
despedida dos alunos até os pais chegarem, se algum professor falta de ultima hora
assumir a sala de aula.
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As respostas sdo muito significativas e revelam questdes objetivas e subjetivas. A
primeira demonstra que ¢ necessario formacdo para a nova fun¢do, a segunda, que existe um
desejo, uma idealizag@o de ser docente ou vontade de cumprir uma fun¢ao social.

A resposta dos dois ultimos professores deixa claro o que viemos tratando no decorrer
dessa pesquisa: a intensificacdo do trabalho que corre em todos os segmentos. O fato de o
professor estar readaptado, como pudemos ver, ndo o isenta de ser explorado. Ele precisa se
desdobrar (ser o “Severino” que o professor apontou), para atender a todas as demandas que
lhe sdo atribuidas e exigidas pela necessidade imposta de ser sempre mais produtivo.

Voltemos para outras consideragdes feitas pelos professores readaptados que foram

questionados sobre se estavam satisfeitos com a nova func¢ao:

Tento focar apenas no trabalho, que por vezes se torna enfadonho e por vezes
melancolico, porém tenho responsabilidade e sei que devo cumprir minhas

obrigacdes.
Como tenho facilidade em muitas areas, ndo tenho somente uma fungao... Por ter
desenvolvido TAG*, com o transtorno  pés-traumatico,  sinto-me

sobrecarregada/cobrada e ndo fago meu trabalho como desejo. Tenho procrastinado,
algo que nunca fiz. Isso, de acordo com a minha médica terapeuta, ¢ uma autodefesa.
Nao pensei em como superar, ou estou procrastinando, também, as solugdes.

No Estado, trabalho como apoio da coordenagdo: ligo para os pais de alunos, atendo
e registro ocorréncias de aluno; no Municipio, trabalho com decoragao;

Nao ¢ o caso de insatisfagdo: fui e ainda sou muito produtiva. Desenvolvo projetos na
area de leitura junto aos alunos e professores. Sou contadora de historias. Mas a
questdo fisica, (limita) algumas atividades que ndo posso fazer, como carregar peso,
arrastar moveis, que as vezes se fazem necessario, e nao tem um auxiliar de biblioteca,
como tem em outras escolas.

Esse ultimo bloco de respostas, provavelmente, condiz com o sentir dos 24,4% dos
professores que responderam anteriormente que estavam satisfeitos “em parte” com a nova
funcdo. Ou seja, sdo aqueles que ndo estdo insatisfeitos, mas acreditam que o contexto poderia
ser melhor, sobretudo pela qualificagdo e potencial que sabem que detém. Consideremos a fala
desse professor: “No Estado, trabalho como apoio da coordenagao [...] no Municipio trabalho
com decoracdo”. Ou seja, o professor em questdo, decora a escola em época de carnaval, pascoa,
dia das maes, festa junina, natal etc.

Questionamos, entdo, os professores readaptados sobre qual a sua area/setor de atuacao
apos a readaptacdo e as respostas indicaram, macicamente, para a biblioteca: 51,2%,
quantitativo maior que o segundo e terceiros locais de maiores concentragdes juntos: 39,1%.

Observemos o grafico a seguir.

38 Transtorno de Ansiedade Generalizada.
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Grafico 14 — Qual a sua area/setor de atuagdo apos a readaptagao?
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Se 75,6% dos professores que participaram dessa amostra, independente do setor onde
foram lotados, responderam que estao satisfeitos com a nova fun¢do, podemos afirmar que esse
¢ um resultado que se alinha com a nossa hipotese de que sdo as relagdes interpessoais com 0s
alunos e com os seus proprios pares, as cobrangas por melhores resultados, a relagdo hierarquica
que oprime, as relacdes de trabalho que “tem suas raizes na sujei¢do do trabalhador” (Marx,
1985, p. 831), que desgastam o professor ao ponto de fazé-los readaptarem-se.

O professor que ao responder o questionamento sobre ndo estar satisfeito com a funcao
para a qual foi readaptado, afirmou “Sinto um pouco desapontada, pois nao foi objeto de estudo
e concurso”, retrata bem “os que se sentem cassados no seu direito de exercer sua profissao”.
De toda forma, independente da linha de trabalho ser intelectual ou burocratica, reiteramos que
as relagdes de trabalho, figuram como o agravante para o inicio do processo de readaptagao.
Como considerou uma professora, numa rede social administrada pela ACP, na ocasido da

morte do professor Thiago Bianchi:

Deixo aqui também meu sentimento de dor e indignagao. Muitos de nds sdo obrigados
todos os dias a engolir humilhagdes, desrespeito e enfrentar ndo s6 a desumanidade
de uma classe médica que ndo tem nog¢do do que passamos enquanto professores como
também colegas que se colocam em um patamar de abuso de autoridade pelo cargo
que ocupam. Pessoas ndo preparadas para lidar com situagdes didrias, que se sentem
superiores por causa de miseros centavos a mais ¢ manipulam os colegas como se
fossem os donos da verdade e do saber. Humildade, humanidade, respeito, parceria,
se colocar no lugar do outro... Coisas simples que salvaria a muitos. Lamento pelos
colegas que se foram dessa forma tdo cruel e dolorosa. Conheco varios colegas que
passaram, outros que passam por situa¢des constrangedoras. [...] Triste realidade
(ACP, 2022).
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Esse depoimento carregado de sentimento, d4 margem a reflexdo acerca de como os
professores readaptados sdo vistos ou se vém no ambiente escolar, por isso, também
questionamos os professores sobre como se sentiram em relag@o aos seus pares e chefias quando

da necessidade da readaptacao.

Grafico 15 — Como se sentiu em relagdo aos seus pares e chefias, quando da necessidade da

readaptacao?

Prefiro nao opinar

9,8%
Muito bem
31,7%
Nada bem
26,8%

Razoavelmente b...
31,7%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Observamos pelo grafico, que em relagdo aos seus pares e chefias, 31,7% professores
afirmaram sentirem-se “muito bem”, 31,7% afirmaram sentirem-se “razoavelmente bem”,
26,8% afirmaram sentirem-se ‘“nada bem”, além dos 9,8% que preferiram ndo opinar.
Considere-se que, somados os 31,7% que afirmaram sentirem-se razoavelmente bem e os
26,8% que afirmaram sentirem-se nada bem, temos 58,5% dos professores ndo satisfeitos, de
fato, com a sua nova condi¢do. Ademais, acreditamos que o siléncio fala mais no caso daqueles
9,8% que preferiram ndo opinar: ndo seria puro receio em se comprometer, mesmo que as
respostas dadas ficassem no anonimato? Por isso, ainda que pouco mais de um ter¢o considere
que se sente muito bem, temos que convir que um significativo nimero revela uma necessidade

urgente de investimento nas relagdes humanas, no ambiente de trabalho.
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Estar em um ambiente onde ndo se consegue sentir nada bem pela nova condicio
assumida, via de regra, compulsoriamente, ¢ mais um agravante que corrobora com o fato das
relagdes sociais de trabalho, especialmente no contexto capitalista, afetarem profundamente a
vida dos trabalhadores, influenciando sua satisfacdo, saude emocional e qualidade geral de vida.

Nesse sentido, considere-se ainda que também questionamos os professores em relagcdo
ao tempo de trabalho anterior a sua readaptacdo: se o trabalho em sala de aula e/ou as relagdes
de trabalho poderiam ter contribuido para a necessidade de readaptar-se e, convenhamos,
nenhuma resposta foi tdo enfatica: 90,2% dos professores responderam sim, apenas 7,3

responderam nao e ainda 2,4% afirmaram que talvez tenha contribuido.

Grafico 16 — Se o trabalho em sala de aula ou as relagdes de trabalho no ambiente escolar

podem ter contribuido para a necessidade de readaptar-se

Talvez
2,4%
Nao
7,3%

Sim
90,3%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Também questionamos os professores, como se davam as dificuldades da pratica
docente que contribuiram para o seu desgaste fisico ou emocional, e foram vdrias as respostas
que caracterizam a precarizagdo — discutido nesta pesquisa como uma das variaveis do mundo

do trabalho — e que repercute na readaptacdo do professor.
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Na época, eu tinha 8 turmas em cada periodo. Sem livro didatico e tendo que
preencher diarios, planejamento, escrever todos os dias no quadro e vistar os cadernos
dos alunos. Acredito que esta é a principal causa de eu ter adquirido a LER¥;

As constantes atividades extraclasse, tomam quase todo tempo fora da escola, ¢ a
necessidade de uma maior carga (horaria) possivel para se obter um salario digno;
Os planejamentos sdo extensos, precisam ser muito detalhados, ndo sobra tempo
necessario para preparar o material para executar a aula, ndo ha espago apropriado
para desenvolver as aulas praticas e nem materiais adequados. [...] No final, todos
querem resultados positivos, mas, a falta de motivagao é tremenda;

Um conjunto de fatores como desinteresse familiar, cobranga por resultados, carga
horaria excessiva, indisciplina, etc.;

Perseguicdo e humilhacdo por parte da direcdo da antiga escola em que trabalhei,
agressao por parte de alguns alunos.

Houve uma cobranca exagerada por parte da direcdo e equipe pedagogica, uma
persegui¢do todos os dias, por mais dedicada e comprometida que estivesse, nada
estava bom! Fiquei fragilizada, adoeci. Mesmo doente nao queria parar de trabalhar
devido o comprometimento com os meus alunos [...] comprometimento profissional;
O ambiente escolar, principalmente a sala de aula, sempre teve suas dificuldades e
tem se tornado cada vez mais complicado por diversas causas, principalmente pelo
numero de alunos em sala, tornando o processo de ensino aprendizagem mais dificil
e muitas vezes frustrante;

Falta de papel para impressdo de atividades, sala de aula inadequada (quando assumi
minha vaga, iniciei em um anexo da escola). A divisdo das salas era feita por um tipo
de madeira bem fina. O barulho de uma sala interferia na outra.

Todos esses pontos levantados, evidenciam a precarizagao do trabalho do professor: no
primeiro relato, o professor afirma que tinha oito turmas em cada periodo, isso significa,
minimamente, 560 alunos por semana. Por seu turno, as constantes atividades extraclasse e a
jornada de trabalho excessiva para salvaguardar a materialidade necessaria a sobrevivéncia, o
salario digno comentado pelo professor, acabam por destituir o trabalhador da sua propria vida.
Como enfatiza Marx (2004, p. 83): “o seu trabalho ndo € por isso a satisfacdo de uma caréncia,
mas somente um meio para satisfazer necessidades fora dele”.

Outra consideracao que merece destaque e que foi evidenciada por dois professores ¢ a
cobranga por resultados. De fato, a corrida para se atingir metas como a do Indice de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), rotineiramente exige do professor um folego
que ele ndo tem mais.

Outro ponto consoante a dois professores, estd presente na questdo do assédio moral:
“perseguicdo e humilhacdo” e “persegui¢do todos os dias por mais comprometida que
estivesse”. Problemas que somados a todas as condi¢des de precariedade vivenciada pelo
professor s6 poderia o levar a uma “falta de motivacdo tremenda”.

A falta de estrutura na escola foi indicada por dois professores que evidenciaram a falta
de papel para impressdo das atividades e o excessivo nimero de alunos em sala de aula. Essa

situacdo nos reporta a Gilberto Alves (2005), quando esse assevera o funcionamento da escola

39 Lesdes por Esforgos Repetitivos.
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com base na rela¢do professor/aluno, no espaco fisico e nos recursos tecnologicos, conforme ja
foi explicado no capitulo anterior.

Perguntamos, também, aos professores readaptados, sobre as perspectivas de um futuro
préximo, levando em conta o processo de readaptagdo em andamento: 73,2% responderam que
acreditam que se aposentariam nessa condicdo, ou seja, como professores readaptados,

conforme podemos constatar pelo grafico a seguir.

Grafico 17 — Perspectiva para o futuro levando em conta o processo de readaptagdo em

andamento

Voltar para sala d...
7,3%

Ainda nao se sent...
19,5%

Deve se aposent...
73,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A perspectiva de futuro da grande maioria, 73,2% demonstram o desinteresse, pela
condi¢do de saude ou por outras, de voltar a sala de aula. Nesse contexto, apenas 7,3% dos
entrevistados, ainda ddo margem ao sonho de voltar como uma “fénix”.

E, por fim, questionamos os professores readaptados sobre a localizacdo da escola,

quando ele entrou no processo de readaptacao, e a resposta foi a seguinte:
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Grafico 18 — Em qual regido da cidade esta localizada a escola onde trabalhava quando

precisou readaptar-se

Segredo
7,3%
Prosa
2,4%
Lagoa
9,8%

Ahanduizinho
29,3%

Imbirussu
19,5%

Bandeira
19,5%

Centro
12,2%

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

E 6bvio que para termos uma resposta mais precisa acerca de todos os pontos abordados
aqui, precisariamos que todos os professores readaptados tivessem participado desta pesquisa,
entretanto, apenas 8,7% participaram (41 de 469). Contudo, mesmo se tratando de uma amostra,
ndo surpreende que, no caso da pergunta acerca da localizagdo da escola quando precisou
readaptar-se, a regido do Anhanduizinho desponte como aquela onde mais professores se
readaptaram. Isso justifica as recorrentes falas sobre as exigéncias impostas pelas escolas
localizadas em éreas mais populosas e periféricas.

As exigéncias presentes em escolas de regides com esse perfil, como nao poderia ser
diferente, intensificam o trabalho do professor, que precisa, quase sempre, fazer mais do que ¢
de sua competéncia. Nao ¢ de se estranhar, entdo, porque ¢ dessa regido que as respostas
apontem mais readaptados e que seja na regido do Prosa, considerada a menos populosa, e onde
se concentram alguns dos bairros com metro quadrado mais caro da cidade, que observamos a
menor quantidade de readaptados.

Ainda, para melhor compreender as necessidades emergentes dos professores
readaptados e visando a¢des que possam contribuir para melhorar as condi¢cdes de trabalho,
solicitamos aos professores que se tivessem alguma sugestdo que favorecesse o professor

readaptado em termos de politicas a serem implementadas, que discorresse. Eis as respostas:
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Acredito que a condigdo que mais faz falta ¢ uma capacitagdo/preparacdo antes do
inicio da fun¢do (como) readaptada. Também seria interessante encontros periodicos
para troca de experiéncias, cursos ou formagao continuada. Outra situagdo que poderia
ser desenvolvida ¢ o repasse de informacgdes sobre legislagdo, acolhimento e
condicdes dos professores readaptados para os demais professores e equipe técnica,
ja que todos estdo propensos a readaptagao e o preconceito da propria classe ¢ muito
grande.

[...] deveriam nos ouvir e nos ajudar com as necessidades para desenvolver o ‘novo’
trabalho. Na biblioteca, no apoio, em sua maioria, readaptados t€ém experiéncia
pedagdgica de sobra, falta conhecimento e atualizagdes no funcionamento de uma
biblioteca para deixa-la tal qual com cara de biblioteca e ndo apenas um espago de
livros, que atende parcialmente os estudantes e ndo a comunidade escolar.

Sugiro que a Semed faga um trabalho com as chefias, no sentido de promover na
escola uma acolhida ao profissional que ficou doente. No meu caso, eu insisti em ficar
na coordenagdo pedagodgica para evitar constrangimento de que sou readaptada e ser
vista como uma pessoa improdutiva.

Creio que todos temos pontos forte/facilidades com uma ou varias fung¢des dentro da
escola. A escola poderia avaliar esses pontos a fim de tirar o melhor do profissional
readaptado. Apenas ‘joga-los ‘na biblioteca ndo os ajuda a melhorar’.

Fala-se muito sobre o ser historico cultural, da teoria socioconstrutivista, sobre o
respeito [...] que devemos ter com o ser humano (aluno/a) que adentram os portdes da
escola... Porém, essa mesma premissa nao vale aos/as profissionais que estdo inseridos
no contexto escolar. Nossas capacidades sdo quase reduzidas a nada, observo
diariamente uma competic¢do exacerbada, que por sua vez ¢ altamente incentivada por
nossos pares que estdo, no momento, em cargos de chefia. Eu poderia discorrer sobre
uma gama de problemas, mas, talvez o que deveria ser mais amplamente cogitado ¢é
simples: o respeito.

[..] temos que ser mais respeitados em relagao as nossas limita¢des e laudos médicos,
para que possamos trabalhar de forma mais aliviada e util na escola.

Gostaria que fosse vista as aptidoes dos professores readaptados, o que cada um,
dentro das suas limitagdes fisicas, gosta e consegue fazer, e dar-lhes essa opgao.
Acompanhamento periédico por uma equipe especializada. Horario destinado ao
tratamento da enfermidade que provocou a readaptagdo, por exemplo, fisioterapia,
terapia com psicologo, etc. Um periodo de planejamento na escola ou em casa, para
dedicar-se nova func¢do. Um setor definitivo e especifico, na Semed, para formagao.
E preciso ter um olhar mais atento aos readaptados. [...] E preciso também, ter um
trabalho de conscientizagdo do papel do readaptado na instituicdo em que estdo
inseridos, deixando claro para todos que estar readaptado ndo significa estar inttil,
que ¢ possivel ser produtivo e eficaz na fun¢ao atual.

E bom que se faga trabalhos de conscientizagdo com todos que trabalham na escola,
sobre as dificuldades que passam os readaptados e a realidade que enfrentam no
cotidiano. [...] O readaptado ndo precisa ser visto com pena, mas como alguém que
pode ser 1til e pode contribuir através do seu trabalho.

Na questdo 24, ficou faltando uma alternativa que descrevesse o tratamento dado pelas
chefias e equipe técnica aos professores que passam pela readaptagdo. Eu vivi duas
situacdes: a escola do inicio da readaptagdo onde o professor readaptado vira um
cidaddo de segunda categoria e, a escola que escolhi e estou até¢ hoje, onde ha
reconhecimento da pessoa e do seu trabalho.

O primeiro professor que opinou, tocou em pontos estratégicos que ja foram
mencionados no decorrer dos capitulos desta dissertacdo, como necessarios ou como ja
implementados, dependendo de quem emitiu a opinido: € o caso da necessaria formagao para o
desenvolvimento da nova fun¢do e da implementacdo — pela visdo dos psicologos — dos
encontros periddicos para troca de experiéncias, que chamaram de rodas de bate-papo e que

veremos adiante.



168

A esse respeito € pertinente considerar a existéncia do chamado “Coletivo readaptado”,
implantado na atual gestdo do Sindicato Campo-grandense de Professores (ACP). O coletivo ¢
coordenado pela professora readaptada Gilmara Couto de Oliveira, e tem por objetivo reunir os
professores readaptados para discussdes sobre problemas vivenciados e fortalecimento do
grupo.

De um modo geral, o que mais percebemos dentre as respostas dadas pelos professores
readaptados, foi a necessidade da existéncia de mais empatia no ambito da escola, empatia essa
que deve se traduzir em respeito pela condicdo do outro. As opinides também destacam as
dificuldades enfrentadas no seu dia a dia, incluindo questdes de satide, sobrecarga de trabalho
e a dificuldade de se adaptarem as novas fun¢des. Muitos consideraram a necessidade de
atendimento especializado e de terem conhecimento das legislagdes que os asseguram. A
maioria se sente satisfeito com a nova funcdo, porém, alguns lamentam a exploracdo que
vivenciam por desenvolverem multifungdes; a maioria também acredita que as relagdes de
trabalho contribuiram para a necessidade da readaptacdo. Para além disso, as respostas
evidenciam uma busca por maior apoio que culminaria na preservacao de suas capacidades e
bem-estar, bem como a necessidade de se investir em politicas de acompanhamento e reinser¢ao

de melhoria das condi¢des de trabalho da categoria.

4.3 A readaptacio pela dtica dos diretores

Como ja evidenciamos, as entrevistas semiestruturadas com os gestores foram feitas
com 13 diretores das escolas da Reme. O intuito era ter feito com 14 diretores — dois por regido
urbana da cidade, de modo a contemplar realidades distintas, entretanto, um dos diretores nao
nos deu devolutiva e fechamos em 13 participagoes.

As perguntas respondidas pelos diretores foram as seguintes:

1. Ha quantos anos trabalha na Reme e ha quantos estd na gestao?

2. Que impressao o senhor tem em relagdo ao quantitativo de professores readaptados

em relacdo a épocas passadas?

3. Quantos professores readaptados estdo lotados na unidade de ensino?

4. Para quais setores ou funcdes os professores readaptados sdo comumente

transferidos?

5. O senhor acredita que esse profissional readaptado se sente realizado na sua nova

fungao?
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6. De acordo com a sua experiéncia em ter professores readaptados lotados na unidade
de ensino, a perspectiva mais recorrente para estes ¢ voltar para a sua funcio
original, ou seja, para a sala de aula, ou continuar no processo de readaptagdo até
serem aposentados?

7. De forma empirica, percebemos que grande parte dos professores readaptados estdo
concentrados nas bibliotecas das escolas. Isso se da por tratar-se do melhor
ambiente para estes professores ou qual a motivac¢ao?

8. Como gestor, o senhor tem alguma dificuldade em integrar o servidor readaptado a
sua equipe de trabalho? Se sim, por favor, especifique qual a dificuldade e como o
senhor procura minimizar essa dificuldade.

9. A gestdo, equipe técnico-pedagdgica e mesmo o professor readaptado, teriam
alguma sugestao de como melhor readaptar esse professor para que ele se sinta mais
produtivo?

10. Consideracdes finais.

Observamos nessa amostra, que os diretores que colaboram com a nossa pesquisa sao

profissionais que ja trabalham na Rede ha, pelo menos, seis anos, sendo que alguns deles ja

estdo ha mais de 26 anos.

Tabela 16 — Tempo que trabalha na Reme

Tempo Quantidade
1 —5 anos 0
6 — 10 anos 3
11 —15 anos 6
16 — 20 anos 1
21 —25 anos 1
26 — 30 anos 2

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

No que se refere ao tempo que estdo como gestores, constatamos que temos aqueles que

assumiram o cargo ha pouco menos de um ano — por decorréncia do processo eleitoral que

escolheu novos diretores —, bem como alguns que ja estdo na direcdo hd mais de 26 anos.

Importa dizer ainda que, dentre os colabores, a maioria ocupa o cargo de gestor entre 11 e 15

anos.



Tabela 17 — Tempo como gestor

Tempo Quantidade
Menos de 1 ano 4
1 —5 anos 4
6 — 10 anos 2
11— 15 anos 1
16 — 20 anos 2
21 — 25 anos 0

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Quando questionados sobre a impressdo que tinham acerca do quantitativo

professores readaptados em relagdo a épocas passadas, obtivemos as seguintes respostas:

Entrevistado D1 — Hoje ha um grande nimero;

Entrevistados D2, D4 e D7 — Tem aumentado consideravelmente;
Entrevistados D3 e D6 — Acho expressivo, mas nao tenho parametro";

Entrevistado D5 — O quantitativo era menor;
Entrevistado D8 — Cresceu muito;

Entrevistado D9 — Teve um aumento em relag@o as épocas passadas;

Entrevistado D10 e D13 — A cada ano aumenta mais;
Entrevistado D12 — Tem crescido escandalosamente;

Entrevistado D13 — Vem aumentando.
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O entrevistado D11, destoou um pouco na sua resposta, haja vista que pretendiamos

uma resposta em termos de quantidade, se aumentou, diminuiu ou estabilizou o quantitativo de

professores readaptados, mas consideramos que a sua opinido também se faz pertinente: “A

impressao € que nao existe uma preocupagdo da mantenedora de recuperar esses professores”.

Também se faz pertinente a resposta, na integra, do Entrevistado D5, por trazer a tona

uma situagdo bastante recorrente hoje:

Quando entrei na REME observava um quantitativo menor de professores
readaptados, sendo estes aqueles proximos a aposentadoria, com mais tempo de
servigo ou problemas de saude fisicos. Hoje, consigo identificar um maior nimero de
professores readaptados com um menor tempo de carreira e em grande parte com

problemas de satude psicologicos.

De fato, considerando a resposta dada pelos professores readaptados entrevistados,

conforme ja apresentado anteriormente, mais da metade dos professores readaptados (51,2%)

estd na faixa de 47 a 57 anos, entretanto, € perceptivel o aumento desses professores readaptados

nas faixas mais baixas: somando-se aqueles com idade entre 20 e 46 anos, no universo de 41

que responderam a entrevista, eles sdo 29,2%, ja os que estdo acima de 58 anos, o percentual ¢
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de 19,5%. Por isso, a informagao do entrevistado D5 de que “hoje consigo identificar um maior
numero de professores readaptados com menor tempo de carreira” € pertinente.

Com relagdo ao questionamento feito sobre os espagos de lotagdo dos professores
readaptados, observamos que as respostas também estdo em consonancia com o que foi
respondido pelos professores, ou seja, o ambiente que concentra o maior quantitativo de
professores readaptados ¢ a biblioteca, que foi citada por 11 dos 13 diretores, conforme

podemos constatar pelas respostas dadas:

Entrevistado D1 — O funcionario escolhe onde quer ficar: lugar que seja prazeroso o
trabalho;

Entrevistado D2 — Na biblioteca;

Entrevistado D3 — Na biblioteca, na brinquedoteca, na secretaria, no apoio a
coordenagdo e no apoio a diregdo;

Entrevistado D4 — Na secretaria e na biblioteca;

Entrevistado D5 — Na secretaria e no reforgo escolar;

Entrevistado D6 — Na secretaria, no apoio pedagogico e na biblioteca;

Entrevistado D7 — Na coordenagao, na biblioteca e na secretaria;

Entrevistado D8 — Na biblioteca;

Entrevistado D9 — Na biblioteca;

Entrevistado D10 — Na biblioteca;

Entrevistado D11 — Na secretaria, na biblioteca, na sala de recursos e na coordenagio;
Entrevistado D12 — Na biblioteca, na coordenagdo e na recuperagao da aprendizagem;
Entrevistado D13 — Na biblioteca.

As respostas dos diretores, em consonancia com as dos professores readaptados,
ratificam o que constatamos: que a biblioteca escolar ¢ o espago que concentra a maior parte
dos professores readaptados — 51,2%, conforme respostas dadas pelos professores e ja
apresentada anteriormente; quantitativo maior que o segundo e terceiro local de maior
concentragdo, juntos: 39,1% — apoio pedagdgico (29,3%) e coordenagdo pedagbdgica (9,8%),
respectivamente.

Acerca dessa maior concentragdo de professores nas bibliotecas, como ja tinhamos um
conhecimento empirico dessa realidade, questionamos os diretores sobre o porqué dessa
concentragdo: se seria por se tratar do melhor ambiente para esses professores ou qual a

motivacdo. Eis as respostas:

Entrevistado D1 — De certa forma, ¢ o local onde eles se sentem protegidos;
Entrevistado D2 — Estao concentrados nas bibliotecas por encaminhamento da Semed;
Entrevistado D3 — Na escola em que sou gestor, os readaptados sdo alocados conforme
a necessidade da escola, onde ndo tem a quantidade de profissionais adequado para o
desempenho das fungdes;

Entrevistado D4 — Acredito que seja o perfil do educador, por estar em sua zona de
conforto;
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Entrevistado D5 — Penso que a maioria dos professores readaptados se concentram na
biblioteca pela falta de bibliotecarios na rede e (por) ser um ambiente que necessita
de um profissional;

Entrevistado D6 — Sim, por se tratar de um ambiente mais calmo, com contato com o
alunado que busca ir a biblioteca para estudar e, também, (ha) a possiblidade de
realizar projetos sem a necessidade da correria da sala de aula e com uma demanda de
trabalho menor em se comparar a sala de aula.

Entrevistado D7 — As bibliotecas escolares ja ndo contam com bibliotecarios ha muito
tempo. Entdo, vejo a necessidade de ter um profissional que possa realizar um bom
trabalho neste espaco riquissimo. Deste modo, o professor (readaptado) ali lotado,
pode ter a possibilidade de desenvolver um projeto e continuar contribuindo com a
sua funcdo pedagogica;

Entrevistado D8 — Nédo temos como aproveitar esses profissionais em fungdes que
exigem mais, como auxiliar de coordenagdo ou sala de informatica, mediante a
instabilidade emocional e os constantes atestados (médicos) deles;

Entrevistado D9 — No de nossa escola, as trés professoras ainda querem continuar em
contato com os alunos e na biblioteca elas tém essa oportunidade;

Entrevistado D10 — A questdo do ambiente ¢ irrelevante. O que importam ¢ como
podem contribuir com a instituigdo nessa nova fase profissional que se encontram.
Colocé-los na biblioteca para que eles ndo atrapalhem a rotina escolar ou para que
eles se escondam dos demais profissionais, ¢ assinar o atestado de oObito desses
profissionais. Devemos colocé-los em ambientes que eles possam ajudar na rotina,
inclusive na biblioteca. Realizando trabalhos na sua area de formagdo, na
coordenagdo, ajudando a conferir planejamentos ou fazendo estudos na area para
elevar os indices dos alunos e suas dificuldades, ajudar os professores na elaboracao
de projetos... Logo, aproveitando o conhecimento desses profissionais para
que se sintam parte importante dentro do ambiente escolar;

Entrevistado D11 — Os professores readaptados na nossa escola sdo lotados nos
ambientes que possuem mais necessidade de auxilio educacional. Nao ha a
preocupagdo de colocar o profissional em um lugar por colocar. Colocamos onde ele
sera util para o andamento da escola, sem prejudicar a saude do professor;
Entrevistado D12 — Ha casos e casos. Empiricamente, pelo fato das bibliotecas em
geral serem um ambiente mais tranquilo, no sentido de movimentagao de sujeitos — o
que ndo ¢ uma realidade na nossa escola;

Entrevistado D13 — Na biblioteca, porque estd mais de acordo com as aptiddes das
professoras no momento.

Estarem concentrados nas bibliotecas por encaminhamento da Semed, como asseverou
o entrevistado D2, foi uma pratica rotineira anos atras. Ha cerca de 10 anos, a pesquisadora
estava como gestora e, de fato, quando os professores recebiam o encaminhamento para
readaptacdo, sempre vinham designados para a biblioteca, talvez porque ainda ndo existisse
uma demanda tao alta para a lotacdo desses profissionais noutra fungdo. Na atualidade, existe
uma maior flexibilidade, prova disso ¢ a fala de alguns diretores quando afirmam que deixam
o professor escolher onde quer ficar ou os coloca onde eles se sintam bem.

Acerca do que foi evidenciado pelos entrevistados D5 e D7, que consideraram a falta
do bibliotecario nas escolas, ¢ interessante considerar que apenas na Semed, como 6rgao

central, ha uma bibliotecaria*® e, mesmo assim, ndo estd lotada como tal, haja vista o seu

40 A referida bibliotecaria foi desligada do Orgo central — Semed — no primeiro semestre de 2024.
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concurso ser administrativo. Mesmo assim, a profissional desenvolve suas atribui¢des como
bibliotecaria, atendendo toda a Rede.

Dentre as respostas dadas, a do entrevistado D10, apresenta um grau de sensatez quando
preconiza a valorizagdo do profissional readaptado, considerando que se pode aproveitar o
conhecimento desses profissionais para que se sintam parte importante dentro do ambiente
escolar, mas por outro lado, sem ser menos sensato, ele toca numa ferida aberta quando diz:
“Colocé-los na biblioteca para que eles ndo atrapalhem a rotina escolar ou para que eles se
escondam dos demais profissionais, ¢ assinar o atestado de obito desses profissionais”.

E isso ¢ um fato. Muitos profissionais readaptados lamentam o desrespeito a si como
profissional: como se o fato de estarem, em principio temporariamente, impossibilitados de
desenvolver as suas atribui¢des, os condenasse a necessidade de se esconder para ndo atrapalhar
a rotina da escola. Mas essa ¢ a realidade de uma sociedade que valoriza o trabalho produtivo:
nesse contexto, quem adoece ou fica impossibilitado de assumir outra atividade ¢ mal visto.

E essa condi¢do ndo ¢ algo presente apenas na Reme. De Brasilia, Medeiros (2010, p.

140), informa que:

Trés situagdes sdo apresentadas [...] sobre o 'lugar' a ser ocupado pelo readaptado na
estrutura da escola na percep¢do dos seus colegas: o primeiro ¢ o de 'encostado'
referéncia pejorativa apresentada na fala. Quase como um sindénimo para readaptado;
num segundo momento, a biblioteca ¢ apontada como o local natural para onde devam
se dirigir todo e qualquer readaptado; e por ltimo, é apresentado um 'ndo lugar’ tanto
fisico quanto de trabalho efetivo, ou seja, o readaptado estaria como que condenado a
ndo atuar por ndo estar em sala de aula.

Outro ponto questionado aos diretores foi com relagdo a realizagcdo profissional do
professor readaptado numa nova funcdo. As respostas de uma forma geral, mostraram a
necessidade do didlogo e do respeito pelo outro, mas também ocorreram aquelas com menos
empatia, que nas entrelinhas parece estar culpabilizando o professor pela situagdo em que se

encontra. Vejamos:

Entrevistado D1 — Se ele for acolhido, orientado, auxiliado e inserido ao meio, com
certeza,

Entrevistado D2 — Nao. Muitos deles entram em processo de depressao;
Entrevistado D3 — Acredito que se ele se sente inserido, mas, realizado é muito amplo;
pois acredito que (ele) ja esta readaptado por ndo estar realizado em alguns pontos
pessoais, que acaba interferindo no pessoal;

Entrevistado D4 — Desde o inicio da minha gestdo o didlogo ¢ constante e, caso esse
professor ndo se sinta confortavel nessa fungdo, fazemos a mudanga;

Entrevistado D5 — Devido ao encaixe nas fungdes que se identificam, acredito que os
professores readaptados se sintam realizados;
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Entrevistado D6 — Com excecdo da profissional que esta readaptada na secretaria (que
esta de atestado) ¢ possivel entender que as demais estdo bem na situagao atual que se
encontram (biblioteca e apoio pedagdgico);

Entrevistado D7 — Depende do tipo de CID*! pelo qual o professor foi readaptado.
Quando envolve fatores psicologicos que exigem tratamento psicologico, tenho
verificado que a adaptac¢fo ¢ mais dificil em qualquer setor (grifo nosso);
Entrevistado D8 — Pela conversa que tive com eles, ndo. Eles t€ém muitas desculpas
para a situagdo em que se encontram. Tem um senso critico agucado e parece que
estdo focados nos problemas deles, da escola, do mundo e, frequentemente encarnam
o sofrimento.

Entrevistado D9 — Acredito que sim pois estdo desenvolvendo projetos que estdo
ajudando a escola e se sentem uteis;

Entrevistado D10 — Acredito que muitos se sintam desconfortaveis pois sdo tratados
como um 'peso' na instituigao e ja sdo rotulados como profissionais que nao tém valor,
realizando trabalhos sem motivagao e fora da sua area de conhecimento;
Entrevistado D11 — Sim, pois todos desempenham suas novas fun¢des com empenho
e dedicacgao;

Entrevistado D12 — As quatro professoras estdo realizando um trabalho singular. Suas
acdes e presteza no auxilio a escola, evidenciam o contentamento;

Entrevistado D 13 — Nem sempre, mas ¢ a forma de poder continuar exercendo seu
direito de trabalhar.

Nesse contexto, o entrevistado D7 foi bem pontual quando, implicitamente, evidenciou
a questdo da “adaptacdo”, a nova fun¢do. Esse ¢ um outro problema que levantamos acerca das
condi¢des de trabalho do professor readaptado que exige reflexdo e implementacdo de medidas
que, pelo menos, minimizem o desconforto de assumir uma nova fun¢do, no caso dos
professores, e oriente os diretores acerca de como lidar com esse profissional presente na
unidade de ensino que precisa gerir. Voltaremos a comentar sobre esse assunto mais adiante.

A resposta de D8 ¢ muito contundente, mas ndo nos parece que seja sO pela experiéncia
vivida, como ele asseverou “pela conversa que tive com eles...”. Falta empatia pelo outro. Ha
diretores em cujas escolas estdo lotados professores readaptados que sdo mestres, quer dizer,
aptos para um trabalho de formagao com os professores e/ou equipe técnico-pedagdgica, mas o
diretor acredita que esses professores estdo apenas “focados nos problemas deles”. Falta
empatia e consciéncia de classe, afinal ele, o diretor, também ¢ professor.

A resposta do entrevistado D10 dd margem a reflexdo sobre como os professores
readaptados sdo vistos ou se vém no ambiente escolar. A ideia de que “sdo rotulados como
profissionais que ndo tém mais valor”, ¢ algo que incomoda a maioria dos professores e pelo
que vimos, ¢ algo perceptivel pelos gestores.

Questionamos os diretores sobre qual a percep¢do que tém em relagdo ao processo de

readaptacdo dos professores lotados na unidade de ensino — a perspectiva mais recorrente ¢

41 Codigo Internacional de Doengas.
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voltar para a sala de aula ou continuar no processo de readaptacdo até a aposentadoria? As

respostas giraram em torno das seguintes opinides:

Entrevistados D1, D2, D3, D5, D6, D9 e D13 — Continuam no processo de readaptacao
até serem aposentados;

Entrevistado D4 — N&o sou apta para diagnosticar, mas, percebi que toda vez que este
profissional entra em situagdo de pressdo ele adoece;

Entrevistado D7 — Dos profissionais que tenho recebido nestes ultimos anos, tenho
percebido que o retorno para a sala de aula ndo ¢ a perspectiva da ampla maioria;
Entrevistado D8 — Ainda ndo vi um readaptado querendo voltar para a sala de aula.
S6 querem os beneficios de professor, mas ndo as atribuicdes;

Entrevistado D10 — A perspectiva é continuarem na readaptagdo até serem
aposentados, pois ja se encontram desassistidos e sem condi¢gdes psiquicas para
retorno;

Entrevistado D11 — Estando em readaptacdo definitiva ou provisoria, nao ha interesse
do professor em retornar para a sala de aula”;

Entrevistado 12 — Ha casos e casos. As professoras que estdo readaptadas nesta escola,
pelas circunstancias ja vividas, pelos indicios evidentes, infelizmente ndo conseguem
retornar a fung@o original, haja vista os diversos fatores que estamos enfrentando em
sala de aula. O ideal seria o retorno a sua fungdo, mas como sabemos, existe o ideal,
o real e o possivel.

As opinides dos diretores, até muito dcidas em alguns casos, demonstram claramente a
dificuldade que est4 sendo, na atualidade, manter-se em sala de aula. Pelo olhar dos diretores,
o professor parece sentir aversdo ao ambiente que lhe é espaco de trabalho. Mesmo aqueles
diretores que mostram empatia com a situacdo vivida pelo professor, expressam esse sentir
quando consideram “o ficar doente em uma situacao de pressao”, o ndo conseguir voltar para a
sala de aula devido “as circunstancias ja vividas”, o fato de sentirem-se “desassistidos e sem
condi¢des psiquicas...”. Essas opinides demonstram que o diretor entende a limitagdo do
professor, mas assevera que ele, o professor, prefere manter-se afastado do ambiente que s6 lhe
traz dor e sofrimento. E sobre esse sentir, j4 comentamos no segundo capitulo dessa pesquisa,
quando consideramos a escola e, mais precisamente, a sala de aula, como espago pouco atrativo.

Em razdo dessas dificuldades apresentadas pelos gestores, de aceite do professor
readaptado desenvolvendo uma nova fun¢do no ambiente escolar e de saber lidar com esse
professor, e considerando a liberdade que alguns diretores evidenciaram acerca do professor
readaptado “escolher” onde quer atuar, em alguns casos, até para minimizar a possibilidade de
animosidade, questionamos o diretor se ele tinha alguma dificuldade em integrar o professor

readaptado a sua equipe de trabalho e obtivemos as seguintes respostas:

Entrevistado D1 — Nao tenho. Sdo proativos;

Entrevistado D2 — Nao tenho dificuldades. Os (professores readaptados) aqui lotados
sdo direcionados para auxiliarem em projetos existentes na escola;

Entrevistado D3 — Nao;
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Entrevistado D4 — Pelo fato de ser uma gestdo nova, nao tive problemas. Apenas me
inteirei de cada situacao e até onde era o limite de cada um;

Entrevistado G5 — Tenho dificuldades em adaptar fungdes que esses funcionarios
consigam desempenhar. Procuro minimizar essa dificuldade dando liberdade para o
funcionario decidir em qual setor pode contribuir com eficiéncia;

Entrevistado D6 — Nao. O professor readaptado em nossa escola dialoga bem com os
demais servidores. Inclusive, uma das professoras readaptadas foi convidada por nos
da gestdo para trabalhar conosco na biblioteca nesse ano de 2023, com o objetivo de
ter uma profissional fixa nesse espago;

Entrevistado D7 — Aqui na ***** temos profissionais readaptados que realizam suas
fun¢des maravilhosamente, assim como temos aqueles que sempre se encontram de
atestado. Acredito que caso haja dificuldade de integragdo ela ocorre devido ao fato
do profissional readaptado ndo estar bem em relagdo ao fato de estar readaptado,
independente da fungdo que ele realize;

Entrevistado D8 — Esses servidores tém pouca disposi¢do para serem mais uUteis e
integrados no processo dindmico da escola. Demandam um carinho, uma atengao
especial, mas, as exigéncias e responsabilidades nas costas do diretor sdo muito
maiores. Na medida do possivel, procuro motivar, estimular, integrar no processo
dindmico e acelerado da escola. Nao podemos ser responsabilizados também pelo
fracasso profissional dessas pessoas cheias de limitagdes, caréncias, frustragoes...;
Entrevistado D9 — Nao tenho;

Entrevistado D10 — Nao, pois a escola ¢ um ambiente que tem servigo para todos. Ha
um lugar para todos os profissionais no ambiente escolar;

Entrevistado D11 — Nao temos nenhuma dificuldade com os nossos servidores
readaptados;

Entrevistado D12 — Nao. Nesta escola esses profissionais sdo parte integrante e
fundamentais para o cumprimento do Art. 205 da Constitui¢do Federal de 1988;
Entrevistado D13 — Nao tenho.

E interessante observar o conjunto de respostas e perceber que alguns diretores retratam
a empatia que ja deixaram transparecer noutras respostas em relagdo aos professores
readaptados, enquanto outros por inexperiéncia no cargo ou por dificuldades outras que nao
reconhecem, parecem culpar o servidor/professor readaptado pela condicdo em que se
encontram.

Por seu turno, quando o entrevistado D6 considera que “uma das professoras
readaptadas foi convidada por nés da gestdo para trabalhar conosco na biblioteca nesse ano de
2023, com o objetivo de ter uma profissional fixa nesse espago”, incorremos naquilo que ja foi
pontuado anteriormente por meio da fala de Medeiros (2010, p. 140): “[...] sobre o 'lugar’ a ser
ocupado pelo readaptado na estrutura da escola [...] € apresentado um 'ndo lugar' tanto fisico
quanto de trabalho efetivo”, ou seja, de forma recorrente, o professor readaptado ndo tem um
espago que possa chama-lo de meu lugar de trabalho — antes ele podia dizer: a minha sala de
aula; assim ¢ que, no caso da proposta do entrevistado D6, embora ndo neguemos a boa intengao
dele, entendemos que o seu objetivo era ter um profissional fixo no espago, quando o ideal seria
oferecer um espaco fixo para a profissional desenvolver suas fungdes, de modo que ela nao

ficasse “a toa” em qualquer espago da escola, esperando ser mandado a fazer algo.
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Retomando ainda as falas dos diretores, percebemos que o entrevistado D7, ao invés de
responder se tinha ou nao dificuldade em integrar o professor readaptado, atribui a
responsabilidade ao professor readaptado, quando diz “caso haja dificuldade de integracdo ela
ocorre devido ao fato do profissional readaptado ndo estar bem em relagdo ao fato de estar
readaptado”, fugindo de uma resposta que aponte, ou ndo, a sua propria dificuldade.

Ja a fala do entrevistado D8 acerca de ndo serem “responsabilizados também pelo fracasso
profissional, dessas pessoas cheias de limitagdes, caréncias, frustacdes [...]”, além de ser uma
fala muito contundente pela falta de empatia pelo outro, a quem ele chama de fracassado,
limitado, carente ¢ frustrado, também revela, minimamente, um traco de limitagdo e frustragao
propria ou de muitos gestores. Limitacdes e frustragdes por ndo conseguirem atender a todas as
demandas que lhe sdo impostas, por exemplo, e lidar ainda com as necessidades do professor
readaptado, que lhe parece ser mais uma responsabilidade da qual ele preferiria estar isento. De
toda forma, as respostas dadas pela maioria dos diretores sdo concernentes com o tratar com
empatia/respeito.

No que concerne ao reconhecimento das limitagdes dos professores readaptados, para
melhor determinar a nova fun¢do a ser desempenhada, quando questionamos sobre a melhor
forma de readaptar esse profissional para que ele se sinta mais produtivo, foi bem recorrente,
nas respostas dos diretores entrevistados, a necessidade do didlogo e do respeito, conforme
constatamos na fala da maioria dos diretores, mas também, obtivemos respostas contundentes
que apelam para a obrigatoriedade de leis e de determinagdes autoritdrias, caracteristico de
quem esta adaptado ao sistema, ou ainda, tem perfil de empreendedor, ou seja, acredita que de

todo modo as coisas tém que acontecer:

Entrevistado D1 — [...] que sejam ouvidos ¢ desempenhem a fun¢do que se sintam
acolhidos, tornando-os parte integrante da unidade, tanto nas escolhas como nos
deveres a serem cumpridos;

Entrevistado D2 — [...] que os o setor de assisténcia social juntamente com o0s
psicologos, possam realizar um levantamento das habilidades especificas de cada
individuo e os readapte em fun¢des administrativas na propria secretaria de educacgao;
Entrevistado D3 — Que seja implementada uma politica para que todos os readaptados
passem por terapia para descobrirem a real causa do que ocasionou a necessidade de
readaptagdo;

Entrevistado D4 — Tratar com respeito, perguntar como se sente, se precisa de algo,
se esta tudo bem, ja € o primeiro passo para que o servidor comece a produzir. Assim
ele ndo sera so produtivo, mas terd motivacao para recomegar todos os dias.
Entrevistado D5 — A gestdo precisa sempre ter um olhar atento para que este servidor
desempenhe fungdes das quais se identifique, sendo essa fungdo fixa, para que o
professor ndo se sinta como um 'quebra-galho';

Entrevistado D6 — A dificuldade (do professor) € o espago [...] portanto, é necessario
pensar no acolhimento desses profissionais readaptados. E acolher bem independe se
estdo momentanecamente na secretaria, biblioteca ou colaborando com alguma
situag@o pedagogica.
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Entrevistado D7 — Penso que a readaptacdo existe para que o professor consiga tratar
seu problema de satide e assim melhorar para retornar as suas atividades. Mas tenho
verificado que mesmo durante o periodo de readaptacdo, alguns profissionais
apresentam grande quantidade de atestado médico e desta maneira a produtividade
fica prejudicada, assim como delegar alguma atividade a ser contemplada por ele;
Entrevistado D8 — Penso que deveria ser criada uma lei que obrigue fazer terapia:
socioterapiar*? todos os que estdo readaptados ha mais de um ano;

Entrevistado D9 — Primeiramente precisamos recolocar esse profissional onde ele se
sinta bem e possa produzir e se sentir importante dentro da unidade escolar;
Entrevistado D10 — Devemos, primeiramente, respeita-los, pois eles continuam sendo
profissionais. Logo, podemos atribuir trabalhos que sdo da area de conhecimento do
profissional readaptado, respeitando seus limites e aflicdes que o levaram a estar nessa
condigao;

Entrevistado D11 — Nossos professores readaptados sdo produtivos;

Entrevistado D12 — Possibilitar um ambiente que desenvolvam o sentido de
pertencimento; aproveitar o conhecimento adquirido e vislumbrar o
compartilhamento; ter sempre um olhar humano, de parceria, de dialogo e lealdade;
Entrevistado D13 — [...] Entendemos que cada caso ¢ diferente, por isso, ¢ necessaria
uma atengao diferenciada para a necessidade de cada trabalhador.

Apesar de termos trabalhado s6 com uma amostra, percebemos que as opinides em um
universo de mais de 200 gestores — sem contar os adjuntos — ndo sdo homogéneas, logo, se
alguns, por exemplo, ddo a liberdade do professor readaptado “escolher” onde quer atuar,
entendem que € preciso exercitar o acolhimento a esse profissional, que a readaptacdo ¢ um
momento que exige tratamento da saude, que € preciso ter uma aten¢do diferenciada em relagao
ao professor readaptado etc., procurando demonstrar respeito pela limitacdo do outro sem deixar
de acreditar nas suas potencialidades, ¢ fato que outros ndo o fazem assim.

Percebemos essa forma diferenciada de enxergar o professor readaptado, quando
tecemos um parametro entre a opinido do entrevistado D3 e entrevistado D8: embora ambos
falem de uma mesma acao, a necessidade da terapia, o primeiro fala da implementagao de “uma
politica para que todos os readaptados passem por terapia para descobrirem a real causa do que
ocasionou a necessidade de readaptagdo”, ja o outro assevera que “[...] deveria ser criada uma
lei que obrigue fazer terapia”.

E assim é a realidade nas escolas. E nesse contexto de adoecimento, de falta de estimulo,
de se sentir inferior em relacdo aos seus proprios pares, uma fala procedente daquele que ¢ a
autoridade maior dentro da escola, pode melhorar ou trazer a bancarrota a autoestima de quem
Jjé estd muito fragilizado.

Passemos agora as opinides dos diretores acerca das agdes que devem ser desenvolvidas

para favorecer os professores readaptados. Considere-se que se trata de respostas de diretores

42 Expressdo utilizada pelo diretor para dar énfase a necessidade do professor readaptado precisar fazer terapia no
intuito de também socializar com outros.
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com variadas experiéncias, ou seja, que ja estdo na gestdo ha mais de 22 anos em alguns casos,

bem como hé apenas seis meses:

Entrevistado D1 — O professor readaptado tem uma redugado de sua capacidade laboral
por algum problema de saude e necessita ser realocado em um novo cargo que esteja
de acordo com as suas limitagdes. A equipe pedagodgica precisa ser o elo para tornar
o ambiente de trabalho mais prazeroso e aconchegante;

Entrevistado D2 — Nio respondeu;

Entrevistado D3 — Criar uma politica efetiva de ajuda a estes profissionais, de forma
que se encontrem e desenvolvam com maestria a sua fung@o;

Entrevistado D4 — Acredito que toda a pessoa tem o direito de decidir se quer se
aposentar ou retornar ao trabalho para recomegar. Esse inicio requer coragem [...] 0s
olhares s@o outros, o tratamento ¢ diferente, por isso, respeitar a limitagdo de cada um
€ necessario. Nao somente cumprir a lei da readaptagdo. Mas sim acolher e humanizar
e dar uma nova chance para esse profissional;

Entrevistado D5 — A gestdo precisa sempre ter um olhar atento para que este servidor
desempenhe fungdes nas quais se identifique. Uma fungdo fixa, para que o professor
nio se sinta como um ‘quebra galho’ (grifo nosso);

Entrevistado D6 — E preciso pensar em espagos para esse professorado readaptado.
Temos a demanda por laboratoérios de ciéncias e informatica;

Entrevistado D7 — Acredito que mesmo antes de enviar um profissional readaptado
para a escola seja necessario fazer um levantamento sobre qual o motivo da
readaptagdo e informar quais possiveis papeis este profissional pode ou nao realizar,
pois, ao recebé-los ficamos muitas vezes sem saber qual funcio delegar a eles
(grifo nosso);

Entrevistado D8 — Estamos convictos que € preciso descobrir formas, estratégias, para
motivar e incluir estes profissionais num processo produtivo da Reme;

Entrevistado D9 — Quando pensamos na questdo da readaptagdo, creio que ninguém
quer ficar sendo humilhado e se sentindo inttil. Temos que ter um olhar muito especial
com esse profissional, pois a maioria ndo consegue ficar em sala (de aula) por varios
fatores e quando pedem a readaptacdo € porque ja estdo no seu limite. Ademais, ndo
sabemos o dia de amanha e podemos estar na mesma situago deles;

Entrevistado D10 — O poder publico tem que ter um olhar nesse setor da educagao,
fazendo leis de acolhimento e prevengao, para que possa diminuir a quantidade de
professores que se readaptam. Por exemplo: ginastica laboral para diminuir as tensoes
de musculos e nervos, valorizar o trabalho desses profissionais para que eles possam
desfrutar de distragdes fora do ambiente do trabalho, para dez estressar e ter uma vida
melhor;

Entrevistado D11 — Os professores e demais servidores readaptados devem ser
integrados a equipe, de maneira que todos produzam sem prejudicar a satde e sem
prejudicar o andamento da escola;

Entrevistado D12 — Buscar os motivos para esse elevado nimero de readaptados. [...]
Possibilitar um novo olha para esses sujeitos, um olhar mais humano, visto que, cada
um ¢ singular e unico. Ndo podemos trata-los com homogeneidade, nesse caso de
readaptagdo;

Entrevistado D13 — Deixar o profissional escolher onde vai desenvolver melhor as
suas fun¢des, ajudando assim nas demandas da escola.

Como ja foi dito, a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, funciona com mais de
200 escolas, algumas delas com diretor e diretor adjunto. Respostas de 13 diretores nesse
universo pode parecer algo insignificante, mas ¢ uma amostra, e ela deixa claro que existem
diretores que estdo muito preocupados com o bem-estar dos seus professores readaptados e

tomam atitudes objetivando esse fim e outros que esperam pelas normatizacdes que deem os
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encaminhamentos de como fazer. Ou ¢, como afirmou uma professora: “héa escolas que o
professor readaptado vira um cidaddo de segunda categoria e ha escolas onde existe
reconhecimento da pessoa e do seu trabalho”, conforme opinido de um dos professores
readaptados ja apresentada anteriormente.

As respostas da maioria dos diretores da amostra, sdo consoantes quando pontuam a
necessidade da valorizagdo e o respeito a esse profissional. Destacamos aqui a fala do
entrevistado D5 que assevera a necessidade de se estabelecer uma fun¢do fixa para que o
professor ndo se sinta como um “quebra galho”. Quando das entrevistas dos professores
readaptados, um deles ja evidenciou essa situagdo quando disse ser um “Severino”: um faz tudo,
um profissional multifuncional com toda a carga de precarizagdo que pode conceber.

Por seu turno, a fala do entrevistado D7 deixa claro a dificuldade que alguns diretores
tém de lidar com o professor readaptado, a comecar por saber onde admiti-lo ou que fungao
delegar a ele. E, nesse contexto, o professor ressente-se muito mais dessa situagdo, haja vista,
via de regra, ser designado para fazer algo ou estar em um lugar que em nada contribui para a
melhoria do seu bem-estar.

J& o entrevistado D8 tem muita convic¢ao acerca de “descobrir formas, estratégias para
incluir estes profissionais”, mas pelas outras respostas dadas por esse mesmo diretor, parece
que se trata de um profissional que cumpre ordeiramente as suas atribuicdes, mas ndo tem
iniciativa no trato com o professor readaptado, ou seja, espera por normatizagdes ou pela
mudanga de comportamento do proprio professor. Essa dedugdo decorre do fato de que,
enquanto outros explicaram agdes que ja pdem em pratica, ele se limita a dizer da convicg¢ao
de, ainda, descobrir estratégias.

Em fala aleatdria, no espaco reservado as consideragdes finais, a opinido do entrevistado

D13, se fez importante pela reflexdo que impde:

O trabalho é fonte de vida, desde que seja de forma harmoniosa e prazerosa. [...] E
por intermédio do trabalho que desenvolvemos e temos contato com o mundo: para
realizarmos sonhos, relacionamentos, (elevarmos a) autoestima [...]. Por isso ha a
necessidade do profissional readaptado ser valorizado e a sociedade do trabalho
recuperar 0 mesmo.

Essa opinido pode ser meramente idealista, se vista por apenas um lado, sobretudo se
pensarmos no que Marx (1985, p. 50) apregoa “[...] o trabalho [...] ¢ indispensavel a existéncia
do homem”, mas também assevera que o trabalho como producdo capitalista “ocasiona o

esgotamento prematuro e a morte da propria forga de trabalho” (MARX, 1985, p. 301). Logo,
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a “necessidade de o profissional readaptado ser valorizado” existe, entretanto, esperar que a
sociedade do trabalho o recupere, parece ser algo distante, sobretudo nesse momento historico.

De toda forma, podemos perguntar: mas, o que nos resta? Nos contentarmos com as
condi¢des impostas pelo mundo do trabalho ou € preferivel fazer o que pudermos, sobretudo
quando na condi¢do de gestores, e buscar valorizar o profissional, pelo menos no nosso
ambiente de trabalho, buscando recuperar o professor — mesmo que para a volta ao trabalho que
o espolia, mas que assegura a sua materialidade/sobrevivéncia? Pensamos que se ¢ o trabalho
que insere os sujeitos na histdria, precisamos reivindicar espago para todos, contudo, se é esse
mesmo trabalho nessa forma histoérica que massacra, precisamos lutar pela sociedade que
vicejamos.

Percebemos, por fim, que as impressodes dos diretores, de uma forma geral, indicam para
a importancia de se proporcionar um ambiente de trabalho mais adequado para os professores
readaptados, considerando as suas limitacdes fisicas e emocionais e, também, que possam ter
mais apoio da administracdo — a mantenedora observada por um dos diretores entrevistados —
e isso com base em normatizagdes que referendem, de forma especifica, o que as leis ja

preconizam de forma mais genérica.

4.4 A readaptacio pela dotica do médico da junta médica do IMPCG

Como ja foi dito, o nosso intuito era entrevistar, pelo menos, trés médicos da junta
médica do Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande/MS, no entanto, conseguimos
a entrevista apenas com um médico. Os contatos para essas entrevistas aconteceram em um
periodo pds-suicidio do professor Thiago Bianchi e, provavelmente em razdo dos constantes
movimentos que estavam acontecendo cobrando mudanga de postura dos médicos que
constituiam a junta médica pericial, houve receio por parte deles em dar declaragdes. Assim, s6
pudemos contar com a opinido de um médico, a quem ndo poderiamos deixar de agradecer pela
disponibilidade em nos atender e esclarecer alguns pontos. A entrevista semiestruturada foi
disponibilizada por escrito para que o médico pudesse responder aos questionamentos no seu
tempo, sem atropelar os seus afazeres. E, passado um ano do sinistro acontecido, tentamos
agendar um novo horario com um outro médico, mas nem obtivemos retorno a nossa
solicitacao.

Os questionamentos feitos ao médico foram os seguintes:

1. Tempo de experiéncia.

2. Perfil das patologias (quais as principais causas de readaptagdo).



182

3. Quantos profissionais em vias de readaptacdo o senhor(a) atende mensalmente?

4. Quais fungdes apresentam maiores percentuais de readaptados?

5. As readaptagdes ocorrem mais por problemas pré-existentes ou por problemas
desencadeados no desenvolvimento das fungoes?

6. No caso dos professores, o senhor(a) percebe alguma caracteristica comum entre
eles, que os impedem de atuar na fungdo para a qual se prepararam?

7. O paragrafo unico do Art. 23 do Decreto n.® 13.570/2018, que dispde sobre a
readaptacdo de cargo por motivo de satde e condi¢des para reabilitacao profissional
de servidores municipais, considera a existéncia de um programa de reabilitagdao. O
senhor poderia explicar como funciona? Ha alguma politica que envolva o IMPCG
e a Semed, no que se refere ao acolhimento desses profissionais quando da
efetivacdo do processo de readaptacao?

8. O Art. 25 do mesmo Decreto também fala de uma Equipe Multiprofissional. Por
quais profissionais ¢ formada essa equipe?

9. O que ¢ mais recorrente: os casos de readaptagdo permanente ou a volta do professor
para a sua fungao?

10. Ha casos de ndo adaptagdo a nova fung¢do para a qual o servidor foi readaptado?

11. O senhor(a) acredita que o gestor da escola ou a Semed, teria como intervir
precocemente junto aos professores que apresentam atestados médicos de forma
recorrente — o0 que, via de regra acaba em readaptacdo mesmo que provisoria — no
intuito de minimizar os frequentes processos de readaptacdo de professores?

12. Como médico, o senhor acredita que a jornada de trabalho, no caso dos professores
que trabalham os trés turnos, estaria associada diretamente ao aumento do ntimero
de readaptados?

13. Consideragdes finais.

A comegar pela resposta a pergunta sobre o perfil das patologias que os professores sdo
acometidos mais frequentemente, percebemos uma consonancia em relacdo as respostas dadas
pelos professores, haja visto termos recebido do médico a seguinte resposta: “Doenga mental
(Depressao, Ansiedade, Sindrome do péanico) e doencgas osteomusculares (Dorsalgia,

Tendinites, Dort*?).

43 Distarbio Osteomuscular relacionado ao trabalho.
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No que diz respeito ao nimero de atendimentos feitos pelo médico, como representante
da junta médica, esse asseverou que atende “em média, 80 pessoas” e ainda quando perguntado
sobre casos de ndo adaptacdo a nova funcdo para a qual fora designado, o médico pontuou:
“Alguns casos (pessoas) acabam retornando por dificuldades de adaptagdo a readaptacao”.

Quanto as fungdes que tém mais servidores acometidos por patologias que os levam a
readaptacdo, o entrevistado M asseverou que os professores lideram a lista de funcionérios
readaptados, seguidos pelos auxiliares de limpeza e agentes de saude. Essa informacgdo ¢
interessante e d4 margem para uma nova pesquisa que traga a tona, dentre outros aspectos, as
causas que levam esses grupos a liderarem as readaptacdes.

Questionado sobre a ocorréncia das readaptacdes por problemas pré-existentes ou
desencadeados no desenvolvimento das fungdes, o entrevistado M considerou que: “Na maioria
das vezes, as doengas sdo desenvolvidas por um misto de cuidados precarios com a satde
associados a insatisfacdo com a fun¢do que desempenham”.

Acerca da insatisfacdo, Lapo e Bueno (2003, p. 77) consideram que:

O trabalho docente se constitui em uma atividade centrada nas relagdes interpessoais
e nas dindmicas relacionais estabelecidas no ambiente escolar, que sdo determinantes
do sucesso do ensino e da qualidade de vida do professor. Nesse sentido, pode-se dizer
que o relacionamento com diretores, com os demais professores e com os alunos ¢ um
dos principais fatores de satisfagdo ou insatisfacdo no trabalho e, também, o grande
responsavel pelo envolvimento nas atividades profissionais.

Portanto, para além da auséncia de cuidados continuos com a saude, a insatisfacdo com
a fun¢do que desempenha ¢ um agravante para a qualidade de vida do professor, haja vista a
somatizagdo de elementos como as relagdes de trabalho, a luta diaria com os alunos
representada pela intensificagdo do trabalho, as cobrancas por resultados sem uma
infraestrutura adequada, dentre outros elementos, que acabam por minar a saide do professor,
ao mesmo tempo em que um sentimento de descontentamento se instala.

Nesse sentido ainda, perguntamos ao médico se ele percebia alguma caracteristica
comum entre os professores readaptados que os impeca de atuar na funcdo para o qual se
prepararam. Em resposta, o médico evidenciou que: “A maioria sente insatisfacio com a
atividade que desempenha. Reclamam muito de inseguranca no ambiente de trabalho. Falta
motivacao, respeito e empatia por parte dos alunos”.

A insatisfacdo originada também na inseguranga existente no ambiente de trabalho,
quase sempre representada pela violéncia que assola a sociedade como um todo e, como nao

poderia deixar de ser, atravessa a escola, o desrespeito dos alunos como foi frisado, sdo todos
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pontos que ja evidenciamos no decorrer desta pesquisa e da sua escrita. O que percebemos, e
isso ndo € uma caracteristica local e atual apenas, € que o professor a cada dia, esté se afastando
da sua funcdo. Como cita Bastos (2009, p. 14) em “O mal-estar docente, o adoecimento e as

condi¢des de trabalho no exercicio do magistério, no ensino fundamental de Betim/MG™:

Em nosso pais, os primeiros registros de indicios de mal-estar docente e adoecimento
ocupacional de professores relacionados ao ambiente de trabalho, referem-se ao
século XIX, conforme mostram as pesquisadoras Salim, Simdes e Tavares (2008).
Durante o Segundo Império, Dom Pedro II designava pessoas do sexo masculino, de
sua inteira confianga, para ocuparem cadeiras na fun¢do de professores, em carater
vitalicio. Porém, o professor José de Aratijo Lobo resolveu abdicar de suas fungdes,
apos quarenta dias de atuagdo na cadeira de gramatica latina, sob alegagdo: ‘o cargo
[...] € nocivo a minha satide e prejudicial aos meus interesses particulares’.

Como podemos ver, a insatisfacdo com a profissdo docente, ou o desencanto, embora
tenha se intensificado na atualidade, ndo ¢ algo recente. Na atualidade, a precarizacdo do
trabalho representada pela intensificacdo e intensidade imposta pelo toyotismo, mecanismo
mais moderno do capitalismo, também impde aos professores mudangas bruscas na sua pratica
e até mesmo o abandono.

Quando questionado sobre o acesso dos professores que recebem o laudo para
readaptacdo, ao programa de reabilitagdo estabelecido por meio do Decreto n.° 13.570/2018 no
seu paragrafo unico do Art. 23, o médico considerou que: “Noés trabalhamos apenas com a
verificagdo de capacidade funcional. Os tramites que seguem a partir dai ndo sdo por nos
executados”.

Entendemos que cada profissional é responsavel por uma atribui¢ao dentro do processo
de readaptacdo e afins, mas o intuito da pergunta era ter uma resposta que esclarecesse a agao
do programa de reabilitagdo, bem como da equipe multiprofissional que atende aos servidores
em readaptagdo, porquanto o § 4° do Art. 22 do Decreto n.° 13.568/2018, estabelece que: “O
médico perito em visita domiciliar ou hospitalar serd acompanhado por um servidor da equipe
multiprofissional do IMPCG” (Campo Grande, 2018, p. 9). Noutras palavras, isso significa que
se de fato existe uma equipe multiprofissional, que inclusive esta designada para acompanhar
os médicos nas visitas domiciliares ou hospitalares, o médico deveria saber como funciona.
Essa resposta meio vaga, assim como a que foi dada pela equipe de psicélogos da Semed,
conforme veremos posteriormente, nos deixaram na duvida se esse programa, com uma equipe
multiprofissional, realmente existe ou se existe apenas atribui¢des isoladas de profissionais nao
conectados entre si, considerando que o médico também asseverou que “hoje trabalhamos em

conjunto, médicos, psicélogos e assistentes sociais”.
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Perguntamos também ao médico, o que era mais recorrente, se os casos de readaptacao
definitiva ou a volta do professor para a sala de aula, e ele foi taxativo em responder que “uma
vez afastado da fun¢do do concurso dificilmente conseguimos retornar o trabalhador a fungao
de origem”. Observamos, no caso, que a expressdo “trabalhador” estd generalizando essa
condi¢do para todos os servidores, logo, ndo voltar a desenvolver suas fun¢des de origem, em
caso de readaptagdo, ¢ uma realidade comum a todos.

Sobre a dificuldade que alguns servidores sentem, especialmente o professor, em
adaptar-se a nova fun¢do para a qual ¢ designado apds receber o laudo de readaptagdo
temporaria, o0 médico pontuou que: “Sim, alguns casos acabam retornando por dificuldade de
adaptacdo a readaptagdo”.

Também perguntamos ao médico se ele acreditava que a jornada de trabalho, no caso
dos professores que trabalham os trés turnos, estaria associada, diretamente, ao aumento do
numero de readaptados, e a resposta que obtivemos foi: “Sim. Acredito que a sobrecarga de
trabalho possa contribuir para o esgotamento fisico e mental que acaba gerando incapacidades
mesmo que parciais”. E pertinente lembrar que, via de regra, pela precarizagio e intensificagio
que o sistema impde, necessariamente nem se precisa trabalhar os trés turnos para sentir-se
explorado no extremo e adoecer; e nem mesmo estd lotado em varias escolas: se fosse assim
ndo teriamos professores readaptados que estavam lotados em uma s6 escola quando iniciou o
processo de readaptacio.

No caso especifico dos professores, questionamos o médico se ele acreditava que o
gestor da escola ou a Semed, por meio da Divisdo de Atencdo a Satde do Servidor — Setor
Psicossocial —, teria como intervir precocemente junto aos professores que apresentam
atestados médicos de forma recorrente, o que via de regra acaba em readaptagdo, no intuito de

minimizar os frequentes processos de readaptagdo dos professores e eis a resposta dada:

Acredito que a questdo da readaptagdo seja mais de cunho pessoal e independe de
fatores externos. Antes de readaptar o professor passa por atendimento médico,
psicologico, afastamento para tratamento e s6 € readaptado quando se verifica que
ainda existe capacidade residual de trabalho e que nio é mais possivel
desempenhar a fungdo em plenitude (grifo nosso).

O grifo presente na fala do médico faz jus ao que esta previsto no Art. 2°, Inciso III do
Decreto n.° 13.570/2018 (Campo Grande, 2018, p. 13) que estabelece que a readaptacdo podera
se efetivar se: “o servidor avaliado tiver condi¢do de executar algumas tarefas do cargo,

compativeis com o seu potencial laborativo residual”.
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Mas, em se tratando da readaptagdo ser “mais de cunho pessoal e independe de fatores
externos”: as atribuicdes como docente, todas as variaveis que envolvem o seu trabalho, nao
seriam fatores externos que estdo diretamente ligados ao adoecimento do professor e a sua
readaptacdo? Pensamos que nesse quesito, involuntariamente ou ndo, o médico entrou em
contrassenso, afinal, ele proprio havia respondido anteriormente que a “sobrecarga de trabalho
pode contribuir para o esgotamento fisico e mental”. Supostamente, ele preferiu se ater ao seu
campo de a¢do por sido questionado a respeito das atitudes do gestor e de uma outra secretaria
que ndo a que faz parte.

Embora s6 tenhamos conseguido conversar com um médico, as respostas dadas foram
muito importantes para que tivéssemos um parametro acerca da experiéncia desse profissional:
a sua fala acerca do adoecimento causado pela sobrecarga de trabalho, a identificacdo de ser o
professor a categoria que mais se readapta, bem como a volta para um processo de readaptacao
decorrente do fato de o profissional ndo ter se adaptado a nova fun¢ao para a qual foi designado,

se faz muito importante por ser a opinido de um profissional da area de saude.

4.5 A readaptacio pela otica das psicologas da Divisdo da Atencio a Saude do Servidor

(DASS) — Setor Psicossocial — da Semed

Os questionamentos feitos aos profissionais da Divisdo de Atengdo a Satide do Servidor
(DASS), rotineiramente chamado de Setor Psicossocial, da Secretaria Municipal de Educagao
apresentaram similitudes com as que foram respondidas pelo médico, conforme podemos
constatar a seguir. O proposito foi tragar um parametro entre as respostas dadas por esses dois
profissionais da saude. Para tanto, foram entrevistadas trés psicélogas que constituem a equipe
de servigo psicossocial da Secretaria Municipal de Educagdo de Campo Grande/MS, além da
chefe da Divisdo, entretanto, para fins de retorno aos questionamentos feitos, as psicologas
afirmaram que como trabalham como equipe e ndo individualmente, teria mais sentido
respostas que partissem de um consenso de opinides e, por isso, foi dada uma so6 resposta aos
questionamentos.

Questionamentos feitos para os psicologos:

1. Tempo de experiéncia.

2. Como estad organizado o atendimento aos professores readaptados ou em vias de

readaptacdo na Rede Municipal de Ensino?

3. Quantos profissionais em vias de readaptacdo o senhor(a) atende mensalmente? E

quantos ja readaptados?
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4. Qual a incidéncia maior de readaptados: homens ou mulheres?

5. O senhor(a) percebe alguma caracteristica comum entre os professores readaptados,
que os impede de atuar na fun¢do para a qual se prepararam?

6. Ha alguma politica de intervengdo por parte da Semed, quando da recorréncia de
afastamentos do professor por motivo de atestado médico, que culmina na
readaptacdo provisoria?

7. O paragrafo unico do Art. 23 do Decreto n.® 13.570/2018, que dispde sobre a
readaptacdo de cargo por motivo de satde e condi¢des para reabilitacao profissional
de servidores municipais, considera a existéncia de um programa de reabilitagdao. O
senhor poderia explicar como funciona? Ha alguma politica que envolva o IMPCG
e a Semed, no que se refere ao acolhimento desses profissionais quando da
efetivacdo do processo de readaptacao?

8. Os psicologos da Semed fazem parte da equipe multiprofissional prevista também
no Decreto n.° 13.570/2018, Art. 25, como apoio ao programa de reabilitacdo
profissional de servidores?

9. Como psicoélogo(a), o(a) senhor(a) acredita que a jornada de trabalho, no caso dos
professores que trabalham os trés turnos, estaria associada diretamente ao aumento
do numero de readaptados?

10. Ha casos de o(a) senhor(a) atender professores que nao se adaptaram a nova fungao
para a qual foi readaptado?

11. O senhor(a) acredita que o gestor da escola ou a Semed teria como intervir
precocemente junto aos professores que apresentam atestados médicos de forma
recorrente, 0 que, via de regra acaba em readaptacdo mesmo que provisoria, no
intuito de minimizar os frequentes processos de readaptacdo de professores?

12. Consideracdes finais.

Sobre como esta organizado o atendimento aos professores com readaptacao provisoria
e também definitiva, na Semed, as psicologas apontaram que trabalham junto com o setor de

servigo social da Semed e que:

Apesar de ser um setor pequeno com um quadro reduzido de profissionais (3
psicdlogas) e ainda termos dificuldade de locomogao para acompanhar os servidores,
temos conseguido desempenhar o nosso papel e atualmente nos orgulhamos de termos
prestado auxilio a 60 escolas e Emeis de janeiro de 2023 até a presente data (julho
2023).



188

As psicologas também enfatizaram acerca do atendimento que:

O setor cuida, orienta, acompanha e auxilia os servidores readaptados, ou seja, tanto
professores quanto servidores administrativos que se encontram readaptados ou
mesmo afastados por licenga médica. O atendimento no setor ocorre a partir do
momento que o servidor com o atestado médico passa pela junta médica, e o registo
do Bomep** ¢ langado no sistema Ergon®. O servidor vai entdo ao nosso setor para
verificarmos um local*® para que ele seja readaptado, amenizando as especificidades
recorrentes ao CID ao qual foi readaptado, e sempre levando em consideracdo o fato
de o servidor sentir-se acolhido e respeitado enquanto pessoa e profissional.

Algo muito peculiar que observamos nas respostas dos psicologos, foi com relagdo ao

quantitativo de professores readaptados no lapso entre 2019 e 2024, conforme a tabela a seguir:

Tabela 18 — Quantitativo de professores readaptados de 2019 a 2024

ANO 2019 2020 2021 2022 2023 2024

QUANTIDADE DE PROFESSORES | 468 491 445 422 469 528
READAPTADOS

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

Observamos que no ano de 2019, o quantitativo de professores readaptados ja era alto,
mas com o inicio da pandemia, em 2020, o quantitativo aumentou significativamente,
provavelmente por decorréncia das novas demandas que surgiram, tais como as aulas hibridas
ou totalmente on-line; esse quantitativo reduziu gradativamente nos dois anos seguintes, anos
em que, além do afastamento do ambiente escolar, ja deu para acontecer uma acomodagao numa
nova zona de conforto. Em 2023, no entanto, em julho, quando os dados nos foram
disponibilizados, o quantitativo de professores readaptados ja era superior ao quantitativo de
todo o ano de 2019 e em 2024 aumentou ainda mais: quase 13% em relagdo a 2023.

Com relagdo ao quantitativo de atendimentos feitos pela equipe de psicologos, estes
consideraram que atendem, mensalmente, mais de 80 casos de professores readaptados por
meio da psicologia do acolhimento, escuta terapéutica e encaminhamentos para psicoterapia.
Essa informagdo coincide com a resposta dada pelo médico, que também respondeu “em média

80 pessoas”.

44 Boletim Médico Pericial.

45 Sistema de gestdo de pessoas para o setor piiblico que gera automaticamente a folha de pagamento mediante as
informagdes da vida funcional, integrado com os sistemas do Governo Federal, inclusive atendendo ao eSocial.
46 Local aqui se refere ao setor onde o professor podera ser readaptado na escola: se na biblioteca, na coordenagdo
pedagdgica, se como apoio pedagogico etc., de acordo com a avaliagao feita pelas psicologas.
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Considerando ainda a resposta da equipe de psicdlogos, convém salientar que esse grupo
de docentes ¢ representado, principalmente, por professoras o que ¢ concernente com a resposta
dada pelos professores que colaboraram com a pesquisa.

Quando questionamos os psicoélogos sobre caracteristicas comuns entre os professores
readaptados que os impedem de atuar na fungdo para a qual se prepararam, obtivemos a seguinte
resposta: “Dedicacdo sem limite, dificuldade de lidar com a pressdo externa e a cobranga
interna, que acaba por influenciar no emocional, levando ao estresse, depressao, ansiedade e
sindrome do panico”. Nesse aspecto, entendemos que a “pressdo externa” €, na realidade,
cobranga externa, ou seja, existe cobranga interna por decorréncia de situagdes que exigem
demais sem dar um retorno equivalente.

No que se refere a pergunta sobre uma possivel medida que atenuasse a recorréncia de
afastamentos do professor por motivo de atestado médico, ndo obtivemos uma resposta pontual
por parte da EP, uma vez que a equipe se limitou apenas a explicar como se da o processo de
readaptacdo: “A principio a readaptagdo provisoria depende do tempo estipulado pela junta
médica podendo ser de 90 ou 180 dias conforme a necessidade e especificidade de cada
servidor, em que o servidor deve passar na junta médica e apds dois anos pode tornar-se
readaptacdo definitiva”. Entendemos, com isso, que ndo ha medidas/agdes preventivas, e sim,
cuidados paliativos feitos ap6s iniciado o processo de readaptacgao.

Acerca da existéncia do programa de reabilita¢do previsto pelo Decreto n.° 13.570/2018,
a equipe de psicologos explicou que: “essa reabilitacdo seria justamente afastar (o professor)
da antiga fun¢do que o estava prejudicando para uma fun¢do nova em que este possa se sentir
pertencente, respeitado e contribuindo junto ao estabelecimento de ensino”.

Ocorre que, a pergunta foi sobre a existéncia de um programa, ndo de uma acgao do
programa, o afastamento do professor. Partindo dessa premissa, apesar de os psicélogos
entenderem o afastamento do professor de suas fun¢des como sendo o programa de reabilitagao
em si e de 34,10% dos professores que responderam a pesquisa terem afirmado que passaram
por esse programa, aparentemente ele ndo estd bem materializado ou definido, haja vista s6 o
afastamento do servidor das atribui¢des que estdo comprometendo a saude fisica ou emocional
para que este se restabelecga, foi evidenciado. Reitere-se que o professor tem um prazo de dois
anos para se recuperar e voltar as suas atribuigdes, e a partir dai podera ser readaptado
definitivamente ou ser aposentado por invalidez.

Considerando que nem o médico ou as psicologas explicaram satisfatoriamente sobre o
programa de reabilitagdo para o qual os professores seriam encaminhados quando da

readaptacdo, conforme estabelecido pelo Decreto n.° 13.570/2018, no Art. 1° Inciso IV, se
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“houver possibilidade de inclusdo do servidor em programa de reabilitacdo profissional”
(Campo Grande, 2018, p. 13) e que nem mesmo o decreto deixa esse ponto claro, haja vista
estabelecer a inclusdo do servidor no programa, mas niao explicar o funcionamento desse
programa, deduzimos que o programa consiste no afastamento do servidor das suas atribuigdes,
na concessdo da readaptacdo definitiva para aqueles servidores com “potencial laborativo
residual” e na aposentadoria por invalidez conforme paragrafo unico do Art. 13, que estabelece
que “Quando o profissional da educacao ndo puder se readequar em condi¢des determinantes
para a readaptacdo e for julgado com incapacidade para exercer tarefas das fungdes de
magistério em unidade de ensino da rede municipal, serd aposentado por invalidez”.

Ao questionarmos a equipe de psicélogos acerca do desgaste causado pela jornada de
trabalho, se isso poderia estar relacionado ao aumento do nimero de professores readaptados a
resposta foi: “Sim, pois aumenta o estresse e a cobranca interior diante das exigéncias sociais
em que esquecem que sao humanos com limitagdes e que tém necessidades a serem supridas:
afetivas, sociais e psicologicas, [que] no entanto, acabam sendo refutadas”.

Sobre a existéncia de casos de professores que nao conseguem se adaptar a fungdo para
a qual foram designados a partir da readaptacao, observamos na fala da equipe de psicologia da
Semed, que esta busca minimizar os efeitos negativos da readaptagdo, chamando a atencao para
o sentido do acolhimento e respeito ao profissional. Nesse sentido, a fala se completa com a
afirmagdo de que ndo ha problema de adaptacdo a nova fungdo sendo “Muito dificil acontecer
pois procuramos adaptar a pessoa” (EP).

Por fim, também perguntamos aos psicologos se eles acreditavam que o gestor da escola
ou a Semed, por meio do setor do qual fazem parte, teria como intervir precocemente junto aos
professores que apresentam atestados médicos de forma recorrente, o que via de regra acaba
em readaptac¢do, no intuito de minimizar os frequentes processos de readaptacdo dos professores

e eis a resposta dada:

EP: O que temos feito ¢ conscientizar e orientar em formagdes, vivéncias, trocas de
experiéncias, rodas de bate papo (com) os gestores escolares e as equipes pedagogicas,
sobre (uma) postura diferente com os servidores administrativos ndo readaptados
prevenindo futuras readaptagdes por problemas fisicos, utilizando para isso um
projeto de ergonomia criado por uma assistente social do setor, [...] € também os
professores e servidores administrativos que foram readaptados por problemas
emocionais, verificando se estdo em tratamento com psiquiatra e psicologo e, caso
nido estejam, encaminhar ou mesmo acompanhar por meio da psicologia do
acolhimento, escuta terap€utica e possiveis encaminhamentos para psicoterapia.
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Os encaminhamentos feitos pela equipe da Divisao de Ateng¢do a Saude do Servidor,
tem indicios de um programa de reabilitacdo: formagdes, orientagdes sobre como mediar
conflitos (postura com os servidores); projeto ergondmico; monitoramento do tratamento
psiquiatrico necessario a alguns; acompanhamento por meio da psicologia do acolhimento;
encaminhamento para psicoterapia etc. Tudo isso pode, inclusive, ser o motivo da nao
recorréncia da aposentadoria compulsoéria, por invalidez, entre os professores, a considerar a
maioria dos professores que participaram da pesquisa estarem na condicao de readaptados
definitivos. Alguns, inclusive, com mais de seis anos de readaptagcdo, sem risco de serem
aposentados por invalidez — que seria algo a acontecer ao término de 24 meses de readaptagao,
naqueles casos em que o professor ndo apresenta condigdes de voltar para a sua funcdo de

origem e também ndo se adapta a funcdo na qual foi readaptado.

4.6 Do Secretario de Educacao

Tinhamos o proposito de conversar com o Secretdrio de Educagdo, para ouvirmos seu
posicionamento a respeito dos professores readaptados, entretanto, na primeira tentativa que
fizemos, nos encaminharam para o entdo chefe de gabinete. O chefe de gabinete, embora tenha
se mostrado muito receptivo a nossa pesquisa, ndo nos deu o retorno solicitado e pouco tempo
depois foi substituido. Quando tentamos remarcar uma nova entrevista, desta feita fomos
encaminhadas para o chefe de comunicagdo, e até dezembro de 2023 ndo obtivemos retorno.
No inicio do ano letivo de 2024, voltamos ao gabinete, no intuito de tentar um agendamento
com o secretario, ocasido que ficamos mais uma vez com a promessa de que seriamos recebidos
por ele, ou pelo menos pelo seu chefe de gabinete. Em 10 de julho de 2024, quando ja estdvamos
na fase final da pesquisa, recebemos retorno dos questionamentos feitos por meio do Oficio n.°
3.510/DDF/Semed.

Os questionamentos feitos ao secretdrio sdo os seguintes:

1. Quantos professores temos na Reme e desses, quantos estdo na condi¢do de

readaptados? E em quais setores?

2. Essa Secretaria possui algum estudo sobre a questdo da readaptagdo? Existem

politicas que minimizem o aumento do numero de readaptados?

3. Hauma preocupacdo acerca do bem-estar emocional e profissional do servidor que

entra em processo de readaptado quando ele ¢ designado para um outro ambiente

de trabalho dentro da escola? Ou seja, h4 alguma acdo de transi¢do para a nova
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funcdo, que minimize as dificuldades que o servidor sente, além do problema que
o afeta diretamente?

4. O Decreto n.° 13.570/2018, que dispde sobre a readaptacao de cargo por motivo de
satde e condigdes para reabilitacdo profissional de servidores municipais, assevera
no paragrafo unico do Art. 23, a existéncia de um programa de reabilitacdo para os
professores readaptados. O senhor poderia explicar como funciona? Como se dé a
atuacdo da Semed junto ao IMPCG em favor da reintegracdo ou reabilitacdo dos
professores readaptados?

5. A Rede Municipal de Ensino de Campo Grande preza pela exceléncia em termos
de resultados, no que se refere a aprendizagem dos nossos alunos, e também em
termos de relacdes humanas. A inclusdo ¢ uma das bandeiras dessa secretaria. O
senhor acredita que em sua gestdo poderia fazer algo a mais pelos professores
readaptados, de modo que eles vivenciem esse processo de forma a se sentirem

incluidos no desempenho da sua nova fun¢ao? Se sim, o que poderia ser feito?

Em relacdo ao quantitativo de professores na Reme, a resposta dada pelo secretario foi:
“Hoje a Reme conta com 5.957 professores, destes 540 estdo temporariamente em
readaptacao”.

Em cima dessa resposta, podemos refletir acerca de trés aspectos: no primeiro deles
podemos observar que em se considerando o total de 5.957 professores, so foi levado em conta
o quantitativo de professores efetivos, desconsiderando-se os temporarios; o segundo aspecto ¢
com relagdo ao niimero de readaptados, estes foram considerados em sua totalidade como
readaptados temporariamente, ou seja, ndo houve a preocupagdo de se apresentar um nimero
respectivo aos professores que ja estdo em readaptagdo definitiva, e por isso liberam a sua vaga
conforme a legislacdo vigente; o terceiro aspecto se refere ao aumento do niimero de
readaptados em um intervalo de trés meses: em abril, os psicélogos da Divisdo de Atengdo a
Saude do Servidor, nos informou que havia 528 professores readaptados na Rede; em julho esse
nimero mudou para 540 professores.

Acerca do segundo questionamento feito, se existe algum estudo sobre a questdo da
readaptacdo ou se existem politicas que minimizem o aumento do niimero de readaptados, nos
foi dada a seguinte resposta: “[...] realizamos o acompanhamento in loco com uma equipe de
psicologos e assistentes sociais a todos os servidores que permanegam de atestado médico por

mais de 30 dias, visando que o servidor se recupere antes que seja necessario a readaptacao”.
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Quando se afirma que se realiza acompanhamento in loco a todos os servidores que
permanecam de atestado por mais de 30 dias, subentende-se que a equipe de assistentes sociais
e psicologos visitam o servidor que estd em estado de convalescéncia em sua casa. Ocorre que
a propria equipe do DASS informou, como dito anteriormente, que: “Apesar de ser um setor
pequeno com um quadro reduzido de profissionais (trés psicologas) e ainda termos dificuldade
de locomogao para acompanhar os servidores, temos conseguido desempenhar o nosso papel”.
Talvez por essa condicdo, equipe pequena e dificuldade de locomocgao, 36,6% dos professores
readaptados que responderam a pesquisa tenha afirmado que ndo passaram ou passam por
algum programa de reabilitagdo com atendimento de uma equipe multiprofissional.

Em relacdo ao questionamento sobre como a secretaria conduz a transi¢do de fungdo do
professor readaptado para a nova fungao, obtivemos uma resposta similar a que foi dada pela

equipe de psicologos:

Todo servidor que necessita ser readaptado, assim que recebe o boletim da pericia
médica do Municipio, homologando sua readaptacao, antes de ser lotado, passa pelo
atendimento de uma equipe de psicologos e assistentes sociais na Semed/DASS;
outrossim, salientamos que o atendimento busca analisar em qual funcdo e local o
servidor se adequara melhor, visto que, primamos sempre pela melhor opgdo para o
servidor, respeitando a legislacdo que rege a readaptacao.

Sobre o Decreto n.° 13.570/2018 que dispde sobre a readaptacdo de cargo por motivo
de saude e condicdes para reabilitacdo profissional de servidores municipais, € como se da a
atuagdo da Semed junto ao Instituto Municipal de Previdéncia de Campo Grande (IMPCG), o
chefe da pasta da educacdo no municipio explicou que “A Semed/DASS sempre realiza um
atendimento anterior ao processo de reabilitagdo [...] realizado por profissionais capacitados
que por meio de uma anamnese, busca identificar os reais motivos da necessidade da
readequacgdo”; e, ainda asseverou que “[...] estamos em constante conversa com o IMPCG, a
fim de construir ideias, sempre com o objetivo de que o servidor seja atendido de uma forma
cada vez mais acolhedora e humanizada”.

Por fim, ao responder o ultimo questionamento, se ele, como secretario, acredita que em
sua gestao poderia fazer algo a mais pelos professores readaptados, o secretario foi enfatico ao

~ 9

afirmar que “As relacdes humanas ¢ uma das prioridades na nossa gestao”, e evidencia que com

o proposito de se ter um acolhimento mais humanizado € que “[...] em agosto de 2023 [...] criou-
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se a DASS?, com uma equipe de Psicologos e Assistentes Sociais, com um olhar voltado a esse
servidor (readaptado)”. Outro ponto a destacar na fala do secretario ¢ a de que “[...] estamos
desenvolvendo estudos e escrevendo uma resolucio que atenda cada vez melhor o servidor que
esteja em condicao de readaptacdo”.

A escrita de uma Resolucdo direcionada, especificamente, aos professores readaptados
podera favorecer ajustes na forma da lei que contemple os anseios dos professores readaptados,
desde que de fato postos em pratica e que efetivamente seja para atender “cada vez melhor o
servidor que esteja em condi¢do de readaptacdao”. Mas perguntamos: o sindicato ou o Coletivo
readaptado, que retne os professores readaptados no sindicato, foram chamados para contribuir
na elaboragdo desse documento? A participagdo desses segmentos se faz imprescindivel se de
fato objetiva-se melhorar, porque, aquilo que ¢ feito sem a participacdo dos diretamente
interessados nem sempre atende as necessidades emergentes.

Por seu turno, acerca da criagdo da DASS, talvez fosse mais pertinente esclarecer que
houve a implantacao de novas estratégias de funcionamento, como por exemplo, a inser¢do da
equipe de assistentes sociais, porque, como foi dito repetidas vezes no decorrer deste trabalho,
a equipe formada pelos psicélogos ja funcionava na Semed, s6 que com o nome de Setor
Psicossocial.

Neste capitulo, analisamos as proposi¢cdes apresentadas pelos professores readaptados
por meio das entrevistas feitas ou opinides expressas por meio das redes sociais, gestores,
médico, psicologas da Divisdo de Atencao a Satde do Servidor e do Secretéario de Educacdo do
municipio, no intuito de entendermos a concep¢ao que cada um deles tém acerca do problema
da readaptagdo tdo marcante em nossa rede. Esse problema, como vimos também, nio ¢ algo
especifico a nossa rede, haja vista, conforme pudemos constatar nos trabalhos com a mesma
tematica, esse ¢ um problema que se desdobra em todo o pais, confirmando a nossa hipotese de
que as relacdes de trabalho impostas pelo sistema capitalista, por meio, notadamente, do seu
mecanismo mais atual, o toyotismo, vem aumentando a precarizagdo do trabalho e por
decorréncia, vem provocando situacdes de desconforto, adoecimento e até morte, como o

ocorrido em Campo Grande/MS.

47 Antes da criagdo da Divisdo de Atencdo a Satide do Servidor (DASS), existia um setor denominado de
Psicossocial na Secretaria que fazia atendimento ao publico readaptado. O que mudou com a criagdo da DASS foi
que se agregou a equipe de psicologos, uma equipe formada por profissionais da Assisténcia Social.
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5 CONCLUSAO

Trabalhar ¢ preciso, contudo, o mundo do trabalho ou as relagcdes de trabalho que o
medeiam, para além de favorecer a materialidade necessdria para a sobrevivéncia, ¢ razao de
espoliacdo, desequilibrio emocional e adoecimento para muitos trabalhadores.

Nesta pesquisa, buscamos evidenciar como as relagdes e a intensificagdo do trabalho
contribuem para a readaptacdo dos professores na Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande/MS.

Marx reconheceu o trabalho como um elemento essencial, desde que ndo associado a
condi¢do alienante e de exploragdo que ¢ imposta aos trabalhadores. Além dele, uma gama de
autores, referenciados nesta pesquisa, auxiliaram na interpretacdo das nuances implicitas nas
relacdes de trabalho. Evidenciamos, pois, que o trabalho, na realidade, assume feicdes de
elemento martirizador quando manipula o trabalhador a ponto de destitui-lo de sua propria vida,
alienando-o do que produz, ou seja, o trabalhador produz aquilo que ndo pode consumir.

Considerando nesse contexto que o desenvolvimento tecnologico poderia facilitar as
condi¢des de trabalho, observamos que ele intensifica ainda mais o trabalho, quando exige
maior produtividade, resultados positivos, flexibilizagdo etc., elementos que s6 favorecem o
capital. Isso porque o desenvolvimento tecnologico, contemporaneo a crise do capital, intervém
para sanar a perda do lucro — para o capitalista —, fazendo o trabalhador intensificar o seu
trabalho para gerar mais lucro e compensar os déficits causados pela crise. Em se tratando dos
professores, no caso da administragdo publica, ndo hd lucro no sentido considerado
anteriormente; de toda forma, o caixa da administracdo “respira” com a quebra dos contratos
temporarios semestral ou anualmente — embora, exista um “acerto” ao fim de cada contrato,
tomando a realidade de Campo de Campo Grande como exemplo. Entretanto, se ndo houvesse
um favorecimento ao caixa da administracdo, ndo haveria a necessidade dessa quebra do
contrato.

Acerca do trabalho como elemento omnilateral que “pode emergir como processo
constitutivo do homem onilateral” (Souza Junior, 1999, p. 108), entendemos que, em razao do
formato empreendido pelo capitalismo, que oprime e hostiliza, ndo hé pertinéncia em dizé-lo
omnilateral, ou seja, capaz de formar o homem em sua totalidade. Isso somente seria possivel
se houvesse uma ruptura com todas as amarras impostas pelo capitalismo, haja vista que, na
atualidade, o trabalho nio favorecer essa formagao que fomente a ruptura do antagonismo de

classe ou da alienagao.
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Sobre o trabalho do professor, nossa pesquisa buscou mostrar que a origem do trabalho
do professor foi a manufatura, e seu desenvolvimento na atualidade ainda conserva vestigios
manufatureiros, mas com tragos marcantes do toyotismo. Este além de caracterizar as atividades
do mundo do trabalho, expandiu-se por todos os segmentos da economia, de modo que a
educacdo, o trabalho docente, ndo ficaram alheios a ele. Essa influéncia do toyotismo nas
atribuicdes do professor € perceptivel pelo aprofundamento da precarizacdo das condigdes de
trabalho, representada principalmente pela intensificacdo e flexibilizagdo do trabalho.

Portanto, na pratica docente em especifico, evidenciamos a influéncia do toyotismo a
partir da intensificacdo e da intensidade do trabalho, caracterizadas pelo esfor¢co empregado
para se cumprir as tarefas adicionais e a necessidade de melhoria dos resultados. Consideremos
que, por intensidade do trabalho, entende-se a quantidade de energia pessoal exigida para a
elabora¢do de uma atividade; ja a intensificagdo do trabalho ocorre quando hd um gasto de
energia, além do previamente necessario, para se desenvolver essa atividade. A flexibilizacao,
por sua vez, pode ser explicada de forma concisa da seguinte maneira: “¢ uma imposi¢ao a forca
de trabalho para que sejam aceitos saldrios reais mais baixos e em piores condi¢des” (Vasapollo,
2005, p. 376).

Exemplificamos a presenga do toyotismo nos desdobramentos do trabalho docente,
inclusive pelo viés do empreendedorismo, quando evidenciamos o desejo de muitos professores
de largarem a profissdo pelo encanto de poder fazer algo por si, supostamente, sem as amarras
das relagdes de trabalho. Contudo, sabemos que o empreendedorismo € apenas um eufemismo
para velar os mecanismos de explora¢do do capitalismo; na realidade, trata-se da criagdo de
“novos tipos de trabalho autonomo que aparentam ser independentes, mas representam, na
realidade, a nova fronteira do trabalho assalariado” (Vasapollo, 2005, p. 381).

Para entendermos os desdobramentos das relagdes trabalhistas, buscamos embasamento
nas politicas publicas trabalhistas, em especial na reforma trabalhista, que ocorreu por meio da
Lein.° 13.467, de 13 de julho de 2017, no governo Michel Temer, e na reforma previdenciaria,
resultado da Emenda Constitucional n.° 103 de 12 de novembro, ja no governo Bolsonaro.
Percebemos que, em ambos os casos, a adequacao “as novas relagdes de trabalho” fez jus as
praticas impostas pelo capitalismo por meio da flexibilizagdo, em favor dos
empregadores/capitalistas, bem como sdo reflexos dos mecanismos impostos pelo
neoliberalismo, que visa regular a ordem econémica por meio de medidas que minimizam a
presenca do Estado.

A par dessa situacdo, discorremos acerca das condi¢des de trabalho dos professores da

Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, elencando as caracteristicas da rede, que conta
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com 205* escolas. Essas escolas funcionam da Educacdo Infantil aos anos finais do Ensino
Fundamental, sendo que 106 delas funcionam s6 com a Educacdo Infantil e 99 funcionam,
prioritariamente, com os anos iniciais do Ensino Fundamental e anos finais do Ensino
Fundamental (das 99, nove ndo funcionam com a Educacdo Infantil e uma funciona também
com o Ensino Médio). Evidenciamos, nesse contexto, as condi¢des de trabalho dos professores
no que concerne ao seu ingresso na Rede: destacamos o grande quantitativo de professores na
condi¢do de tempordarios (professores convocados), que, até junho de 2024, eram 5.483: 47,9%
do universo de 11.450 professores. Esses professores sdo lotados em vagas de professores
efetivos afastados por decorréncia de problemas de saude, readaptados ou cedidos para outras
secretarias, bem como naquelas vagas isoladas que ndo constituem uma carga horaria completa,
decorrentes da abertura de mais uma sala de aula numa escola, por exemplo. Asseveramos,
ainda, a existéncia do plano de carreira, publicada pela Lei Complementar n.° 19/1998, que
estabeleceu os principios basicos da carreira no Art. 3°, destacando, no inciso I, alinea “a”, o
ingresso no grupo magistério “[...] exclusivamente por concurso publico de provas ou de provas
de titulos” (Campo Grande, 1998). A esse respeito, consideramos que, em fevereiro de 2024,
aconteceu um concurso para provimento de cargos, cuja oferta de vagas girou em torno de 323
vagas, distribuidas entre os professores habilitados em Pedagogia (professores da Educagao
Infantil e dos anos iniciais do Ensino Fundamental), Arte, Educa¢ao Fisica, Lingua Estrangeira,
Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia e Ciéncias.

Ainda acerca da organizacao da Rede, destacamos as regides urbanas da cidade sobre a
concentracdo de escolas em cada delas. Fizemos, ainda, uma correlacao entre as areas de maior
concentragdo populacional e de maiores dificuldades em termos de infraestrutura, associando
essa realidade ao fato de ser dessas regides e escolas nelas situadas, de onde procedem a maioria
dos professores readaptados, enfatizando, com isso, como as questdes sociais € econdmicas
repercutem nos diversos aspectos desse processo vivenciado pelos professores.

Consideramos as legislagdes que medeiam as relagdes trabalhistas estabelecidas pelo
governo municipal e as diretrizes de atendimento aos servidores e, em especifico, os professores
readaptados acerca da transi¢do do cargo que ocupam para o novo, por meio de um programa
de reabilitacdo. Nesse aspecto, o que percebemos, de fato, ¢ que ndo existe clareza sobre a
existéncia desse programa, ou se ndo se trata apenas de medidas paliativas isoladas, como o

afastamento do professor de sala de aula para um outro setor, em que ele passa a desenvolver

4 Em setembro de 2024, o numero de escolas que funcionavam, exclusivamente, com a Educacdo Infantil, as
Emeis, ja eram 112.



198

atividades distintas e concomitantes, como asseverou uma professora: do tipo “Severino”, sem
a preocupagao de um programa de reabilitacdo de fato.

Vicejamos evidenciar a visdo de cada um dos grupos envolvidos a respeito do processo
de readaptacdo, a comegar pelos professores, no intuito de dar-lhes voz, e com base nas
respostas dadas por eles, elaboramos e analisamos graficos que representaram os pontos por
eles evidenciados. Os graficos, a partir das respostas dadas pelos professores, demonstraram,
grosso modo, que as relacdes de trabalho impactam mais nos desdobramentos que repercutem
na readaptacdo do que, por exemplo, a jornada em varias escolas; isso se justifica pelo fato de
que muitos professores lotados em uma sé escola, demonstrarem insatisfacao, desencanto e até
adoecerem, haja vista a existéncia de relacdes de trabalho conflituosa ou dificultosa estarem
presentes em qualquer lugar. Por isso, mesmo que ele trabalhe em uma sé escola, pode ser
impactado pelas relagdes de trabalho.

O total de professores readaptados até¢ julho de 2024, era de 540 profissionais. Pela
amostra apresentada, a maioria desses professores readaptados ¢ do género feminino, com idade
superior a 47 anos na sua maioria, e atuavam principalmente nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, se somados aqueles que ministravam aulas na Educacdo Infantil, observamos que
passam a ser a grande maioria. Outro ponto a destacar, ¢ sobre a satisfagdo em estar
desenvolvendo uma outra fun¢do, que ndo aquelas desenvolvidas em sala de aula: 75,6% do
universo de 41 professores readaptados que participaram da pesquisa, afirmaram estar
satisfeitos com a nova fungdo, entretanto, com relacdo aos seus pares e chefias temos 58,5%
dos professores ndao totalmente satisfeitos, de fato, com a sua nova condi¢do de professor
readaptado, considerando os 31,7% que afirmaram se sentirem razoavelmente bem e os 26,8%
que afirmaram se sentirem nada bem.

Foram analisadas, também, as respostas dadas pelos diretores e psicdlogos que fazem
parte da Divisdo de Atencdo a Saude do Servidor — Setor Psicossocial da Secretaria de
Educagdo, bem como do médico que se propds a colaborar com a nossa pesquisa. E ja na
finalizagdo da pesquisa, recebemos retorno do chefe da pasta da educacdo, que acrescentamos
com o subtitulo “Do Secretario de Educagao”.

Com relagdo a participagdo dos diretores, observamos que a maioria sdo sensiveis aos
problemas vivenciados pelos professores readaptados, por isso a existéncia de respostas tao
recorrentes de que, ao receber um professor readaptado na unidade de ensino, o deixa a vontade
para escolher o local onde se sente mais confortdvel para desenvolver as suas novas atribuigoes,
como uma forma de respeitar as limitagdes do servidor e, também, demonstrar que acredita no

seu potencial. Obviamente, alguns diretores, dentre aqueles que participaram da pesquisa, se
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mostraram na contramao dessa atitude, demonstrando, inclusive, um pensamento € agdo bem
preconceituosa e uma postura politica subserviente, encarnando um perfil de empreendedor.

A equipe de psicélogas se mostrou muito preocupada em oferecer o melhor, em termos
de atendimento, mesmo ressaltando a dificuldade presente no fato de se tratar de uma equipe
pequena e com problemas de locomocao para atender o servidor/professor, no seu ambiente de
trabalho.

O médico demonstrou precisdo em suas respostas, embora ndo tenha tirado
satisfatoriamente a nossa duvida, se existe, de fato, um programa de reabilitagdo profissional
para os servidores que iniciam o processo de readaptacdo. De todo modo, a informagao acerca
dos servidores que mais se readaptam (professores, auxiliares de limpeza e agentes de saude),
dé margem, inclusive, para um novo estudo que possa trazer a tona, as dificuldades enfrentadas
por esses servidores e que culmina na sua readaptagao.

Por seu turno, o Secretario criou uma expectativa quando considerou a elaboracao de
um novo documento que evidencie ajustes na forma da lei que contemple os anseios dos
professores readaptados. Questionamos, no entanto, se a elaboragdo desse documento esta
sendo feita em consonancia com o sindicato ou com o coletivo readaptado que retine os
professores readaptados no sindicato. Se também hé um constante didlogo entre o chefe da pasta
da educacdo com o IMPCG, como ele proprio afirmou, podemos imaginar que ha, pelo menos,
tentativas de agdes de valorizagdo do servidor/professor readaptado. Todavia, essas agdes
precisariam efetivamente estar acontecendo.

Se ver diante de dificuldades que impossibilitam o desenvolvimento de suas atribuicdes
e ndo conseguir se desvencilhar do imbroglio, ¢ um dos pré-requisitos que leva o professor a
readaptar-se de suas fungdes ou enveredar por caminhos outros que, aos olhos de terceiros, pode
até parecer formas mais precarizadas de trabalho. Entretanto, pudemos crer, com base nos
relatos ouvidos/lidos, nas teorias que justificam o funcionamento da sociedade capitalista, nas
lutas que se estabelecem visando manter a propria materialidade, que quando se chega ao limite
do desencanto, descontentamento ou doencga propriamente dita, o que importa € buscar se sentir
bem, seja readaptado ou fazendo bolos — embora, nesse Gltimo caso, se recaia no que Antunes
(2015) denominou sendo “proletario de si mesmo”. Esse trabalho foi resultado de uma pesquisa
amostral e tem uma perspectiva de um achado transitério. O que discutimos aqui ndo foram
verdades imutdveis, mas sim, condigdes observadas nesse lapso de tempo que precisam ser
acompanhadas, sobretudo porque, diante das diversas perspectivas apresentadas pelos

professores readaptados, diretores, equipe de psicélogos e o médico sobre a questdo da
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readaptacdo, torna-se evidente a complexidade desse processo e suas repercussdes tanto na vida
profissional quanto pessoal dos professores.

De toda forma, concluimos que as relagdes de trabalho mediadas pelos mecanismos de
exploracdo da sociedade capitalista, sobremaneira os impostos pelo toyotismo, contribuem para
o mal-estar no desenvolvimento das atribui¢des dos professores, no desencanto pela profissao,
no adoecimento e até a morte; e que, na Reme, esses aspectos estdo presentes na rotina do
professor solapando gradativa e continuamente a sua subjetividade até exauri-lo ao ponto de
fazé-lo adoecer ou desistir da docéncia. Logo, para muitos, quando ndo ha abandono, ha

adoecimento que o leva a readaptagdo.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS PARA OS PROFESSORES
READAPTADOS - FEITO COM GOOGLE FORMS

1. Qual a sua idade:
e Entre 20 e 35
e Entre 36 ¢ 46
e Entre47e57
e Mais de 58

2. Qual o seu género:
e Feminino
e Masculino

e Prefiro ndo informar

3. Ha quantos anos entrou para o magistério:
e Menos de 5 anos
o Entre 5 e 10 anos
o Entre 11 e 15 anos

e Mais de 16 anos

4. Em que nivel de Ensino estava lotado:
e Educagao Infantil
e Educagdo Fundamental I — 1° ao 5° ano
e Ensino Fundamental IT — 6° a0 9° ano

e Ensino Médio

5. Para qual componente curricular esta habilitado:

e Atividades — Ed. Infantil e 1° ao 5° ano
e Lingua Portuguesa

e Matematica

e Historia

e Geografia

e Ciéncias

o Lingua Estrangeira
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o Arte
e Ed. Fisica
e Sociologia

e Quimica

e Fisica
e Biologia
e Qutras

6. De quantas horas era a sua carga de trabalho como professor regente:
e Menos de 20h
e 20 horas
e Entre 20 e 30 horas
e Entre 31 até 40 horas

e Superior a 40 horas

7. Em quantas unidades escolares vocé estava lotado para completar a sua carga horaria:
e Emuma
e Em duas
e Em trés

e Em quatro ou mais

8. Ha quanto tempo esta afastado(a) das suas funcées em sala de aula:
e Ha menos de um ano
o Entre um e trés anos
o Entre quatro e seis anos

o Ha mais de seis anos

9. Qual a principal causa da sua readaptacio:
e Problemas de ordem fisica ou emocionais que desconhecia antes do ingresso no
magistério
e Problemas ortopédicos iniciados ap0ds ingresso no magistério
e Problemas emocionais iniciados apos ingresso no magistério
e Disturbios da voz iniciados ap0s ingresso no magistério

¢ QOutro
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10. Se se sentir confortavel, registre mais especificamente qual a causa da sua
readaptacao:

e (Campo de texto livre)

11. Como vocé se sentiu, em relacio aos seus pares e chefias, quando da necessidade da
readaptacao:

e Muito bem

e Razoavelmente bem

e Nada bem

e Prefiro ndo opinar

12. No processo de readaptacio passou ou passa por algum programa de reabilitacdo com
atendimento de uma equipe multiprofissional, conforme estabelecido no Decreto n.°
13.570/2018?

e Sim

e Nao

e Tive a oportunidade mas optei por ndo a fazer

e Desconhego a existéncia de algo nesse sentido

13. Caso vocé tenha realizado algum curso ou atendimento com profissionais
especializados, considerou satisfatorio? Poderia descrever qual foi e qual a sua avaliacio?

e (Campo de texto livre)

14. E quando da necessidade de assumir uma nova func¢do: passou por algum momento
de adaptacdo a essa nova funcio — uma formacio, atendimento com profissionais
especializados, etc.?

e Sim

¢ Nao

e Nado me recordo se 1SS0 aconteceu

15. Qual a sua area/setor de atuacio apos a readaptacio:
e Biblioteca

e Apoio pedagogico
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Coordenagdo pedagogica

Projetos diversos

Assistente de tecnologia

Trabalho administrativo

Inspec¢do ou avaliacdo escolar

Assisténcia técnica em assuntos educacionais
Atribui¢des de planejamento

Outros

16. Voce se sente satisfeito com a nova funcio apos a readaptaciao?

Sim

Nao

Em parte
Nada satisfeito

Prefiro ndo opinar

17. No caso de ndo estar satisfeito com a fun¢io para a qual foi readaptado, poderia

apontar problemas vivenciados no seu dia-a-dia e compartilhar como procura supera-los?

(Campo de texto livre)

18. Que perspectiva vocé tem para um futuro préximo levando em conta o processo de

readaptacio em andamento:

Voltar o mais rapido possivel para as minhas atribui¢des em sala de aula
Ainda ndo me sinto bem para voltar para sala de aula
Devo me aposentar nessa condi¢do

Nao penso em quais encaminhamentos serdo feitos

19. Em qual regido de Campo Grande esta localizada a escola onde vocé trabalhava

quando precisou readaptar-se?

Anhanduizinho
Bandeira
Centro
Imbirussu

Lagoa
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Prosa

Segredo

20. Quando da necessidade de readaptar-se, como vocé ficou em relacio a sua unidade de

lotacao:

Continuei na mesma escola
Poderia ter continuado na mesma escola, mas preferi ir para outra
Precisei ir para outra escola, mas me entrosei rapido com a nova equipe

Precisei ir para outra escola muito longe de minha casa

21. Vocé acredita que o trabalho em sala de aula e/ou as relacdes de trabalho no ambiente

escolar podem ter contribuido para a necessidade de readaptar-se:

Sim
Nao
Talvez

Prefiro ndo opinar

22. Em se tratando do desenvolvimento de suas fun¢des, como professor regente, logo,

antes da readaptacio, qual a situacio que melhor explica aquilo que lhe é motivo de maior

dificuldade:

A carga horaria excessiva

Remuneracio aquém do necessario

Dificuldade com a relagdo educativa (professor-aluno)

Cobranga por resultados sem estrutura necessaria

Pouca participacdo da familia

Falta de apoio da equipe pedagogica

Falta de material basico para planejamento das aulas e/ou para desenvolver as atividades
em sala de aula

Nao tinha dificuldade

Outra

23. Em se tratando dessa dificuldade (ou de outras) na sua pratica docente, se sentir-se

confortavel, explique como isso se dava.

(Campo de texto livre)
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24. E sobre a relacio social com os seus pares, chefias e colegas de trabalho de uma forma

geral, na escola onde teve inicio o seu processo de readaptacio:

Trata-se de uma escola boa de se trabalhar.

Trata-se de uma escola onde ha muita competi¢cdo entre os funcionarios.
Trata-se de uma escola onde ha muita cobranga para se atingir resultados
Trata-se de uma escola com muito incentivo a todos que 14 trabalham

Prefiro ndo opinar

25. Se tiver alguma sugestio que favoreca o professor readaptado em termos de politicas

a serem implementadas, discorra.

(Campo de texto livre)
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

ROTEIRO DE ENTREVISTA — SECRETARIO DE EDUCACAO

Quantos professores temos na Reme e desses, quantos estdo na condi¢ao de readaptados?
E em quais setores?

Essa Secretaria possui algum estudo sobre a questdo da readaptacdo? Existem politicas
que minimizem o aumento do niimero de readaptados?

H4 uma preocupagdo acerca do bem-estar emocional e profissional do servidor que entra
em processo de readaptado quando ele ¢ designado para um outro ambiente de trabalho
dentro da escola? Ou seja, hd alguma acdo de transi¢do para a nova fungdo, que minimize
as dificuldades que o servidor sente, além do problema que o afeta diretamente?

O Decreto n.° 13.570/2018, que dispde sobre a readaptacao de cargo por motivo de satude
e condig¢des para reabilitagdo profissional de servidores municipais, assevera no paragrafo
unico do Art. 23, a existéncia de um programa de reabilitagdo para os professores
readaptados. O senhor poderia explicar como funciona? Como se dé a atuagdo da Semed
junto ao IMPCG em favor da reintegragdo ou reabilitacdo dos professores readaptados?
A Rede Municipal de Ensino de Campo Grande preza pela exceléncia em termos de
resultados no que se refere a aprendizagem dos nossos alunos, e também em termos de
relacdes humanas. A inclusdo ¢ uma das bandeiras dessa secretaria. O senhor acredita que
em sua gestao poderia fazer algo a mais pelos professores readaptados, de modo que eles
vivenciem esse processo de forma a se sentirem incluidos no desempenho da sua nova
funcao? Se sim, o que poderia ser feito?

Consideragoes finais
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA — GESTORES:

Ha quantos anos trabalha na Reme e ha quantos esta na gestao?

Que impressdo o senhor tem em relagdo ao quantitativo de professores readaptados em
relacdo a épocas passadas?

Quantos professores readaptados estdo lotados na unidade de ensino?

Para quais setores ou fungdes os professores readaptados sdo comumente transferidos?

O senhor(a) acredita que esse profissional readaptado se sente realizado na sua nova
fungao?

De acordo com a sua experiéncia em ter professores readaptados lotados na unidade de
ensino, a perspectiva mais recorrente para estes € voltar para a sua funcdo original, ou seja,
para a sala de aula, ou continuar no processo de readaptagdo até serem aposentados?

De forma empirica, percebemos que grande parte dos professores readaptados estdo
concentrados nas bibliotecas das escolas. Isso se da por tratar-se do melhor ambiente para
estes professores ou qual a motivagao?

Como gestor, o senhor tem alguma dificuldade em integrar o servidor readaptado a sua
equipe de trabalho? Se sim, por favor, especifique qual a dificuldade e como o senhor
procura minimizar essa dificuldade.

A gestdo, equipe técnico pedagdgica e mesmo o professor readaptado, teriam alguma
sugestdo de como melhor readaptar esse professor para que ele se sinta mais produtivo?

Consideragodes finais.
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA — SUGEPE/DDF/DLM — CHEFIAS

SEMED

Quantos professores efetivos (concursados e convocados) ha na Rede Municipal de

Ensino?

Desse quantitativo, quantos estdo readaptados ou em processo de readaptacao?

Haveria a possibilidade de apresentar, quantitativamente, quantos professores estdo

readaptados em cada escola?

Existe uma frequéncia maior de professores readaptados, de acordo com a disciplina que

esses professores lecionam? Se sim, poderia quantitificar por disciplina?

Ha alguma politica de intervencdo por parte da Semed (DDF/DLM) com relagdo a
recorréncia de afastamentos do professor por motivo de atestado médico, que culmina na

sua readaptacdo provisoria?

Qual a maior dificuldade que a Semed (DDF/DLM) enfrenta com relagdo a recorréncia

de professores readaptados?

Ha como especificar os CIDs mais recorrentes que acometem os professores que precisam

ser readaptados? Justifique, por favor.

O Decreto n.° 13.570/2018, que dispde sobre a readaptacao de cargo por motivo de satude
e condig¢des para reabilitagdo profissional de servidores municipais, assevera no paragrafo
unico do Art. 23, a existéncia de um programa de reabilitagdo. O senhor poderia explicar

como funciona esse programa?

Ha casos do professor readaptado ndo se adaptar a nova fungao para a qual foi designado?

Se sim, como a Semed (DDF/DLM) administra a situagao.

Consideragdes finais — se desejar acrescentar algo.
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APENDICE E — ROTEIRO DE ENTREVISTA PROFISSIONAIS DA SAUDE

ROTEIRO DE ENTREVISTA — MEDICOS

Tempo de experiéncia.

Perfil das patologias (quais as principais causas de readaptacao).

Quantos profissionais em vias de readaptagdo o senhor(a) atende mensalmente?

Quais fung¢des apresentam maiores percentuais de readaptados?

As readaptagcdes ocorrem mais por problemas pré-existentes ou por problemas
desencadeados no desenvolvimento das fungoes?

No caso dos professores, o senhor (a) percebe alguma caracteristica comum entre eles,
que os impede de atuar na fun¢do para a qual se prepararam?

O Decreto n.° 13.570/2018, que dispde sobre a readaptacao de cargo por motivo de satude
e condig¢des para reabilitagdo profissional de servidores municipais, assevera no paragrafo
unico do Art. 23, a existéncia de um programa de reabilitagdo. O senhor poderia explicar
que programa ¢ esse € como funciona?

O Art. 25 do mesmo Decreto também fala de uma Equipe Multiprofissional. Por quais
profissionais ¢ formada essa equipe?

O que ¢ mais recorrente: os casos de readaptagdo permanente ou a volta do professor para
a sua funcao?

Ha casos de ndo adaptacdo a nova funcdo para a qual o servidor foi readaptado?

O senhor(a) acredita que o gestor da escola ou a Semed, teria como intervir precocemente
junto aos professores que apresentam atestados médicos de forma recorrente — o que, via
de regra acaba em readaptagdo mesmo que provisoria — no intuito de minimizar os
frequentes processos de readaptagdo de professores?

Como médico, o senhor acredita que a jornada de trabalho, no caso dos professores que
trabalham os trés turnos, estaria associada diretamente ao aumento do nimero de
readaptados?

Consideragodes finais.
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APENDICE F - ROTEIRO DE ENTREVISTA - PSICOLOGOS

Tempo de experiéncia

Como esta organizado o atendimento aos professores readaptados ou em vias de
readaptacdo na Rede Municipal de Ensino?

Quantos profissionais em vias de readaptacao o senhor(a) atende mensalmente? E quantos
jé readaptados?

Qual a incidéncia maior de readaptados: homens ou mulheres?

O senhor(a) percebe alguma caracteristica comum entre os professores readaptados, que
os impede de atuar na fung¢do para a qual se prepararam?

Ha alguma politica de intervencdo por parte da Semed, quando da recorréncia de
afastamentos do professor por motivo de atestado médico, que culmina na readaptagao
provisoria?

O Decreto n.° 13.570/2018, que dispde sobre a readaptacao de cargo por motivo de satude
e condig¢des para reabilitagdo profissional de servidores municipais, assevera no paragrafo
unico do Art. 23, a existéncia de um programa de reabilitagdo. O senhor poderia explicar
que programa ¢ esse € como funciona?

Os psicologos da Semed fazem parte da equipe multiprofissional prevista também no
Decreto n.° 13.570/2018, Art. 25, como apoio ao programa de reabilitacdo profissional de
servidores?

Como psicologo, o senhor acredita que a jornada de trabalho, no caso dos professores que
trabalham os trés turnos, estaria associada diretamente ao aumento do numero de
readaptados?

Ha casos do senhor(a) atender professores que ndo se adaptaram a nova funcgdo para a
qual foi readaptado?

O senhor(a) acredita que o gestor da escola ou a Semed teria como intervir precocemente
junto aos professores que apresentam atestados médicos de forma recorrente — o que, via
de regra acaba em readaptagdo mesmo que provisoria — no intuito de minimizar os
frequentes processos de readaptagdo de professores?

Consideragodes finais.
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APENDICE G —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Convidamos o (a) Senhor (a) para participar da Pesquisa O Mundo do Trabalho e os
Professores Readaptados da Rede Publica Municipal de Campo Grande/MS,
voluntariamente, sob a responsabilidade da pesquisadora Vicéncia de Paula Neves Kaspary,
a qual pretende pesquisar como as variaveis que caracterizam a organizagdo e/ou relagdes de
trabalho fomentam a readaptacdo dos professores na Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande, MS. Essa ac¢do, além de resgatar o que ja existe em termos de enfrentamento, almeja
trazer novos elementos que possam contribuir para uma visdo mais ampla acerca desse
problema.

Essa pesquisa se encontra em conformidade com a Resolucdo no 466, de 12 de
dezembro de 2012, e Resolugcao CNS 510/16, que rege os direitos e deveres que dizem respeito
aos participantes da pesquisa, a comunidade cientifica e ao Estado. A participagdo nessa
pesquisa é voluntaria e se dard por meio de questionarios ¢ entrevista semiestruturada. No
caso do questionario, ele estd composto por 24 (vinte e quatro) perguntas, sendo 19 (dezenove)
delas de maltipla escolha e 5 (cinco) abertas, ressalvando-se a ndo obrigatoriedade de se
responder essas quatro se o colaborador pesquisado ndo se sentir a vontade. No caso da
entrevista, a duracdo prevista ¢ de 1 (uma) hora, podendo ser pausada sempre que necessario.
A participagio na pesquisa poderd envolver os seguintes riscos: invasdo de privacidade;
responder a questdes sensiveis ligadas ao desempenho de sua fungdo laboral; revitimizagao,
perda do autocontrole e da integridade ao revelar pensamentos e sentimentos nunca revelados,
bem como tomar o tempo do sujeito ao responder a entrevista. Serdo tomadas medidas,
providéncias e cautelas que serdo adotadas frente aos possiveis riscos/danos: garantia de acesso
aos resultados individuais e coletivos; minimizacdo dos desconfortos, garantindo local
reservado (ambiente virtual com a presenca apenas do entrevistador e do entrevistado) e
liberdade para ndo responder questdes que ndo julgar adequadas; garantia de que o pesquisador
seja habilitado ao método de coleta dos dados; atencdo aos sinais verbais e ndo verbais de
desconforto; confidencialidade e privacidade, a prote¢do da imagem, garantindo a nao
utilizagdo das informagdes em prejuizo das pessoas.

Ao aceitar participar da pesquisa, o participante terd como beneficios: a contribuigdo
indireta para produgdo cientifica por meio de gera¢do de conhecimento na drea da educagao;

possibilidade de reflexdo sobre as suas condi¢des de trabalho antes do processo de readaptacao
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e pos readaptacdo, no intuito de, compiladas todas as informagdes, buscar elaborar um projeto
de intervengdo que traga visibilidade aos anseios dos colaboradores pesquisados; possibilidade
de realizar tais reflexdes e relatos em ambiente sigiloso e seguro com a garantia da nao
divulgacdo a terceiros de qualquer informacao quanto a identidade do entrevistado.

Se depois de consentir sua participacdo na pesquisa o(a) Sr.(a) desistir de continuar
participando, tem o direito e a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da
pesquisa, seja antes ou depois da coleta de dados, independente do motivo sem prejuizo a sua
pessoa. Os resultados da pesquisa serdo analisados e publicados, mas sua identidade sera
sempre mantida em sigilo. A pesquisadora estara a sua disposi¢ao para qualquer esclarecimento
que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Apos ler com atencdo este documento e ser esclarecido sobre as informagdes a seguir,
no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine em todas as folhas e ao final deste documento,
que estd em duas vias e também serd assinado por mim, pesquisador, em todas as folhas.

Uma das vias € sua e a outra ¢ do pesquisador responsavel. Em caso de divida sobre a
pesquisa, vocé poderd entrar em contato com o pesquisador responsavel, Vicéncia de Paula
Neves Kaspary, nos telefones: (67) 99254-0056 e (67) 3341-8301. Em caso de duvidas sobre
os seus direitos como participante nesta pesquisa, vocé podera entrar em contato com o Comité
de Etica Com Seres Humanos da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul CESH/UEMS
pelo Fone: (67) 3902-2699 ou no enderego: Cidade Universitaria de Campo Grande, Rodovia
Itahum, km 12, em Dourados — MS, Bloco A, Piso superior — Sala 11 -Horéario de atendimento:

8:00 as 13:00 horas, de segunda a sexta.

Eu, , fui informado e aceito participar da pesquisa O Mundo do

Trabalho e os Professores Readaptados da Rede Publica Municipal de Campo
Grande/MS, onde a pesquisadora Vicéncia de Paula Neves Kaspary, me explicou como sera

toda a pesquisa de forma clara e objetiva.

Campo Grande/MS, _ de de 2023.

Assinatura da Pesquisadora Assinatura do Participante da Pesquisa
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Nome completo do pesquisador: Vicéncia de Paula Neves Kaspary
Telefone para contato: (67) 99254-0056/ (67) 3341-8301
E-mail: vivikaspary@hotmail.com

Comité de Etica com Seres Humanos da UEMS, fone: 3902-2699 ou cesh@uems.br.
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APENDICE H - DECLARACAO DE CONCORDANCIA PARA - MEDICOS E
PSICOLOGOS

AUTORIZACAO DE PESQUISA — MEDICOS E PSICOLOGOS

PESQUISA: O MUNDO DO TRABALHO E OS PROFESSORES READAPTADOS DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE CAMPO GRANDE/MS

Orientadora: Prof.? Dra. Carla V. Centeno

Mestranda: Vicéncia de Paula Neves Kaspary

PROFISSIONAIS DA SAUDE — MEDICOS E PSICOLOGOS

O presente termo de autorizacdo tem o intuito de esclarecer que os dados que serdo
coletados, serdo utilizados exclusivamente para fins académicos, respeitando-se as
normatizagdes estabelecidas pela Resolucao 466 de 12 de dezembro de 2012, que regulamenta
as pesquisas que envolvem seres humanos.

A entrevista planejada sera do tipo semiestruturada, seguindo roteiro de perguntas, cujas
respostas serdo anotadas pela pesquisadora.

Evidenciamos a importancia da sua participacao nesse estudo e, em estando de acordo,

solicitamos que leia e assine a autorizacao abaixo.

Atenciosamente,
Prof.? Dr.” Carla V. Centeno Vicéncia de Paula Neves Kaspary
Orientadora Mestranda

AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, ocupante do cargo de na

Campo Grande/MS, concordo em participar da

entrevista para coleta de dados para a pesquisa da mestranda Vicéncia de Paula Neves Kaspary
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do Programa de Pos-Graduacdo — Mestrado Profissional — Profeduc da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul (UEMS), sob o tema “O mundo do trabalho e os professores readaptados
da rede publica municipal de ensino de Campo grande/MS”, conforme roteiro apresentado pela

pesquisadora, e autorizo a utilizagdo dos dados exclusivamente para fins académicos.

Campo Grande, de de 2023

Nome/CRM/CRP
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APENDICE I - DECLARACAO DE CONCORDANCIA PARA ENTREVISTA -
ADMINISTRATIVOS

AUTORIZACAO DE PESQUISA — PROFISSIONAIS ADMINISTRATIVO

PESQUISA: O MUNDO DO TRABALHO E OS PROFESSORES READAPTADOS DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE CAMPO GRANDE/MS

Orientadora: Prof.? Dr.? Carla V. Centeno

Mestranda: Vicéncia de Paula Neves Kaspary

PROFISSIONAIS DOS SETORES ADMINISTRATIVOS — RH — SEMED E SEGES

O presente termo de autorizacdo tem o intuito de esclarecer que os dados que serdo
coletados, serdo utilizados exclusivamente para fins académicos, respeitando-se as
normatizagdes estabelecidas pela Resolucao 466 de 12 de dezembro de 2012, que regulamenta
as pesquisas que envolvem seres humanos.

A entrevista planejada sera do tipo semiestruturada, seguindo roteiro de perguntas, cujas
respostas serdo anotadas pela pesquisadora.

Evidenciamos a importancia da sua participacao nesse estudo e, em estando de acordo,

solicitamos que leia e assine a autorizacao abaixo.

Atenciosamente,
Prof.? Dr.” Carla V. Centeno Vicéncia de Paula Neves Kaspary
Orientadora Mestranda

AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, ocupante do cargo de na

Campo Grande/MS, concordo em participar da

entrevista para coleta de dados para a pesquisa da mestranda Vicéncia de Paula Neves Kaspary
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do Programa de Pos-Graduacdo — Mestrado Profissional — Profeduc da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul (UEMS), sob o tema “O mundo do trabalho e os professores readaptados
da rede publica municipal de ensino de Campo grande/MS”, conforme roteiro apresentado pela

pesquisadora, e autorizo a utilizagdo dos dados exclusivamente para fins académicos.

Campo Grande, de de 2023

Nome/Matricula
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APENDICE J - DECLARACAO DE CONCORDANCIA PARA ENTREVISTA —
PROFISSIONAIS DA EDUCACAO

AUTORIZACAO DE PESQUISA — PROFISSIONAIS DA REDE MUNICIPAL DE
ENSINO

PESQUISA: O MUNDO DO TRABALHO E OS PROFESSORES READAPTADOS DA
REDE PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO DE CAMPO GRANDE/MS

Orientadora: Prof.? Dr.? Carla V. Centeno

Mestranda: Vicéncia de Paula Neves Kaspary

PROFISSIONAIS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED:
SECRETARIO E GESTORES.

O presente termo de autorizacdo tem o intuito de esclarecer que os dados que serdo
coletados, serdo utilizados exclusivamente para fins académicos, respeitando-se as
normatizagdes estabelecidas pela Resolucao 466 de 12 de dezembro de 2012, que regulamenta
as pesquisas que envolvem seres humanos.

A entrevista planejada sera do tipo semiestruturada, seguindo roteiro de perguntas, cujas
respostas serdo anotadas pela pesquisadora.

Evidenciamos a importancia da sua participacao nesse estudo e, em estando de acordo,

solicitamos que leia e assine a autorizacao abaixo.

Atenciosamente,

Prof.* Dr.* Carla V. Centeno Vicéncia de Paula Neves Kaspary

Orientadora Mestranda
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AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, ocupante do cargo de na

Campo Grande/MS, concordo em participar da

entrevista para coleta de dados para a pesquisa da mestranda Vicéncia de Paula Neves Kaspary
do Programa de P6s-Graduagdo — Mestrado Profissional — Profeduc da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul (UEMS), sob o tema “O mundo do trabalho e os professores readaptados
da rede publica municipal de ensino de Campo grande/MS”, conforme roteiro apresentado pela

pesquisadora, e autorizo a utilizagdo dos dados exclusivamente para fins académicos.

Campo Grande, de de 2023.

Nome/Matricula
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APENDICE K — PROJETO DE INTERVENCAO

Por termos desenvolvido essa pesquisa em um Programa de Pds-Graduacdo na
modalidade Profissional (Profeduc) ¢ pré-requisito que, ao término, se elabore um Projeto de
Intervenc¢do que contemple aquele que foi 0 nosso objeto de estudo.

Nessa pesquisa buscamos evidenciar como as varidveis do mundo do trabalho
contribuem para o desgaste fisico e/ou emocional do trabalhador e em especifico do professor,
que culmina no afastamento de suas atribui¢des, por vezes de forma compulsdria, por meio da
readaptacdo em outra fungao.

E fato que em alguns casos o professor ao chegar ao seu limite, ndo tem outra saida a
ndo ser aceitar a readaptagdo, contudo, via de regra, esses professores sao expostos a condigdes
de trabalho que ndo correspondem a sua formacao e sem nenhuma formacao prévia: ¢ lotado
na biblioteca onde fica sem uma atribuicao que o faca sentir-se importante, ou por vezes, lhe ¢
delegado o cargo de decorador da escola — como asseverou um professora: “No Estado, trabalho
como apoio da coordenacgdo: ligo para os pais dos alunos, atendo e registro ocorréncias de
alunos; no Municipio, trabalho com decoracao”. E quando nao ¢ isso, simplesmente torna-se
invisivel dentro da escola, por ja ndo ter como contribuir — na visdo dos proprios pares,
conforme também foi relatado.

Em razdo disso, pensamos que sera interessante escrever um manual, onde pudéssemos
destacar as leis que amparam os professores readaptados e orientagdes acerca da pratica
daqueles que trabalham na biblioteca com o manejo do livro didatico — campo de trabalho da
maioria dos professores. Esse material, a exemplo da pesquisa que foi feita com esses
professores, serd encaminhado para todos os professores readaptados por meio dos grupos de
professores readaptados de WhatsApp que existem na Reme e ainda encaminhado via e-mail

para todas as escolas da Reme.

1 AOS PROFESSORES READAPTADOS

A condi¢@o na qual o senhor se encontra hoje pode ser temporaria, mas também pode
ser definitiva, até a sua aposentadoria, por isso, tencionamos com essas orientagdes trazer
algumas consideracdes sobre a problemdtica do mundo do trabalho na sociedade capitalista,
auxilid-los acerca dos seus direitos salvaguardados na lei, e para aqueles que estdo lotados nas
bibliotecas e que sdo responsaveis pelo manejo do livro didatico, trazermos as orientagdes de

como funciona o setor que os respalda na Secretaria Municipal de Educagdo — Semed — e no
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seu proprio trabalho. Esperamos com isso poder contribuir para uma jornada mais tranquila e

prazerosa.

2 SOBRE O TRABALHO NA SOCIEDADE CAPITALISTA

Um dos maiores pensadores sobre a sociedade capitalista e as relagcdes de poder e
dominagdo que existem nela, que coloca de um lado os que detém os meios de producgdo e do
outro o trabalhador que s6 dispde da sua forga de trabalho para ofertar em troca de um
pagamento que assegura a sua materialidade, ja dizia ha cerca de duzentos anos que “O trabalho,
como criador de valores de uso, como trabalho 1til, ¢ indispensavel a existéncia do homem,
quaisquer que sejam as formas de sociedade, ¢ necessidade natural e eterna de incentivar o
intercAmbio material entre 0 homem e a natureza” (Marx, 1985, p. 50), ou seja, em qualquer
sociedade ndo hd como dissassociar o trabalho da relagdo homemXnatureza e mesmo
homemXhomem. O problema ¢ que, quando esta relacdo se transforma em relacdo de
exploragdo, ele perde o seu sentido de transformacao, que alguns autores entendem como sendo
a contribui¢do do trabalho como elemento omnilateral, quer dizer, o trabalho como elemento
capaz de transformar o homem na perspectiva de sua emancipagdo, inclusive em termos de
superacao de classe, o que ndo acreditamos muito que possa acontecer, haja vista o que a pratica
nos mostra ser a exploragdo desenfreada por lucro ou no caso da condi¢do docente, uma
intensificagdo do trabalho pela busca de resultados.

Nesse sentido, o proprio Marx também assevera que: “A produg¢do capitalista [...] ndo
causa apenas a atrofia da forca humana de trabalho, a qual rouba suas condi¢des normais,
morais e fisicas de atividade e desenvolvimento. Ela ocasiona o esgotamento prematuro ¢ a
morte da propria forca de trabalho” (1985, p. 30).

A realizagdo de um trabalho apenas para salvaguardar a sobrevivéncia, assevera o que
convencionou-se chamar de trabalho alienado. No caso do professor, ele tem um compromisso
social, mas, via de regra, ndo consegue mais desempenhar suas atribui¢des, simplesmente
porque lhe falta estimulo, as condi¢des de trabalho sdo insatisfatorias, os salarios sao baixos ou
adoece. Dessa forma, perde a capacidade critica, analitica, reflexiva e criativa. Evidenciam-se
as questdes subjetivas que se caracterizam na insatisfacdo acerca das suas atribuicdes. A carga
excessiva de trabalho que ndo lhes permite viver de forma satisfatoria, sem hora para lazer ou
para um aperfeicoamento profissional, culmina na existéncia de um profissional sem muitas

perspectivas, que se limita a um trabalho repetitivo.
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Assim, mesmo quando o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia pode oferecer
melhores condigdes para a execucdo de suas atribuigcdes, o trabalhador e em especifico o
professor, ndo consegue se desvencilhar da jornada de trabalho excessiva. A esse respeito,

Vasapollo (2005, p. 370), assevera:

[...] os equipamentos, criados para melhorar a produtividade do trabalho nos
processos repetitivos, vém, na verdade, aumentando os ritmos e os encargos dos
trabalhadores, sem responder com iguais incrementos de saldrios reais ou
correspondentes reducdes das jornadas de trabalho.

Essa condicdo também revela a crise que se estabeleceu no capitalismo notadamente
pela queda dos lucros. Assim, para compensar essa perda, utiliza-se da tecnologia para
intensificar o trabalho e produzir mais em um intervalo de tempo menor.

Essa intensificagdo associada a outros fatores, caracteriza o que convencionou-se
chamar de precarizagdo do trabalho, que por sua vez ganhou impulso com 0 novo mecanismo
do capitalismo na atualidade: o toyotismo.

O toyotismo € um sistema de produgdo que visa a producao de forma mais célere, porém
sem desperdicio. Uma das mais importantes caracteristicas desse sistema ¢ a existéncia do
trabalhador multifuncional, aquele que deve ser capaz de conhecer todas as nuances do trabalho
além de também conseguir resolver os problemas. E um sistema tipico do setor industrial, mas
que vem ganhando espago em todos os segmentos do trabalho. A precarizagdo que esse sistema
impoe esta presente nas normas de intensidade e intensificagdo do trabalho.

Entende-se por intensidade a energia gasta para o desenvolvimento das atribui¢des de
cada segmento trabalhista; e por intensificagdo o aumento dessa energia para o desenvolvimento
das mesmas atribuicoes.

Nesse aspecto, pensando no professor, podemos observar a agdo do toyotismo na
intensificacdo que se estabeleceu quando da exigéncia por resultados, no trabalho com salas
numerosas € sem a estrutura necessaria, no aumento do numero de atividades/provas a corrigir
e na visdo de que o professor pode e deve desenvolver atividades outras que estdo ndo fora da
sua al¢ada, mas, fora das suas possibilidades, transformando-o em um faz-tudo. Saviani (2008,

p. 450), nos chama a aten¢ado para esse fato quando diz:

[...] os dirigentes esperam que o professor exer¢am todo um conjunto de fungdes com
o maximo de produtividade e o minimo de dispéndio, isto é, com modestos salarios.
Claro que, se o professor fosse bem remunerado no ambito de uma carreira docente
que lhe garantisse jornada integral numa unica escola, ele poderia exercer, sem
maiores problemas, as mencionadas fun¢des. Mas, trabalhando em vérias escolas de
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comunidades diferentes, como pode ele, além de administrar grande numero de aulas
para garantir uma remunera¢do minimamente satisfatoria, participar da elaboragao do
projeto pedagogico dessas varias escolas, de sua gestdo e, além disso, da vida dessas
diferentes comunidades?

Convém observar que no Brasil, essa precariza¢dao ficou ainda mais evidente com a
reforma trabalhista (no governo Michel Temer) e a reforma da previdéncia (no governo
Bolsonaro).

Para exemplificar como essa precarizacdo se estabeleceu com relacdo a reforma
trabalhista, atentemos para o Art. 484-A. O artigo assevera que: “O contrato de trabalho podera
ser extinto por acordo entre empregado e empregador’.

Na realidade, o Art. 484-A, caracteriza-se por se mascarar na “liberdade” que se deu ao
proprio trabalhador de solicitar um acordo trabalhista. E o chamado distrato. Acordo no qual s6
o empregador sai ganhando — sobretudo levando-se em conta a grande massa disponivel a
assumir a vaga aberta. Esse artigo ¢ tdo clarividente em termos de precarizagdo, que, se a
decisdo da rescisdo partir do trabalhador, ele perde, inclusive, o direito ao acesso ao Programa
Seguro-Desemprego, conforme estabelece o § 2° do mesmo artigo.

Sobre a reforma da previdéncia, o site do Instituto Nacional do Seguro Nacional (INSS)
explicitou em sua pagina que a nova previdéncia “traz uma série de modificagdes ao sistema
previdencidrio brasileiro. S3o novas idades de aposentadoria, novo tempo minimo de
contribuicdo e regras de transicdo para quem ja ¢ segurado, entre outras mudancgas” (Brasil,
2019). Essas “novidades”, no entanto, s6 serviram para procrastinar ainda mais os direitos dos
trabalhadores em termos de aposentadoria, fazendo-os trabalhar e contribuir ainda mais.

Esses dois exemplos de mudancgas nas leis trabalhistas e previdencidrias do pais, sdo
reflexos dos mecanismos impostos pelo neoliberalismo que visa regular a ordem econdémica
por meio de medidas que minimizem a presenca do Estado com a reducdo da prestagdo de
servigos publicos, a0 mesmo tempo que prioriza a iniciativa privada e, como ndo poderia ser
diferente repercutiram diretamente na flexibilizacdo do trabalho, que, como assevera Antunes
e Praun em A sociedade dos adoecimentos no trabalho (2015, p. 4): “[...] se expressa na
diminui¢do drastica das fronteiras entre atividade laboral e espaco da vida privada, no desmonte
da legislacdo trabalhista, nas diferentes formas de contratagdo da forga de trabalho e em sua

expressao negada, o desemprego estrutural”.
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3 SOBRE AS LEIS

Nos topicos a seguir discorreremos sobre as leis que asseguram o direito a readaptagdo
e as condi¢des em que o processo de readaptagdo € instituido no &mbito da Rede Municipal de
Ensino de Campo Grande — Reme. Também evidenciaremos a Resolu¢do Semed n. 228/2021
que dispde sobre o manejo do livro e do material didatico do Programa Nacional do Livro e do
Material Didatico/PNLD, por entendermos que ela apresenta elementos importantes para o
desenvolvimento das atribui¢des dos professores readaptados, especialmente aqueles que
trabalham na biblioteca e por isso tem como principal atribuicdo o controle do livro e do

material didatico da escola.

3.1 Leis que estabelecem a readaptacio

A Lei 8.112 de dezembro de 1990, dispde sobre o regime juridico dos servidores
publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacdes publicas federais e estabelece no seu
Art. 24 que a “Readaptagdo ¢ a investidura do servidor em cargo de atribuigdes e
responsabilidades compativeis com a limitagdo que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou
mental verificada em inspe¢do médica.

As fungdes especificas do professor readaptado podem variar, mas, geralmente, incluem
atividades que ndo exigem a mesma carga fisica ou mental que a docéncia em sala de aula. Isso
pode envolver, por exemplo, atuacdo em bibliotecas escolares, trabalhos administrativos, apoio
pedagogico ou outras fungdes de suporte educacional. Pela legislacdo, as atribui¢des as
atribuicdes para as quais o professor readaptado deve ser remanejado, devem estar em
consonancia com o estabelecido pela Lei federal 11.301 de 10 de maio de 2006* que define

quais sdo as “fun¢des de magistério” que podem ser exercidas por professores. A saber:

§ 2° Para os efeitos do disposto no § 5° do art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constituigdo
Federal, sao consideradas fungdes de magistério as exercidas por professores e
especialistas em educacdo no desempenho de atividades educativas, quando exercidas
em estabelecimento de educac¢do basica em seus diversos niveis ¢ modalidades,
incluidas, além do exercicio da docéncia, as de dire¢do de unidade escolar e as de
coordenacado e assessoramento pedagdgico.

49 Altera o art. 67 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, incluindo, para os efeitos do disposto no § 5° do
art. 40 e no § 8° do art. 201 da Constitui¢ao Federal, defini¢cdo de fungdes de magistério.
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A Lei Estadual que normatiza as atribui¢cdes do professor readaptado esta prevista na
Resolucdo n. 3.216 de 02 de margo de 2017, que "Dispde sobre a lotagdo de professores
readaptados, provisoria ou definitivamente, nas escolas da Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul", e estabelece no seu Art. 3°, que: “A readaptacdo do professor sera efetivada na
funcdo de Assessoramento Escolar [...] em quaisquer das unidades escolares da Rede Estadual
de Ensino situadas no municipio da ultima lotagdo do respectivo servidor” (DOE/MS n. 9.362,
p. 3).

Consideremos agora o que esta estabelecido na Rede Municipal de Ensino de Campo
Grande com relagdo a readaptacdo dos servidores: a Lei Complementar 190 de 22 de dezembro
de 2011 no seu Art. 26, respaldada pelo Art. 24 da Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990,
determina que o servidor readaptado deve ser alocado em “cargo de atribui¢des e
responsabilidades compativeis com a limitagdo que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou
mental” Campo Grande/MS, 2011. p. 3). Aqui ndo fica claro, em se tratando do professor, se
esse cargo ¢ consoante com as func¢des de assessoramento escolar, conforme prescreve a Lei
Federal 11.301/2006 e a Resolucao Estadual 3.216/2017, entretanto o Art. 11 ¢ 12 do Decreto
Municipal 13.570 de 23 de julho de 2018, estabelece que:

Art. 11. A readaptag@o de profissional de educagdo, quando necessaria, sera efetivada
sem mudanga de cargo e quando o servidor puder exercer tarefas inerentes as fungdes
de magistério referidas no § 2° do art. 67 da Lei Federal n. 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

Art. 12. As fungdes de magistério sdo correspondentes as atribui¢des dos cargos de
Professor ou Especialista em Educagdo, exercidas em estabelecimento de educacao
como docente ou na diregdo de escola, na coordenagdo pedagdgica ou no
assessoramento pedagogico, em seus diversos niveis e modalidades.

§ 1° Funcdo de assessoramento pedagodgico, para fim deste artigo, compreende o
exercicio de atribuicdes de planejamento, orientagdo ou supervisdo pedagdgica,
inspe¢do ou avaliacdo escolar, ou assisténcia técnica em assuntos educacionais,
desempenhadas em estabelecimento de educagdo municipal.

Ainda, na Rede Municipal de Ensino de Campo Grande, seguindo relato da chefia do
setor de Recursos Humanos, os professores readaptados na condi¢@o definitiva tém os mesmos
direitos que os professores que estdo na ativa, com excecdo das horas planejamento, e, em se
tratando da aposentadoria, o Art. 32 da Lei complementar 19/1998, estabelece que: “O periodo
de afastamento do profissional da educagdo em readaptacdo, serd considerado de efetivo
exercicio para todos os efeitos, exceto para fim de aposentadoria especial nos termos da lei

(alterado através do Art. 5° da Lei complementar n. 97, de 22 de dezembro de 2006).
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3.2 Resolucao Semed N. 228 de 20 de setembro de 2021

A Resolucao Semedo n. 228 de 20 de setembro de 2021, "Dispde sobre o manejo do
livro e do material didatico do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico/PNLD, para
a Rede Municipal de Ensino/Reme de Campo Grande — MS e da outras providéncias.

O interesse de apresentar essa resolu¢do se da pelo fato de nela constar as atribui¢des de
todos aqueles que sdo responsaveis pelo manejo do livro na escola, mas, especialmente as
atribuicdes do professor readaptado, lotado na biblioteca e para quem ¢ delegada essa
responsabilidade, considerando que esse profissional readaptado precisa ser acompanhado
pelas suas chefias superiores — gestor e equipe técnico-pedagdgica — no desenvolvimento de
suas atribuigoes.

Nesse sentido a alinea j do Art. 12, estabelece que cabe ao diretor e diretor adjunto:
“contribuir, com a equipe técnico-pedagogica (supervisor, orientador e/ou coordenador
pedagogico, o trabalho do servidor responsavel pela compilacdo dos dados™; ja o Art. 13,
estabelece que compete ao coordenador pedagdgico, supervisor escolar e/ou ao orientador

educacional:

n) controlar e monitorar. Com o servidor responsavel pelo manejo do livro ¢ dos
materiais didaticos, o recebimento dos livros didaticos e literarios pelos alunos;

0) organizar o recolhimento, com o servidor responsavel pelo manejo do livro e dos
materiais didaticos, ao final do ano letivo, depois do conselho de classe do 4° bimestre
e antes da divulgac@o dos resultados finais;

p) acompanhar o trabalho do servidor designado para controlar o quantitativo de livros
devolvidos pelos alunos, no final do ano, e registrar, em formulario proprio
estabelecido pelo servigo do livro didatico da Secretaria Municipal de
Educagao/Semed.

Considerando as atribuicdes que se referem as chefias superiores dos professores
readaptados que trabalham com o manejo do livro didatico, observamos que elas sdo consoantes
ao acompanhamento desses professores, quando estes sdo designados como responsaveis pelo
manejo do livro. Para confirmar essa assertiva, o Art.16 que estabelece que “Nas escolas da
Rede Municipal de Ensino/Reme de Campo Grande — MS, compete aos assistentes em
biblioteca, aos professores readaptados que prestam servigos na biblioteca e aos demais que

atuam nas bibliotecas”, especialmente nas alineas d), e), e f):

d) participar da organiza¢do, com o orientador, supervisor ou coordenador
pedagogico ¢ do recolhimento dos livros e dos materiais didaticos e das obras
literarias, caso seja designado pelo diretor para desempenhar tal atribuicdo;
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e) controlar o quantitativo de livros devolvidos pelos alunos, no final do ano letivo,
em formulario disponibilizado pelo servigo do livro didatico da Secretaria Municipal
de Educagao/SEMED, sob a supervisio o orientador, supervisor, ou coordenador
pedagogico;

f) informar a Secretaria Municipal de Educagdo/SEMED de Campo Grande — MS,
sob a supervisio da orientagdo, supervisio ou coordenacio pedagogica, sobre as
necessidades adicionais de materiais ou sobras, por meio da ficha de manejo anual do
livro didatico, para complemento do quantitativo necessario, em caso de
disponibilidade da Secretaria, e para remanejamento do material excedente para as
unidades da Rede Municipal de ensino/REME, nos casos em que houver sobras,
consoante com a alinea g) e ao paragrafo 12 desta Resolugdo (CAMPO GRANDE,
2021, p. 5-7, grifo nosso).

Uma explicacdo complementar a essa Resolugdo, diz respeito, justamente, ao interesse
das técnicas responsaveis pelo setor do livro didatico na Secretaria de Educacao, especificar as
atribuicdes de cada servidor responsavel pelo manejo do livro e material didatico na escola, de
modo que o professor readaptado se sentisse menos sobrecarregado por assumir atribuicdes que
fogem a sua competéncia. Assim, a resolu¢do ja havia sido rascunhada desde 2017, sendo

finalmente publicada em 2021.

4 SOBRE AS ATRIBUICOES COM O MANEJO DO LIVRO DIDATICO

A equipe do setor do livro didatico € responsavel, na Secretaria Municipal de Educagao,
pela coordenagdo do Programa Nacional do Livro e Material Didatico — PNLD, do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE.

A equipe coordena os tramites respectivos aos acessos a pagina do FNDE, PDDE
Interativo e PNLD Digital — a mais nova plataforma do FNDE, monitora as entregas de livros
nas escolas pelos Correios, bem como o excedente e déficits de livros na Rede pela necessidade
do remanejo do material excedente, o processo de escolha de livros, além de todas as demandas
solicitadas pelo FNDE que digam respeito ao livro e material didatico. Na escola, conforme a
Resolucdo Semed n. 228/2021, vista anteriormente, o primeiro responsavel pelo manejo do
livro € o gestor, mas, sabendo-se da grande quantidade de atribuicdes que ele dispde,
entendemos que ele delegue a terceiros essa atribuigdo. Nesse sentido, a resolucdo também ¢
clara quando assevera que a equipe técnico pedagogica deve assumir as responsabilidades no
lugar do diretor. Como, no entanto, em uma grande parte das escolas, essa atribuicdo ¢
direcionada ao professor readaptado, pensamos que seria pertinente uma explicacdo basica

acerca das principais dificuldades elencadas por esses servidores. Esperamos que seja de valia.
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4.1 Acesso a pagina do Fundo Nacional de desenvolvimento da Educacio — FNDE

O acesso a essa pagina se dd em <https://www.gov.br/fnde/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/programas/programas-do-livro>. Essa ¢ uma pagina de
dominio publico, logo ndo ha a necessidade de senhas ou similares. Nesse espaco, se pode
acessar, os informes Coare/FNDE, os Guias do PNLD, Legislagio PNLD, Manuais
PDDE/Simec, dentre outros.

Nessa pagina o acesso mais recorrente € o de Sistema de distribui¢do de livros, cujo link
aparece ja na pagina principal do FNDE sem a necessidade de entrar em programas do livro
https://www.gov.br/fnde/pt-br/assuntos/sistemas/sistema-de-distribuicao-de-livros. Esse link
direciona para a pagina do Simad — Sistema do Material Didatico.

A importancia de acesso a essa pagina se da, por nela encontrar-se o relatorio de
distribui¢do e o de encomendas de livros. No primeiro relatorio se vé o quantitativo geral de
livros que a escola recebera para o ano letivo, ja o de encomenda traz esse quantitativo de forma
mais especifica. Por exemplo: se o relatério de distribui¢do aponta que a escola recebera 80
livros de cada componente curricular, no relatério de encomenda esse quantitativo vem
distribuido em oito encomendas (pacotes) de 10 livros cada. Esse relatorio ainda traz a data de
postagem e de entrega do material, bem como a referéncia da encomenda — que serve para
quando da necessdria conferéncia do material entregue, identificar-se qual encomenda
eventualmente tenha faltado.

Entrando no link do sistema de distribuicao de livros, abrir-se-a a seguinte janela:

SIMAD FN]

Sistema do Material Diddtico

Distribuicao
Selegdo dos Pardmetros da Consulta

Selecione obrigatoriamente: Ano, Programa, UF, e Municipio. O nome da Entidade & opcional. Para facilitar a pesquisa, digite cédigo ou parte do nome da Entidade

# Ano Programa: Selecione ... v

+ Programa: Selecione v

Esfera. Selecione v
Tipo de Entidade TODOS v

Localizagéo: TODAS v

« UF: Selecione ... v

+ Municipio Selecione ... v

Critério: [+] Expand:

Cédigo:

Entidade:

« Confirmar | | @ Canct

Versdo: 13.02.2020#fc6495

Em Ano Programa, deve-se escolher o ano que se deseja pesquisar: 2023, 2024 etc.
Em Programa, escolher PNLD;

Em esfera, Municipal;
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Em tipo de entidade, importante: manter TODOS;

Em Localizagdo, pode escolher urbana ou rural ou pode manter TODAS também que
nao dara erro;

Em codigo, digitar o codigo do Inep que comega com 500;

Se digitar o coédigo do Inep ndo precisa digitar o nome da Entidade (Escola) — as duas
informagdes, geralmente, ddo conflito e consequentemente erro.

Colocar o Inep ¢ a melhor opgao haja vista a existéncia de acentos ou grafias diferentes
— por exemplo: digitar Prof. e o registro na pagina ser Professor — repercute em erro e

impedimento do acesso a informagao.
4.2 Acoes na pagina do PDDE Interativo

As acdes do Livro didatico sdo desenvolvidas na Aba Livro. O acesso se di com a senha
e o CPF do diretor. Se voceé, professor readaptado, acessar essa pagina, lembre-se que ela € de
acesso exclusivo do diretor, contudo, se ele lhe delegou essa atribui¢do € porque hd uma relagao
de confianga entre vocés. De qualquer forma, se em alguma situacao sentir dificuldade, recorra
a ele e em um segundo momento, as técnicas do setor do livro didatico. O diretor deve ser
sempre o primeiro a tomar ciéncia do que possa estar acontecendo porque, a senha de acesso
sera bloqueada caso intercorréncias se repitam.

Feito o acesso por meio do CPF e senha do diretor, aparecera o nome da escola e, no
lado, esquerdo, o icone acdo. Clicando nele, ao abrir a pagina, deve-se clicar em Acessar

NOVAS FUNCIONALIDADES.

RRAAARS EREEE]

PDDE  Ppianeiarmelhor.
\nterativ% realizar mais
X Y Livio

4} Principal © Sair

Livro

Para acessar as novas funcionalidades para as ESCOLAS (Acessibilidade, Remanejamento de livros, Reserva Técnica e Adeso), clique no botio abaixo.

Acessar NOVAS FUNCIONALIDADES

Quais s30 as NOVAS FUNCIONALIDADES?
- Médulo de Escolha dos livros;

- Remanejamento de Livros:

- Solicitagéo de Reserva Técnica

- Solicitaio de Reserva Técnica
Dentre Outras FUNCIONALIDADES.
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Ao clicar em Acessar NOVAS FUNCIONALIDADES, o diretor terd acesso, dentro da
Aba LIVRO, a diversos links que se referem ao manejo do livro e material didatico, como por

exemplo: o link para o Remanejamento, Reserva Técnica, Doagao, dentre outros.

VICENCIA DE PAULA
NEVES KASPARY

= » Entidade
l” [ Ms/campo Grande | municipaL / /

Endereco Remanejamento de livros
Preencha as informacdes de endere¢o da Secretaria de Educagdo, pois essas informacdes serdo utiliadas para o envio de materia
do PNLD
CEP: * 79023201
Enderego: * Rua Onicieto Severo Monteiro
Complemento: Secretaria Municipal de Educa¢do
Numero: * 460

OBS.: Essa ¢ a tela de acesso da técnica do Setor do Livro Didatico. Na pagina do diretor
ha uma maior diversidade de links, como por exemplo o mais recente, Carregamento de Dados
dos Alunos — cuja agdo resultava na informag¢do do CPF dos alunos do 1° ao 9° ano, para acesso
ao livro digital, bem como do link Devolucao.

Nessa pagina, segundo orientacdo do proprio FNDE, o diretor deve ofertar os livros
excedentes que dispdem, na Aba Remanejamento, para que outras escolas os possa solicitar.
Importante: ofertar livros excedentes de qualquer ano e até mesmo do quadriénio passado no
Remanejamento, ¢ a¢do imprescindivel para o acesso e solicitagdo de livros no link Reserva
Técnica.

O Remanejamento fica aberto o ano inteiro, bastando que os diretores que necessitam
de livros, acessem e facam as suas demandas as escolas mais proximas. Lembramos que o
pedido pode ser feito as escolas de qualquer esfera: Federal, Estadual e Municipal, e também
pode ser feito as escolas de outras cidades e até Estado, entretanto, nesse caso, é preciso
combinar acerca de como a entrega/retirada do material sera feita.

A Reserva Técnica abre uma vez por ano, € tem um prazo limite para demandas de

livros, sendo, ocasialmente, prorrogado. No caso de demandas na Reserva Técnica, o pedido
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precisa ser autorizado pela técnica responsavel na Secretaria — decorre dai a importancia do
envio das Fichas de Controle solicitadas pelo setor, haja vista s6 com base nelas, as técnicas

terem respaldo para confirmar os pedidos.

4.3 Fichas de Controle Final e Anual

O FNDE, por meio do Informe Coare/FNDE N. 3/2023, solicitou a inclusdo, na pagina
do PDDE Interativo/LIVRO/Devolugdo, do quantitativo de livros que a escola recolheu — do 6°
ao 9° ano — no final de 2022. Essa a¢do resultard constante a partir de entdo, ou seja, em 2024,
foi solicitado a inclus@o do quantitativo recolhido dos livros de Histéria, Geografia, Ciéncias
Naturais ¢ Ciéncias Humanas do 4° e 5° anos no final de 2023. Essa acao nao foi estendida aos
livros do 6° ao 9°, porque no ano de 2023 encerrou-se o quadriénio 2020-2023, o que ndo exige
o recolhimento dos livros, mas, no inicio de 2025, sera solicitada a inclusao dos livros do 6° ao
9° recolhidos no final de 2024.

Essa acdo ja ¢ solicitada pela equipe do Livro Didatico da Secretaria, no final do ano
letivo, por meio da FICHA DE CONTROLE FINAL, haja vista a necessidade da equipe ter
ciéncia da realidade da Rede para assim planejar agdes de remanejamento quando da percepgao
de que havera falta de livros, incentivar novas campanhas de recolhimento, considerando que
os livros reutilizaveis s6 chegam para a escola no formato “Grade Cheia” — ou seja, no
quantitativo total para os alunos -, no primeiro ano do PNLD, e nos trés anos seguintes s6 chega
um complemento.

Na Ficha de Controle Final € preciso colocar o quantitativo de alunos do ano vigente —
o quantitativo ativo, desconsiderando alunos transferidos. Por exemplo: se na lista consta trinta
e cinco alunos, mas, cinco deles foram transferidos, se coloca apenas os trinta, sobretudo,
porque, ¢ importante lembrar que, em caso de transferéncia do aluno, os LIVROS PRECISAM
SER RECOLHIDOS.

Na Coluna correspondente ao Total geral de livros, ¢ preciso considerar todo o
quantitativo que a escola dispunha para atendimento aos alunos, somando-se o quantitativo
recolhido no ano anterior, mais o complemento que veio para o ano vigente, mais os recebidos
no remanejamento ou da Reserva Técnica do FNDE.

Na coluna Total de livros entregues aos alunos, € preciso repetir o mesmo quantitativo
que foi colocado na coluna total de alunos. Esse quantitativo s6 poderia ser diferente se a escola
ndo tivesse livros para atender a todos os alunos e s entregasse para alguns, entretanto, essa

ndo ¢ a forma de trabalho mais comum, haja vista do fato de alguns alunos receberem livros e
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outros nao, decorrerem muitas reclamagdes. Em razao disso, os diretores preferem nao entrega-
los — caso ndo haja a quantidade suficiente — e trabalhar com empréstimos e trabalho em duplas
no horéario da aula. Por outro lado, se porventura for entregue livros duas vezes para 0 mesmo
aluno, ¢ preciso colocar uma observa¢ao no rodapé da ficha e ndo nesse campo.

A importancia de se preencher o quantitativo total de alunos e o total geral de livros
decorre do fato de que na coluna Saldo (sobras e/ou faltas), os dados sdo gerados
automaticamente, por meio de uma férmula prévia, e a partir dai a equipe do livro tem mais
precisdo acerca do quantitativo de livros que a escola dispde para remanejamento ou que ela
precisara no decorrer do ano subsequente. Por seu turno, o preenchimento da coluna E — Total
de livros entregues aos alunos -, tem que ser preciso porque junto com os dados da coluna G —
Livros Devolvidos -, sera gerado o percentual de devolu¢dao. Lembrando ainda nesse aspecto,
que a taxa de recolhimento proposta pelo FNDE, ¢ superior a 90%. Vide, adiante, anexo 1.

No que se refere a FICHA DE CONTROLE ANUAL DO MANEJO DO LIVRO
DIDATICO, trata-se de um documento que ratifica, em parte, os dados apresentados pela Ficha
de Controle Final, pois reitera a quantidade de livros recolhidos, sobretudo se houve atualizagao
desse quantitativo ap6s uma nova campanha de recolhimento feita no inicio do ano, demonstra
se houve remanejamento do material excedente e, principalmente, coloca em evidéncia o
quantitativo de livros que a escola dispde ou precisa.

No caso da Ficha de Controle Anual tanto no segmento 1° ao 5° ano quanto do 6° ao 9°
ano, no primeiro ano do quadriénio, ela ¢ bem simples: basicamente ¢ preciso informar o
quantitativo de livros recebidos por ano, se a escola ja cedeu ou recebeu algum material e o
quantitativo de alunos. Ainda no primeiro ano do quadriénio, as células mescladas decorrem do
fato de a escola receber o mesmo quantitativo de livros para todos os componentes curriculares
de cada ano. Lembrando que do 1° ao 3° ano os livros de Lingua Portuguesa, Matematica,
Histéria, Geografia (ou Ciéncias Humanas para quem escolheu Historia e Geografia de forma
integrado), Ciéncias da Natureza e Arte sdo consumiveis, ja para o 4° e 5° anos, os livros de
Lingua Portuguesa, Matematica e Arte s3o consumiveis, no entanto, os de Historia, Geografia,
Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza, sdo reutilizdveis e por isso precisam ser recolhidos
no final do ano letivo. Assim, na ficha, a coluna respectiva a quantidade de livros recolhidos
ndo estard mesclada para que se coloque, individualmente, quantos livros foram recolhidos de
cada componente curricular acima elencado como reutilizavel. No segmento 6° ao 9° todos os
livros sdo reutilizaveis e por isso devem ser todos recolhidos.

A partir do segundo ano do quadriénio, a Ficha de Controle Anual do Manejo do Livro

didatico recebe alteragdes no quantitativo de colunas porque ¢ preciso que se registre também
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se a escola tem ou tinha Reserva Técnica, e, também a quantidade de livros recolhidos do 4° e
5% ano e do 6° ao 9° ano. Assim, na ficha do 4° e 5° ano, a coluna respectiva a quantidade de
livros recolhidos ndo estara mesclada para que se coloque, individualmente, quantos livros
foram recolhidos de cada componente curricular acima elencado como reutilizavel. No
segmento 6° ao 9° todos os livros sdo reutilizaveis e por isso devem ser recolhidos. A ficha
estard programada com espacos individuais para que se declare quantos livros foram recolhidos
em cada componente. Outro ponto importante acerca dos livros reutilizdveis, ¢ que a partir do
segundo do quadriénio ano eles chegam apenas como complemento, de modo que, no caso do
4° e 5° anos, enquanto para Lingua Portuguesa, Matematica e Arte, chegard o equivalente a
grade cheia para os demais componentes chegard s6 um complemento: de acordo com o
tamanho da escola, chegaré sete, dez, vinte livros, etc.

Solicitamos o total de alunos e o total geral de livros porque por esses dados percebemos
se a escola ficou com reserva técnica, o que ¢ importante para o remanejamento interno.
Lembramos, ainda nesse aspecto da existéncia de material excedente, que a orientacdo ¢ que
cada escola que disponha, fique com no maximo cinco livros de cada componente curricular,
por ano, para sua propria reserva.

Na coluna respectiva ao quantitativo de livros recolhidos, é preciso ratificar a quantidade
recolhida no final do ano anterior, ou atualizar com base em uma nova campanha de
recolhimento. A coluna respectiva ao quantitativo de livros recebidos do FNDE apresenta-se
mesclada do 1° ao 3° ano porque a escola recebe 0 mesmo quantitativo de livros para todos os
componentes curriculares, ja do 4° ao 9° ano apresenta-se individualizada pela existéncia dos
livros reutilizaveis.

As colunas que correspondem ao remanejamento consideram a doacao dos livros que
sobraram ou o recebimento de outra escola ou da Semed, de livros que estavam faltando. Para
melhor explicar: Se a escola em 2023 tinha 200 alunos no primeiro ano e recebeu 230 livros,
ficou com uma reserva de trinta livros. Esses livros foram doados para outra escola? E se a
escola tinha 230 alunos e s6 recebeu 200 livros, recebeu livros de outra escola ou da Semed —
e mesmo da Reserva técnica do FNDE — para completar?

A coluna Total de livros ¢ o resultado do calculo feito com os dados da colunaCal. A
coluna Total de alunos deve retratar o quantitativo de alunos que a escola tem, por ano, com
base na NAT disponibilizada pela Central de Matricula. A ultima coluna, por fim dard o
resultado acerca de sobras ou faltas de livros na escola, ao calcular os dados da coluna J — Total

de Livros -, em relagdo aos dados da coluna k — Total de alunos.
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Essa Ficha de Controle Anual € o pardmetro que as técnicas do livro didatico da Semed

usam para validar os pedidos de reserva técnica feitos pelas escolas ao FNDE. Vide Anexo 2.

4.4 Remanejamento interno de livros

A orientag¢do do FNDE ¢ que todos os tramites de remanejamento sejam feitos na pagina
do PDDE Interativo. Entretanto, salvaguardando-se a necessidade de se fazer o manejo do
material que se precisa de uma forma mais rapida, ficou estabelecido por meio da Resolugao
Semed n. 228 de 20 de setembro de 2021, em seu Pardgrafo tnico do Art. 12, que: “Em caso
de extrema necessidade, o remanejamento normatizado na alinea g) desse artigo podera ser
feito, primeiramente, entre as escolas, desde que seja registrado na ficha de remanejamento,
determinada pela Secretaria Municipal de educagdo, e que, posteriormente, proceda ao registro
na pagina do PDDE Interativo, aba “Remanejamento”. Considere-se ainda que, no caso da
utilizagdo dessa prerrogativa, os diretores precisam estar de acordo com os tramites, porque,
uma vez que o ofertante disponibiliza o material didatico, o que demandou em comum acordo,
deve acessar a pagina do PDDE Interativo, e registrar a demanda. O ofertante entdo autoriza e
o demandante clica em recebido. Essa acdo, assim finalizada, ¢ extremamente importante,
porque, caso o demandante ndo conclua o processo afirmando que recebeu os livros, o gestor
da escola ofertante passard a receber e-mails avisando de demandas de outras escolas para um
material que o ofertante j& ndo dispde mais. Ainda, que a Ficha de Remanejo preenchida
conforme orientado na Resolucdo 228, deve ser feita em duas vias e assinada pelos dois

responsaveis pelo remanejamento. Vide Anexo 3.

4.5 Com relacio ao sistema PNLD Digital

Trata-se de uma plataforma nova que o FNDE est4a implementando no intuito de ter mais
autonomia em relacdo ao PDDE Interativo. A plataforma foi testada pela primeira vez em 2022,
na escolha do objeto 1 — livros didaticos — para os anos iniciais do ensino fundamental do PNLD
2023. A escolha do objeto 2 — Praticas de aprendizagens — para os anos iniciais do ensino
fundamental do PNLD 2023, também aconteceu nessa plataforma em junho de 2023. Para o
acesso, os gestores precisam ter registro na plataforma, ja os professores, precisam ter registro
na plataforma gov.br, para ter acesso, na plataforma PNLD digital as obras aprovadas na
integra. Sem esse registro na plataforma gov.br, os professores so terdo acesso as resenhas dos

livros, que ndo carece de senha por ser de dominio publico. A escolha dos livros para os anos
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finais do ensino fundamental — PNLD 2024 —, que aconteceu em agosto de 2023, também foi
feita nessa plataforma.

A escolha do livro dentro do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico —
PNLD -, acontece a cada quatro anos. Por exemplo, O PNLD da Educacao Infantil teve inicio
em 2022 e encerrara em 2025, assim, em 2025 acontecerd uma nova escolha para a Educagao
Infantil que terd inicio em 2026 e vigorara até 2029. Nesse sentido, o PNLD 2023, para os anos
iniciais do Ensino Fundamental encerrara o quadriénio em 2026 e o PNLD 2024, para os anos
finais do Ensino Fundamental, encerrara em 2027.

Também sera nessa plataforma que os alunos terdo acesso ao livro digital conforme
orientacdes dadas pelo FNDE pelo Informe n. 10/2024 — Coare/CGPLI/Dirae/FNDE: “As
escolas devem cadastrar os dados dos seus estudantes (CPF e ano/série) matriculados no Ensino
Fundamental (1° a 9° ano). O envio desses dados ¢ fundamental para que os estudantes possam
ter acesso as obras digitais do PNLD no Portal do Livro”. Esse cadastro do CPF dos alunos
feito pela escola deve ser feito na pagina do PDDE Interativo. Paralelo a esse cadastro, o FNDE
também orientou os gestores para que esses orientassem os pais ou responsaveis para o cadastro
dos filhos na plataforma Gov.br, haja vista que o acesso ao livro se dard via Gov.br com
cruzamento de dados registrado no PDDE Interativo. A previsdo da disponibiliza¢do do livro

digital do 1° ao 9° ano ¢ o més de setembro/2024.

4.6 Sobre o monitoramento da entrega de livros pelos Correios

Os livros que serdo utilizados no ano seguinte, comegam a ser entregues no més de
outubro do ano vigente. Acontece também de ter outras entregas antes disso, mas, trata-se de
Reserva Técnica. Dai a importancia de se ter em maos o relatério de encomenda do FNDE —
cuja orientacdo ja foi dada no inicio deste — para j& se programar para o ano seguinte, haja vista,
nesse relatorio ja se saber o quantitativo de livros que a escola recebera.

Essa entrega de livros que tem inicio no més de outubro, se estende até o inicio de
fevereiro, inclusive com entregas no més de janeiro. Nesse més em especial, evidenciamos que
o setor do Livro didatico tem um acordo com os chefes de logistica dos Correios, que a cada
dia, encaminha a lista de escolas onde serdo entregues livros para que as técnicas avisem aos
gestores, acerca da necessidade de alguém ficar na escola para o recebimento do material. Esse
acordo ja existe ha pelo menos dez anos e sempre resultou em uma acdo exitosa envolvendo os
Diretores, a Secretaria e os Correios. Considere-se que, segundo a Resolucdo Semed n.

228/2021, quando os livros forem entregues nos periodos de recesso, cabe ao secretario escolar
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ou aos assistentes de secretaria receber e conferir o material, conforme o Art. 2° do Inciso IV:
“Aos secretarios e assistentes de secretaria, compete: ¢) no periodo das férias escolares, conferir
o quantitativo de encomendas das obras didaticas, literarias e pedagdgicas, encaminhadas pelo

FNDE e entregues pelos Correios.

4.6.1 Da conferéncia dos livros entregues pelos Correios

A melhor maneira de fazer a conferéncia do material didatico ou literario que chegar na
escola ¢ com base no relatério de encomenda do FNDE, isso porque nesse relatorio além do
nome e ano do livro, aparece o numero da encomenda e a quantidade de pacotes que vem por
componente. Nele também aparece a data da postagem e a data da entrega na escola.

Além do relatério de encomenda, podemos contar com o relatorio de distribuigdo: esse
relatorio traz a quantidade total de livros por ano ja o relatério de encomenda apresenta quantos
pacotes de livros a escola ird receber naquele montante apresentado pelo relatorio de
distribuicdo. Importante: o FNDE encaminha sempre a mesma quantidade de livros dos
componentes por ano. Assim se a previsdo ¢ que chegara 200 livros para o primeiro ano,
significa que virdo 200 livros de cada componente curricular. O que muda ai ¢ a quantidade de
encomendas por componente, porque tomando o exemplo dos 200 livros, pode vir vinte pacotes
cada um com dez livros de Lingua Portuguesa e 8 pacotes cada um com 25 livros de Ciéncias
Naturais. Observamos com esse exemplo, que a quantidade por encomenda varia, mas o total é
o mesmo. A necessidade da conferéncia se da, pelo fato de algum desses pacotes serem
extraviados: € preciso identificar no relatdrio para que se possa reclamar nos Correios.

A consulta a esse relatdrio podera ser feita em
https://www.fnde.gov.br/distribuicaodelivros.

A imagem abaixo corresponde ao espelho que acompanha todos as encomendas
(pacotes). A identificagdo Apis Mais — Matematica 1 informa que se trata de um pacote com
livros de matematica do primeiro ano. Importante, seguindo esse exemplo, localizar o cédigo
FE019943752MS no relatério. Todos os pacotes devem constar no relatorio. Se, ao término da
conferéncia algum codigo ndo tiver sido identificado € porque esse pacote foi extraviado, ou,
se ainda estiver no inicio das entregas pelos Correios, ainda vai chegar. Por seu turno, se sobrar
um pacote dentre os relacionados no relatorio, € preciso atentar se tratasse de um pacote de
outra escola. No caso desse exemplo, esse pacote pertence a EM Oito de Dezembro. Outro
ponto a considerar € a sigla que aparece no final do c6digo: MS corresponde ao Mato Grosso

do Sul.
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ROGRAMA NACIONAL DO LIVRO DIDATICO PNLD24_AI_RUR

Centralizadora Setor

FNDE_CAMPC_GRANDE CPE A
cadigo Desiinatario: - 000000262918

Correios Log

EM OITO DE DEZEMBRO BRI
MUNICIPAL
Produtor: Localizagdo:
FAZENDA GIRASSOL
ATICA S/A-UO RURAL
Nimero do Palete: Rota:

PE011327701 701 REGIAO DO ANHANDUI -

Quantidade: CAMPO GRANDE CPE 01 2

1
Peso Encomenda (Gramas): Te: 006700202041
5.874 I
Cédigo do Objeto:
000000001084443
Objeto:
e 79000000 FE019943752MS
NSTRUGOES ESPECIAIS:

-E vedada a devolugao desta encomenda ao Remetente (FNDE);
-Apés a terceira tentativa sem sucesso ou qualquer outro motivo que impossilite
distribui¢do, entregar esta encomenda no orgao Municipal/Estadual de Educaca

4.6.2 Do desfazimento dos livros

Por fim, lembramos que ¢ preciso fazer o desfazimento dos livros reutilizdveis a cada
quatro anos e anualmente dos consumiveis. Tanto os livros consumiveis quanto os reutilizaveis
— no final do quadriénio — podem ficar com os alunos, entretanto se a escola ficar com um
montante desse material que ja foi utilizado, € preciso seguir o determinado pela Resolugao
Semed n. 226, de 16 de setembro de 2021, que dispde sobre os procedimentos para o
desfazimento dos materiais didaticos e/ou de apoio distribuidos pelo Programa Nacional do
Livro e Material Didatico/PNLD. Uma observag¢do importante nesse aspecto ¢ que o livro
consumivel s6 pode ficar com a crian¢a no final do ano letivo; em caso de transferéncia, o livro
precisa ser devolvido pelos responsaveis para que se possa atender outra crianga. Reiteramos,
portanto, que os livros reutilizaveis precisam ser devolvidos em caso de transferéncia e no final

do ano, haja vista que a escola sé recebera um complemento nos anos seguintes do quadriénio.
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ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CAMPO GRANDE/MS
EM Codigo do INEP:
Informante: Funcdo: Data:
Livro do aluno: CONTROLE FINAL DO MANEJO DO LIVRO DIDATICO — 6° a0 9° ANO — TAXA
quadriénio 2024 — DE DEVOLUCAO - 2024
2027
A B C D E F G H
Total de Toal | 00 | e Livros

Ano Alunos Comp. Curric. Qeral de entregues | (Sobras + Devolvidos Taxa~de

2024 Livros em a0s alunos | ou Faltas -) pelos alunos | devolugao (%)
2024 em 2024 em 2024

L. Portuguesa #DIV/0!

Matematica #DIV/0!

Historia #DIV/0!

6° Geografia #DIV/0!

Ciéncias #DIV/0!

Inglés #DIV/0!

Arte #DIV/0!

L. Portuguesa #DIV/0!

Matematica #DIV/0!

Historia #DIV/0!

7° Geografia #DIV/0!

Ciéncias #DIV/0!

Inglés #DIV/0!

Arte #DIV/0!

L. Portuguesa #DIV/0!

Matematica #DIV/0!

Historia #DIV/0!

8° Geografia #DIV/0!

Ciéncias #DIV/0!

Inglés #DIV/0!

Arte #DIV/0!

L. Portuguesa #DIV/0!

9° Matematica #DIV/0!

Historia #DIV/0!
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Geografia #DIV/0!
Ciéncias #DIV/0!
Inglés #DIV/0!
Arte #DIV/0!
OBS.: Nao mexer nas colunas F e H, células programadas para calculo.
5.2 Ficha de Controle Anual — Primeiro Ano do Quadriénio
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
EM Cddigo do INEP:
Informante: Funcio: Data:
LIVRO DO ALUNO: QUADRIENIO 2024 —2027
A ‘ B ‘ C D X E F G ‘ H
Remanejamento em 2024
ANO| Livros Liv?(;lsalggct:lt)li‘(’i?); .zom Doados em 2024 Rece;);(zizs em L];\?:zl (:fn Total de | Saldo
base no Relatorio | (Escolas/Semed) (Escolas/Semed) 2024 alunos | (H-I)
FNDE 2024
LP 0 0
Mat. 0 0
Hist. 0 0
6°  Geo. 0 0
Ciénc 0 0
Arte 0 0
Inglés 0 0
‘ LP 0 0
Mat 0 0
Hist. 0 0
7  Geo 0 0
Ciénc 0 0
Arte 0 0
Inglés 0 0
‘ LP 0 0
Mat. 0 0
Hist. 0 0
8  Geo. 0 0
Ciénc. 0 0
Arte 0 0
0 0

Inglés
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Geo.

Ciénc.

Arte

Inglés

(=T =T =T T =T ]

0

Para consulta de relatorios acesse www.fnde.gov.br — Consulta Online — distribuigdo de Livros

5.2.1 Ficha de Controle Anual — A partir do segundo ano do quadriénio

Obs.: Nao alterar as colunas J e L pois ja estdo programadas.

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

EM Codigo INEP:
Informante: Funcao: Data:
LIVRO DO ALUNO — QUADRIENIO 2023-2026
D E H I
A B C Remanejamento F G Remanejament I K L
em 2023 oem 2024
Doado [Recebid Quant}tatlvo Doad | Recebi | Total
. de Livros
Reserva S 0s Livros . 0s dos de
L. g recebidos . Aluno | Saldo
Técnica | (Escol | (Escola | reutilizav (Escol| (Escola | Livros
. . com base no $2024| (J-L)
. (Livros que|as/Sem| s/ eis y as/Se s/ em
Ano | Livros . Relatério
sobraram ed | Semed |recolhido med | Semed | 2024
FNDE
novos) de s em
2023 Doado |Recebid| 2023
s 0s
LP 0 0 0
Mat. 0 0 0
Hist. 0 0 0
Geo. 0 0 0
" c. Hum. 0 0 0
Ciénc. 0 0 0
Arte 0 0 0
Proj.
Integ. 0 L v
LP 0 0 0
2° Mat. 0
Hist. 0




Geo.

C. Hum.

Ciénc.

Arte

Proj.
Integ.

(=l el RN K= R

(=2 Rl Rl e K=
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30

LP

Mat.

Hist.

Geo.

C. Hum.

Ciénc.

Arte

Proj.
Integ.

=l Ne il Ro N K= K=l K i )

[=EN E=ll Fol Rl E=2 =1 R=l R

4°

LP

=)

Mat.

Hist.

Geo.

C. Hum.

Ciénc.

Arte

Proj.
Integ.

(=R Nl Rl Kol Re i R =1 R )

50

LP

Mat.

Hist.

Geo.

C. Hum.

Ciénc.

Arte

0

Proj.
Integ.

0

(=2 Rl ol ol Rl E=2 E=1 R=]

Para consulta de relatorios clique aqui
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5.3 Fichas de Remanejamento

5.3.1 Ficha de Remanejamento da Educac¢ao Infantil

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — CAMPO GRANDE/MS
LIVROS DIDATICOS REMANEJADOS NO PNLD/2024

ORIGEM:
DESTINO: Data:
Resp. pelo Remanejamento: Funcdo:
Creche Pré-escola
ANO Titulos dos Grupo 4 — Grupo 4 — Grupo 5 — Grupo 5 -
N. PNLD Li 0 a 3 — Manual volume 1 — volume 2
1Vros volume 1 — volume 2 —
Professor . Manual . — Manual
Livro Livro
Professor Professor
1 2022/25 Porta Aberta
123..E
2 2022/25 Tempo de
Aprender
Porta Aberta —
3 2022/25 Obra
Pedagogica
TOTAL POR ANO
TOTAL DE LIVROS
REMANEJADOS
Data: Retirado por: Fungdo:
5.3.2 Ficha de Remanejamento do 1° ao 5° ano
ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — SEMED — CAMPO GRANDE/MS
LIVROS DIDATICOS REMANEJADOS NO PNLD/2024
Origem: EM Data:
Destino:
Resp. pelo Remanejamento: Funcao:
N | COMP. A NOPNLD|  TITULOS DOS LIVROS ANOS ESCOLARES
’ CURRIC.
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10 20 30 40 50

1 LP 2023/26 Apis

2 Mat. Apis
2023/26

3 Hist. Apis
2023/26

4 Geog. Apis
2023/26

Ciénc.

5 Human. 2023/26 Buriti Mais

6 | Ciénc. Nat. 2023/26 Buriti Mais

7 Arte 2023/26 Apis

8 Proj. Integ. 2023/26 Entrelagos
TOTAL POR ANO

TOTAL DE LIVROS REMANEJADOS

Data:

Retirado por:

Fun¢do:

5.3.3 Ficha de Remanejamento do 6° ao 9° ano

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — SEMED — CAMPO GRANDE/MS

LIVROS DIDATICOS REMANEJADOS NO PNLD/2024

CURRIC.

ORIGEM:

DESTINO: DATA:

Resp. pelo Remanejamento: Fungao:

N COMP. ANO PNLD TiITULOS DOS LIVROS Anos Escolares
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Funcdo:

e | 7| g | 9°
1 LP 2024/27 Linguagens
2 Mat. 2024/27 A Conquista
3 Hist. 2024/27 Sociedade e Cidadania
4 Geog. 2024/27 Arariba Conecta
5 Ciénc. 2024/27 Telaris Essencial
6 Inglés 2024/27 Telaris Essencial
7 Arte 2024/27 Superacao
TOTAL POR ANO
TOTAL DE LIVROS
Data: Retirado por:

5.3.4 Ficha de Remanejamento do 1° ao 9° ano

ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO — SEMED — CAMPO GRANDE/MS

LIVROS DIDATICOS REMANEJADOS NO PNLD/2024

Origem:

Data:

Destino:
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Resp. pelo Remanejamento: Fungio:
N| COMP. , ANOS ESCOLARES
CURRIC| ANO PNLD TITULOS DOS LIVROS
10 20 30 40 50 60 70 80 90
1| LP 2023/2026 Apis
2| Mat 2023/2026 Apis
3| Hist. 2023/2026 Apis
4| Geo. 2023/2026 Apis
s | S 50032026 Buriti Mais
Hum.
6 | 10 | 20232026 Buriti Mais
Natureza
7| Arte 2023/2026 Apis
8 | Proj. Int. 2023/2026 Entrelagos
1 LP 2024/2027 Linguagens
2 Mat. 2024/2027 A Conquista
3 Hist. 2023/2027 Sociedade e Cidadania
4 Geo. 2023/2027 Arariba Conecta
5 Cién. 2023/2027 Telaris Essencial
6 | Inglés 2023/2027 TelarisEssencial
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7 Arte 2023/2027 Superagao
TOTAL POR ANO
TOTAL DE LIVROS REMANEJADOS
Data: Retirado por:
Funcao:
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