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RESUMO

A presente pesquisa investigou o Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(ZEDU) e sua organizacdo do trabalho didatico ao longo de seus quarenta anos de atividades.
Localizado em Campo Grande, MS, o CEl ZEDU ¢ o Unico centro de educacdo infantil
administrado pela Rede Estadual de Ensino — REE/MS, o que levanta questdes sobre a
responsabilidade da educacdo infantil. O estudo buscou conhecer a trajetéria e as praticas
educativas desenvolvidas, questionando por que o Estado mantém esse Unico centro, apesar de
a legislacéo atribuir essa fungdo aos municipios. A pesquisa fundamentou-se em legislacGes e
artigos sobre Educacdo Infantil, além de textos sobre a Organizacdo do Trabalho Didatico,
categoria desenvolvida por Gilberto Luiz Alves. No desenvolvimento da pesquisa, foi aplicado
um questionario a professoras, explorando suas percepcBes sobre os aspectos da categoria
"organizacao do trabalho didatico": relacdo educativa, recursos didaticos e organizacdo do
espaco fisico. Essa pesquisa torna-se relevante nao apenas por estudar o local, seus anos de
existéncia e a contribuicdo aos filhos dos servidores que atuam nos Orgdos estaduais
estabelecidos no Parque dos Poderes em Campo Grande — MS, mas também por possibilitar a
discussdo de questdes pertinentes. O objetivo de promover novas reflexfes acerca do
guestionamento central — "Por quais razdes ou interesses o Estado de Mato Grosso do Sul
administra um unico Centro de Educacgdo Infantil?" — foi alcancado, pois se observou que a
oferta de atendimento educacional as criancas matriculadas no referido Centro de Educacéo
Infantil reflete um compromisso do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul com o bem-
estar de seus servidores publicos, facilitando a conciliacdo entre a vida profissional e o
acompanhamento das necessidades educacionais e cuidados com os filhos pequenos. E
importante ressaltar que, durante o desenvolvimento da pesquisa, surgiram outros
questionamentos que, acredita-se, servirdo como base para futuras investigacoes.

PALAVRAS-CHAVE: Educacéo Infantil. Organizacdo do Trabalho Didatico. CEl ZEDU.



ABSTRACT

This research investigated the José Eduardo Martins Jallad Early Childhood Education Center
(ZEDU) and its organization of didactic work throughout its forty years of operation. Located
in Campo Grande, MS, the CEI ZEDU is the only early childhood education center managed
by the State Education Network — REE/MS, raising questions about the responsibility for early
childhood education. The study aimed to understand the trajectory and educational practices
developed, questioning why the State maintains this unique center, despite legislation assigning
this function to municipalities. The research was based on legislation and articles on Early
Childhood Education, as well as texts on the Organization of Didactic Work, a category
developed by Gilberto Luiz Alves. During the research, a questionnaire was applied to teachers
to explore their perceptions of aspects related to the organization of didactic work: educational
relationships, didactic resources, and the organization of physical space. This research is
relevant not only for studying the institution, its years of existence, and its contributions to the
children of state employees working in the Parque dos Poderes in Campo Grande — MS, but
also for bringing forward essential issues for discussion. The objective of fostering new
reflections on the central question—"For what reasons or interests does the State of Mato
Grosso do Sul manage a single Early Childhood Education Center?"—was answered, as it was
observed that offering educational services to children enrolled in this center reflects a
commitment by the State Government of Mato Grosso do Sul to the well-being of its public
servants, facilitating the balance between professional life and meeting educational and
childcare needs. It is important to note that additional questions arose during the research, which
may serve as a basis for future studies.

KEYWORDS: Early Childhood Education. Organization of Didactic Work. CEIl ZEDU.
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INTRODUCAO

A presente dissertacao é resultado da pesquisa realizada no &mbito do Programa de Pds-
Graduacao Stricto Sensu - Mestrado Profissional em Educacdo (PROFEDUC) da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidade Universitaria de Campo Grande, Mato
Grosso do Sul (MS), na &rea de concentracdo "Formacao de Professores™ e na linha de pesquisa
"Organizacgdo do Trabalho Didatico — OTD". Seu objetivo geral pauta-se em estudar a trajetoria
historica e a natureza do trabalho desenvolvido no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo
Martins Jallad - ZEDU, Unico centro de educacdo infantil administrado pela Rede Estadual de
Ensino do Estado de Mato Grosso do Sul, considerando a categoria "organizacédo do trabalho
didatico" proposta por Alves (2005;2006).

Nesse contexto, tornou-se relevante conhecer a organizacao do trabalho didatico (OTD)
no referido centro, observando as diversas mudancas educacionais ocorridas ao longo de seus
40 anos de funcionamento. Foram estabelecidos como objetivos especificos: realizar uma
analise da organizacéo do trabalho didatico no CEI ZEDU, considerando aspectos da relacéo
educativa, da mediacdo dos recursos didaticos e do espacgo fisico; examinar as legislacdes
referentes a Educacdo Infantil e documentos produzidos no CEI ZEDU para investigar o
processo de criacdo e implementacdo dessa instituicdo escolar; e analisar as consideracdes
docentes sobre a trajetoria historica da organizacao do trabalho didatico no CEI ZEDU.

A escolha deste objeto de pesquisa deve-se a trajetoria pessoal e profissional da
pesquisadora ao longo de 27 anos de carreira docente, em um periodo de transicdo em que a
instituicdo "creche" passou da area assistencial para a area educacional, e aos 9 anos atuando
como técnica da Secretaria de Estado de Educacdo — SED/MS, periodo em que acompanhou o
trabalho desenvolvido no CEI ZEDU.

Durante o processo investigativo, buscou-se observar a importancia da Educacao
Infantil na constituicdo da vida das criancas. Através da investigacdo sobre a trajetdria histérica
do CEI ZEDU, em alinhamento com o0s objetivos estabelecidos, foi possivel responder a
pergunta central desta pesquisa: "Por quais razdes ou interesses o Estado de Mato Grosso do
Sul administra um Gnico Centro de Educacgéo Infantil, sendo que, segundo a legislacéo, esta
etapa da educacdo € de responsabilidade dos municipios?" Nesse percurso, observou-se a
importancia da Educacdo Infantil na constituicdo da vida das criangas, bem como as
contribuicdes da organizacdo do trabalho didatico realizada no CEI ZEDU para favorecer a
aprendizagem e o desenvolvimento nessa etapa de escolarizagdo. Entende-se a categoria

"organizacdo do trabalho didatico™ (OTD), proposta por Alves (2005), como o estudo da relacéo
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educativa, mediagdo com o0s recursos didaticos e observacdo do espaco fisico. A partir dessa
categoria, foi possivel estudar a trajetoria de trabalho da instituicéo.

Nesta pesquisa, também se deu atencdo ao desenvolvimento da Educacdo Infantil no
ambito da escola puablica, considerando as politicas publicas vigentes, 0 acesso e a
universalizacdo dessa etapa de ensino, assegurando a igualdade de oportunidades, a qualidade
da educacdo ofertada e seus impactos de longo prazo na aprendizagem das criangas. Foram
analisadas as infraestruturas, equipamentos e materiais da instituicao, a participacdo dos pais e
familiares no trabalho com as criangas, bem como os desafios e oportunidades enfrentados pela
equipe docente na Educacéo Infantil.

Sistematizando esses aspectos, obteve-se uma compreensdo mais ampla da situagéo da
Educacao Infantil em escolas publicas, identificando areas que necessitam de melhorias e
contrapondo esses aspectos com o cenario do CEIl ZEDU. Estudar esse centro permite refletir
sobre o direito a uma educacgéo de qualidade para todas as criancgas.

Considerando os objetivos, foi realizada uma pesquisa documental, com revisdo
bibliografica que abrangeu dados histdricos e bibliograficos de livros, artigos, dissertacdes e
teses, fontes documentais, coleta de dados e pesquisa empirica por meio de observacéo in loco.
Destaca-se que o referencial tedrico adotado permite aprofundar a compreensdo do papel
politico assumido pelo educador comprometido com a formacéo de seus alunos.

No primeiro capitulo, apresenta-se a revisdo de literatura que fundamenta a dissertag&o.
Foram pesquisadas dissertacdes sobre Educacao Infantil nas principais universidades de Mato
Grosso do Sul. A selecdo abrangeu dissertacfes entre os anos de 2015 e 2024, facilitando a
analise de contextos histdricos, sociais e culturais relevantes ao atendimento infantil. Foram
selecionados também artigos, livros, legislacdes e outros documentos que contribuiram para a
pesquisa.

No segundo capitulo, aborda-se a trajetoria da Educacédo Infantil, com estudo histérico
e legislacbes federais que contextualizam "A historia da educacdo infantil no Brasil",
entrelacada a historia da Educacéo Infantil no Mato Grosso do Sul, a qual revela o atendimento
atual por meio do estudo das legislagdes federais e estaduais.

No terceiro capitulo, discutem-se as praticas de Educacgéo Infantil em Campo Grande —
MS, destacando a criacdo, em 1983, da Creche do Parque dos Poderes na Rede Estadual de
Ensino (REE/MS), que evoluiu para o CEI ZEDU. Examina-se a primeira organiza¢do do
trabalho didatico proposta por Comenius, a qual inspira as mudancas educacionais daquela
época e embasa o trabalho didatico atual. Finalizando o capitulo, apresenta-se a categoria

"organizacdo do trabalho didatico” proposta por Alves.
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No quarto capitulo, sdo apresentadas legislacGes da Secretaria de Estado de Educacgéo
que orientam o trabalho no CEl ZEDU, além de considera¢des sobre elementos da categoria
estudada. Destacam-se a observacao in loco e o questionario aplicado as professoras sobre 0s
aspectos da organizacdo do trabalho didatico. Por fim, séo apresentadas as consideracdes finais.

Durante a pesquisa, foi proposto um projeto de intervencdo sobre os 40 anos do CEl
ZEDU, uma exigéncia do Programa de Pds-graduacao Stricto Sensu em Educacdo. O projeto
teve como objetivo apresentar a historia do CEI ZEDU ao longo de seus 40 anos. Realizado em
2023, culminou em uma festa comemorativa em novembro de 2023, e o produto resultante é
um catélogo de fotos das a¢des realizadas durante a intervencao, que sera apresentado apos a
defesa do Mestrado.
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1 EDUCACAO INFANTIL E CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL JOSE

EDUARDO MARTINS JALLAD - CEI ZEDU

Este capitulo tem como objetivo apresentar a revisdo de literatura que fundamenta a
pesquisa, cujo l6cus é o Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU),
localizado em Campo Grande - MS. Considerando a relevancia dessa delimitacdo para a area
de estudo, foi conduzida uma andlise abrangente das fontes existentes sobre o tema em questéo,
incluindo uma pesquisa detalhada nos bancos de dados académicos das principais universidades
de Mato Grosso do Sul: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)
e Universidade Cat6lica Dom Bosco (UCDB).

Foram realizadas leituras criticas das fontes selecionadas, com atencéo a metodologia,
aos resultados e as contribuicGes relevantes para o tema da pesquisa. Dessa forma, as
informac@es coletadas foram organizadas de maneira logica e coerente, agrupando os estudos
revisados por temas, abordagens metodoldgicas ou resultados. Uma revisdo de literatura
baseada em contribuicOes cientificas robustas é essencial para o avan¢o de um conhecimento

significativo na area de estudo.

1.1 A BUSCA DE FONTES ACADEMICAS: DISSERTACOES

Durante a pesquisa, consideraram-se dissertaces e teses que contemplassem a tematica
investigada: a trajetdria historica do Centro de Educacédo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEI ZEDU) e a organizacgdo do trabalho didatico (OTD) desenvolvida nessa instituicdo. A
partir de um levantamento preliminar, foram identificadas lacunas significativas, como a
auséncia de pesquisas aprofundadas sobre o CElI ZEDU, com apenas um trabalho encontrado
gue menciona o centro. Esse aspecto evidencia a caréncia de estudos sobre o tema, reforcando
a relevancia da presente pesquisa e sugerindo caminhos para futuras investigacdes que possam
ampliar a bibliografia académica nessa area.

Para tanto, selecionaram-se dissertacdes dos programas de pos-graduagédo das quatro
principais universidades de Mato Grosso do Sul, com enfoque na Educagdo Infantil, pela
contribuicdo de suas revisdes de literatura, que detalham metodos de pesquisa, incluindo
procedimentos de coleta, andlise e interpretacdo dos dados. Essa escolha enriqueceu o estudo,
proporcionando um panorama metodoldgico abrangente sobre a area investigada. Houve

também um recorte temporal na busca desses documentos, analisando dissertagdes publicadas
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entre 2015 e 2024, o que permitiu a observacdo dos contextos historicos, sociais e culturais
mais relevantes para o atendimento infantil.

Para a analise dos quadros com as dissertacdes, foram realizadas leituras minuciosas a
fim de identificar contribuicdes pertinentes a presente pesquisa. Vale lembrar que dissertacGes
refletem as perspectivas e limitagdes de seus autores, sendo fundamental a avaliacéo critica das
metodologias e contribuicdes de cada estudo considerado. Entre as dissertagcdes selecionadas,
foram comentadas trés de cada universidade, por serem estudos com questionamentos
relevantes ao tema da investigacdo. Abaixo, séo apresentadas as dissertagcdes da Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS) que abordam a Educacéo Infantil.

Quadro 1. Dissertacdes selecionadas para revisdao de literatura sobre a temética “Educagéo
Infantil”

N.° TITULO AUTOR/ LOCAL Ni\{EL ANO
ORIENTADOR ACADEMICO

Universidade

Curriculo  escolar e  as | Fabiana Rodrigues Estadual de Mato

diferengas: perspectivas das | Marques/ Prof.2 Dr.2.

01 professoras da educacgdo infantil | Sirley Lizott GEJI\S/TS go Sul -Dissertagdo 2021
Tedeschi Y - ~ampo
Grande/MS

A organizacdo do trabalho
didatico nas escolas municipais Universidade

de educacdo Infantil (EMEIS) de | SilviaReginadaSilva | Estadual de Mato
Campo  Grande/MS e a | Pereira/Prof2  Dr2 | Grosso do Sul

02 | articulagdo do  coordenador | lara Augustada Silva | UEMS - CampoDlssertagao 2021
pedagdgico (2010-2019) Grande/MS
O direito & leitura literdria na
educacdo infantil: anélise do Universidade
programa nacional do livro e do | Taiane Gomes Muniz | Estadual de Mato
material didatico em escolas | Pael/ Prof2 Dr2 | Grosso do Sul —.. x
03 | municipais de educagéo infantil | Jaqueline  Daniela | UEMS - CampoDlssertag"’10 2023

em Campo Grande - MS Basso. Grande/MS

FONTE: Banco de Dissertacfes da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS). Quadro organizado
pela autora (2024)

Fabiana Rodrigues Marques (2021) em sua dissertacdo intitulada “Curriculo escolar e as
diferencas: perspectivas das professoras da educagdo infantil,” analisa o curriculo da Escola
Municipal de Educacéo Infantil (EMEI) Pequeno Principe, em Campo Grande - MS, com o
objetivo de identificar como as professoras compreendem o curriculo e percebem as questdes
relativas as diferencas nas propostas curriculares da Educacdo Infantil. Trata-se de um estudo
relevante para a presente pequisa, pois, além de compartilhar o enfoque em um objeto especifico
— uma escola municipal de educacédo infantil, enquanto esta pesquisa estuda o Centro de
Educacéao Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), da Rede Estadual de Ensino de

Mato Grosso do Sul —, investiga as diferentes abordagens curriculares na Educagéo Infantil.
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Essa investigagdo se relaciona com o estudo do CEl ZEDU, que, embora esteja sob
responsabilidade do Estado, atua em uma etapa educacional que, pela legislacdo, é de
competéncia dos municipios. Assim, levanta-se a questdo central sobre a responsabilidade
estadual nessa instituicdo especifica.

Silvia Regina da Silva Pereira (2021) em sua dissertacdo intitulada “A organizagdo do
trabalho didatico nas escolas municipais de educacéo infantil (EMEIs) de Campo Grande/MS
e a articulacdo do coordenador pedagogico (2010-2019)” teve como objetivo estudar 0 papel
do coordenador pedagdgico nas EMEIs de Campo Grande, investigando as mudancas nas
escolas a partir da instituicdo dessa funcdo e o papel do coordenador na Organizagdo do
Trabalho Didéatico das EMElIs.

Pereira (2021) foca na relacéo entre educadores e educandos, mediada por conteudos e
recursos didaticos, procedimentos técnico-pedagdgicos e tecnologias educacionais no espaco
escolar. Embora com um enfoque distinto, voltado para o coordenador pedagdgico, essa
pesquisa guarda afinidades tedricas com o presente estudo ao explorar a organizacdo do
trabalho didatico (OTD) na Educacdo Infantil. A diversidade de fontes investigadas
proporciona ao pesquisador conhecimentos amplos, com implicacdes nas relacbes sociais e
profissionais, além de contribuir para a construcdo de uma sociedade que reflete os contextos
historicos e culturais.

Taiane Gomes Muniz Pael (2023) em sua dissertagdo intitulada “O direito a leitura
literaria na educacao infantil: analise do programa nacional do livro e do material didatico em
escolas municipais de educacdo infantil em Campo Grande - MS” examina a implementagao
do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico - Literario na Educacéo Infantil da Rede
Municipal de Ensino de Campo Grande, com o objetivo de garantir o direito a leitura literéaria
para criancas de zero a cinco anos nos espacos escolares. As contribuicdes desse estudo séo
relevantes para a pesquisa do CEl ZEDU ao oferecer uma anéalise dos materiais didaticos,
especialmente no que diz respeito ao direito das criancas a leitura literaria. No estudo da
organizacdo do trabalho didatico (OTD) no CEl ZEDU, foram analisados 0s recursos e
materiais didaticos disponibilizados para as criangas, com o intuito de identificar se esses
materiais atendem adequadamente as necessidades dos alunos.

No Quadro 2 abaixo séo apresentadas as dissertacdes da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), campus Campo Grande, que abordam a Educacéao Infantil.
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Quadro 2. Dissertacdes selecionadas para revisao de literatura sobre a temética “Educacao
Infantil™*

o : AUTOR/ NIVEL
N. TITULO ORIENTADOR LOCAL ACADEMICO ANO
Documentos curriculares Claudilene Licio Dias Universidade
para a educacdo infantil em | J_ f2 Dra Federal de Mato
01 | municipios do Mato Grosso | Chaves/ Proft  Dr Grosso do sul + .
. . Fabiany de Cassiag UFMS - CampolDissertacdo 2018
do Sul (2000 - 2015): Tavares Silva Grande/MS
Identificando  conhecimentos
cientificos, ou poderosos
Carliani Portela do Universidade
Educacdo infantil: ludicidade Carmo/ Prof?2 Dr.? Federal de Mato _
02 | e prética docente. Rosana Carla Grosso do Sul —|Dissertacdo 2019
Goncalves UFMS - Campo
Gomes Cintra Grande/MS
Relacéo publico-privada: Universidade
Anélise dos convénios da | Elayne Silva Viana/ Federal de Mato
03 | educagdo infantil no | Prof.2 Dr.2. Solange Grosso do Sul —|Dissertacdo 2022
municipio de Campo Grande | Jarcem Fernandes UFMS - Campo
(1997/2017) Grande/MS

FONTE: Banco de Disserta¢fes da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Quadro organizado
pela autora (2024)

Para esta pesquisa, destacou-se a dissertagdo de Chaves (2018), intitulada “Documentos
curriculares para a educacao infantil em municipios do Mato Grosso do Sul (2000-2015):
identificando conhecimentos cientificos, ou poderosos,” que analisa dois documentos
curriculares produzidos para a educacdo infantil nas redes municipais de Campo Grande e
Dourados: o Referencial Curricular da Rede Municipal de Ensino para a Educacéo Infantil de
Campo Grande-MS (2008) e a Proposta Curricular da Educacdo Basica da Rede Municipal de
Ensino de Dourados-MS (2011).

Esse estudo comparativo entre legislagdes municipais e federais sobre Educacéo Infantil
permitiu identificar semelhancas e diferengas nas proposicdes curriculares aplicadas nos
contextos locais. Assim como no estudo de Chaves, foi necessario analisar diversas legislaces
sobre Educacdo Infantil para compreender o trabalho realizado no CEl ZEDU, verificando a
existéncia de um modelo educacional que norteia as préaticas da instituicdo e a efetividade do
direito a uma educacéo de qualidade para as criancas.

Outra dissertagdo relevante para esta pesquisa € a de Carmo (2019), intitulada
“Educagdo infantil: ludicidade e pratica docente,” que examina a ludicidade no imaginario
infantil e sua contribuicdo para o desenvolvimento e a aprendizagem. O objetivo desse estudo

é investigar a ludicidade na pratica pedagogica do professor. No presente estudo, observou-se

! *Disponiveis para consulta
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o trabalho realizado pelos docentes do CEI ZEDU ao longo de seus 40 anos de existéncia, bem
como as préaticas educativas e o desenvolvimento de atividades lidicas no processo de ensino
e aprendizagem nesse periodo.

A dissertagdo de Viana (2022), intitulada ‘“Relagdo publico-privada: Analise dos
convénios da educacao infantil no municipio de Campo Grande (1997/2017),” apresenta uma
analise dos convénios para contratacdo de trabalhadores temporarios na Educacéo Infantil em
Campo Grande/MS entre 1997 e 2017, com foco nos impactos para o trabalhador da educacéo
e nas implicagcdes legais devido a ndo observancia dos principios constitucionais de
contratagdo via concurso publico, conforme o artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988. Este
estudo é relevante para a pesquisa do CElI ZEDU, pois a instituicdo contratou docentes em
processos seletivos realizados em 2021 e 2022. Considerando que o trabalho didatico do
professor deve promover praticas culturais significativas para os alunos, torna-se importante
investigar se 0s docentes contratados conseguem exercer plenamente as fungdes propostas na
Educacéo Infantil.

Cabe informar que, no banco digital de dissertacGes da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), foram identificadas outras trinta e sete dissertacdes sobre o tema da
Educacao Infantil, porém estas ndo estao disponiveis no acervo digital. Apresentam-se a seguir
as dissertacOes da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) — campus Dourados, que
abordam a Educagéo Infantil.

Quadro 3. DissertacOes selecionadas para revisao de literatura sobre a temética “Educacio
Infantil”

o - AUTOR/ NIVEL
N. TITULO ORIENTADOR LOCAL ACADEMICO | ANO
Universidade
Familia e educagéio infantil: C_Iaudemir Dantes da Federal da Grande _ )
01 | relacdes interdependentes ’ Silva/ Prof.2 Dr.2 Dourados — Dissertagéo 2015
Magda Sarat UFGD -
Dourados/MS
. . Universidade
doopg;)(?fre"is?c?rn da;::e%nuacla%(;(l)lvro Jar_lair_la Bulcéo de Federal da Grande _
02 infantil: oralidade. leitura e OI|v_e|ra/ Pr(_)f.a Dr.2 Dourados — Dissertagéo 2021
escrita ém destaqtje Thaise da Silva UFGD -
Dourados/MS
" Universidade
Eézgggzg?nlgmm eanr;[:’i)l ir;z; de Priscila da_Rosa Federal da Grande _
03 material pe dagégico utilizado Lescano_Dlas/ P(of.a Dourados — Dissertacao 2022
Dara o ensino remoto Dr.2 Thaise da Silva. UFGD -
Dourados/MS

FONTE: Banco de Disserta¢es da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD). Quadro organizado pela
autora (2024)
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Na dissertagdo de Silva (2015), intitulada “Familia e educacdo infantil: relagdes
interdependentes,” discute-se as relacBes de interdependéncia entre a familia e a educacéo
infantil. Esse estudo permitiu consideracdes sobre a relacdo cotidiana entre o CEI e as familias,
apresentando aspectos relevantes para a discussdo proposta nesta pesquisa. A relacdo entre
instituicOes de educacéo infantil e as familias das criancas suscita debates importantes, sendo
essa observacdo igualmente pertinente para o CEI ZEDU. O entendimento sobre a
indissociabilidade entre cuidar e educar € abordado durante esta pesquisa.

A dissertagdo de Oliveira (2021), “O programa nacional do livro do professor da
educacdo infantil: oralidade, leitura e escrita em destaque,” analisa como a oralidade, leitura e
escrita sdo apresentadas nos livros, revelando o discurso oficial sobre essas praticas na
Educacao Infantil. As contribuicdes dessa dissertacdo para a presente pesquisa ajudam a
demonstrar como os recursos didaticos moldam o papel do professor na Educacdo Infantil,
investigando se os docentes elaboram seus proprios materiais didaticos, a diversidade de
recursos utilizados e se essa utilizagdo contribui para uma préatica pedagogica eficaz.

Na dissertagdo de Dias (2022), intitulada “Praticas de letramento na Educagao Infantil:
analise de material pedagodgico utilizado para o ensino remoto,” examina-se 0 material
pedago6gico proposto por educadores durante o ensino remoto (Cadernos de Atividades
Pedagdgicas), analisando se ha atividades que promovem o letramento e de que forma ele é
representado.

Devido a pandemia de Covid-19, a Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
adotou o ensino remoto de mar¢o de 2020 a junho de 2022, periodo pelo qual o Centro de
Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) também passou. Esta pesquisa
possibilitou a reflexdo sobre como ocorreu o ensino remoto na educacéo infantil, se os objetivos
propostos foram alcancados e em que medida o aporte tedrico contribuiu para a analise desse
periodo no CEI ZEDU.

N&o foram encontradas dissertagdes sobre o tema da Educacéo Infantil no banco de
dissertagdes da Universidade Catolica Dom Bosco (UCDB). Além das dissertacOes
mencionadas e apresentadas nos quadros das Universidades do estado de Mato Grosso do Sul

com o tema Educacdo Infantil, foram utilizadas as dissertacGes listadas no Quadro 4 a seguir:
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Quadro 4. DissertacOes selecionadas para revisdo de literatura sobre a tematica “Educagio
Infantil” de Universidades fora do Estado de Mato Grosso do Sul.

N TITULO AUTOR/ LOCAL NIVEL

ORIENTADOR ACADEMICO (ANO

Meirilene dos Santos
Araljo Barbosa/ Prof?
Dr. 2Ana Maria Monte
Coelho Frota.

Universidade Federal
do Cearda -UFCE |Dissertacdo 2017
Fortaleza — CE

O cuidado na educacéo
01 infantil: perspectivas e
significados.

Corpo, aprendizagem e Universidade Federal

movimento: um | Esmirna Silva Rezende do Rio Grande do

didlogo com a docéncia | Machado/ Prof2 Dr.? Dissertacéo 2021
02 o : . . . Norte UFRN - Natal —

na Educac&o infantil Maria Aparecida Dias. RN

ﬁaetlcaeednuqctgzr;t: praﬂz Nilda da Silva_ Per,eir.a/ B%ri]szr?sli?jade Catdlica |~. x
03 Prof.° Dr.° Mario Sérgio Dissertacéo 2006

infancia: um ensino em de Sao Paulo — PUC —
~ Cortela ~
questao. Séo Paulo — SP

FONTE: Repositério de Dissertacdes da Universidade Federal do Ceard (UFCE), Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) e Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC/SP). Quadro organizado pela
autora (2024)

Na dissertacdo de Barbosa (2017), apresentada ao Programa de Pds-graduacdo -
Mestrado da Universidade Federal do Ceard (UFCE) e intitulada “O cuidado na educacao
infantil: perspectivas e significados”, o objetivo foi de compreender como as professoras de
uma turma de Infantil V da rede municipal de Fortaleza estdo significando o cuidado em suas
praticas pedagdgicas com as criangas. Alguns autores utilizados nas discussdes tedricas dessa
pesquisa como Saviani (2011, 2012) e Kuhlmann Jr. (2015) também foram referenciados
nessa pesquisa.

Na dissertacdo de Machado (2021) apresentada ao Programa de Pés-graduacdo -
Mestrado da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e intitulada “Corpo,
aprendizagem e movimento: um didlogo com a docéncia na educacdo infantil”, o objetivo
foi analisar a concepgéo do corpo humano, apresentado pelas docentes da Educacéo Infantil
no que se refere ao processo de aprendizagem das criangas. Durante a pesquisa realizada
sobre o trabalho da Educacéo Infantil do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU) considerando a categoria de organizagdo do trabalho didatico (OTD),
também foi observado a pratica docente com relacdo & aprendizagem das criancas. Neste
sentido, questiona- se: As atividades apresentadas pelas professoras sdo estimulantes?
Conseguem atender as necessidades das criancas? Oferta atividades variadas as criancas:

leitura, jogos, arte, dramatizacao, atividades matematicas, entre outros? Planejam por meio
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de registros? Como realizam o atendimento aos alunos deficientes? As respostas a essas
questdes serdo apresentadas no quarto capitulo dessa Dissertacao.

Dentre as dissertacOes pesquisadas em diversas Universidades, apenas uma
dissertacdo teve sua pesquisa realizada no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU). Pereira (2006), é natural de Campo Grande - MS e optou em realizar
sua pesquisa no referido Centro de Educacdo Infantil, pois, atuou no mesmo como
Coordenadora de Projetos. A pesquisa foi desenvolvida no Programa de Pos-graduacéo -
Mestrado da Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo - PUC/SP e teve como orientador
0 Prof.° Dr.° Mario Sérgio Cortella. Na dissertacdo intitulada “A ética enquanto praxis na
educacdo da inféncia: um ensino em questdo”, objetivou-se analisar a ética como contetdo
curricular e praxis na Educacdo Infantil. A investigacdo possibilitou apontar e avaliar as
dificuldades, limitacGes, sucessos das praticas de ensino de ética no contexto escolar de
criangas pequenas.

A historia dessa profissional, como o trabalho em relagéo a este estudo, foi o marco
em funcdo dos 40 anos de histéria do CElI ZEDU. Importante salientar que na realizacdo
dessa pesquisa, outras fontes sobre o tema Educacao Infantil e Centro de Educacéao Infantil
José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), ocorreram em bibliotecas digitais, periddicos

cientificos, livros e outras fontes.

1.2 AS FONTES BIBLIOGRAFICANS SAO IMPORTANTES: PESQUISANDO EM
ARTIGOS, LIVROS, LEGISLACOES E OUTROS DOCUMENTOS

Ao analisar diversas fontes bibliograficas, como artigos, livros e legislacGes,
ampliam-se as perspectivas, proporcionando uma visdo abrangente sobre o tema em quest&o.
Esse procedimento possibilita uma compreensdo mais profunda e detalhada do contexto
histdrico, social, politico ou cultural relacionado ao tema, validando informacGes e
oferecendo opinides e perspectivas diversificadas que asseguram ao pesquisador a
atualizacdo continua sobre o assunto abordado.

A fundamentacéo teorica e empirica fornecida por artigos académicos ndo apenas
fortalece 0 embasamento da pesquisa, mas também permite um conhecimento aprofundado
do campo de estudo e do saber ja construido por outros pesquisadores. Dessa forma, contribui
para respaldar as argumentacOes, desconstruir conceitos e desenvolver novas consideragoes.
No quadro abaixo, apresentam-se 0s artigos que retratam a trajetoria da Educacdo Infantil,

0s quais foram utilizados nesta pesquisa.
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individuo-e-suas-
especificidades.

N.° TITULO AUTOR REVISTA SITE ANO
AS revolugBes (Gabriel Mario https://abmes.org.br/b
industriais e seu |Rodrigues log/det alhe/15720/as-

01 [impacto na educagdo - revolucoes- 2019

industriais-e-seu-
impacto- na-
educacao
O espago fisico da |Alexandra Revista  Atos  De
educacdo infantil e o [Fatima Lopes | Pesquisa em Educacdo
disciplinamento da de Souza e |- PPGE/ME FURB, v.
02 |crianca Dorcas Tussi 6, n. - 2011
3, p. 797-822 -
Blumenau -SC
Teoria historico- |Sbnia  Regina | Teoria Histérico-
cultural e educacdo [Teixeira e Ana | Cultural na Educacdo
infantil:  concepg¢des |Paula de Aradjo | Infantil  conversando
para orientar o pensar e [Barca com professores e
03 |o agir dos professores professores. - 2017
Curitiba, PR: CRV
A historia da atencéo a Revista Linhas.
04 | crianga e da infancia no| Célia Maria Floriandpolis, v. 18, n. |- 2017
Brasil e o surgimento da| Guimaraes 38, p. 80-
creche e da pré-escola. 142
A histéria da educacdo| Vaneza Revista Digital. Buenos
05 | infantil no Brasil: fatos Cauduro Aires - 2014
e uma realidade Peranzoni.
Eliane Loreni
Bach
Da escola utopica Ireno Antbnio | Revista Educagdo &

06 @ escola Berticelli Realidade, Porto |- 1998
heterotdpica: Alegre, n.01, v.
educacdo e pobs- 23, p. 13-24.
modernidade
Educacéo infantil: quais | Ordélia Alves | Intermeio: Revista do
funcdes? Quais | Almeida, Mestrado em

07 |instancias? Leusa de Melo | Educacéo, Campo | 2004

Secchi e | Grande,
Tanea MS, v. 10, n°® 20, p.
Mariano da 62-73
Silva
https://feducacaopubli
ca.
A - Maykon cecierj.edu.br/artigos/ {2021
Educacdo infantil: o [Dhonnes de . d 50l 21/22]
lidico no processo de [Oliveira R(,ew_sta Eo ucagao . .
08 fformagédodoindividuoe | Cardoso g gut_)llca, v. 21, n° 23, 22 educacao-infantil-o-
e L e junho de 2021. ludico-no-processo-
suas especificidades Leticia  Alves de-f o
Batista e-formacao-do
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Educacdo infantil e | Moysés Revista  Cadernos  de| https://www.scielo.br/
curriculo Kuhlmann Pesquisa jlcplal
Junior, VHCNrzjzgFYhX9T
09 Ana Llcia gsWaJt Mg/ 1999
Goulart Faria
e Marina
Silveira
Palhares

FONTE: Elaborado pela autora (2024).

Destaca-se nesta dissertacdo que, ao analisar a Educacdo Infantil, realizado
especificamente no Centro de Educacdo Infantil ZEDU (CEI ZEDU), observa-se a categoria
de organizacdo do trabalho didatico, contemplando aspectos como a relacdo educativa, a
mediacdo com os recursos didaticos e a analise do espaco fisico. Para tanto, foram utilizadas
fontes que viabilizam uma reflexdo aprofundada sobre essa categoria, com vistas a alcangar
uma educacéo de qualidade.

O artigo de Alves (2012), intitulado “Organizacdo do trabalho didatico: a questdo
conceitual” discute como, ao longo do tempo, a escola moderna passou a centralizar-Se na
relacdo educativa e nos instrumentos utilizados pelo professor, como o manual didatico. Outras
obras do mesmo autor, relacionadas a categoria de organizagdo do trabalho didatico, como “O
trabalho didatico na escola moderna: formas historicas” (2005) e “A producdo da escola
publica contemporanea” (2006), também foram consultadas como referéncia para a pesquisa.

Adicionalmente, livros que abordam a temaética proposta foram fundamentais para o
embasamento da pesquisa, contribuindo para o avanco da area estudada. E essencial o estudo
da historia da educagdo, incluindo o pensamento de Comenius (2001) em sua obra “Didatica
Magna”, na qual aborda a educagdo no século XVII. Comenius propde uma reorganizaciao do
ensino, percebendo a educacdo como uma ferramenta para promover o desenvolvimento
humano integral, contemplando os aspectos intelectual, moral, social e fisico.

Na selecdo do material pesquisado, além da obra de Comenius, foram escolhidos livros
que abordam a Educacdo Infantil e a categoria de Organizagdo do Trabalho Didatico (OTD),

conforme apresentado no Quadro 6.
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N.° TITULO AUTOR EDITORA ANO
01 | A producéo da escola publica contemporanea Gilberto Luiz Alves Autorgs 2006
Associados
Q trgb_alho didatico na escola moderna: formas Gilberto Luiz Alves Autores 2005
histdricas.
02 Associados
Quem tem medo de ensinar na educacao Alessandra Arce e Ligia . .
03 infantil?: em defesa do ato de ensinar Mércia Martins Editora Alinea | 2021
04 | Desafios da educagéo infantil Dorvalino Koch Loyola 1985
05 | Escola e democracia Dermeval Saviani Autores 2010
Associados
06 Pedagogia historico-critica Dermeval Saviani Autores 2005
Associados
07 Educaco infantil: fundamentos e métodos élllir\?eai rdae Moraes Ramos de Cortez 2014
08 Lril:?ér}?éze educacdo infantil: uma abordagem Moysés Kuhlmann Janior Mediagio 1998

FONTE: Elaborado pela autora (2024)

Nesse contexto, tornaram-se indispensaveis os estudos de legislacbes federais e

estaduais que subsidiam o trabalho desenvolvido na Educacdo Infantil e, especificamente, no

Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU). Essas legislacdes

fornecem o embasamento juridico necessario, contextualizando historicamente o objeto de

pesquisa e permitindo uma andlise critica do tema da dissertacdo. Essa analise pode evidenciar

lacunas, contradicdes ou problematicas, ao mesmo tempo em que oferece um suporte legal

para as conclusdes e recomendacdes propostas pelo autor.

Para compreender a constitui¢cdo da Educacéo Infantil no Brasil, consolidando-a como

um direito fundamental das criangas, foram examinados documentos legais pertinentes,

conforme apresentados no quadro abaixo.
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Quadro 7. LegislacGes Federais e documentos Oficiais sobre a Educagéo Infantil

N.° TITULO ASSUNTO IDENTIFICACAO DA FONTE
CAPITULO Ill - DA EDUCACAO,
01 Constituicao da Republica | DA CULTURA E DO DESPORTO (Senado Federal: Centro Grafico, 1988.
Federativa do Brasil SECAO | .
DA EDUCACAO

Estatuto da crianca e do
adolescente - Lei n.

Disp&e sobre o Estatuto da Crianca €
do Adolescente e d& outras

Diario Oficial da Unido, Brasilia, 1990

Infantil

educacéo infantil.

02 | 8.069, de 13 de julho de A
1990 providéncias
Let das diretrizes © bases Dirio Oficial da Uniao, Brasilia, 23 de
ca0 Estabelece as diretrizes e bases da |dezembro de 1996. Disponivel em:
03 | LDBEN - Lei n.°9.394, x . . S
educacdo nacional. <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
De 20 de dezembro de .
leis/L9394.htm>
1996
Base Nacional Comum | Estabelece 0S direitos de
04 | Curricular: educacdo aprendizagem para a fase da MEC, 2018

Politica  nacional de
educagdo infantil — pelo

Este documento em sua
primeira  versédo e em
conformidade com a meta do

para a reflexdo sobre as
orientacdes curriculares

estabelecimentos educacionais de
educacdo infantil.

05 | direito das criancas de - MEC/SEB, 1998
. » | MEC, que preconiza a
zero a seis anos a « ; e
x construcdo coletiva das politicas
educacgdo - . X
publicas para a educacdo, foi
elaborado
em parceria com o0 entdo comité
nacional de educagdo infantil.
Objetivo  central  problematizar,
Praticas _ cofidianas  na :ir;sprl;ircgsaggtrifgilgssg realizadas nos
06 | educacdo infantil — bases P MEC/SEB, 2009.

07

Referencial curricular
nacional para a educacdo
infantil

O referencial pretende apontar metas
de qualidade que contribuam

para que as criangas tenham um
desenvolvimento integral de suas
identidades, capazes de crescerem
como cidadaos cujos
direitos a infancia
reconhecidos.

sao

MEC/SEF, 1998.

FONTE: Quadro organizado pela autora (2024)

Os documentos norteadores da Educacdo Infantil estabelecem diretrizes para a

formulacéo de politicas publicas, assegurando que as criangas tenham acesso a uma educagao

de qualidade e promovendo préaticas educacionais eficazes. Na presente pesquisa serdo

consideradas as acOes realizadas no ambito da Educacéo Infantil e a organizacao do trabalho

didatico oferecido nesse centro. Nesse sentido, torna-se essencial a consulta & legislacéo

estadual de Mato Grosso do Sul, bem como a outros documentos necessarios para
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fundamentar o trabalho desenvolvido no CElI ZEDU. Tais documentos possibilitam a

verificacdo dos aspectos legais relacionados a criacdo e ao funcionamento da instituicéo,

destacando-se que o CEI ZEDU ¢ a unica instituicdo da Rede Estadual de Ensino que atende

a etapa da Educacdo Infantil. O quadro abaixo apresenta os documentos relevantes para esse

estudo.

Quadro 8. Legislacdes Estaduais e documentos oficiais sobre o Centro de Educacao Infantil
José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU)

N.° TITULO ASSUNTO IDENTIFICACAO DA FONTE
Instrumento de coleta de informag6es
da educacdo basica e a mais Disponivel em:
01 Censo Escolar importante  pesquisa  estatistica <http:/Awww.sed.ms.gov.br>
educacional
brasileira.
Curriculo del O curriculo de referéncia de Mato
Referéncia de Mato| Grosso do Sul também reafirma o
02 Grosso do Sul: COmMpromisso com Campo Grande: SED, 2019
Educacdo Infantil e| a educagdo integral, a fim de assegurar,
Ensino Fundamental | aaprendizagem dos
estudantes e promover 0
desenvolvimento
das dez competéncias gerais da BNCC.
03 Decreto n. 1.229, de | Cria a Reserva Ecoldgica do Parque [Campo Grande MS: SED, 1981.
18 de setembro dos Poderes e d& outras providéncias
de 1981
DispGe sobre a criacdo da Creche do
Parque dos Poderes na
Decreto n. 2.286, de | estrutura da Secretaria de Campo Grande MS: SED, 1983.
04 31 de outubro Estado de Educacdo, e d4 outras
de 1983 providéncias
Decreto n. 5.296, de I[()chsaplciJZea(sjgbnrg sa?ezc;r’gér;agao da crechelCampo Grande MS: SED, 1989.
05 17 de novembro Poderes, e d& outr(is rovidéncias
de 1989 ! P '
DispGe sobre a elevacdo da condicdo
de unidade de educac&o a creche do
Decreto n. 11.463, de Parque dos Poderes, passando a ter a [Campo Grande MS: SED, 2003.
31 de outubro de 2003 L x
06 denominacdo de Centro de Educacdo
Infantil José Eduardo
Martins Jallad- CEI Zedu.
Decreto n. 12.242, de| Dispde sobre a administracdo do
16 de janeiro de 2007 | Centro de Educagdo Infantil “José
07 Eduardo Martins Jallad - Zedu”, e da [Campo Grande MS: SED, 2021.
outras providéncias.
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Decreto n. 15.627,

Altera e acrescenta dispositivos ao
Decreto n° 2.286, de 31 de

Campo Grande MS: SED, 2021.

08 Sg ggzdle mareo outubro de 1983, e d4 outras
providéncias.
; Aprova o Regimento Escolar do
Resolugao/SI(EjD n. Centro de Educagdo Infantil José Campo Grande MS: SED, 2018.
09 | 3:517,de 20 de Eduardo Martins Jallad — ZEDU, da
novembro de 2018 Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul.
Aprova o Calendario Escolar do ano
de 2020, a ser operacionalizado no L .
) Centro de Educacio Infantil José Diario Oficial Eletronico n. 10.048,
10 Resolugdo/SED n. Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Mato Grosso do Sul, 1? de dezembro de
3645, de 10 de Rede Estadual de Ensino de Mato 2019. D|Sp0n|Ve| em:
dezembro de 2019 Grosso do Sul, e da outras <https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe>
providéncias.
Aprova o Calendario Escolar do ano Diério Oficial Eletrénico n. 10.340,
de 2021, a ser operacionalizado nas Mato Grosso do Sul, 04 de dezembro de
Resolucdo/SED n. escolas da Rede Estadual de Ensino 2020. Disponivel em:
111 '3.798, de 04 de de I\/I_gtp Grosso do Sul, e da outras <https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe>
providéncias.
dezembro de 2020
Aprova o Calendario Escolar do ano o . .
Resolucio/SED n de 2022, a ser operacionalizado no Diario Oficial El?tronlco n. 10.709,
1p | ResolucdolSED . Centro de Mato Grosso do Sul, 16 delz dez.embro de
o Educacéo Infantil José Eduardo 2021. Disponive em.
dezembro de 2021 Martins Jallad - ZEDU da Rede <https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe>
Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul, e d& outras
providéncias.
Aprova o Calendario Escolar do ano
de 2023, a ser operacionalizado no o . Al
Resolugdo/SED n. Centro de Educagdo Infantil José Mzéagfog:écéeg SE:]?UZO][-] I(;;:(;]ézlelrﬁoblr% de
13 4.119, de 20 de Eduardo Martins Jallad - ZEDU da 2022, Dis bnivel em:
dezembro de 2022 Rede Estadual de Ensino de Mato - OISP '
Grosso do Sul, e d& outras <https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe>
providéncias.
Aprova o Calendario Escolar do ano Diério Oficial Eletronico n. 11.056,
de 2023, a ser operacionalizado no Mato Grosso do Sul, 24 de janeiro de
Resolucio/SED n. Centro de Educagdo Infantil José 2023.
14 | 4.145,de 23 de Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Disponivel em:
1 bro de 2023 Rede Estadual de Ensino de Mato o
€zembro ae Grosso do Sul, e d& outras <https://www.spdo.ms.gov.br/diariodoe>
providéncias.
Projeto politico Documento norteador das a¢6es do
pedagdgico: CEI ZEDU (Centro de Educacgéo _
15 | CEIl José Eduardo Infantil) José Eduardo Martins Jallad. Campo Grande MS: SED, 2022.

Martins Jallad —
ZEDU

FONTE: Quadro organizado pela autora (2024)

Documentos como a “Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional - LDBEN”

(Brasil, 1996) e a “Base Nacional Comum Curricular - BNCC” (Brasil, 2018) contextualizam
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as discussdes e estratégias para a elaboracao de um documento proprio do estado, fundamentado
nas praticas educacionais aplicadas em toda a Rede Estadual de Ensino. O “Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul” (Mato Grosso do Sul, 2019) orienta o trabalho pedagogico
desenvolvido na educacéo infantil, no ensino fundamental e no ensino médio. Esse documento
oferece suporte ao trabalho das escolas de Ensino Fundamental e Ensino Médio da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, além de embasar o trabalho realizado no CEI
ZEDU.

Com base nas referéncias apresentadas, o proximo capitulo examina a trajetdria da
Educacéo Infantil, revisitando a historia dessa etapa educacional no Brasil e no Estado de Mato
Grosso do Sul, até alcancar o modelo de atendimento vigente.
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2 A TRAJETORIA DA EDUCACAO INFANTIL

Este capitulo tem por objetivo apresentar, de forma histdrica, a trajetdria da Educagéo
Infantil, além de identificar o tipo de atendimento oferecido atualmente nessa etapa
educacional. A secao “A histéria da Educagao Infantil no Brasil” busca apresentar, de forma
factual, o processo pelo qual a Educacéo Infantil se consolidou como uma etapa de ensino. No
Brasil, essa etapa representa o inicio da educagdo basica e é direcionada a criancas de zero a
cinco anos de idade, sendo essencial para o desenvolvimento educacional. A Educacéo Infantil
deve oferecer estimulos adequados para promover o crescimento das capacidades de
aprendizagem, uma vez que essa fase € crucial para a formagéo das bases do desenvolvimento
cognitivo, englobando a linguagem, memodria, criatividade, pensamento l6gico e a capacidade
de resolucdo de problemas, além dos aspectos sociais, emocionais e motores, todos
fundamentais para a aquisicao de conhecimento.

A trajetdria desse atendimento é discutida por autores como Rodrigues (2019), Souza e
Tussi (2011), Teixeira e Barca (2017), Almeida, Secchi e Silva (2004), Pereira (2006), Oliveira
(2014), Pinto (2022), Guimardes (2017), Peranzoni e Bach (2014) e Berticelli (1998). Esses
estudiosos analisam o desenvolvimento social da Educacdo Infantil, com destaque para o
periodo da Revolucgdo Industrial, quando as mulheres comegaram a atuar nas industrias e houve
a necessidade de locais que pudessem atender as criancas durante o horério de trabalho
materno, surgindo assim as primeiras creches.

Em seguida, serdo discutidas as contribui¢cdes de documentos legais, como “Praticas
Cotidianas na Educacdo Infantil - Bases para a Reflexao sobre as Orientagdes Curriculares”
(Brasil, 2009), a “Constitui¢do Federal” (Brasil, 1988), o “Estatuto da Crianca ¢ do
Adolescente - ECA” (Brasil, 1990), a “Politica Nacional de Educacdo Infantil: pelo Direito
das Criangas de Zero a Seis Anos a Educacao” (Brasil, 1998), a “Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN)” (Brasil, 1996), o “Referencial Curricular Nacional para a
Educacdo Infantil” (Brasil, 1998) e a “Base Nacional Comum Curricular (BNCC)” (Brasil,
2018). Esses documentos formaram o arcabouco da Educacdo Infantil contemporanea,
consolidando-a como um direito fundamental das criangas.

A secdo “O atendimento em Educacao Infantil no Mato Grosso do Sul” visa demonstrar
como o referido estado desenvolve politicas voltadas a Educacéo Infantil. Documentos como
a “Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)” (Brasil, 1996) ¢ a “Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)” (Brasil, 2018) orientam as discussoes e estratégias para

a criacdo de um documento préprio do estado, fundamentado nas préaticas educacionais da
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Rede Estadual de Ensino. O “Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul” (Mato Grosso
do Sul, 2019) direciona o trabalho pedagdgico desde a educacdo infantil até o ensino médio,
sendo o estado de Mato Grosso do Sul responsavel pela manutencao de apenas um Centro de

Educacéo Infantil.

2.1 AHISTORIA DA EDUCACAO INFANTIL NO BRASIL

Na Educacdo Infantil, observam-se, ao longo do tempo, mudangas paradigmaticas na
concepcéo sobre a crianga e a infancia, refletindo ideais sobre esses conceitos a medida que
a organizacao da sociedade se transforma. Kuhlmann Junior (2010), em seu livro “Infancia e
Educacdo Infantil: uma abordagem histérica”, indica que a escolarizacao infantil decorre de
questdes de ordem social. Ele argumenta que "O fato social da escolarizagéo se explicaria em
relagdo aos outros fatos sociais, envolvendo a demografia infantil, o trabalho feminino, as
transformacdes familiares, novas representacdes sociais de infancia etc.” (Kuhlmann Junior,
2010, p. 15-16).

Historicamente, a crianga nem sempre foi considerada um sujeito diferenciado, com
necessidades especificas que demandassem cuidados dos familiares ou de outros adultos, e
pouco se transmitia a ela em termos de conhecimentos. A perspectiva sobre a infancia
costumava seguir normas das relacbes dominantes, frequentemente desconsiderando a
singularidade da crianga. Na Antiguidade, por exemplo, em muitas civilizacdes, a educacao
formal era destinada principalmente a meninos de familias privilegiadas, enquanto meninas
e filhos de familias de baixa renda, em geral, ndo tinham acesso a esse tipo de instrucao.
Kuhlmann Junior (2010, p.16) observa a escassez de registros que abordem a infancia das
classes populares, pontuando que a crianca ndo era vista como um ser vulneravel as praticas
adultas, e tampouco se reconhecia sua fragilidade fisica e emocional.

Essa analise evidencia a presenca de conceitos e explica¢Ges a priori sobre a educagéo
da crianca, representando essencialmente as concepcdes dos adultos sobre ela (Souza; Tussi,
2011, p.801). Na Idade Média europeia, a educacdo estava frequentemente vinculada a
religido, sendo majoritariamente controlada pela Igreja. As criangas recebiam uma educacéo
religiosa nas escolas eclesiasticas, mas a educacdo formal ainda se restringia principalmente
aos meninos de familias nobres ou ricas. Na transi¢do entre a Idade Média e a Idade Moderna,
a instrucdo era realizada por preceptores que atendiam criangas de classes privilegiadas, com

ensinamentos dirigidos a um discipulo por vez, embora esses profissionais pudessem
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trabalhar com vérios discipulos de diferentes idades e de familias distintas.

Pereira, em sua dissertacdo “A organizacdo do trabalho didatico nas escolas
municipais de educacdo infantil (EMEIS) de Campo Grande/MS e a articulacdo do
coordenador pedagdgico (2010-2019)”, afirma que, até meados do século X1X, ndo havia no
Brasil qualquer atendimento em creches ou instituicdes semelhantes (Pereira, 2021, p. 54-
55).

No final do século XIX e inicio do seculo XX, algumas instituicdes religiosas,
filantropicas e ensino em institutos comecaram a oferecer cuidados para criangas pequenas,
muitas vezes como parte de seus programas de assisténcia social. Oliveira (2014) apresenta
no livro “Educacéo Infantil: fundamentos e métodos”, fatos histdricos a respeito da educacéo

infantil no Brasil e aponta que,

Enguanto a questdo era debatida, eram criados, em 1875 no Rio de Janeiro e em 1877
em S&o Paulo, os primeiros jardins de infancia sob os cuidados de entidades privadas
e, apenas alguns anos depois, os primeiros jardins de infancia publicos, que, contudo,
dirigiam seu atendimento para as criancas dos extratos sociais mais afortunados, com
o desenvolvimento de uma programagao pedagdgica inspirada em Froebel (Oliveira,
2014, p.73).

b

Os “jardins de infincia” eram concebidos como espagos para “cultivar os sentidos,’
promovendo o desenvolvimento da percepcao sensorial das criangas em relagcdo ao mundo ao
seu redor. Essa proposta enfatizava a importancia de as criangas estarem conscientes e
receptivas as experiéncias sensoriais — visao, audicao, tato, paladar e olfato — valorizando tais
experiéncias como elementos essenciais de sua vivéncia.

No Rio de Janeiro, em 1885, em meio a debates sobre o impacto dos jardins de
infancia na escolarizacdo infantil, discutia-se também a questdo do assistencialismo,
considerando que esse apoio ndo deveria ser restrito apenas as maes trabalhadoras (Oliveira,
2014, p.74). Conforme pontua Oliveira (2014, p.74), “essa discussdo revelava um embate
entre o papel assistencialista e a fungdo educacional dos jardins de infancia, abordando suas
implicagdes sociais e pedagogicas”. Oliveira (2014) ainda pontua que,

Enquanto Rui Barbosa considerava o jardim de infancia como a primeira etapa do
ensino primario e apresentou, em 1882, um projeto de reforma da instrugéo no pais,
distinguindo salas de asilo, escolas infantis e jardins de infancia, observava-se,
outrossim, o fortalecimento de um movimento de protegdo a infancia, que partia de

uma visdo preconceituosa sobre a pobreza, defendendo um atendimento caracterizado
como dadiva aos menos favorecidos (Oliveira, 2014, p.74).

No Brasil Republica, Oliveira (2014) menciona sobre a criacdo das primeiras
instituicdes para o publico infantil,
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A Proclamacdo da Republica no pais, ocorrida em 1889 dentro de um cenario de
renovacao ideologica, trouxe modificacdes também para o entendimento de questdes
sociais, que continuaram a ser tratadas conforme a camada social da populacdo
atendida. Particulares fundaram em 1899 o Instituto de Protecdo e Assisténcia a
Infancia, que precedeu a criacdo, em 1919, do Departamento da Crianca, iniciativa
governamental decorrente de uma preocupacao com a satde publica que acabou por
suscitar a ideia de assisténcia cientifica a infancia. Ao lado disso, surgiu uma série de
escolas infantis e jardins de infancia, alguns deles criados por imigrantes europeus
para o atendimento de seus filhos. Em 1908, instituiu-se a primeira escola infantil de
Belo Horizonte e, em 1909, o primeiro jardim de infancia municipal do Rio de Janeiro
(Oliveira, 2014, p.74).

A partir da Revolucdo Industrial (Rodrigues, 2019), inicia-se a percepc¢do de uma
mudanca de postura do modelo de educacdo, até entdo ligada as fontes religiosas. Rodrigues
(2019) no artigo ““As revolugdes industriais e seu impacto na educagido”, faz mencao ao periodo
da Revolugéo Industrial,

A partir da Revolucdo Industrial - processo iniciado na Inglaterra, aproximadamente
na metade do século 18, quando o mercado de trabalho comegou a fazer suas
exigéncias, passou-se a reconhecer a educacdo como direito de todo cidad&o e foi
preciso criar um novo sistema. O mundo passava por um drastico processo de
transformacdo, exigindo uma nova escola, capaz de introduzir o ensino técnico e
profissional, de modo a garantir a méo de obra qualificada para atuar em favor do
crescimento da industria (Rodrigues, 2019, p.1).

Nesse periodo, discutiam-se questdes sobre o ensino para atendimento as criangas,
devido a urbanizacédo e industrializagdo que estavam ocorrendo mundialmente, inclusive no
Brasil; percebia-se uma mudanca paulatina na estrutura familiar e nos cuidados destinados a
crianca.

A partir do século XX, a crianga, antes considerada incapaz de participar de todas as
acOes sociais, passa a ser vista em sua fase existencial: a infancia. Nesse periodo, a crianga
deve ser preparada para a compreensdo e o entendimento de tudo que a rodeia, criando sua
prépria autonomia. Para a aquisicdo dessa autonomia, a familia e/ou cuidadores devem
contribuir, fornecendo limites, apoio emocional e oportunidades para que a crianga aprenda e
cresca.

Pinto (2022), no texto “A sociedade durante a Republica Velha”, menciona que, no
Brasil, em razdo das mudancas sociais advindas da modernizacdo decorrente da
industrializacdo e do aumento do contingente populacional, as mulheres comecaram a
trabalhar fora de seus lares, ndo dispondo de um local adequado para deixar seus filhos.
Observa-se que as mulheres que trabalhavam nas lavouras juntamente com seus maridos

passaram a ter melhores oportunidades com sua introdugéo no mercado de trabalho.



35

A partir desse momento, inicia-se um modelo de atendimento as criancas realizado por
grupos particulares, a fim de suprir essa necessidade. A crianga, enquanto ser social, possui
caracteristicas proprias no seu modo de ver e perceber o mundo ao seu redor, necessitando que
sejam observados seus sentimentos, pensamentos e imaginacdo, além de ser estimulada a
exercer a cidadania (Teixeira; Barca, 2017, p. 31).

Com o movimento decorrente da Revolucdo Industrial, nas décadas de 1930 e 1940,
emerge um novo modelo de sociedade: a mulher ocupa 0 mercado de trabalho por necessidade,
para ajudar no sustento familiar. Diante disso, tornava-se necessario um local para deixar as
criangas, que ficavam muitas horas longe de suas mées em razéo do trabalho. Essa instituig&o,
de cunho assistencial, deveria suprir as necessidades “maternas” dessas criangas.

Na dissertacdo “A organizagdo do trabalho didatico nas escolas municipais de educacao
infantil (EMEIS) de Campo Grande/MS e a articulacdo do Coordenador Pedagdgico (2010-
2019)”, Pereira (2021) menciona o artigo “Educagdo Infantil: Quais Fungdes? Quais
Instancias?” de Almeida, Secchi e Silva (2004). As autoras destacam que, a partir da
Revolucdo Industrial, com a gradativa insercdo das mulheres no mercado de trabalho,

comecgam a ser construidas as creches e pré-escolas.

A sociedade, entdo, viu-se diante de uma nova necessidade: ocupar o tempo das
criangas, j& que seus pais ndo estavam mais em posicao de prover integralmente sua
seguranga, pois estavam absorvidos pelo trabalho. Desse modo, a instituicdo
educativa constituiu-se em um local importante para atender as demandas sociais €,
reiteradamente, vem sendo mobilizada para exercer papel de cuidar e educar. Esse
percurso histérico so foi possivel porque se modificaram na sociedade as maneiras de
se pensar o que é ser crianga e a importancia que foi dada ao momento especifico da
primeira infancia. O que se pode notar, do que foi dito até aqui, é que as creches e pré-
escolas surgiram a partir das mudancas econdmicas, politicas e sociais que ocorreram
na sociedade, principalmente, pela incorporagdo das mulheres a for¢a de trabalho
assalariado. A educacdo da crianca de zero a seis anos esta em estreita relagdo com as
questBes que dizem respeito a histéria da infancia, da familia, do trabalho e das
relac6es de producéo (Almeida; Secchi; Silva, 2004, p. 65).

Em razdo dessa mudanca de postura social, que levou a inser¢do das mulheres na forca
de trabalho devido a necessidade do mercado capitalista da época, surgem as primeiras
instituigoes denominadas “creches” no Brasil. Essas instituigdes asseguravam a estabilidade
social, pois possuiam um carater assistencialista e desenvolviam filantropia. Os “cuidadores”
ndo tinham formac&o especifica, prestavam cuidados alimentares, de higiene e incentivavam o
bom comportamento nas criangas enquanto os pais trabalhavam.

Como menciona Guimaraes (2017, p. 90) em “A historia da atencdo a crianca e da

infancia no Brasil e o surgimento da creche e da pré-escola”,

As creches no Brasil surgiram, neste cendrio, para minimizar os problemas sociais
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decorrentes do estado de miséria de mulheres e criancas. Ao contrario dos paises da
Europa, em que a expansdo das creches derivava da necessidade do atendimento as
criangas cujas mées foram recrutadas como méo de obra para as fabricas (Guimarées,
2017, p. 90).

O documento “Préticas Cotidianas na Educac&o Infantil - Bases para a reflexo sobre
as orientacdes curriculares” (Brasil, 2009, p.11), enfatiza que, o trabalho realizado com as

criancas deveria ser de forma assistencial, voltado para o cuidar:

Apesar dos conceitos de creche conseguiu-se realizar um atendimento assistencialista
com alimentacgdo, higiene e seguranca fisica as criancas da época. Pensar sobre:
acolher, interferir e explicar a crianca implica pensar sobre educacdo e ao modo pelo
qual os adultos passaram a entendé-la em cada momento histérico (Souza; Tussi,
2011, p. 801).

Esse modelo de creche ofertava dois tipos de propostas de atendimento a crianga:
atendimento no jardim de infancia e atendimento pré-escolar. No jardim de infancia, deveria
ser oferecido um atendimento voltado para o ludico, com a utilizacdo de recursos pedagdgicos,
como jogos e brinquedos. O atendimento pré-escolar, segundo Peranzoni e Bach (2014, p. 3),
deveria ser um preparatdrio para o periodo de alfabetizacéo.

No final da década de 1980, a educacéo voltada ao publico infantil passou a ser relevante
dentro das politicas publicas de governo. O assistencialismo presente nesse atendimento
comeca a dar lugar a acdes de cunho educativo. Os governantes passam a articular e aprovar
legislacBes que garantem o direito da crianca como pessoa com identidade propria. E a partir
desse momento que, ao pensar na educacdo das criancas, comeca-se a conceber a escola
constituida como o lugar do saber pedagodgico por exceléncia: lugar privilegiado, lugar certo,
para o qual o pedagogo conduz o aluno, o discipulo (Berticelli, 1998, p. 14).

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu o direito a educacéo infantil como parte do
sistema educacional brasileiro, reconhecendo “a educacao como um direito das criancas € um
dever do Estado”, definindo a oferta de atendimento em creche e pré-escola para criancas de
0 a 6 anos de idade (Brasil, 1988, p. 115-116). Esse marco foi crucial para a expansao e
consolidacdo dessa etapa educacional no pais, pois, em resposta as demandas e pressdes
sociais, varias politicas publicas foram implementadas para promover o acesso universal a
educacdo infantil, incluindo o aumento do investimento governamental, a criacdo de
programas de capacitacdo para educadores e a expansao da infraestrutura de creches e preé-
escolas. O Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) prevé a expansdo do numero de escolas
e a melhoria na formacdo dos professores, com o intuito de aprimorar o atendimento as

criancas dessa etapa educacional (Brasil, 1990).
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Conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), a Educagéo
Infantil é reconhecida como a etapa inicial da educagéo bésica, sendo o atendimento destinado
a criancas de 0 até 5 anos e 11 meses, em duas etapas. Na primeira etapa, oferta-se o
atendimento a criancas de 0 a 3 anos em creche, e de 4 a 5 anos e 11 meses na pré-escola
(Brasil, 1996, p. 12). A partir da publicacdo desse documento, consolida-se a perspectiva de
ampliacdo das vagas para atendimento as criancas, bem como a qualificacdo dos profissionais
para atuar nessa etapa de ensino, conforme o proposto pelo ECA. O Art. 31 da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (LDBEN) menciona que a educacdo infantil serd organizada de

acordo com as seguintes regras comuns:

| - avaliagdo mediante acompanhamento e registro do desenvolvimento das
criangas, sem o objetivo de promogao, mesmo para 0 acesso ao ensino fundamental;
Il - carga horaria minima anual de 800 (oitocentas) horas, distribuida por um
minimo de 200 (duzentos) dias de trabalho educacional,

Il - atendimento a crianca de, no minimo, 4 (quatro) horas diarias para o turno
parcial e de 7 (sete) horas para a jornada integral;

IV - controle de frequéncia pela instituicdo de educacgdo pré-escolar, exigida
a frequéncia minima de 60% (sessenta por cento) do total de horas;

V - expedicdo de documentacdo que permita atestar os processos de
desenvolvimento e aprendizagem da crianca (Brasil,1996, p.12).

Essa organizacdo deve ser seguida tanto em creches quanto em pré-escolas. E
importante ressaltar que, para esse atendimento, o professor deve ter formacédo profissional
especifica para atuar na Educacdo Infantil. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) respalda essa formagcdao, que deve ser em nivel superior, admitindo também, como
formacdo minima, a formagdo em nivel médio na modalidade Normal (Brasil, 1996, p. 26).

Deixando de lado a visdo assistencialista do atendimento a crianca, a Educacéo
Infantil torna-se a base para a entrada na primeira etapa do Ensino Fundamental. Por meio
das propostas pedagogicas apresentadas, estrutura-se a aprendizagem da crianca. Esse
trabalho permite desenvolver nas criancas habilidades cognitivas e motoras que sao
fundamentais para sua formacéo.

Na proposta da Educacdo Infantil, o trabalho ludico é fundamental, pois jogos e
brincadeiras auxiliam no desenvolvimento de habilidades cognitivas, como 0 pensamento
criativo, o pensamento logico, a linguagem e a memoria, alem de promover a imaginacéo, a
experimentacdo, o estabelecimento de hipoteses e a resolucdo de problemas, sendo
ferramentas pedagdgicas que favorecem o desenvolvimento integral das criancas.

Considerando ainda as orientacGes para elaboracdo de planejamentos e organizagéo
de curriculos, conforme definido pelo 8 1° do Artigo 1° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional (LDBEN), Lei n® 9.394/1996, em 2018 foi homologado o documento da
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Base Nacional Comum Curricular (BNCC) (Brasil, 2018, p. 5).

Esse documento serve como norteador para a elaboracdo dos curriculos dos sistemas
e redes de ensino das Unidades Federativas, bem como das propostas pedagdgicas de todas
as escolas publicas e privadas de Educacéo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio em

todo o Brasil. Segundo a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (2018),

E imprescindivel destacar que as competéncias gerais da Educacdo Bésica,
apresentadas a seguir, inter-relacionam-se e desdobram-se no tratamento didatico
proposto para as trés etapas da Educacdo Basica (Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio), articulando-se na construcdo de conhecimentos, no
desenvolvimento de habilidades e na formacdo de atitudes e valores, nos termos da
LDB (Brasil, 2018, p. 8-9).

A inclusdo da Educacdo Infantil na BNCC representa um avango significativo no
processo historico de sua integracdo ao conjunto da Educacéo Basica (Brasil, 2018, p. 36). Em
virtude das transformacdes ocorridas ao longo da histéria, desenvolveu-se uma compreensao
sobre a infancia que se distingue amplamente das concepcbes anteriores. Oferecer um
atendimento dedicado as criancas na primeira infancia destaca a importancia dessa fase para a
vida do individuo. E essencial que a crianca experimente uma infancia saudavel para que se
constitua como um adulto mais preparado para a vida. Nessa perspectiva, a Educacgdo Infantil é
considerada a etapa mais relevante da Educagdo, evidenciando a necessidade de uma
intencionalidade educativa nas praticas pedagogicas, tanto na creche quanto na pré-escola.
Nessa fase educacional, a crian¢a alcanca marcos importantes em seu desenvolvimento, que
terdo repercussdes ao longo de toda a sua vida.

Na sociedade contemporanea, observa-se que o atendimento educacional das criancas
deve envolver multiplos conceitos, visando as mudancas as quais estardao sujeitas ao longo de
suas vidas para a constru¢ao do conhecimento: “A crianga precisa ter uma mente ativa e livre
para poder abrir as portas do conhecimento, ela deve ser livre para explorar, escolher, questionar
e agir; a aprendizagem deve partir sempre do que o individuo possui” (Arce, 2002, p. 55).

O Brasil é um pais caracterizado por sua diversidade regional, cultural e socioecondmica.
Nesse contexto, torna-se essencial considerar o documento norteador que estabelece diretrizes
gerais para o cenario educacional, uma vez que as realidades e necessidades das comunidades
educacionais variam de um estado para outro. Esse documento é a Base Nacional Comum
Curricular - BNCC (2018).

Com base nesse documento principal, cada estado, em colaboragdo com seus municipios,
deu inicio a elaboracdo de seus proprios documentos norteadores para as etapas educacionais,

levando em conta as especificidades regionais, como cultura, economia e questdes historicas
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locais.
No préximo subcapitulo, “O atendimento em educagdo infantil no Mato Grosso do Sul”,
aborda-se a criacdo do documento norteador educacional do estado de Mato Grosso do Sul e 0

conteddo contemplado em relagéo a etapa da Educacédo Infantil.

2.2 0 ATENDIMENTO EM EDUCACAOQ INFANTIL NO MATO GROSSO DO SUL

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n® 9.394/1996,
estabelece que, no Brasil, a educacdo bésica é estruturada em trés etapas: Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental e Ensino Médio. No mesmo texto legal, no Titulo IV, intitulado “Da
Organizacdo da Educacdo Nacional”, o Artigo 11°, inciso V, define a organizagdo da Educagao

Infantil, detalhando os critérios e orientacGes para essa etapa inicial da educacao formal.

Oferecer a educagdo infantil em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino
fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de ensino somente quando
estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e com
recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a
manutencéo e desenvolvimento do ensino (Brasil, 1996, p.5).

Esse documento indica que os municipios devem oferecer a educagdo infantil em
creches e pré-escolas, priorizando também o ensino fundamental. Em conformidade com essa
organizacdo, os profissionais da educacdo de todas as etapas escolares, incluindo os da
educacdo infantil em ambito nacional, engajaram-se em diversos momentos para debates,
discuss@es e contribuicdes que resultaram na construcdo da Base Nacional Comum Curricular
(BNCC/2018).

Com o advento da BNCC (2018), emergiu a necessidade de que cada estado elaborasse
seu préprio documento de referéncia, de modo a adaptar o curriculo as suas particularidades
regionais. Especificamente no estado de Mato Grosso do Sul, as discussdes e estratégias para a
implementacdo de uma base curricular comum tiveram inicio a partir das versdes preliminares
da BNCC (2018) (Mato Grosso do Sul, 2019, p. 18). Nesse contexto, foi estruturado um
documento norteador para Mato Grosso do Sul, que considera a historia da educacdo no estado,
temas contemporaneos e aspectos a serem abordados em sala de aula em consonancia com a
realidade local. Defende-se, nesse documento, a implementagédo da Educacdo Integral nas
Unidades Escolares, além da promocdo de formacgdes e capacitacOes especificas para 0s

professores.
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O “Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul” foi langado em 30 de novembro de
2018 e regulamentado pelo Sistema Estadual de Ensino para as etapas da Educagéo Infantil e
do Ensino Fundamental, servindo como base para a presente pesquisa. Importa destacar que a
etapa do Ensino Médio esta contemplada em outro documento, o “Curriculo de Referéncia de
Mato Grosso do Sul - Ensino Médio”, langado em 2021.

Esse curriculo fundamenta as atividades ndo apenas da Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso do Sul, mas também das Secretarias Municipais de Educacgéo e
instituices da rede privada de ensino do estado. Em regime de colaboracao, essas instituicdes
desenvolvem e ajustam seus préprios curriculos norteadores, de forma a atender as suas
necessidades especificas. O principal compromisso do “Curriculo de Referéncia de Mato
Grosso do Sul” é garantir a aprendizagem dos estudantes e promover o desenvolvimento das
dez competéncias gerais previstas pela BNCC (2018).

A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDBEN), no Titulo IV: “Da
Organizacao da Educacao Nacional”, Artigo 10, inciso VI, determina que os Estados devem
assegurar o ensino fundamental e oferecer, prioritariamente, o ensino médio a todos que o
demandarem, conforme previsto no Artigo 38 dessa lei (Brasil, 1996, p. 5).

Observa-se ainda “a importancia atribuida a educac¢do basica como um todo”; assim,
ainda que a Educagdo Infantil ndo seja explicitamente mencionada, cabe ao Estado sua
consideracdo. Com base na LDBEN, os estados devem estabelecer diretrizes e normativas
especificas para a oferta e organizacdo da Educacdo Infantil, o que inclui a definicdo de
objetivos educacionais, a estruturacdo de curriculos apropriados a faixa etéria, a qualificacdo
dos profissionais, e a infraestrutura adequada das instituigdes de ensino, entre outros aspectos.

A LDBEN também dispoe, no Titulo IV: “Da Organizagdao da Educacao Nacional”, no
Artigo 11, inciso V, que é responsabilidade dos Municipios a oferta da educacdo infantil em
creches e pré-escolas (Brasil, 1996, p. 5). No estado de Mato Grosso do Sul, além das trezentas
e quarenta e uma Unidades Escolares e seis Centros de Educagéo Profissional que atendem as
etapas do ensino fundamental e médio, ha uma instituicdo exclusiva para a educagéo infantil: o
Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), localizado em Campo
Grande - MS.

A atuacdo na educacdo infantil representa um compromisso com a transformacéo do
presente para a construcdo de um futuro melhor, valorizando a formagéo humana e promovendo
0 desenvolvimento integral da crianca nos aspectos pessoal, emocional e intelectual,
preparando-a para os desafios dos novos tempos. Em relagdo ao desenvolvimento infantil, a

Base Nacional Comum Curricular (BNCC/2018) menciona que.
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Tendo em vista os eixos estruturantes das praticas pedagdgicas e as competéncias
gerais da Educacdo Basica propostas pela BNCC, seis direitos de aprendizagem e
desenvolvimento asseguram, na Educacéo Infantil, as condicGes para que as criangas
aprendam em situacdes nas quais possam desempenhar um papel ativo em ambientes
que as convidem a vivenciar desafios e a sentirem-se provocadas a resolvé-los, nas
quais possam construir significados sobre si, 0s outros e 0 mundo social e natural
(Brasil, 2018, p. 37).

Na préatica, a abordagem na Educacdo Infantil deve integrar de forma harmoniosa o
educar e o cuidar, reconhecendo que ambos sdo essenciais para promover o desenvolvimento
integral das criangas nesta fase crucial da vida. Esse processo deve proporcionar experiéncias
de aprendizado que estimulem o desenvolvimento cognitivo, emocional, social e fisico, por
meio de atividades que incentivem a linguagem, a criatividade, a resolucdo de problemas, a
socializacdo e a autonomia. As atividades devem ser adaptadas as necessidades e interesses das
criangas nessa faixa etaria, e a instituicdo deve criar um ambiente rico em estimulos e
oportunidades de aprendizado. Kuhlmann Janior (2000), no artigo “Educagao Infantil e
Curriculo”, menciona que, para o entendimento e a execu¢do dos papéis de educar e cuidar, ¢

necessario esclarecer que:

A caracterizacdo da instituicdo da Educacdo Infantil como lugar de cuidado-e-
educacao, adquire sentido quando segue a perspectiva de tomar a crian¢a como ponto
de partida para a formulacdo de propostas pedagodgicas. [...] A expressdo tem o
objetivo de trazer a tona o nicleo do trabalho pedagdgico consequente com a crianga
pequena. Educé-la é algo integrado ao cuida-la. [...]. As institui¢des educacionais,
especialmente aquelas para a pequena infancia, se apresentam & sociedade e as
familias de qualquer classe social, como responsaveis pelas criangas no periodo em
que as atendem. Qualquer mae que procure uma creche ou pré-escola para educar seu
filho, também ira buscar se assegurar de que |4 ele estard guardado e protegido
(Kuhlmann Janior, 2000, p. 65).

Ressalta-se que ndo apenas a instituicdo, mas também os profissionais da area de
Educacdo Infantil sdo responsaveis por criar ambientes que favorecam a integracdo,
proporcionando experiéncias significativas que atendam as necessidades de aprendizado e bem-
estar das criancas. E fundamental que o docente possua conhecimentos especificos para
compreender a fase infantil, pois esse entendimento acerca dos aspectos da infancia torna-o um
educador capacitado para promover o desenvolvimento e a aprendizagem das criancas, tanto no
ambito do educar quanto do cuidar.

Considerando que a prioridade do Estado é o atendimento no Ensino Fundamental e no
Ensino Médio, e que ndo ha impedimento legal para que o Estado organize o trabalho a ser
realizado na Educacédo Infantil, especialmente com base em documentos norteadores, como 0
“Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul”, torna-se relevante questionar as raz6es pelas

quais o Estado de Mato Grosso do Sul assegura a prioridade de atendimento as criangas nessa
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etapa educacional.

No préximo capitulo, seré apresentada a historia do Unico estabelecimento de ensino da
Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS) voltado para a primeira etapa
educacional: o Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU). Sera
abordada, também, a categoria de organizacéao do trabalho didatico (OTD), conforme proposta
por Gilberto Luis Alves, e a forma como essa organizacao vem sendo implementada no referido

centro.
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3 INICIANDO A HISTORIA: CONHECENDO O CENTRO DE EDUCACAO
INFANTIL JQSE EDUARDO MARTINS JALLAD - CEI ZEDU E A
ORGANIZACAO DO TRABALHO DIDATICO PROPOSTA POR ALVES

Este capitulo apresenta apontamentos sobre o desenvolvimento da Educacao Infantil,
considerando a compreensdo historica da educacdo escolar proposta pela categoria de
organizacéo do trabalho didatico.

Na sec¢do “Consideracdes acerca da Educagao Infantil em Campo Grande - MS”, expde-
se 0 inicio do atendimento a essa etapa de ensino na capital do estado de Mato Grosso do Sul.
Essa secdo aborda a pactuacdo entre a Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
(REE/MS) e a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande (REME/CG) para o atendimento
dessa etapa. Também se discute por que o Estado de Mato Grosso do Sul assegura a prioridade
de atendimento as criancas na etapa da Educacdo Infantil, uma vez que a Rede atende um Unico
estabelecimento de ensino voltado para a primeira etapa educacional: o Centro de Educacao
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEIl ZEDU), localizado em Campo Grande - MS.

Na secdo seguinte, apresenta-se a histéria da criacdo do Centro de Educacdo Infantil
José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU). A institui¢do teve inicio com a “Cria¢ao do Parque
dos Poderes” pelo Decreto n® 1229/1981 e, logo apos, estabeleceu-se 0 Decreto n° 2286/1983,
que criou a “Creche do Parque dos Poderes”. Com o avango permeado pelas Politicas Publicas
e discussdes acerca da Educacéo Infantil, culminou-se no Decreto n® 11.463/2003, que alterou
a identificacdo da Creche para Centro de Educacéo Infantil.

Na terceira se¢do, “A organizacdo do ensino na visdo de Comenius”, apresenta-Se 0
conteddo da obra “Didatica Magna”, que preconiza a forma de organizacdo do trabalho didatico
de sua época, assemelhando-se ao que é praticado na atualidade. Também serdo abordadas
outras obras abrangem a categoria da Organizacdo do Trabalho Didatico.

Por fim, na quarta secdo, “A organizagdo do trabalho didatico proposta por Alves”,
apresenta-se a categoria de organizacdo do trabalho didatico com base em algumas das

principais obras de Gilberto Luis Alves.

3.1 CONSIDERACOES ACERCA DA EDUCACAO INFANTIL EM CAMPO
GRANDE - MS

No capitulo anterior, na se¢do “O atendimento em educacao infantil no Mato Grosso do

Sul”, foi mencionada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN, Lei n°
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9.394/1996), que, no Titulo IV, “Da Organizagdo da Educac¢do Nacional”, define como
competéncia, no Artigo 11, inciso V, que “os Municipios serdo incumbidos de oferecer a
educacdo infantil em creches e pre-escolas” (Brasil, 1996, p. 5). Nesse contexto, o atendimento
a educacdo infantil em Campo Grande - MS, como mencionado no capitulo anterior, se
desenvolveu a partir de um processo histérico que passa pelo assistencialismo informal e pelo
aumento da demanda infantil nas décadas de 1960 e 1970.

Nas décadas subsequentes, com o desenvolvimento de politicas publicas voltadas para
a infancia, iniciou-se a expansao do atendimento em creches e pré-escolas. Apos o ano 2000,
essa ampliacdo tornou-se mais expressiva na rede municipal, garantindo o acesso de criangas
de todas as faixas etérias as unidades escolares que abrangem as etapas da Educacao Infantil e
do Ensino Fundamental. A partir de 2010 e nos anos seguintes, 0 municipio de Campo Grande
- MS, em consonancia com as diretrizes nacionais para a educacdo basica, investiu tanto na
qualidade quanto na ampliacdo do atendimento na Educacdo Infantil, buscando responder as
demandas crescentes da populacdo. Outras iniciativas também foram implementadas, como
investimentos em programas de capacitacdo de professores e melhorias na infraestrutura das
escolas. De acordo com dados da Secretaria Municipal de Educacdo de Campo Grande
(SEMED/CG), no ano de 2023, o municipio contava com 106 unidades escolares voltadas para
a Educacdo Infantil, atualmente denominadas “Escola Municipal de Educacdo Infantil”.

Pereira (2021), em sua dissertacdo “A organizacao do trabalho didatico nas escolas
municipais de educacdo infantil (EMEIs) de Campo Grande/MS e a articulacdo do Coordenador
Pedagdgico (2010-2019)”, menciona que a nomenclatura "creche" recebeu diversas

denominacdes ao longo do tempo em nosso Estado, refletindo-se também nos municipios.

Em Campo Grande/MS, lécus da pesquisa, as creches eram denominadas como
Centro de Educagdo Infantil CEINF, a partir de 8 de janeiro de 2019, ocorreram
mudancas pelo Decreto n° 13.755, com isso alteradas as denominagGes dos Centros
de Educacdo Infantil, para Escola Municipal de Educacao Infantil (EMEI). No Estado
de Mato Grosso do Sul, alguns municipios usam outras nomenclaturas para as creches
como: CEI (Centro Educacional Infantil), CMEI (Centros Municipais de Educacao
Infantil) ou CEIM (Centro Educagdo Infantil Municipal), de acordo com os dados do
censo escolar de 2019, analisados no portal da Secretaria de Estado de Educacéo de
Mato Grosso do Sul (Pereira, 2021, p. 94).

Apos a consolidacdo das politicas educacionais voltadas para a Educagdo Infantil,
observa-se um aumento da demanda por esse atendimento no municipio de Campo Grande -
MS, tanto na rede publica municipal quanto na rede privada de ensino. Conforme mencionado
no capitulo anterior, o Estado de Mato Grosso do Sul estabeleceu metas de atendimento para a

Educacdo Infantil, buscando alinhar suas a¢6es com o Plano Nacional de Educagdo. Essa
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colaboracédo entre estados e municipios tem se fortalecido desde a implementacdo do Plano
Nacional de Educacéo (Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001), vigente entre 2001 e 2010, que
ja propunha a universalizacdo do atendimento nessa etapa.

Durante a vigéncia desse Plano, conforme registrado no “Didrio Oficial do Estado de
Mato Grosso do Sul”’ n.° 6.912, de 15 de fevereiro de 2007, a Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul, através do Protocolo de Municipalizagdo dos Centros de Educacdo Infantil,
assinado em 9 de fevereiro de 2007 entre o Estado de Mato Grosso do Sul e o Executivo
Municipal, e formalizado pelo Decreto n.° 9.891, de 30 de mar¢o de 2007, transferiu vinte e
nove Centros de Educacédo Infantil, até entdo sob a responsabilidade da Rede Estadual, para a
Rede Municipal de Ensino de Campo Grande - MS.

Posteriormente, por meio da Lei n° 4.621, de 22 de dezembro de 2014, o governo do
Estado de Mato Grosso do Sul aprovou o Plano Estadual de Educacao, estabelecendo novas
diretrizes e objetivos, em consonancia com a Constituicdo Federal de 1988 no que se refere a
educacdo. Esse Plano, com vigéncia de 2014 a 2024, busca orientar as a¢0es educacionais no
estado de forma integrada. O Artigo 2° da Lei n® 13.005/2014, que institui o Plano Estadual de
Educacao, apresenta diretrizes orientadoras para o desenvolvimento educacional do estado.

Destacam-se 0s seguintes incisos:

Il — a universalizacdo do atendimento escolar;

Il — a superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocao da
cidadania e na erradicacdo de todas as formas de discriminacéo;

IV — a melhoria da qualidade da educacdo (Mato Grosso do Sul, 2014, p.11).

Considerando o0s objetivos de universalizacdo do atendimento, superacdo das
desigualdades e melhoria da qualidade da educagéo, o Estado de Mato Grosso do Sul busca
garantir que todas as criancas e jovens tenham acesso a educacdo bésica, independentemente
de sua localizacdo geogréafica, condicdo socioecondmica, raca, género ou qualquer outra
caracteristica que possa impactar 0 acesso a escola. Esse esfor¢co envolve a implementacédo de
politicas e medidas que assegurem a oportunidade de cada individuo frequentar a escola e
receber uma educacgéo capaz de atender as suas necessidades.

Para que essa garantia seja efetivamente consolidada, € fundamental que a
universalizacdo do ensino abranja todas as etapas da educacdo basica. Além disso, torna-se
necessaria a cooperacao entre estados e municipios, conforme previsto no Plano Estadual de
Educacéao (2014).

Art. 11. O fortalecimento do regime de colaboracdo entre o Estado e 0s Municipios
de Mato Grosso do Sul incluird, por meio da Secretaria de Estado de Educacéo, a
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criacdo de instancias permanentes de negociacdo, cooperacao e pactuacdo dos entes
federados para o cumprimento do PNE e do PEE-MS (Mato Grosso do Sul, 2014,
p.11).

No estado de Mato Grosso do Sul, essa pactuacdo fica evidente ao observar que o
governo estadual, apesar de ndo ser de sua competéncia, ainda mantém estabelecimentos que

atendem a Educacao Infantil, conforme mencionado no Plano Estadual de Educacédo (2014):

Se, por um lado, a legislacdo indicou o processo de municipalizacdo da educacéo
infantil, a propria lei deu competéncias ao governo estadual, enquanto Sistema
Estadual de Ensino, e ainda conferiu-lhe o carater supletivo, quando houvesse
demanda. Assim, o Executivo Estadual de Mato Grosso do Sul manteve trés Centros
de Educacdo Infantil no municipio de Campo Grande, onde havia maior demanda, 0s
quais foram, em 2007, municipalizados (Mato Grosso do Sul, 2014, p.15).

Retomando o exposto neste capitulo, observa-se que, em 2007, através do Protocolo de
Municipalizagéo dos Centros de Educacéo Infantil, a Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso
do Sul (REE/MS) transferiu vinte e nove Centros de Educacdo Infantil, anteriormente sob sua
responsabilidade, para a Rede Municipal de Ensino de Campo Grande (REME/CG). Entretanto,
a REE/MS permaneceu responsavel por trés Centros de Educacdo Infantil devido a alta
demanda, conforme mencionado pelo Plano Estadual de Educacdo - PEE/MS (2014). Ap6s o
Protocolo de Municipalizagdo, foram mantidos pelo Estado o Centro de Educacdo Infantil
Claudete de Oliveira da Vera Cruz (CEI DETRAN) e o Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU).

De acordo com o Regimento Escolar, aprovado pela Ata n.° 08 de 18 de outubro de
2013, o Centro de Educacdo Infantil (CEI DETRAN) de MS é mantido pelo Estado de Mato
Grosso do Sul, por meio da Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica (SEJUSP/MS).
Esse Centro iniciou suas atividades em 17 de junho de 1991, oferecendo cuidados e educacéo
para filhos de servidores com até cinco anos de idade, durante o horéario de trabalho dos pais na
sede do Departamento Nacional de Transito (DETRAN) em Campo Grande - MS. Como o
DETRAN integra a estrutura da SEJUSP/MS, justifica-se que essa Secretaria seja a
mantenedora do Centro. Em conformidade com o Decreto n° 15.044, de 12 de julho de 2018, a
instituicdo recebeu o nome de Claudete de Oliveira da Vera Cruz, primeira diretora do Centro,
que exerceu o0 cargo de 1991 a 2007, e retomou a direcdo em 2017, permanecendo até seu
falecimento em 2018.

Apds ser desativado em 2019 por questdes administrativas, o0 CEl DETRAN retomou
suas atividades em 2022, por meio de uma parceria estabelecida entre o departamento de

trénsito, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Fundacdo de Apoio a
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Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC). A parceria visa garantir uma educacdo de qualidade
as criangas, considerando os principios do desenvolvimento infantil. Docentes e estudantes da
Universidade, dos cursos de Pedagogia, Artes, Musica, Educacéo Fisica, entre outros, passaram
a contribuir para o atendimento, que continua destinado aos filhos de servidores do
departamento.

Atualmente, sem estar mais sob a responsabilidade da Rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso do Sul (REE/MS), o Unico Centro de Educacéo Infantil a cargo da esfera estadual no
MS é o Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU), localizado em
Campo Grande - MS. A proxima se¢do apresentara a historia desse Centro de Educacdo Infantil

e sua relevancia no atendimento as criancas da Educacéo Infantil.

3.2 A HISTORIA DO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL JOSE EDUARDO
MARTINS JALLAD - ZEDU

Em 1983, o0 estado de Mato Grosso do Sul ja completava seis anos de sua fundagéo. De
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado, criado em 1977,
foi desmembrado do estado de Mato Grosso, instalando-se um novo governo em janeiro de
1979 (IBGE, 2017, p.1).

Embora ndo existam registros documentais especificos sobre a criacdo do Parque dos
Poderes, a jornalista Alana Regina, em reportagem no jornal virtual Maracaju News, intitulada
“A historia do Parque dos Poderes”, relata que, ao assumir o governo estadual em 1980, o entdo
governador Pedro Pedrossian (1980-1983/1991-1995) tinha o objetivo de transformar Campo
Grande em uma capital com estrutura equivalente as demais do pais, provendo suporte para seu
desenvolvimento. Com a emancipacdo de Mato Grosso do Sul, tornou-se necessario estruturar
0s proprios poderes estaduais, visto que a separacao havia deixado desabrigados érgdos como
a Assembleia Legislativa, o Tribunal de Contas, a Governadoria, e 0 Tribunal de Justica.
Inspirando-se no modelo existente na Bahia, 0 governador visava criar uma sede para as
politicas publicas do estado (Alana Regina, 2017, p. 1-2).

O local, denominado Parque dos Poderes, foi criado pelo Decreto n.° 1229, de 18 de
setembro de 1981. Além de servir como uma reserva ecoldgica, o Parque foi concebido para
ser a sede administrativa de Mato Grosso do Sul, abrigando diversos setores da administracéo
estadual, incluindo os poderes Executivo, Legislativo e Judiciario.

Considerando que muitos servidores estaduais trabalham no Parque dos Poderes, surgiu
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a necessidade de criar uma instituicdo de ensino para atender os filhos desses funcionarios.
Assim, por meio do Decreto n.° 2286, de 31 de outubro de 1983, foi criada a “Creche do Parque
dos Poderes”, vinculada a estrutura da Secretaria de Estado de Educacéo.

Esse documento estipula, conforme o Artigo 1.° do Decreto, que a Creche deve acolher
os filhos de servidores lotados e em exercicio em reparticdes estaduais instaladas e em
funcionamento no préprio parque (Mato Grosso do Sul, 1983, p. 1). Esse artigo passou por duas

alteracdes,

Art. 1° Fica criada, na estrutura da Secretaria de Estado de Educacdo, a Creche do
Parque dos Poderes, destinada a ofertar a Educacdo Infantil a criangas de até 6 (seis)
anos de idade, dependentes de servidores publicos lotados e em exercicio nos érgaos
da Administracdo Direta, nas autarquias e nas fundacdes do Poder Executivo Estadual,
sediados no Parque dos Poderes Governador Pedro Pedrossian.

Paragrafo Unico. A Creche de que trata o caput deste artigo, elevada a condicéo de
unidade de educagdo com a denominagdo de Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad - ZEDU, pelo Decreto n® 11.463, de 31 de outubro de 2003,
tem suas atribuic6es e funcionamento regidos por este Decreto e pelo regulamento
expedido pelo Secretério de Estado de Educacéo (Mato Grosso do Sul, 2003, p.1).

Conforme as legislacdes vigentes, a denominacdo da Creche do Parque dos Poderes foi
modificada pelo Decreto n° 5.296, de 17 de novembro de 1989, que disp&e sobre 0 novo nome
da creche localizada no Parque dos Poderes. No Artigo 1°, é informado que a creche, criada
pelo Decreto n® 2.286, de 31 de outubro de 1983, passa a ser denominada “Creche José
Eduardo Martins Jallad - ZEDU” (Mato Grosso do Sul, 2003, p. 1).

De acordo com informacdes do site da Secretaria de Estado de Educacdo (2019), essa
mudanca de nome foi realizada em homenagem a Jose Eduardo Martins Jallad, neto do ex-
governador de Mato Grosso do Sul, Wilson Barbosa Martins, e filho da ex-deputada Celina
Jallad. Posteriormente, o Decreto de 1989 foi revogado pelo Decreto n° 11.463, de 31 de
outubro de 2003, que alterou novamente a identificacdo da instituicdo, originalmente instituida
pelo Decreto n° 2.286, de 31 de outubro de 1983, renomeando-a oficialmente como Centro de

Educacao Infantil.

Art. 1° A creche criada pelo Decreto n. 2.286, de 31 de outubro de 1983, sob a
administracéo da Secretaria de Estado de Gestdo Publica, fica elevada a condicéo de
unidade de educacdo com a denominacdo de Centro de Educagdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU) (Mato Grosso do Sul, 2003, p. 1).

A segunda alteracdo do Art. 1.° do Decreto n.° 2286 de 31 de outubro de 1983, foi
apresentada pelo Decreto n® 15.627, de 4 de margo de 2021 que altera e acrescenta dispositivos
ao referido Decreto n°® 2.286/1983:
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Art. 1°-A. As vagas do ZEDU, desde que preenchidos 0s requisitos previstos neste
Decreto, serdo disponibilizadas conforme regras estabelecidas em regulamento
proprio acerca da matricula escolar, obedecendo-se a seguinte ordem de preferéncia,
e mediante a comprovacao da condicdo de:

| - Dependente de servidor efetivo;

I1- Dependente de servidor ocupante de cargo comissionado ou de pessoal contratado
por tempo determinado, nos termos da Lei Estadual n° 4.135, de 15 de dezembro de
2011, e da Lei Complementar n° 87, de 31 de janeiro de 2000.

§ 1° As vagas para os dependentes de servidores serdo asseguradas aqueles, que
mediante comprovacdo, ndo recebem auxilio financeiro com a finalidade de custear
as despesas com esta etapa da educacéo.

§ 2° Em caso de exoneracdo de cargo comissionado ou de extingdo do contrato de
convocacédo ou por tempo determinado, a vaga sera mantida até o término do semestre
em que ocorrer a exoneragao ou a extingao do contrato para ndo acarretar prejuizo ao
aprendizado da crianca.

§ 3° A vaga somente sera garantida se o responsavel pela crianga respeitar as etapas
estabelecidas no cronograma de matricula (Mato Grosso do Sul, 2021, p. 1).

Essa alteragéo consolida a responsabilidade da Rede Estadual de Ensino (REE/MS) em
atender os filhos dos servidores das reparti¢cbes situadas no Parque dos Poderes, conforme
especificado nos incisos | e 1l do Artigo correspondente. Nos paragrafos do mesmo artigo,
estabelece-se que, para realizar a matricula, os servidores devem comprovar atuacao no Parque
e declarar que ndo recebem auxilio financeiro para custear despesas educacionais. Determina-
se, ainda, que, caso o servidor seja desligado de sua funcdo por exoneracdo ou extin¢do de
cargo, a vaga de seu dependente serd mantida até o fim do semestre, para ndo prejudicar o
desenvolvimento da crianca.

A alteracdo proposta pelo Decreto n° 15.627/2021, no Art. 1°-B, menciona que o referido
Centro oferecera a educacao infantil em turno definido por regulamento (Mato Grosso do Sul,
2021, p.2), o qual sera estabelecido por legislacGes especificas. Uma dessas regulamentacdes,
conforme o Art. 1°-C, disp&e que o Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad -
ZEDU devera operar em conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, além das politicas e dos planos
estabelecidos pela Secretaria de Estado de Educacéo (Mato Grosso do Sul, 2021, p.2).

Adicionalmente, o Decreto n° 15.627/2021, no Art. 1°-D, determina que o Centro de
Educacdo Infantil ser4 administrado por um Diretor designado por ato do titular da Secretaria
de Estado de Educacéo, o qual deve ser selecionado entre os profissionais do Banco Reserva de
Habilitados a Funcéo de Dirigente Escolar (Mato Grosso do Sul, 2021, p.2). Esse ordenamento
estd de acordo com a Lei n° 5.466/2019, que regula a Gestdo Democratica do Ensino e
Aprendizagem, incluindo o processo de selecdo de dirigentes escolares e dos membros do
Colegiado Escolar no &mbito da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. No Capitulo
VI, “Das escolas dispensadas da elei¢ao para dirigentes escolares”, o Artigo 31 da referida Lei

apresenta:
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Art. 31. Ficam dispensadas da realizacdo de eleicdo para escolha de Dirigentes
Escolares:

| - as escolas confessionais;

Il - as escolas que ofertam, exclusivamente, educacdo para as pessoas privadas de
liberdade;

I11 - as escolas indigenas e o centro estadual de formacéo de professores indigenas;
IV - as escolas de educacéo de tempo integral; (revogado pela Lei n° 6.113, de 28 de
setembro de 2023)

V - as escolas civico-militares;

VI - os centros de educac¢do infantil;

VIl - os centros de educacdo profissional; (revogado pela Lei n° 6.113, de 28 de
setembro de 2023)

VIII - os centros estaduais de educacdo de jovens e adultos;

IX - os centros de formacéo de docentes e de apoio educacional da SED/MS.

8 1° Os Diretores e Diretores Adjuntos das escolas referidas no caput deste artigo
serdo designados pelo titular da SED/MS, devendo ser escolhidos entre o0s
profissionais constantes no Banco Reserva de Habilitados a Fungdo de Dirigente
Escolar.

8§ 2° A designacéo dos Diretores de Centros de Formagdo de Docentes e de Apoio
Educacional da Secretaria de Estado de Educacdo € de livre escolha do Secretéario de
Estado de Educacdo dentre os profissionais do Grupo Educacdo do Estado e os
ocupantes do cargo de Especialista de Educacdo. (Mato Grosso do Sul, 2019, p. 9).

Em relacdo a conducdo, organizacdo e acompanhamento das agdes realizadas, o
Decreto n° 12.242, de 16 de janeiro de 2007, que regulamenta a administracdo do Centro de
Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad - ZEDU, especifica que a instituicdo deve
seguir os parametros estabelecidos desde a criacdo da “Creche do Parque dos Poderes”,
conforme o Decreto n® 2.286, de 31 de outubro de 1983, que a vinculava a estrutura da
Secretaria de Estado de Administracdo. Além disso, o Decreto n® 11.463, de 31 de outubro
de 2003, elevou a creche a condicdo de unidade de educacéo, consolidando seu papel dentro
da estrutura educacional do estado (Mato Grosso do Sul, 2007, p.1). Dispbe-se em seu Art.1.°,
que,

Art. 1° A Creche do Parque dos Poderes, criada através do Decreto n° 2.286/1983, sob
a administracdo da Secretaria de Estado de Administragdo e denominada, através do
Decreto n® 11.463, de 31 de outubro de 2003, “Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad - ZEDU?”, passa a ser administrada pela Secretaria de Estado
de Educacéo.

Art. 2° Cabe a Secretaria de Estado de Educacdo, por ato proprio, dispor sobre a
organizacdo interna e sobre as normas e procedimentos para o funcionamento e

utilizag8o dos servigos do Centro de Educacdo Infantil pelos servidores (Mato Grosso
do Sul, 2007, p.1).

O Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad - ZEDU possui
particularidades que serdo detalhadas no quarto capitulo desta dissertacdo, que abordara a
organizacéo do trabalho didatico na institui¢do. Desde 2020, por exemplo, o CEI ZEDU adota

um calendario escolar diferenciado das demais Unidades Escolares da Rede Estadual de Ensino
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de Mato Grosso do Sul (REE/MS), conforme estabelecido na Resolu¢do/SED n.° 3.645, de 10
de dezembro de 2019, que aprovou o calendério escolar de 2020 para o centro (Mato Grosso do
Sul, 2019, p.8).

Em 2020, devido a pandemia e a ado¢do das aulas remotas, ndo foi publicado um
calendario especifico para 0 CEI ZEDU no ano letivo de 2021. A instituicdo seguiu, entdo, a
Resolucao/SED n.° 3.798, de 2 de dezembro de 2020, aplicavel a todas as escolas da REE/MS,
que aprovou o calendério escolar de 2021 (Mato Grosso do Sul, 2020, p.96). Em seguida, para
0 ano de 2022, o calendério foi aprovado pela Resolu¢do/SED n.° 3.956, de 15 de dezembro de
2021 (Mato Grosso do Sul, 2021, p.248). Para 2023, a Resolu¢do/SED n.° 4.119, de 20 de
dezembro de 2022, aprovou o calendario do CElI ZEDU, posteriormente alterado pela
Resolugdo/SED n.° 4.145, de 23 de janeiro de 2023, estabelecendo um novo calendério escolar
para 0 mesmo ano (Mato Grosso do Sul, 2022, p.17).

Segundo a dissertagdo de Pereira (2006), intitulada “A ética enquanto praxis na
educagdo da infancia: um ensino em questdo”, apresentada ao Programa de P6s-Graduagdo em
Educacao: Curriculo da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (PUC/SP), o CEI ZEDU
desenvolve uma praxis especifica, que busca construir um curriculo diferenciado (Pereira, 2006,
p.20). A prética pedagdgica do centro procura atender as necessidades educacionais, sociais,
fisicas, de salde e alimentares das criangas. As atividades realizadas visam a contribuir para

gue as criancas compreendam 0s conceitos tedricos e possam aplica-los em suas vidas.

Na Educacéo Infantil, é essencial que os educadores se envolvam profundamente com
seus estudantes, compreendendo o desenvolvimento infantil em multiplos aspectos e
considerando a crianca de forma integral. O professor de Educacdo Infantil precisa ser
conhecedor dos processos de desenvolvimento das criangas para planejar estratégias
metodoldgicas que integrem o ludico com os conhecimentos educacionais, promovendo uma

conexdo com o universo infantil e, assim, impactando positivamente o processo educacional.

O trabalho desenvolvido com as criangas deve considerar suas caracteristicas
individuais, pois o atendimento que recebem nessa etapa reflete ao longo de suas vidas. Como
destaca Barbosa (2017), na dissertagdo “O cuidado na educacdo infantil: perspectivas e

significados”,

No trajeto desse percurso, tenho sido atravessada pela curiosidade em relacdo ao
“cuidado”, de modo especial na interacdo entre professor e criangas. Percebo que essa
curiosidade profissional ancora-se nas minhas experiéncias pessoais desde a infancia,
na qual o cuidado, ou sua auséncia, propiciaram experiéncias de significacdo de mim
mesma e dos outros, influenciando minhas leituras e escrituras do/no mundo (Barbosa,
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2017, p. 16).

A crianca deve ser atendida em todos os aspectos: cognitivo, fisico, social e emocional.
Esses cuidados devem ser também aliados a higiene e a alimentacdo, exigindo envolvimento,
competéncia, dedicacdo e estudo (formacao continuada) por parte dos docentes que atuam nessa
etapa de ensino. Machado (2021) na Dissertagdo “Corpo, aprendizagem e movimento: um

didlogo com a docéncia na educagdo infantil” pontua que,

Considerando os aspectos cognitivos, fisicos, sociais e emocionais, através do movimento podemos
observar a socializacdo da crianga, a exploragdo do ambiente com atitudes de curiosidade, percebendo-se como
integrante da sociedade que a cerca, desenvolvendo a percepcdo de si e do outro. Por isso o professor deve estar
preparado para propiciar uma educacdo baseada na condi¢do de aprendizagem de cada crianca, considerando as
singulares, com suas caracteristicas proprias (Machado, 2021, p. 16).

Destaca-se 0s aspectos discutidos até 0 momento, bem como os 40 anos de atendimento
da instituicdo, € relevante conhecer um dos principais documentos orientadores da gestdo,
organizacao do trabalho pedagdgico, praticas educacionais e da atuacdo de toda a comunidade
escolar: o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2022 do Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU). Ressalta-se que varias versdes desse documento foram
desenvolvidas ao longo dos anos; no entanto, a versao de 2022 foi escolhida para esta analise
por ser a mais recente. Nos proximos capitulos desta dissertacdo, as versfes anteriores do
documento também serdo abordadas. De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de
2022 do CEl ZEDU, o atendimento realizado na instituicdo apresenta as seguintes

caracteristicas:

No Centro de Educacédo Infantil José Eduardo Martins Jallad - ZEDU, buscamos
garantir a valorizagdo da crianga como sujeito de direitos e produtora de cultura, além
de apontar caminhos, perspectivas e reflexdes que contribuam para que ela possa
desenvolver integralmente a sua identidade, em condicGes de liberdade e dignidade.
Esta instituicio de Educacdo Infantil se concretiza como um espaco de
construssocializa¢do de producéo de conhecimentos e socializa¢do de conhecimentos
produzidos, por meio de acBes mediadas e planejadas intencionalmente pelas
professoras e coordenagdo pedagogica, a partir das funcBes indissocidveis de cuidar
e educar (Mato Grosso do Sul, 2022, p.3).

Garantir a valorizacdo da crianca implica reconhecer e respeitar sua dignidade,
individualidade e potencialidades, 0 que requer a criagcdo de um ambiente que favorega o bem-
estar emocional, fisico e cognitivo, atendendo também as suas necessidades de aprendizagem e
desenvolvimento. A instituicdo estudada busca, por meio de seu atendimento, realizar uma
escuta ativa da crianga, ouvindo com atencdo e respeito suas opinides, preocupacdes e

interesses. Esse processo permite que a crianca se expresse livremente, sentindo-se valorizada
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e reconhecida em sua autonomia e capacidade de fazer escolhas dentro de limites apropriados
para sua faixa etéria.

A localizagéo do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU)
é um diferencial importante: situado no Parque dos Poderes, o centro oferece as criangas contato
direto com a natureza, rodeado por areas verdes, ar puro e a presenca de animais silvestres como
capivaras, tatus, tamanduas-bandeira, quatis, lobinhos, tucanos, araras e sabias, o que enriquece
as praticas educacionais.

O CEI ZEDU conta com uma infraestrutura adequada para o atendimento infantil,
incluindo salas equipadas com armaérios, banheiros, mesas, cadeiras e colchdes. Ha ainda um
amplo pétio gramado e um parque infantil. De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
de 2022, o CEI ZEDU estabelece como misséo:

Nossa missdo é proporcionar uma educacao de qualidade, que contribua para o
desenvolvimento de cidaddos conscientes, criticos, autbnomos e sensiveis. Em nossa
instituicdo, a crianca é o sujeito das nossas a¢des pedagdgicas, sendo 0 nosso objetivo
principal a democratiza¢do do conhecimento cientifico e a formagéo de individuos
que sejam capazes de tomar decisdes individuais e coletivas, que sejam felizes e que
se desenvolvam em sua totalidade, dentro de sua potencialidade como pessoas e
estudantes (Mato Grosso do Sul, 2022, p.3).

A educacdo é influenciada pelas mazelas da organizacao social de cada época historica,
onde ainda prevalecem praticas tradicionais de ensino fundamentadas em métodos
convencionais, de forma direta e unilateral, com o professor como a principal fonte de
conhecimento e autoridade em sala de aula. Nesse modelo, os alunos sdo vistos como receptores
passivos do saber.

De acordo com os principios do Escolanovismo, o professor deve adotar metodologias
mais interativas e centradas no aluno, promovendo a participa¢do ativa em ambientes de
aprendizagem mais engajadores e eficazes. Essa abordagem visa ndo apenas a aquisicao de
conhecimento, mas também o desenvolvimento de habilidades criticas e criativas nas criancas.

Nesse sentido, torna-se essencial que o trabalho na educagdo infantil promova
conhecimentos diversificados, respeitando as individualidades de cada criancga para a formacéo
de cidaddos conscientes. Essa é a missao do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CElI ZEDU). A partir dessa missdo, busca-se formar criangas criticas, com
oportunidades de aprendizado e uma consciéncia sobre a importancia de aprender e
compartilhar conhecimentos com seu grupo.

O CEI ZEDU, segundo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2022, propde-se a atuar

na transformacéo social e educacional das criancas, de forma que estas possam se posicionar
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adequadamente em diferentes contextos sociais. Esse documento menciona que o Centro tem

€como Visao,

[...] transformar o carater das a¢des humanas, com atividades significativas e
contextualizadas, levando a criancga a se apropriar de conhecimentos necessarios a
sua constituicdo como sujeito histérico, social e cultural, permitindo-lhe uma
formacdo critica que a possibilite, ao longo do seu periodo na instituicéo,
compreender, questionar, intervir e transformar a realidade por meio dos
conhecimentos adquiridos, entendendo os fatos do cotidiano além da sua aparéncia,
isto é, em sua esséncia. Ademais, almejamos que a crianca, por meio do trabalho
educativo, desenvolva-se integralmente, em suas dimensGes intelectual, fisica,
emocional, social e cultural, e que compreenda e transforme as contradicdes
existentes na sociedade, com posicionamentos éticos a partir de acdes pautadas na
consciéncia socioambiental e no respeito a diversidade e as diferencas, tendo como
principio norteador a dignidade da pessoa humana e o cuidado de si, dos outros e do
planeta (Mato Grosso do Sul, 2022, p.4).

A instituicdo define como visdo a implementacdo e o cumprimento de direitos e
garantias, como dignidade e igualdade, mencionados em diversas legislacdes, incluindo a
Constituicdo Federal de 1988. A efetivacdo e a garantia desses direitos fundamentais,
especialmente o0 acesso a uma educacdo de qualidade, permitem aos estudantes participar de
um processo educativo que os prepare para atuar de maneira significativa nos mais diversos
contextos sociais. No mesmo documento, o Centro de Educacéao Infantil José Eduardo Martins

Jallad (CEI ZEDU) também apresenta os seguintes valores:

Nossa intencao é contribuir com uma acéo educativa comprometida com a cidadania
e com a formacdo democratica ndo excludente. Buscamos também promover a
formacdo do sujeito como um todo, em seus aspectos fisico, social, intelectual,
emocional, cognitivo e histérico, promovendo o convivio com a diversidade cultural,
habitos, costumes e particularidades de cada grupo e pessoa, comprometendo-se,
assim, em abrir um espaco para a incluséo social, para a diversidade, para as interagdes
e para as brincadeiras, priorizando uma infancia saudavel, respeitosa, autbnomae feliz
(Mato Grosso do Sul, 2022, p.4).

A acdo educativa proposta pelo Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEl ZEDU) é desenvolvida com as criangas visando promover a diversidade, rejeitar a
exclusdo e fortalecer a cidadania. Esse enfoque contribui para um ambiente inclusivo que
respeita e celebra a diversidade de experiéncias, culturas, habilidades e identidades das criancas,
promovendo o desenvolvimento de sua autoconfianga, autoestima e senso de competéncia, e
encorajando-as a explorar e se expressar de forma criativa.

O Centro busca oferecer um ambiente seguro e acolhedor, propicio a aprendizagens
significativas, com experiéncias relevantes, desafiadoras e alinhadas aos interesses, habilidades
e ritmos de desenvolvimento dos alunos. Atendendo aos filhos dos servidores estaduais que

trabalham no Parque dos Poderes, o CElI ZEDU procura estabelecer uma parceria colaborativa
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entre pais, educadores e a comunidade para apoiar o crescimento e o desenvolvimento integral
das criangas.

O CEIl ZEDU também se empenha em promover a educacdo integral, oferecendo
experiéncias de aprendizagem em ambientes onde as criancas participem de atividades
desafiadoras e reflexivas. O trabalho desenvolvido no Centro esté alinhado as perspectivas da
pedagogia historico-critica, com foco na transformacao social (Mato Grosso do Sul, 2022, p.3).

A pedagogia historico-critica enfatiza uma compreensdo critica da historia e da
sociedade como base para uma educacao transformadora. Sob essa ética, a educacéo nao deve
apenas transmitir conhecimento, mas também promover a consciéncia critica, desafiando
modelos educacionais tradicionais e priorizando o desenvolvimento do pensamento e da
consciéncia social.

O trabalho e o planejamento de contetdos no CEl ZEDU baseiam-se em autores como
Saviani, Gasparin, Vygotsky, Rigon, Zabala, Facci, Mendonca e Miller, entre outros, que
sustentam praticas pedagogicas apropriadas ao desenvolvimento infantil. Nota-se, ao examinar
0 Projeto Politico Pedag6gico (PPP), que, embora este se declare alinhado a pedagogia
historico-critica, apresenta uma abordagem eclética, incorporando outras teorias e préaticas
pedagdgicas conforme as necessidades especificas do Centro. Essa diversidade é evidenciada
pela inclusdo de autores no PPP que ndo seguem exclusivamente a linha da pedagogia histérico-
critica.

Os docentes podem introduzir conceitos histdricos e sociais de forma acessivel e ludica,
utilizando brincadeiras, histérias, jogos e atividades adequadas a faixa etaria das criancas para
ensinar eventos historicos relevantes, questdes sociais e diversidade cultural. Assim, as crian¢as
constroem suas préprias hipoteses e o conhecimento adquirido promove empatia, dialogo,
respeito, acolhimento e valorizacao da diversidade. O ambiente destaca as diversas formas de
expressao, saberes, identidades, culturas e linguagens (verbal, corporal, sonora e digital) (Mato
Grosso do Sul, 2022, p. 3-4).

Conforme as legislagdes vigentes no pais, todas as criancas sao titulares de direitos
fundamentais inerentes a pessoa humana, devendo ser respeitadas e protegidas em sua condigdo
peculiar de desenvolvimento. Nesse contexto, 0 CEI ZEDU desempenha um papel fundamental
como instituicdo de protecdo a crianga, garantindo uma infancia livre de violéncia,
discriminagdo, exploragdo, negligéncia e crueldade, fortalecendo as condicdes de liberdade e

dignidade. Segundo o Projeto Politico Pedagogico (PPP, 2022):

Ao considerar que as relagdes de trabalho no interior de uma instituicdo de ensino
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deverdo estar calcadas nas atitudes de solidariedade, comunicacdo, cooperacgdo,
reciprocidade, responsabilidade, cidadania e participacdo coletiva, a elaboracdo deste
documento se pautou no constante didlogo, reflexdo e avaliacdo de cada acédo
educativa a ser desenvolvida. Pontuamos também que um trabalho em educacéo
consistente e de qualidade, requer uma politica de investimentos, de destinacdo de
recursos e de viabilizacdo de condicGes fisicas e de recursos humanos e materiais
(Mato Grosso do Sul, 2022, p.3).

Em sintese, observa-se que a educacdo infantil desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento integral da crianca, pois, além de oferecer um ambiente educativo, contribui
para a formacéo e desenvolvimento de habilidades cognitivas, sociais e emocionais que serdo
essenciais ao longo de sua vida. Nesse contexto, o trabalho com atividades ludicas é de grande
relevancia. Cardoso e Batista (2021), no artigo “Educagdo Infantil: o ludico no processo de

formacao do individuo e suas especificidades”, mencionam que:

Toda crianga passa por um periodo no qual se sente o centro das atenc¢fes. Dessa
maneira, especialmente na escola de Educacdo Infantil, como as praticas que
envolvem as brincadeiras necessitam do convivio com o diferente, a crianga percebe
que existem outras pessoas além dela mesma, gerando a descentralizagéo. Ela percebe
que existem outras vontades, reflexdes, alcangando a consciéncia de que ndo existe
somente a vontade dela (Cardoso e Batista, 2021, p.8).

Neste ponto, a investigacdo comeca a relacionar o objeto de estudo, a Educacgédo
Infantil, com a andlise da organizacdo do trabalho didatico desenvolvido no Centro de
Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU). E relevante destacar como essas
praticas de organizacdo do trabalho didatico contribuem para o desenvolvimento integral das
criancas.

Até o momento, foram analisados alguns aspectos historicos e sociais relacionados a
educacéo infantil no Brasil, no estado de Mato Grosso do Sul e em sua capital, Campo Grande.
Esse levantamento é essencial para compreender o contexto atual das instituicdes de educacao
infantil. Entre as discussfes levantadas, destaca-se a proposta de uma educacdo infantil
diferenciada que promova, de forma efetiva, 0 acesso das criangas a um ensino de qualidade.

A educacdo busca promover transformagdes que incluem a garantia dos direitos dos
alunos e a oferta de acesso educacional igualitario para todos, com vistas a transformagéo
social. Para planejar essas mudancas, é necessario compreender as contribui¢des didaticas de
importantes educadores, reconhecendo que as proposi¢Oes realizadas em seus contextos
historicos possuem relevancia para o tempo em que foram concebidas, ainda que as praticas e
demandas educacionais tenham evoluido. A organizagéo escolar mantém-se presente, embora
sua finalidade e contetido tenham se adaptado as transformacdes sociais.

Na secdo “A organizagdo do ensino na visao de Comenius”, explora-se, a partir de sua
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obra mais importante, “Didatica Magna”, como se estruturava a organizacgao escolar de sua

época, com pontos de semelhanca com préticas que ainda encontramos na educacgéo atual.

3.3 A ORGANIZACAO DO ENSINO NA VISAO DE COMENIUS

Para compreender a constituicdo da Educacdo Infantil atual, bem como o
desenvolvimento dessa etapa no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI
ZEDU), buscou-se investigar como, ao longo da historia educacional, a crianca nem sempre foi
considerada uma pessoa de direitos. Com o passar do tempo, transformacdes sociais e culturais
influenciaram mudancas nas concepc¢des de familia e de infancia. Esta pesquisa, sustentada por
um embasamento teorico, evidencia que ocorreram mudangas significativas no atendimento as
criangcas no ambiente escolar.

Kuhlmann Junior (2010), em sua obra “Infancia e Educacao Infantil: uma abordagem
historica”, argumenta que o estudo histdrico da educacdo e da infancia permite compreender as
sociedades do passado, trazendo informacGes relevantes para o desenvolvimento de novas agdes

educacionais.

A historiografia da educacéo tem buscado ultrapassar os limites de uma tradi¢do que
toma como ponto de partida exclusivamente o interior do &mbito educacional e
escolar. A educacdo ndo seria apenas uma peca do cendrio, subordinada a uma
determinada contextualizag&o politica ou socioeconémica, mas elemento constitutivo
da historia da produgdo e reproducédo da vida social. A historia da infancia assume
uma dimensdo significativa nessa perspectiva de alargamento de horizontes, o que se
torna mais nitido com o aprofundamento das pesquisas sobre a histdria da educacao
infantil. (Kuhlmann Junior, 2010, p. 15)

Estudar historicamente a organizacao do trabalho didatico contribui para compreender
como a educacdo escolar responde aos valores e as necessidades de cada época e, a0 mesmo
tempo, permite reconhecer seu papel contraditério, especialmente na sociedade capitalista.
Ribeiro (2022), em seu artigo “Historicizar € preciso: Revisdo de literatura sobre o atendimento
as criangas e a organizacgdo do trabalho didatico”, destaca que, na Antiguidade, o tratamento
dispensado as criangas estava fundamentado em costumes familiares herdados,
desconsiderando as peculiaridades da infancia. Até o século XVI1I, as criangas eram vistas como
seres sem direitos reconhecidos, sob o cuidado da familia, especialmente da mae, e a educagéo
formal ndo fazia parte de sua realidade, pois 0 acesso ao conhecimento era restrito a elite.

Jan Amos Comenius, considerado o maior educador do século XVII e conhecido como

0 pai da Didatica Moderna, ofereceu importantes contribuigdes a Histéria da Educacdo,
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organizando a escola moderna conforme as demandas de seu tempo. Comenius enfatizou a
importancia de uma abordagem de ensino centrada no “manual didatico”, instrumento que
visava objetivar e simplificar o trabalho docente. Sua proposta uniformizava a educacao escolar,
buscando a universalizacdo do ensino como resposta as necessidades sociais de dominio e
controle do conhecimento. A maior contribuicdo de Comenius para a educagéo atual foi trazer
a realidade social para dentro da sala de aula, iniciando a sistematizacdo da Pedagogia e da
Didatica no Ocidente.

Em sua obra mais importante, “Didatica Magna”, Comenius nomeou sua didatica de
“magna” (grande) por ndo desejar um tratado restrito, mas uma obra abrangente, que
organizasse as a¢des educativas desde a teoria didatica até as praticas cotidianas em sala de
aula. Nesse contexto, a pratica escolar deveria estar voltada ao cotidiano, estruturando os
conhecimentos para um sistema universal que proporcionasse oportunidades de ensino de
escrita, leitura e calculo. Comenius define a Didatica Magna como o “tratado da arte universal

de ensinar tudo a todos” (Comenius, 2001, p. 3). Nesse sentido:

A proae apopada nossa Didatica serd investigar e descobrir o método segundo o qual
o0s professores ensinem menos e os estudantes aprendam mais; nas escolas, haja menos
barulho, menos enfado, menos trabalho indtil, e, ao contrério, haja mais recolhimento,
mais atrativo e mais sé6lido progresso; na Cristandade, haja menos trevas, menos
confusdo, menos dissidios, e mais luz, mais ordem, mais paz e mais tranquilidade
(Comenius, 2001, p. 3).

Embora a “Didatica Magna” seja um produto do século XVII e carregue o carater
religioso préprio da época, ela mantém-se atual em alguns aspectos, pois marca o inicio da
sistematizacdo da organizacdo do trabalho didatico e propde o ensino em um espaco escolar
especifico, contextualizado em seu tempo histdrico. O cunho religioso é evidente na estrutura
escolar apresentada na terceira parte do tratado, na secdo “Utilidade da arte didatica”, onde
Comenius discute a importancia de basear a didatica em principios corretos. Esse principio é
exemplificado pela organiza¢do das escolas com o objetivo de garantir que “as igrejas ndo
faltem professores instruidos, e aos professores instruidos ndo faltem alunos apropriados”
(Comenius, 2001, p. 14).

Ao introduzir o “Fundamento VII: Tudo gradualmente; nada por saltos” no Capitulo
XV —“Requisitos gerais para ensinar e para aprender, isto €, como se deve ensinar e aprender
com seguranca, de modo que seja impossivel ndo obter bons resultados”, Comenius estabelece
uma base significativa para a educagdo moderna. Esse fundamento enfatiza uma proposta de
organizacdo do trabalho em classes, estruturada para garantir uma progressao segura e

ordenada no processo educativo.



59

I. Distribua-se cuidadosamente a totalidade dos estudos em classes, de modo que 0s
primeiros abram e iluminem o caminho aos segundos, e assim sucessivamente.

Il. Distribua-se meticulosamente o tempo, de modo que a cada ano, més, dia e hora
seja atribuida a sua tarefa especial.

I11. Observe-se estritamente esse horario e essa distribuicdo das matérias escolares, de
modo que nada seja deixado para tras e nada seja invertida na sua ordem (Comenius,
2001.p. 69).

Atualmente, a proposta de trabalho realizado em classes, dependendo da etapa de ensino
e das condigdes concretas das escolas, enfatiza a criagdo de espacos fisicos que incentivem a
criatividade, a curiosidade e o pensamento critico dos alunos. Esses ambientes devem estar
equipados com recursos adequados para apoiar a aprendizagem, proporcionando um espaco
estimulante e acolhedor.

Na teoria de Comenius (2001, p. 78), essa organizacao é consolidada no Capitulo XII,
“As escolas podem ser reformadas”, especificamente na segunda secao intitulada “Que propde
e promete agora o autor?”, onde o autor descreve como deve ocorrer o atendimento ao aluno.
Nessa didatica, institui-se que as criancas passam a estar em uma Unica sala de aula sob a
responsabilidade de um Unico professor, o qual sera encarregado de ministrar o conteldo,

estabelecendo a vivéncia de uma relacdo educativa entre professor e grupo de alunos.

3 Prometemos uma organizagdo das escolas, através da qual:

I. Toda a juventude (exceto a quem Deus negou a inteligéncia) seja formada.

Il. Em todas aquelas coisas que podem tornar o homem sébio, probo e santo.

I1l. Que essa formacdo, enquanto preparagdo para a vida, esteja terminada antes
da idade adulta.

IV. Que essa mesma formacdo se faca sem pancadas, sem violéncias e sem
qualquer constrangimento, com a méaxima delicadeza, com a maxima dogura e como
que espontaneamente. (Da mesma maneira que um corpo vivo cresce em estatura, sem
que tenha necessidade de mover os seus membros nem para um lado nem para o
outro, pois basta que prudentemente seja alimentado, ajudado e exercitado, para que,
por si, pouco a pouco, cresga em estatura e em robustez, quase sem se aperceber
disso, do mesmo modo, se se alimenta, ajuda e exercita o espirito prudentemente,
essa intervencdo converte-se, por si mesma, em sabedoria, em virtude e em piedade).
V. Que todos se formem com uma instrucdo ndo aparente, mas verdadeira, ndo
superficial, mas sdlida; ou seja, que 0 homem, enquanto animal racional, se habitue
a deixar-se guiar, ndo pela razdo dos outros, mas pela sua, e ndo apenas a ler nos
livros e a entender, ou ainda a reter e a recitar de cor as opinies dos outros, mas a
penetrar por si mesmo até ao amago das proprias coisas € a tirar delas conhecimentos
genuinos e utilidade. Quanto & solidez da moral e da piedade, deve dizer-se 0 mesmo.
VI. Que essa formacdo ndo seja penosa, mas facilima, isto é, ndo consagrando
sendo quatro horas por dia aos exercicios publicos e de tal maneira que um so
professor seja suficiente para instruir, a0 mesmo tempo, centenas de alunos, com um
esforgo dez vezes menor que aquele que atualmente costuma dispender-se para
ensinar cada um dos alunos (Comenius, 2001, p. 46).

A escola atual contribui de forma significativa para o desenvolvimento intelectual ao
longo da vida. Contudo, Comenius explicita, no Capitulo XII, item 2, inciso IV, que, apesar

das garantias de um ensino sem violéncia e humilhacdo, o contexto educacional da época
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apresentava situacoes que refletiam preconceitos em relacdo aos alunos. No mesmo capitulo,
inciso II, Comenius afirma que “Toda a juventude (exceto a quem Deus negou a inteligéncia)
seja formada”. Essa afirmagdo revela o preconceito da época em relagdo aos estudantes que
apresentavam dificuldades de aprendizagem ou que ndo desenvolviam as habilidades
esperadas, sugerindo que esses alunos poderiam ser deixados de lado, ainda que se
beneficiassem da educacéo disponivel.

Embora a Didatica Magna tenha influenciado significativamente o trabalho docente
em termos de organizacdo didatica, atualmente se considera inadequado excluir ou
desconsiderar os alunos que ndo acompanham o ritmo esperado. Na transi¢do do século XIX
ao século XX, consolidou-se a compreensdao de que cada aluno é um individuo com
caracteristicas e habilidades préprias, e que cabe ao docente encontrar meios para atender esses
alunos de maneira personalizada, respeitando as formas diferenciadas de aprender. Essa
atencéo individualizada, essencial na educagdo moderna, ndo era contemplada na perspectiva
de Comenius.

A relacdo educativa entre professor e aluno € ainda abordada no Capitulo XIX,
“Fundamentos para ensinar com vantajosa rapidez”, na se¢do “Problema 17, onde Comenius
orienta sobre como o professor deve proceder com os alunos, evidenciando a estrutura

hierarquica do ensino da época.

Como pode um s6 professor ser suficiente para qualquer nimero de alunos?

Por que é que em cada escola deve haver um s professor?

Nas escolas deve imitar-se a natureza.

[...]

18. Portanto, se a organizagdo escolar se conformar com estes exemplos naturais, com
amesma facilidade um sé professor bastara para a educagéo de um grande nimero de
alunos. Ou seja:

Dividindo os alunos em classes.

I. Se os alunos forem divididos em varias turmas, por exemplo de dez alunos cada
uma; e se se colocar a frente de cada uma um aluno que vigie os outros, e a frente
desses chefes de turma, outros alunos e assim sucessivamente até ao chefe supremo.
I1. N&o dando licGes a nenhum em separado, mas a todos em conjunto (Comenius,
2001, p. 92).

Comenius defendia que a organizacao escolar deveria estar em harmonia com a natureza
e com 0s principios naturais do aprendizado, promovendo uma abordagem mais integrada e
pratica em contraposicdo aos meétodos tradicionais de memorizacdo. Ele desejava que o
curriculo fosse amplo e integrado, abrangendo ndo apenas disciplinas académicas, mas também
habilidades praticas e as artes, visando uma formagédo completa e equilibrada.

A proposta de Comenius reflete-se no sistema educacional atual, onde os educadores

buscam promover o desenvolvimento integral dos alunos por meio de um curriculo
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diversificado e integrado. Esse curriculo inclui tanto disciplinas académicas tradicionais quanto
outras areas que proporcionam aos alunos aprendizado por meio de experiéncias diretas e da
aplicacdo pratica do conhecimento.

O ponto central da proposta de Comenius € o uso de livros didaticos para conduzir 0s
estudos, como evidenciado no Capitulo XXII, “Método para ensinar as linguas”,
especificamente na se¢do “Das linguas que se devem aprender de modo perfeito”, onde ele

explica o proposito de sua abordagem educacional.

18. Efetivamente, ndo se pode andar para a frente com sucesso sendo por graus; de
outro modo, tudo sera confuso, desarticulado e cheio de lacunas, como a maioria de
nos experimentdmos em nds préprios. Além disso, os estudantes de linguas podem ser
conduzidos facilmente através destes quatro graus, se 0s instrumentos para ensinar as
linguas forem excelentes, ou seja, se tanto os livros didaticos, para serem postos nas
mé&os dos alunos, como os livros informativos, compilados para uso dos professores,
s80, uns e outros, breves e metodicos (Comenius, 2001, p. 114).

Comenius valorizava uma didatica eficiente, fundamentada no uso de recursos didaticos
visuais, como livros, mapas e ilustracdes. Ele enfatizava a importancia da ordem e da progressdo
no processo de ensino, de modo que os conteddos fossem apresentados de forma sequencial e
gradual, de acordo com a capacidade de compreensdo dos alunos. Esse principio, que inclui a
utilizacdo de recursos didaticos e 0 ensino seriado (com contetdos apresentados em sequéncia,
de forma gradual), esta presente também no sistema educacional atual.

No mesmo capitulo, no item “Das linguas que se devem aprender de modo perfeito” e
na se¢do “Os livros para ensinar uma lingua devem ser de quatro espécies”, Comenius destaca
a necessidade de utilizar um livro especifico para cada fase do desenvolvimento do aprendizado,
considerando a idade do aluno, suas habilidades, interesses e nivel de maturidade. Ele afirma
que "Os livros didaticos, conforme os graus da idade, devem ser quatro™: O Vestibulo, A Porta,
O Palacio e O Tesouro (Comenius, 2001, p. 114). Essa classificacdo de materiais didaticos
estabelece uma progressédo que acompanha o desenvolvimento cognitivo e maturacional dos
alunos, promovendo um aprendizado estruturado e adequado a cada etapa da educacéo.

O recurso denominado manual didatico - ou livro didatico -, ainda presente na
educacdo contemporanea, é criticado por Alves (2005, 2006). Embora a padronizagdo do
material didatico facilite uma formacao mais acessivel e promova a universalizagéo da escola
moderna, essa padronizagdo também limita o conhecimento e o0 acesso a obras classicas,
especialmente em regides onde o0s recursos educacionais sdo restritos.

Ainda no Capitulo XXII, na se¢do “Da lingua (por exemplo da lingua latina), com os

seus livros auxiliares”, ressalta-se a importancia de trabalhar a alfabetizacdo com as criancgas
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em sala de aula, sendo esta mediada pelo professor. Nesse contexto, os contetdos a serem

abordados incluem:

I.O Vestibulo

19. O Vestibulo deve conter matéria para balbuciantes, algumas centenas de
vocabulos ligados em forma de pequenas frases, tendo anexas as tabuas das
declinaces e das conjugacdes.

Il. A Porta.

20. A Porta deve conter todas as palavras mais usadas da lingua, cerca de oito mil,
reunidas sob a forma de pequenas frases, que exprimam ao vivo as coisas, na sua
situacdo natural. Deve, além disso, ter anexas breves e clarissimas regras gramaticais,
que ensinem, de modo fécil e simples, a maneira auténtica e genuina de escrever e de
pronunciar as palavras, e de formar e construir as frases dessa lingua.

I11. O Palécio.

21. O Paldcio deve conter vérios trechos acerca de todas as coisas, cheios de todo
0 género de frases e de flores de elegéncia, com notas marginais que indiquem de
que autor foi tirado cada um dos escritos. No fim, acrescentam-se as regras para
variar e colorir de mil maneiras as frases e 0s pensamentos.

IV O Tesouro de autores.

22. Daé-se 0 nome de Tesouro aos autores classicos que escreveram, com gravidade
e vigor, acerca de qualquer assunto. Deve ser precedido das regras sobre a
investigacéo e a escolha das partes mais vigorosas de um discurso, assim como sobre
a traducgdo exata dos idiotismos (0 que € uma das regras mais importantes a observar).
Escolham- se alguns destes autores para ler nas escolas; dos outros, faga-se um
catélogo para que se, mais tarde, a algum aluno surgir a ocasido ou o desejo de
percorrer os autores que tratam exaustivamente desta ou daquela matéria, saiba quais
sdo esses autores (Comenius, 2001, p. 114-115).

Comenius enfatiza a importancia do uso de livros auxiliares para complementar o
estudo por meio dos livros didaticos e outros contetdos (Comenius, 2001, p. 115). Observa-
se que sua proposta valoriza a exploracdo do conhecimento por um método empirico,
fundamentado na construcdo dos saberes e na adequacdo dos conteldos as capacidades
intelectuais de cada individuo. Essa estratégia de ensino visava ao desenvolvimento do
pensamento logico, partindo da compreensdo das coisas em vez de recorrer a mera
memorizagdo. Dentro dessa proposta, 0 uso de recursos didaticos é essencial, funcionando
como um elemento mediador entre ensino e aprendizagem e facilitando a apropriacdo dos
conhecimentos pelos alunos.

O educador moravio também abordou a importancia do ambiente de ensino. Nos
periodos anteriores, devido ao ensino preceptorial, o aprendizado ocorria em espagos variados,
0 que frequentemente distraia o aluno e prejudicava a concentra¢do. Dessa forma, surgiu a
necessidade de um espago organizado em classes, que levasse em conta o nivel de
conhecimento dos alunos e atendesse a demanda educacional. A descri¢cdo do ambiente escolar
ideal estd no Capitulo XVII, “Fundamentos para ensinar e aprender com facilidade”,

especificamente no Fundamento II: “Pela propria escola, se € cheia de beleza por dentro e por
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fora” (Comenius, 2001, p.73). O autor destaca que,

A prdpria escola deve ser num local agradavel, apresentando, no exterior como no
interior, um aspecto atraente. No interior, deve ser um edificio fechado, bem
iluminado, limpo, todo ornado de pinturas, quer sejam retratos de homens ilustres,
quer sejam cartas geogréaficas, ou recordacdes historicas, ou quaisquer baixos relevos.
No exterior, adjacentes a escola, deve haver, ndo s6 um pedaco de terreno destinado
a passeios e a jogos (que, de quando em quando, ndo devem negar-se as criancas,
como, veremos dentro em breve [6]), mas também um jardim aonde, em certos
momentos, 0s alunos deverdo ser conduzidos para recrearem os olhos com a vista das
arvores, das flores e das plantas. Se se tiver isto em consideragdo na construcédo das
escolas, é provavel que as criangas vao a escola ndo menos gostosamente que quando
vao a qualquer feira ou espetaculo, onde esperam ver e ouvir sempre qualquer coisa
de novo (Comenius, 2001, p. 73-74).

Para Comenius, o espaco fisico escolar deveria ser atraente e bem-organizado, com salas
de aula bem iluminadas, equipadas com materiais educativos e variados recursos didaticos para
motivar os alunos a participarem das atividades propostas, favorecendo, assim, o aprendizado.
Os espagos comuns, como areas de recreacdo e salas de estudo em grupo, deveriam oferecer
oportunidades para experimentacgdo, criatividade e inovacdo, facilitando a interagdo entre os
alunos.

Historicamente, as ideias de Comenius sobre a universalizacdo da educacdo — que
deveria estar acessivel a todas as pessoas, independentemente de origem social, género ou status
econdémico — foram inovadoras ao propor “ensinar tudo a todos” de forma sequencial em um
ambiente institucionalizado. As mudancas nos métodos de ensino e aprendizagem eram
necessarias, pois os ideais medievais da época ja ndo eram adequados. Com a modernidade em
ascensao, as transformacdes dos conceitos educacionais enraizados tornaram-se alvo de criticas
e revisoes.

Embora considerado um visionario, Comenius visava organizar a educacdo de maneira
inclusiva, utilizando métodos pedagdgicos centrados na aprendizagem. No Capitulo XXXII,
“Da organizacao universal e perfeita das escolas”, na se¢do “Recapitulacao do que foi dito”, ele
reforca a relevancia de discutir a reformulacdo das escolas, destacando a importancia de uma

estrutura educacional ampla e eficaz. Conforme o educador moravio,

1. Discorremos largamente acerca da necessidade e do modo de reformar as escolas.
Ndo sera fora de propdsito que fagamos o resumo, quer dos nossos votos, quer dos
nossos conselhos. E o que vamos fazer. Resumo dos votos a satisfazer para que a arte
didatica atinja a precisdo e a elegancia da arte tipografica. 2. Desejamos que 0 método
de ensinar atinja tal perfeicdo que, entre a forma de instruir habitualmente usada até
hoje e a nossa nova forma, apareca claramente que vai a diferenca que vemos entre a
arte de multiplicar os livros, copiando-os & pena, como era uso antigamente, e a arte
da imprensa, que depois foi descoberta e agora é usada [1]. Efetivamente, assim como
a arte tipogréfica, embora mais dificil, mais custosa e mais trabalhosa, todavia, é mais
acomodada para escrever livros com maior rapidez, precisdo e elegancia, assim
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também, este novo método, embora a principio meta medo com as suas dificuldades,
todavia, se for aceite nas escolas, servira para instruir um nimero muito maior de
alunos, com um aproveitamento muito mais certo e com maior prazer, que com a
vulgar auséncia de método (Comenius, 2001, p. 157-158).

As ideias de Comenius continuam a exercer grande influéncia nas discussdes
educacionais contemporaneas, refletindo-se nas praticas de ensino até hoje. Quando ele
menciona em sua obra a importancia do “atendimento ao aluno [...] estabelecendo uma tnica
sala de aula com um tnico professor”, ao propor o uso de “livros didaticos para a realizagdo
dos estudos” e ao ressaltar a “necessidade de um espago organizado em classes para o
atendimento”, Comenius descreve uma organizacdo de ensino para sua época que apresenta
semelhancas com o trabalho didatico atual. Esses conceitos serdo retomados e aprofundados na
discussdo sobre a organizacdo do trabalho didatico, conforme a categoria proposta por Alves,
que serd explorada no terceiro capitulo desta dissertacéo.

Ao examinar o passado, € possivel observar o progresso nos propositos educacionais,
que evoluiram de um ensino preceptorial individual para um ensino coletivo. A proposta de
Comenius para “ensinar tudo a todos” promoveu a disseminagao de conhecimentos ¢ a interagdo
mais ampla entre professores e alunos.

Para Comenius, 0s principios apresentados em Didatica Magna definem uma
organizacao escolar ideal, adaptada as necessidades de sua comunidade educacional. Esses
principios fundamentais tém sido considerados historicamente e continuam a influenciar
propostas educacionais ao longo do tempo.

Considerando o foco desta dissertacdo, que é investigar como a organizacgéo do trabalho
didatico foi desenvolvida ao longo de 40 anos no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CElI ZEDU), é pertinente abordar a proposta de Alves (2005) sobre a
“organizagdo do trabalho didatico”. Alves realiza pesquisas sobre a escola publica moderna no
Brasil e sobre como essa categoria se organiza nas instituicdes de ensino. Para tanto, é
necessario explorar a categoria da organizacgdo do trabalho didatico, tema que serad abordado na

proxima secéo.

3.4 A ORGANIZACAO DO TRABALHO DIDATICO PROPOSTA POR ALVES

Diferente da organizacdo do trabalho pedagogico, que abrange o planejamento, a
selecdo de contetidos, as metodologias de ensino, a utilizagdo de recursos didaticos e a avaliacdo

do desenvolvimento dos estudantes, a organizacao do trabalho didatico, conforme proposta por
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Gilberto Luis Alves, conceitua-se pela estruturacdo do processo de trabalho docente: como esse
trabalho é concebido? Como é realizado? Quais sdo suas implicacBes pedagdgicas? Para
responder a estes questionamentos, aponta-se o que diz Alves (2005), em seu livro “O trabalho
didatico na escola moderna: formas histdricas ”, a categoria de organizacéo do trabalho didatico

envolve trés aspectos fundamentais:

Ela é, sempre uma relacéo educativa que coloca, frente a frente, uma forma histérica
de educador e uma forma histérica de educando (s), de outro, realiza-se com a
mediacdo de recursos didaticos, envolvendo os procedimentos técnico-pedagdgicos
do educador, as tecnologias educacionais pertinentes e os contetidos programados
para servir ao processo de transmissdo do conhecimento, e implica um espago fisico
com caracteristicas peculiares, onde ocorre (Alves, 2005, p. 10-11).

Historicamente, compreender a transi¢cdo do ensino individual para o ensino em classe
(coletivo) € essencial para entender a formacgdo da escola moderna. Gilberto Luis Alves iniciou
suas investigacGes sobre a organizacdo do trabalho didatico como uma categoria de andlise,
focando nos debates que emergiram ao longo do tempo e nas teorias que contribuiram para a
estruturacdo do trabalho escolar atual. Para essa categorizacdo, o autor estudou, conforme
mencionado, as consideracdes propostas por Comenius. No artigo “Organizac¢do do trabalho
didatico: a questdo conceitual”, Alves (2012) remete a sua obra “O trabalho didatico na escola
moderna: formas histéricas” (2005), em que descreve as primeiras formas de organizacdo do
trabalho didatico:

No livro “O trabalho didatico na escola moderna: formas historicas” (ALVES, 2005),
houve um desenvolvimento teérico que permitiu descrever outras formas histéricas
de organizacao do trabalho didatico, desde a época medieval até a primeira metade do
século XIX, somando-as aquela preconizada para a escola moderna por Coménio.
Esse aprofundamento criou a possibilidade, também, para a precisa explicitacdo do
conteudo conceitual entdo conferido a ‘organizagdo do trabalho didatico’ (Alves,
2012, p. 170).

Ao discutir a categoria de organizacdo do trabalho didatico na escola moderna, Alves
realiza pesquisas sobre diferentes periodos historicos, buscando estabelecer uma linha do tempo
metodologica e didatica para compreender as caracteristicas do ensino individual até a
consolidagéo do ensino em classe, como o que temos hoje.

No capitulo 3 de seu livro “O trabalho didatico na escola moderna: formas historicas”
(2005), Alves apresenta o tema “Comenius: chave tedrica da escola moderna e da organizacao
manufatureira do trabalho didatico”. As consideracdes de Comenius, discutidas na se¢ao

anterior, sdo fundamentais para esse entendimento. Retomam-se aqui as ideias centrais:

Até o século XVI, o trabalho didatico preservara, em grande parte, suas caracteristicas
artesanais. Era um legado da sociedade feudal; um registro que resistia a emergéncia
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de uma nova época cujas necessidades educacionais ja ndo lhe eram mais pertinentes.
A burguesia imitava a nobreza quando contratava um preceptor para educar 0s seus
filhos. A relagdo entre preceptor e discipulo era de natureza individual, mesmo quando
a responsabilidade daquele se dividia entre dois ou mais jovens. O ensino era
ministrado, com predominéncia, em ambientes internos e externos da residéncia do
discipulo ou da propria residéncia do preceptor. Constata-se, pela leitura de
humanistas como Erasmo, que a sala de aula ainda ndo emergira ao plano da
consciéncia dos educadores como uma imperativa necessidade social (Alves, 2005, p.
59).

Retomando o artigo “Organizac¢do do trabalho didatico: a questdo conceitual” de
Alves (2012), observa-se que 0 autor investiga, ao longo da Histéria da Educacdo, como a
organizacdo do trabalho docente se desenvolveu ao longo dos tempos. Para compreender a
necessidade de uma organizacéo do trabalho didatico eficiente no presente, que contribua para
um ambiente educacional produtivo, torna-se essencial retornar as origens historicas e
entender a organizacdo do trabalho pedagdgico, do trabalho escolar e do trabalho docente.
Esse entendimento é fundamental para aprimorar a organizacdo do trabalho didatico dentro do
contexto educacional atual. Os estudos tedricos acumulados ao longo de diversas producdes
académicas trazem contribuicdes valiosas ao sistema educacional brasileiro, promovendo

avancos e reflexdes sobre as praticas vigentes.

Dois fatos recorrentes e interligados ganharam a condicéo de pressupostos, no plano
tedrico, e lastrearam tal convergéncia:

1°) com o advento da escola moderna, o instrumento de trabalho conquistou
centralidade na relagéo educativa;

2°) no conjunto dos instrumentos de trabalho do professor, o manual didatico
granjeou primazia sobre os demais, pois, repousou nele, basicamente, a realizacéo de
certo grau de objetivagdo do trabalho docente (Alves, 2012, p. 1).

Considerando a visdo de Comenius mencionada anteriormente, Alves conceitua a
relacdo educativa como uma interacdo entre uma forma historica de educador e uma forma
historica de educandos, analisando como os recursos didaticos e técnico-pedagdgicos sao
empregados nessa relacdo. Neste contexto, ha também uma énfase na organizagdo do espaco
fisico, que é vista como um elemento fundamental para apoiar e direcionar o processo

educativo.

No plano mais genérico e abstrato, qualquer forma histérica de ‘organizacdo do
trabalho didatico’ envolve, sistematicamente, trés aspectos: a) ela é, sempre, uma
‘relag@o educativa’ que coloca, frente a frente, uma ‘forma historica de educador’, de
um lado, e uma ‘forma historica de educando (s)’, de outro;

b) realiza-se com a ‘mediacdo’ de recursos didaticos, envolvendo os procedimentos
técnico-pedagdgicos do educador, as tecnologias educacionais pertinentes e 0s
contetdos programados para servir ao processo de transmissao do conhecimento;

€) e implica um ‘espago fisico’ com caracteristicas peculiares, onde ocorre (Alves,
2005, p. 10-11).



67

Ao abordar a organizacdo do trabalho didéatico, a relacéo educativa é definida pela forma
como o educador, a partir dos contetdos a serem trabalhados, estabelece os objetivos de
aprendizagem para seus alunos. Com o uso do manual didatico, o professor pode planejar as
atividades de ensino utilizando metodologias organizadas de maneira sequencial e progressiva.
O manual fornece uma sequenciacao pré-definida dos contetdos e orienta sobre 0 momento
adequado para a aplicacdo de avaliagdes, estabelecendo critérios e instrumentos que permitem
ao docente verificar se os estudantes alcancaram os objetivos de aprendizagem. Além disso, o
manual possibilita identificar dificuldades especificas dos alunos, fornecendo-lhes feedback e
ajustando o processo de ensino conforme as necessidades individuais. Espera-se, assim, que
os alunos desenvolvam os pré-requisitos necessarios para avangar para a proxima etapa. E
importante destacar que o aprendizado se consolida na interacdo entre professor e alunos.

A relacdo educativa envolve também a mediacdo que o professor realiza com o uso de
recursos didaticos. E essencial que o docente utilize uma variedade de materiais, como livros
didaticos (que muitas vezes incluem textos complementares), videos, imagens, materiais
manipulaveis e tecnologias digitais, enriquecendo o processo de ensino e tornando-o mais
interessante e significativo para os alunos. A mediacdo de cada recurso deve ser clara,
mensuravel e realista.

Para que a relacdo educativa e a mediacdo com os recursos didaticos sejam eficazes, é
necessario que ocorram em um ambiente adequado para o desenvolvimento das atividades
escolares. Um espaco fisico apropriado € fundamental para garantir um ambiente propicio ao
aprendizado, a interacdo e ao desenvolvimento dos alunos. A organizacdo do espaco deve
considerar a comodidade e a possibilidade de realizar atividades em diversos ambientes dentro
da instituicdo educacional. O ideal é que o espaco escolar conte com salas amplas e bem
iluminadas, equipadas com recursos didaticos, metodoldgicos e audiovisuais, como quadros
brancos e/ou interativos, livros didaticos, materiais de apoio para projetos e, se possivel, acesso
a internet. Salas tematicas, como a de tecnologia, biblioteca, espacgos ludicos e areas livres, sdo
importantes para a realizacao de atividades diferenciadas, leituras, pesquisas, entre outras.

Para atender & demanda educacional contemporanea, é necessaria uma organizagdo do
trabalho didatico que inclua o planejamento completo das agdes de ensino, de forma a
assegurar a eficacia do processo de ensino-aprendizagem, considerando 0s objetivos,
conteudos, metodologias, recursos didaticos, avaliacdo e tempo disponivel. Esse ponto é

reforgado quando Alves (2006) afirma:

A proposta reafirma a urgéncia de que se reveste uma nova organizacéo do trabalho
didatico em correspondéncia com as necessidades sociais e 0s recursos tecnologicos
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contemporaneos. Urge a superacdo da forma dominante, que, mesmo apds a
Revolucéo Industrial, a automatizacdo e a informatizagcdo, mantém, com poucas
alterac@es, todos os elementos e caracteristicas do empreendimento de Comenius.
Essa organizagdo, formulada teoricamente no século XVII, teve corno inspiracdo a
manufatura, cristalizou-se e, ainda hoje, resiste na condicéo de um sélido registro do
passado, preservando, inclusive, o instrumento de trabalho do professor: o manual
didatico. O segundo aspecto aborda a conjuntura da questéo escolar e, em face dela,
ilustra algumas posturas politicas de forcas sociais como o Estado, as entidades
sindicais dos educadores e a imprensa (Alves, 2006, p. 38).

Sanfelice (2006), ao escrever o prefacio do livro de Alves, “A producdo da escola
publica contemporanea”, ressalta a importancia de um novo momento educacional, marcado
pela desconstrucdo da organizagdo manufatureira do trabalho didatico. Ele apresenta
possibilidades para reorganizar esse trabalho de forma a ajusta-lo as demandas contemporaneas

da organizacéo escolar.

O alvo da investigacdo € a escola publica, universal, laica, obrigatoria e gratuita,
tomada a partir da sua producéo material. Trata-se, ap6s toda a analise realizada, da
necessidade, hoje, de se demolir a organizagdo manufatureira do trabalho didatico
ainda instalada nesta instituicdo, apesar de todas as transformacdes vivenciadas pelo
modo de producdo capitalista ao longo da sua histéria. Em contrapartida, propde-se
a producdo de uma nova instituicdo educacional no que diz respeito a organizacgao
do trabalho didéatico, a producdo de novos instrumentos de trabalho e a constituigdo
de um novo profissional da educacdo. Esta é a caracteristica do estudo: o acurado
tratamento das questes nodais da escola (Sanfelice, 2006, prefécio).

Alves (2006), no mesmo livro, reafirma o apresentado por Sanfelice, reiterando que
as transformac@es sociais levaram a demanda de se criar uma forma de organizacdo do

trabalho didatico na escola:

Alerte-se para o fato de que, hoje, ndo se trata mais de substituir exclusivamente, um
instrumento de trabalho por outro; trata-se de demolir a organizacdo manufatureira do
trabalho didético, erigida para atender necessidades sociais de uma época superada,
com recursos tecnoldgicos correspondentes. E imperativa a emergéncia de uma nova
forma de organizagdo do trabalho didatico que responda as necessidades
contemporéneas com 0S recursos mais avangados produzidos pela humanidade.
(Alves, 2006, p. 4)

Essa organizagdo do trabalho didatico deve estar de acordo com a didatica apresentada

pela unidade escolar:

Merecem ser real¢ados, nesta conclusdo, dois aspectos essenciais para quem se coloca
no campo de luta pela producdo de uma nova instituicdo educacional. O primeiro
ganha o caréater de proposta e reafirma a necessidade de uma organizagdo do trabalho
didatico compativel com as necessidades e 0s recursos contemporaneos, Ccujo
coroamento se daria com a producdo de uma nova didatica. O segundo, abordando a
conjuntura da questio escolar e, em face dela, as posturas politicas de forgas
sociais, registra a incbmoda inexisténcia de adversarios que se coloquem em luta
contra a escola manufatureira, 0 que retarda o parto historico da instituicdo social
que o novo tempo exige (Alves, 2006, p. 229).
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Retomando as ideias expostas, entende-se que a escola moderna, em sua concepgao
inicial, ndo foi concebida unicamente como um instrumento de promocao de uma sociedade
de classes. As discussdes sobre a organizacdo do trabalho didatico, metodologias, organizagédo
de espacos e uso de materiais didaticos permanecem relevantes e oferecem contribuicdes
significativas para o contexto educacional atual.

Debater esses temas no ambito da educacéo contemporanea pode subsidiar as decisoes
dos orgdos responsaveis, enriquecendo os planos de educacao a serem implementados. Quanto
mais se discute a organizacdo do trabalho didatico e as praticas pedagdgicas, mais se contribui
para o aprimoramento das a¢Ges docentes, com o objetivo de refletir diretamente na qualidade
da formagdo dos estudantes. Até o momento, os estudos realizados nas se¢des anteriores
apresentaram uma historiografia da educacdo e da categoria de organizacdo do trabalho
didatico. Além disso, analisar o que as legislacdes educacionais propdem a respeito dessa
categoria, em relacdo as instituicdes de ensino, contribui para a construcdo de um ambiente
escolar que contemple aspectos cognitivos, emocionais, sociais e éticos dos alunos,
preparando-os para a vida em sociedade e incentivando o pensamento critico, a criatividade e
a autonomia.

Considerando os trés aspectos propostos por Alves (2005), evidencia-se a importancia
de investigar, no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), como
se configura a relacdo educativa entre professor e alunos, seja ela de carater mais
individualizado ou coletivo. Essa analise permitird compreender se o docente realiza
atendimentos individualizados, trabalha com pequenos grupos ou se direciona suas praticas ao
coletivo, visando atender as necessidades especificas do grupo escolar.

No contexto da relacdo educativa, € essencial observar a interacdo dos professores com
as criancas, sobretudo tendo em vista que se espera que os docentes adotem abordagens
inovadoras e adaptativas, promovendo aprendizagens ativas e colaborativas e priorizando o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais. A atuacdo do professor, nesse sentido, torna-
se fundamental, pois ele deve estar atento ao que as criangas precisam aprender e ao modo como
essas aprendizagens serdo construidas, conduzindo 0s processos de ensino e aprendizagem de
maneira adequada as fases de desenvolvimento de seus alunos.

O trabalho realizado com criangas na educagdo infantil deve valorizar o
desenvolvimento cognitivo. Por meio de atividades ludicas e educativas, & possivel
proporcionar estimulos que auxiliem no desenvolvimento do pensamento, do raciocinio e na

capacidade de resolver problemas.
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A importancia do ladico como recurso educacional na aprendizagem, 0s jogos e as
brincadeiras traduzem a capacidade do homem de criar e reinventar. Estudos
arqueoldgicos ddo conta de que estas atividades acompanham a humanidade desde a
pré-historia, apresentando-se como manifestacdes culturais, ligadas a transmissdo
oral, folclore e cultura popular, sendo a construcéo ltdica, parte essencial na formagéao
do ser humano. O ludico é um adjetivo masculino com origem no latim ludos que
remete para jogos e divertimento. Uma atividade ludica é uma atividade de
entretenimento, que da prazer e diverte as pessoas envolvidas. Em alguns dicionarios
aparece como definicdo de passatempo, atividade mental (Cardoso;Batista, 2021, p. 8).

O docente de Educagéo Infantil deve realizar um trabalho que promova a interagéo entre
as criancas, desenvolvendo nelas a empatia, a cooperacdo e 0 respeito por meio do
desenvolvimento social. A educacao infantil € fundamental para o desenvolvimento emocional
da crianca, capacitando-a a lidar com suas emoc0Oes, desenvolvendo sua seguranca e
preparando-a para o futuro.

E relevante investigar também a mediacdo com os recursos didaticos — como a
utilizacdo de materiais variados, tais como livros de literatura infantil, pesquisas, figuras,
desenhos, jogos e recursos tecnoldgicos — e a organizagdo do espaco fisico na instituicdo. No
que se refere a mediacdo com os recursos didaticos e tecnoldgicos, a adogdo de atividades
diferenciadas e recursos inovadores na educacao infantil favorece o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional das criancas. O ensino em agrupamentos facilita a apropriacao do contetido
sistematizado pelos estudantes, o que constitui a funcdo principal da escola.

A integracdo de contetidos voltados para o desenvolvimento infantil com recursos e
procedimentos técnico-pedagogicos, incluindo atividades ludicas, estimula a curiosidade, a
criatividade e a interacdo, criando oportunidades para que o professor de Educacdo Infantil
implemente abordagens pedagdgicas que incentivem o desejo de aprender das criancas.

Na organizacdo do espago fisico, considera-se a importancia de realizar atividades e
propostas que utilizem ambientes além da sala de aula, como quadras, patios, bibliotecas, salas
de tecnologia, salas de video, jardins, parquinhos, entre outros. Reflete-se também sobre a
organizacado do tempo docente, a exploracdo dos espacgos e 0s materiais utilizados em um Centro
de Educacdo Infantil, com o objetivo de criar ambientes que proporcionem acolhimento as
criangas.

Em seus quarenta anos de funcionamento, o Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEI ZEDU) tem atendido inimeras criangas, considerando suas potencialidades
e necessidades em cada faixa etaria e preparando-as para a continuidade dos estudos no ensino
fundamental. A partir do conhecimento dessa instituicdo educativa e da observacgéo de agdes e
da circulagcdo em diversos espacos para a realizacdo das atividades, torna-se possivel entender

melhor suas propostas, avaliando a possibilidade de romper com antigas concepcbes de
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educacéo, de modo a reconhecer que as especificidades da educacéo infantil devem fortalecer
as abordagens de ensino e aprendizagem.

Contextualizar essas informacdes é necessario para chegar ao estudo dos aspectos da
organizacéo do trabalho didatico no Centro de Educacédo Infantil José Eduardo Martins Jallad -
ZEDU. Observar legislagdes que mencionem a categoria estudada pode apresentar
caracteristicas importantes nos processos da organizacdo do trabalho didatico, tornando-se
condicdo indispensavel para compreender a historicizagdo do Centro e estabelecer um recorte
temporal de atendimento dentro de seus quarenta anos de existéncia.

Por meio do estudo dessa categoria da organizacdo do trabalho didatico, analisa-se
especificamente a relacdo educativa, a mediacdo dos recursos didaticos e a organizacdo do
espaco fisico no CEI ZEDU. No quarto capitulo desta Dissertacdo, essa organizacao sera
retomada por meio da andlise de documentos e legislacdes que abordam a etapa de ensino da
Educacdo Infantil no Centro, além da apresentacdo dos resultados da verificacdo in loco, de
questionario estruturado com os profissionais da instituicdo e da observagdo documental do

acervo historico e pedagogico.
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4 CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL JOSE EDUARDO MARTINS JALLAD
- ANALISANDO AS POSSIBILIDADES DO TRABALHO REALIZADO

Neste capitulo, apresentam-se 0os documentos pesquisados e as observacoes realizadas
durante a visita in loco ao Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI
ZEDU).

Na secao “A organizagdo do trabalho didatico no Centro de Educacgdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU): conhecendo os documentos”, expdem-se as legislacdes
que embasam o trabalho desenvolvido no Centro, com foco na categoria de organizacdo do
trabalho didatico. Por meio de decretos, resolucBes e dos trés Gltimos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP) da instituicdo, analisa-se o que os documentos oficiais registram sobre a
categoria conforme proposta por Alves (2006).

Nas secOes subsequentes, verifica-se, por meio de observaces in loco, se 0s aspectos
abordados nos documentos sdo de fato contemplados na pratica institucional. A segdo “A
relagdo educativa no Centro de Educagao Infantil Jos¢ Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU)”
explora como essa relacdo se desenvolveu ao longo dos quarenta anos de funcionamento do
Centro. Em “A mediagao dos recursos didaticos do Centro de Educacao Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEI ZEDU)”, sdo abordados os materiais descritos nos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPP), bem como € analisado o acervo atual e 0 modo como ele vem sendo
utilizado. A sec¢dao “A organizagdo do espago fisico do Centro de Educagdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU)” discute o aproveitamento do espago fisico disponivel nas
atividades e ag0es realizadas no Centro. Por fim, a se¢do “Considerando as falas - a escuta ativa
da equipe do CEI ZEDU” apresenta as respostas das professoras entrevistadas, permitindo uma
analise de suas experiéncias em relacdo aos aspectos da categoria de organizacao do trabalho
didatico.

Esses elementos sdo essenciais para tracar um retrato atual do que ocorre no Centro de
Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), proporcionando uma compreensao
aprofundada da préatica educativa vigente.

41 A OBGANIZACAO DO TRABALHO DIDATICO NO CENTRO DE
EDUCACAO INFANTIL JOSE EDUARDO MARTINS JALLAD (CEl ZEDU),
CONHECENDO OS DOCUMENTOS

Considerando a categoria de organizagdo do trabalho didatico proposta por Alves
(2006), inicia-se a verificagdo das propostas das legislacbes que fundamentam o trabalho
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realizado no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), observando
0s aspectos da relacdo educativa, mediacdo de instrumentos didaticos e a organizacao do espaco
fisico.

Para tanto, sdo analisados documentos relacionados ao Centro de Educacdo Infantil,
com o objetivo de relatar a historiciza¢éo da organizacao do trabalho didatico desenvolvido ao
longo de seus 40 anos de atividades. Entre esses documentos, incluem-se o Decreto n°
2.286/1983, que institui 0 Centro, o Decreto n® 11.463/2003 e o Decreto n® 15.627/2021, que
alteram o decreto de criacéo, o Decreto n°® 12.242/2007, que trata da administracdo do Centro,
e a Resolugdo/SED n° 3.517/2018, que regulamenta o regimento proprio do Centro de Educacao
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), estabelecendo normas para o trabalho
exercido, além dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) do Centro, elaborados nos anos de
2017, 2020 e 2022.

Para realizar a analise das legislagdes e da organizacdo do trabalho didatico no Centro
de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), é essencial observar como essa
instituicdo desempenha seu papel na formacdo das criancas, promovendo ndo apenas o
conhecimento académico, mas também o desenvolvimento emocional, social e cultural. O
ponto de partida é identificar as diretrizes legais referentes a formacdo das criangas nos
processos de ensino e aprendizagem, problematizando os desafios e dificuldades, para, assim,
antecipar propostas e solugdes. Também ¢é importante analisar a instrumentalizacéo necessaria
para que a aprendizagem contribua para o desenvolvimento das habilidades e competéncias
préprias dessa fase, preparando-as para a proxima etapa: o ensino fundamental.

E fundamental interpretar as legislacbes com uma perspectiva voltada ao contexto
educacional moderno. Conforme discutido no terceiro capitulo, a forma tradicional de
organizacdo do trabalho didatico ainda esta presente na sociedade. Observa-se em muitas
instituices escolares relacbes dominantes entre professores e alunos, o uso exclusivo de livros
didaticos, aulas expositivas sem alteracdo nas rotinas ou nos ambientes escolares e sem a
introdu¢do de novos recursos e tecnologias. No livro “A producdo da escola puablica
contemporanea”, Alves (2006) menciona como a relagdo educativa ainda ocorre em muitos

lugares do Brasil:

Como decorréncia, dois resultados alternativos podem ocorrer. Ou a expansao escolar
atenua o seu ritmo ou, caso seja mantido, comprometem-se todas as condi¢des que a
cercam: os prédios escolares congestionam-se de alunos e sua manutenc¢ao toma-se
precaria; a relacdo professor-aluno eleva-se para muito além do desejével; os salarios
dos profissionais de educacdo aviltam-se progressivamente etc. No Brasil, a opgéo foi
a de trilhar a segunda alternativa, marcada pelo comprometimento das condi¢des que
cercam o trabalho de ensino. Mas o caso brasileiro é, simplesmente, a manifestagao
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singular de uma situacdo universal. Verifica-se que ndo s6 aqui a queda dos
indicadores sociais € uma tendéncia geral que se manifesta, também, como
desaceleragdo do processo de expansdo dos servicos escolares e/ou comprometimento
das condi¢es de ensino (Alves, 2006, p. 222)

Na citacdo em questdo, ao mencionar "como decorréncia...", refere-se a heranca deixada
pelo modelo tradicional de ensino, caracterizado pela centralizagdo no professor e pela
uniformidade do ensino, onde todos os alunos sdo submetidos ao mesmo curriculo e ao mesmo
ritmo de aprendizagem, sem considerar as diferencas individuais. Dessa forma, o processo de
expansao escolar pode gerar problemas significativos quando ndo é acompanhado de um
projeto adequado de ampliacdo do numero de alunos. A expansao rapida ndo apenas provoca
desafios estruturais, mas também compromete a aprendizagem dos alunos, dificultando a
execucdo das atividades escolares.

Assim, ao propor uma nova concepcao escolar, € fundamental considerar ndo apenas a
organizacao estrutural, mas também que a organizacgdo do trabalho didatico deve proporcionar
um ambiente educacional estimulante, desafiador e eficaz para todos os envolvidos, conforme
destacado por Alves (2006):

Se algumas experiéncias educacionais contém elementos que podem ajudar a fundar
a didatica de nosso tempo e se essa tarefa ja se faz tardia, os 6rgaos e estabelecimentos
educacionais que tenham tal clareza podem conceber todo o seu desenvolvimento a
partir das determinacBes que emanam dessa nova forma de conceber o trabalho
didatico. Aceitar esse desafio implica o direcionamento da montagem de cursos
segundo ndo somente as caracteristicas ja referidas; implica o restabelecimento, para
o aluno e para o professor, da possibilidade de acesso ao conhecimento culturalmente
significativo, haurido agora por meio de recursos como 0s meios de comunicagéo de
massa e a internet e da recuperacao de livros e outras modalidades de obras classicas.
(Alves, 2006, p. 235)

A escola deve sempre proporcionar aos seus alunos o acesso aos conhecimentos. Para
isso € importante que a instituicdo ofereca por meio da relacdo professor-aluno, suporte
pedagdgico necessario, que garantira aos alunos 0 apoio necessario para alcancar seu

potencial. Conforme menciona Alves (2006), isso € um desafio que gera implicagdes pois,

Aceitar esse desafio implica, ainda, mudar radicalmente a natureza da relagdo
professor-aluno, ndo s6 para subtrair do mestre a fungdo quase exclusiva de
transmissdo do conhecimento, mas para valorizar as funcdes docentes de
programacdo, de direcdo e de avaliacdo das atividades discentes. Também aos
estudantes seria assegurada autonomia na realizacdo de suas atividades,
individualmente ou em pequenos grupos, junto a um terminal de computador, na
biblioteca, na sala de multimeios e na sala de estudos. Os encontros com 0s
professores ndo se resumiriam as aulas, ganhando formas mais diversificadas, desde
as sessOes coletivas, devotadas a programacdo de atividades, as sistematizacdes
parciais e finais de conteddo e as avaliagOes, até as sessdes de esclarecimento, com
atendimento individual ou a pequenos grupos, quando se fizessem necessarias. Fora
esses encontros, ndao sé os alunos estariam liberados para o exercicio de atividades
curriculares autbnomas, mas direcionadas por objetivos fixados previamente, como
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também os professores disporiam de mais tempo para o estudo, para a pesquisa e para
o planejamento didatico (Alves, 2006, p. 235).

Assim, ao considerar a relacdo educativa apresentada por Alves (2006), observa-se nas
legislagdes do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad - ZEDU o que se prope
a esse respeito. O Decreto n° 15.627, de 4 de margo de 2021, que altera e acrescenta dispositivos
ao Decreto n° 2.286, de 31 de outubro de 1983 (responsavel pela criacdo da Creche do Parque
dos Poderes), especifica a etapa de ensino a ser ofertada no Centro, bem como os fundamentos

que norteiam seu trabalho:

Art. 1°-B. O ZEDU ofereceré a educagdo infantil em turno definido em regulamento.
Art. 1°-C. O ZEDU deverd funcionar com observancia a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educago Infantil, as
politicas e aos planos fixados pela Secretaria de Estado de Educacdo (Mato Grosso do
Sul, 2021, p.1)

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) determina que a educacéo
infantil é a primeira etapa da educacdo basica, destacando a crian¢ca como sujeito ativo no
processo educativo (Brasil, 1996, p.13). Nesse contexto de ensino e aprendizagem, o trabalho
ludico, por meio de brincadeiras, deve proporcionar experiéncias que respeitem as
singularidades das criancas, levando em conta sua cultura, identidade e historia.

O Decreto n° 11.463, de 31 de outubro de 2003, que altera a identificacdo da Creche
localizada no Parque dos Poderes, instituida pelo Decreto n° 2.286, de 31 de outubro de 1983,
estabelece que a instituicdo deixa de ser designada como creche para tornar-se oficialmente um

Centro de Educacao Infantil:

Art. 1° A creche criada pelo Decreto n. 2.286, de 31 de outubro de 1983, sob a
administracdo da Secretaria de Estado de Gestdo Publica, fica elevada & condicdo de
unidade de educacdo com a denominacdo de Centro de Educagdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad - ZEDU (Mato Grosso do Sul, 2003, p.1)

Os Centros de Educacdo Infantil (CEIs) sdo espacos destinados a oferecer um ambiente
seguro e estimulante, centrado no desenvolvimento integral das criangas e fundamentado em
abordagens pedagdgicas apropriadas. Com profissionais qualificados, esses Centros tém o papel
de promover intera¢des sociais significativas para as criancas, em colaboragcdo com as familias,
assegurando a inclusdo e o atendimento integral para que as necessidades infantis sejam
plenamente atendidas.

No que diz respeito a relacdo educativa, a Resolu¢do/SED n° 3.517, de 20 de novembro
de 2018, que aprova o Regimento Escolar do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEIl ZEDU), da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, define, no segundo
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titulo, "Das finalidades, dos principios e dos objetivos", e, no capitulo I, "Das Finalidades", o
publico-alvo da Educacéo Infantil e a forma pela qual sera oferecida:

Art. 3° 0 CEI ZEDU, atendendo ao disposto nas Constituicdes Federal e Estadual, na
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN n. 9.394/1996, no Plano

Estadual de Educacao - Lei 4621/2014 e nas regulamentacoes e politicas da Secretaria
de Estado de Educacao (SED), oferece a educacdo infantil aos filhos, de até 6 (seis)

anos de idade, dos servidores publicos do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso

do Sul, lotados e em exercicio nos érgaos sediados no Parque dos Poderes, Campo

Grande/MS, com as seguintes finalidades:

I — Valorizar a crianga como pessoa humana que necessita de compreenséo,

respeito e afeicdo;

Il — Respeitar a dignidade e a liberdade fundamentais do homem, propiciando o
apreco a tolerancia;

Il — desenvolver integralmente a personalidade humana e sua participacio na obra
do bem comum;

IV — Preparar a crianga para o dominio pleno dos recursos disponiveis a fim de

vencer as dificuldades que o meio lhe oferece;

V —Incentivar o desenvolvimento da criatividade e da participagdo;

VI — Garantir a igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia no CEl ZEDU;

VIl — desenvolver atividades condizentes com a realidade das criancas,
propiciando uma aprendizagem e desenvolvimento da melhor qualidade;
VIII - possibilitar o desenvolvimento da responsabilidade, solidariedade, respeito

ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades;

IX — Propiciar o exercicio da criticidade e direitos de cidadania, evitando
tratamento desigual, discriminacao e preconceitos;

X —Estimular a crianca a preservacgdo, a valorizagdo e a liberdade de expresséo nas
diferentes manifestag@es artisticas e culturais;

X1 - proporcionar meios que possibilitem a crianga sua integracdo com a realidade
que a cerca, por meio da participacdo, de modo a tornar a aprendizagem e o
desenvolvimento atos salutares e agradaveis (Mato Grosso do Sul, 2018, p.1 e 2)

Essa oferta de atendimento educacional reflete o compromisso com o bem-estar dos
servidores publicos, ao facilitar a conciliacdo entre a vida profissional e 0 acompanhamento
das necessidades educacionais e de cuidados com os filhos pequenos. O Centro de Educacéo
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU) valoriza a parceria com as familias,
envolvendo-as no processo educacional, fortalecendo vinculos e proporcionando uma base
segura para as criancas atendidas.

O Regimento Escolar (Mato Grosso do Sul, 2018) define como deve ocorrer a relagdo
educativa, bem como os principios orientadores das acdes pedagogicas desse Centro de
Educacdo Infantil. Esses principios incluem valores e diretrizes que norteiam o trabalho dos
educadores na elaboracdo e implementacdo do processo de ensino-aprendizagem, buscando
assegurar o desenvolvimento integral dos alunos e possibilitar uma construgdo do conhecimento

significativa. No segundo capitulo desse documento, "Dos principios”, apresenta-se que:

Art. 4° A educacdo infantil adota como norteadores das a¢Bes pedagdgicas 0s
seguintes principios:

| - Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade e do respeito ao bem
comum, ao meio ambiente e as diferentes culturas, identidades e singularidades;
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Il - Politicos: dos direitos e deveres de cidadania, do exercicio da criticidade e do
respeito a ordem democrética;

Il - estéticos: da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade de
expressdo nas diferentes manifestacdes artisticas e culturais (Mato Grosso do Sul,
2018, p. 2).

Esses principios orientadores das acdes pedagogicas devem alinhar e direcionar a préatica
educativa, buscando garantir a qualidade do ensino. O ambiente educacional visa proporcionar
o desenvolvimento integral das criancas, respeitando suas individualidades e potencialidades.
Ainda na Resolug&o que regulamenta o Regimento Escolar do Centro de Educacéo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), o quarto capitulo, intitulado "Do corpo docente",

apresenta as atribuicdes dos professores:

Art. 18. O corpo docente é constituido por professores regularmente lotados no CEI
ZEDU, consoante a etapa da Educacéo Infantil.

Art. 19. Os docentes incumbir-se-8o de:

| - Participar da elaboragdo do Projeto Politico-Pedagdgico do CEI ZEDU,;

Il - Elaborar e cumprir plano de aula, segundo o Projeto Politico-Pedagogico;

Il - zelar pela aprendizagem e cuidado das criangas;

IV - Cumprir os dias letivos estabelecidos, além de participar integralmente dos
periodos dedicados ao planejamento, encontros de formacgdo, avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 4).

O trabalho docente na Educacéo Infantil deve proporcionar um ambiente de aprendizado
positivo, estimulando o desenvolvimento cognitivo, a criatividade, a expressdao e as
habilidades motoras. E fundamental considerar o desenvolvimento individual de cada crianca
para atender as suas necessidades especificas durante essa fase crucial de desenvolvimento.

No artigo 19°, inciso III, que estabelece o dever de “zelar pela aprendizagem e cuidado
das criangas”, destaca-se que o professor, dentro da proposta de relacdo educativa, deve
conhecer cada crianca individualmente, buscando identificar seus interesses, habilidades,
ritmos de aprendizagem e necessidades especificas. Esse conhecimento pode ser obtido por
meio de observacdo em sala de aula, dialogo com os alunos e interacdo com suas familias.
Outro documento essencial que orienta a pratica educativa do Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), organizando as a¢des pedagogicas e estabelecendo os
principios, objetivos e diretrizes que norteiam o trabalho educacional, é o Projeto Politico
Pedagogico (PPP).

Na busca por acervo para a realizacdo da pesquisa, foi essencial selecionar um
documento que fosse periodicamente revisado e atualizado, em conformidade com o cenario
educacional vigente e atendendo as necessidades das criancas, das familias e da comunidade

escolar. Por isso, foram selecionados os trés altimos Projetos Politicos Pedagdgicos do Centro
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de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), dos anos de 2017, 2020 e
2022. Nos Projetos Politico Pedagdgicos (PPP) de 2017 e 2020, descreve-se como deve ocorrer

a rotina pedagdgica, enfatizando a interacdo entre o docente e as criangas:

O papel do professor da Educacdo Infantil deve se constituir com agdes integradas
entre pais e/ou responsaveis e a comunidade. Entendemos assim, que desde a rotina
pedagdgica com atividades como a hora do banho e das refeicdes, das atividades com
os contetidos dos eixos tematicos, entre outras, as professoras estabelecem um elo de
confianga e respeito mituo com o0s pais e/ou responsdveis na busca do
desenvolvimento pleno da crianca, pois, deverdo informar sobre qualquer questéo que
dificulte e/ou minimize tal desenvolvimento (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 6; Mato
Grosso do Sul, 2020, p. 8).

A rotina pedagogica deve ser estruturada, mas flexivel o suficiente para permitir
horarios que proporcionem previsibilidade e organizacdo as criangas, garantindo um
ambiente seguro e acolhedor. E importante oferecer tempo suficiente para a exploragio de
diversos materiais, permitindo a experimentacdo de diferentes atividades, de modo que as
criancas possam fazer descobertas por conta propria e por meio de intera¢Ges sociais positivas
com seus pares. Essas interacdes promovem o desenvolvimento de habilidades sociais e
emocionais essenciais, como compartilhar, colaborar, resolver conflitos e expressar emogoes.
Por meio dessas praticas, as criancas tém a oportunidade de adquirir aprendizagens que
contribuirdo para seu futuro. Nos mesmos documentos, de 2017 e 2020, destaca-se a forma
como os professores do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI

ZEDU) devem acolher as criangas:

Nesse contexto, o trabalho do corpo docente no CEI - ZEDU pauta-se em atitudes de
afeto, seguranga, estimulacdo, brincadeira, respeito a diversidade, dentre outros,
integrados a perspectiva de cuidar e educar, sempre propiciando o contato com 0s
conhecimentos acumulados ao longo da histéria (Mato Grosso do Sul, 2017, p.6;
Mato Grosso do Sul, 2020, p. 8).

O acolhimento oferecido pelo professor na Educagdo Infantil desempenha um papel
essencial no desenvolvimento emocional, social e académico das criangas. Acolher
efetivamente os alunos significa criar um ambiente que contribua para seu bem-estar
emocional, no qual cada crianga, ao expressar suas necessidades e emoc0es, se sinta valorizada
e compreendida, fortalecendo sua confianca e promovendo seu aprendizado.

Conforme indicado na Resolugdo/SED n° 3.517, de 20 de novembro de 2018, que

aprova o Regimento Escolar do Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI
ZEDU), da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, o quinto capitulo do documento

apresenta os direitos estabelecidos aos alunos, sob o titulo “Do corpo discente”:
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Art. 20. O corpo discente € constituido por criangas regularmente matriculadas no CEI
ZEDU, as quais terdo por garantia:

| - Ensino de qualidade, respeitadas as diversidades;

I - Condices adequadas de cuidado e de aprendizagem e desenvolvimento,
inclusive no que diz respeito ao ambiente escolar e a professores habilitados;

1l - cumprimento do programa de ensino, dos dias letivos e da carga horéria
estabelecida conforme a legislacéo educacional vigente;

IV - Aprendizagem dos conhecimentos relativos a cada nivel de ensino necessario
ao seu pleno desenvolvimento (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 4).

Na relacdo educativa, busca-se assegurar propostas para as criancas do Centro de
Educacao Infantil que promovam o desenvolvimento fundamental e efetivo, caracteristico da
etapa de ensino da Educagéo Infantil, proporcionando um ambiente adequado ao
desenvolvimento integral das criangas. A garantia desse atendimento esta consolidada nos
Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP) dos anos de 2017 e 2020, que enfatizam a introducdo de

novos conhecimentos:

A educacéo infantil em consonéncia com a concepc¢éo de infancia apresentada pelo
Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) indica novos rumos para as questdes que
envolvem a crianga de 0 a 6 anos, em um contexto integral. Esta que é um sujeito em
desenvolvimento que aprende e se dispde a conhecer 0 mundo, um sujeito histérico
que pertence a um grupo social e precisa instrumentalizar-se para modificar e
reconstruir a realidade. Como primeira etapa da educacéo bésica, a educacéo infantil
é a base para o desenvolvimento de héabitos e atitudes das criangas, para novos
aprendizados (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 36; Mato Grosso do Sul, 2020, p. 34).

As criangas sdo curiosas naturalmente e tem uma sede de saber: saber sobre o
mundo,sobre 0s acontecimentos ao seu redor. Incentivar essa curiosidade é essencial para
promover o interesse pelo conhecimento desde cedo. Por meio das praticas pedagdgicas
realizadas na Educacdo Infantil, as criancas podem desenvolver varias habilidades, como
observacdo, gquestionamento, experimentacdo e raciocinio légico. O direito de aprendizagem

das criancas esta consolidado no Projeto Politico Pedagdgico (PPP):

Dessa maneira, enfatizamos que a apreensdo do conhecimento cientifico pela crianga,
fard com que esta saia do processo de ensino e aprendizagem de forma diferente na
qual entrou. Em outras palavras, a crianca ao se apropriar dos conhecimentos
construidos pelo homem ao longo da histéria, se dara sua efetiva humanizacao, visto
que, compreendera novos significados para 0 mundo, bem como aumentara sua
percepgdo, contribuindo assim, para transformar as formas de interacdo com a
realidade que a cerca (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 37-38).

A educacdo que possibilita a crianga a apropriacdo de conhecimentos contribui
significativamente para sua formacao integral, humanizagéo e desenvolvimento de habilidades

criticas. Esse processo ndo apenas amplia suas perspectivas individuais, mas também pode

gerar um impacto positivo nas comunidades e na sociedade em geral, a0 promover uma
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compreensdo mais profunda e uma interacdo construtiva com a realidade.

Ainda no Regimento do Centro de Educacdo Infantil (CElI ZEDU), conforme a
Resolug¢ao/SED n® 3.517/2018, o capitulo quarto, intitulado “Da avalia¢ao da aprendizagem”,
nos artigos 81° 82° 83° 84° e 85° estabelece como deve ser conduzida a avaliagdo da

aprendizagem das criancas do referido Centro:

Art. 81. A avaliacdo da aprendizagem é parte integrante do processo educativo e visa:
I — Acompanhar o alcance dos objetivos educacionais;

Il — Fornecer as bases para o planejamento;

1l — propiciar a crianca condi¢cbes de conhecimentos e desenvolvimento
da consciéncia critica;

IV —Registrar a aprendizagem e o desenvolvimento pedagdgico da crianca;

V — Aperfeicoar o processo de ensino de aprendizagem e desenvolvimento.

Art. 82. A avaliacdo da aprendizagem é realizada de forma continua, sistematica e
integral, ao longo de todo processo de ensino e de aprendizagem, observando-se o
comportamento da crianga nos dominios afetivo, cognitivo e psicomotor.

Art. 83. Na educacdo infantil a avaliacdo ndo tem objetivo de promog&o, e envolve
a observacdo permanente da crianga nos seguintes aspectos:

| — Desenvolvimento sensdrio-motor;

Il — Aptiddo intelectual,

Il —equilibrio mental,

IV — Desempenho nas atividades propostas.

Art. 84. A avaliacdo na educacgdo infantil é feita pelo professor, por meio da
observagdo continua das atividades desenvolvidas, fundamentada no conhecimento
do processo de desenvolvimento da crianga.

Art. 85. A avaliacdo na educacdo infantil é registrada sob a forma de parecer
descritivo, ndo sendo pré-requisito para o ingresso no ensino fundamental (Mato
Grosso do Sul, 2018, p. 4).

Na relacdo educativa, é essencial que o professor realize a avaliacdo da aprendizagem
dos estudantes com propoésitos claros e significativos. Um dos principais objetivos dessa
avaliacdo é fornecer informacdes valiosas aos educadores, alunos, familias e instituicGes de
ensino, possibilitando uma compreensao abrangente do processo de aprendizagem. A analise
do progresso do aluno ao longo do tempo, identificando suas habilidades, dificuldades, o que
ja aprendeu e o que ainda necessita desenvolver, permite ao docente redefinir suas estratégias
e estabelecer novas metas para oferecer um ensino de exceléncia.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) orienta como deve ser o acompanhamento do
processo de ensino e aprendizagem das criangas, indicando também os caminhos para reflexdes
que viabilizem um planejamento adequado, que procure atender as necessidades individuais de

cada crianca:

De um modo geral, para acompanhar os processos de ensino aprendizagem dos
estudantes é necessario abandonar aquela ideia de um professor que detentor de
todo saber, e da visdo conteudista. O primeiro desafio € compreender que o
professor é uma pessoa que apoia a crianga, garante condigdes espaciais, materiais
e emocionais. E tirar o protagonismo do professor e o colocar na crianca, e entender
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0 que mais importa, € 0 processo. Para isso € necessario organizar bons
instrumentos para identificar o que precisa ser observado. A partir dai, buscar
planejar atividades e observar se os objetivos de aprendizagem véo ao encontro do
que se prop0s a realizar, essa deve ser a pauta para o olhar do pedagogo. Nao é um
olhar aleatorio, ele precisa estar voltado a proposta para avaliar, inclusive, se a
maneira que ele propds aquela situacdo garantiu efetivamente as condicfes de
aprendizagem, de desenvolvimento e de brincadeira. E essa observagdo que fard
com que o adulto entenda as manifestac6es das criancas (Mato Grosso do Sul, 2020,
p. 34).

A interacdo entre professor e alunos, assim como entre os proprios alunos, é
fundamental para o processo educacional. Uma interacdo positiva e eficaz pode criar um
ambiente agradavel, desempenhando um papel relevante no ensino e na aprendizagem. O direito
a interacdo esta consolidado no Projeto Politico Pedagodgico (PPP), que destaca: "Para que a
crianga compreenda 0 meio em que Vvive € preciso que se relacione com 0s outros e, neste caso,
no processo de ensino e aprendizagem, com o professor(a), por ser este(a) o sujeito mais
experiente da relacdo pedagodgica” (Mato Grosso do Sul, 2017, p. 36).

O Regimento Escolar do Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(ZEDU), publicado em 2018 e j4 mencionado anteriormente, regulamenta normas, diretrizes e
procedimentos que orientam o funcionamento do Centro. Este documento é de extrema
importancia, pois define regras e principios pedagogicos, administrativos, disciplinares e
organizacionais, estabelecendo claramente os papéis e responsabilidades de docentes e
discentes no processo da relacdo educativa.

Nesse contexto, destaca-se o exposto no segundo capitulo, “Das atribui¢des da
comunidade interna”, na quarta se¢do, “Do corpo docente”. O Art. 112°, incisos II, IV, VI, X,
X1, X1, X1, X1V, XV, XVI e XVIII, menciona as atribui¢des do corpo docente, com foco na
relacdo educativa:

Art. 112. Séo atribui¢Ges do corpo docente:

Il - Elaborar e executar a programacdo referente a regéncia de classe e as atividades-
afins;

IV - Manter permanente contato com 0s pais ou responsaveis, informando-os e
orientando-o0s sobre a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas e obtendo
dados de interesse para o processo educativo;

VI — Executar e manter atualizados os registros relativos as suas atividades e fornecer
informagdes conforme as normas estabelecidas;

X - Utilizar metodologia de ensino adequada e compativel com os objetivos do CEI
ZEDU, expressos no PPP;

X1 - proceder a avaliagdo do desenvolvimento das criangas quanto aos objetivos
propostos, como processo continuo de acompanhamento da aprendizagem;

X1l - utilizar os resultados obtidos nos relatorios das criancgas, a fim de subsidiar a
reformulacédo do ensino adequado e compativel com os objetivos do CElI ZEDU
expressos no PPP, quando necessario;

X1l - informar aos pais ou aos responsaveis sobre a aprendizagem e o
desenvolvimento das criangas;

XIV - realizar e manter atualizados os registros relativos as atividades docentes;
XV - Entregar na secretaria do CEI ZEDU, em tempo habil, apds o término de cada
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més, os resultados referentes as faltas das criancas;

XVI - entregar, bimestralmente, ao coordenador pedagdgico, 0s pareceres
descritivos sobre a aprendizagem e o desenvolvimento das criancas;

XVIII - conhecer as normas educacionais vigentes (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 15).

Essas atribuicGes do corpo docente contribuem significativamente para o progresso
educativo de cada crianga, sendo essenciais para seu sucesso pessoal e para prepara-las a se
tornarem cidadaos conscientes, criticos e participativos na sociedade.

Além das atribuicbes, o Regimento Escolar (2018) apresenta, no quarto capitulo,
intitulado “Das proibigdes ao diretor, secretario, corpo docente, coordenador pedagogico e
integrantes do servi¢o de apoio a educagdo basica”, o Art. 120°, que estabelece as proibigdes
aos membros da comunidade interna do Centro, incluindo os docentes. Essas restrigdes visam

evitar praticas que possam prejudicar a relacao educativa:

Art. 120. Além das proibicdes previstas no artigo anterior, séo, ainda, proibicées do
corpo docente;

| - Dar conhecimento, aos pais ou responsaveis da crianga, de informagdes que
a direco pretenda reservar a si;

Il - Tratar em sala de aula de assunto alheio ao que leciona;

Il - Preencher o tempo de aula com atividades ndo planejadas;

IV - Servir-se de sua funcdo docente para pregar doutrinas contrarias aos
interesses nacionais;

V — Deixar de cumprir os horarios de rotina estabelecidos para cada sala;

VI - Ferir a susceptibilidade das criangas, no que diz respeito as suas convicces
religiosas, politicas ou de nacionalidade;

VIl - Faltar com o devido respeito a dignidade da crianca ou a ele se dirigir com
termos e atitudes inadequadas;

VIl - Deixar a crianga sob sua responsabilidade em situacdes de risco de acidentes;
IX - Aplicar penalidades nas criangas (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 19).

Em relacdo a esse artigo, questiona-se o disposto no inciso 1V, que estabelece que o
professor ndo deve se aproveitar de sua funcdo docente para disseminar doutrinas contrarias aos
interesses nacionais e educacionais. Questiona-se: que convicgdes poderiam ter criancas tao
pequenas? Convicgles politicas, religiosas ou nacionais? Compreende-se que, dado o cenéario
politico dos Ultimos anos, essa proibi¢do esteja presente no documento, pois a polarizacéo
politica tem se destacado no contexto nacional, transformando a escola em mais um espaco de
disputa ideologica. Contudo, o papel do professor na Educagdo Infantil deve promover o
progresso da cidadania e o bem-estar coletivo, e a inclusdo desse inciso, voltado para restri¢coes
de doutrinas, parece desnecessaria para a regulamentacdo de uma etapa voltada a formacao
inicial e integral da crianca.

Ainda neste artigo, destaca-se o inciso VI: “Ferir a suscetibilidade das criangas, no que
diz respeito as suas convicgdes religiosas, politicas ou de nacionalidade”. A partir do momento

em que a instituicdo escolar se prop0de a respeitar as bagagens culturais de cada crianga, entende-
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se também que deve respeitar os principios familiares. As criancas na faixa etaria da Educacgéo
Infantil ainda ndo possuem convicgdes religiosas proprias, pois suas relacdes e valores estdo
estreitamente ligados aos preceitos familiares. Além disso, ressalta-se que muitas dessas
“proibigcdes” ja estdo previstas em dispositivos legais, como o Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), o que reforca a duplicidade desnecessaria de algumas regulamentacdes
especificas.

O Regimento Escolar (2018) também aborda, em seu quinto capitulo, “Do corpo
discente”, nos Artigos 122° e 123°, na se¢ao “Dos direitos da Crianga do CEI ZEDU”, os direitos
dos alunos. Esses direitos sdo elementos centrais que permeiam e fortalecem a relacdo

educativa:

Art. 122. O corpo discente é constituido por todas as criangas matriculadas no CEI
ZEDU.

Art. 123. So direitos da crianca do CElI ZEDU:

| - Ser tratado com respeito, atencdo e urbanidade pela direcdo, professores,
funcionérios e colegas do CEI ZEDU;

Il - Expor as dificuldades encontradas na rotina diaria, ou em qualquer atividade e
solicitar orientacdo do professor;

Il - estar seguro em um ambiente que ndo o agrida fisica, emocional ou socialmente,
e ndo vivencie abuso ou discriminacéo;

IV — Receber, em igualdade de condig¢des, a orientacdo necessaria para realizar sua
atividade escolar;

V - Usufruir de todos os beneficios de carater educativo, recreativo ou social que o
CEIl ZEDU realize;

VI - Ter garantido o direito a salde e ao bem-estar (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 20).

Finalizando as consideracdes apresentadas no Regimento Escolar (2018), o nono titulo,
que trata das disposicOes gerais, reafirma o compromisso com a garantia dos direitos da crianca
dentro do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU), conforme
descrito no “Art. 130: O CEI ZEDU assegurara os direitos pertinentes a crianga, nos termos do
Estatuto da Crianca e do Adolescente” (Mato Grosso do Sul, 2018, p. 21).

As legislacdes destacadas evidenciam a preocupagdo com a relacdo educativa no Centro
de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU). Essa relacdo ndo se limita ao
vinculo entre professor e aluno, mas envolve a forma como o docente se dirige aos discentes,
seja individualmente ou de forma coletiva. Observa-se, conforme os documentos, uma
preocupacdo em garantir os direitos das criangas e assegurar que o ambiente seja acolhedor e
propicio ao desenvolvimento da aprendizagem.

Como discute Alves (2006, p. 234-235), devem-se adotar novas metodologias de
trabalho didatico, que devem ocorrer em paralelo a novas abordagens para a mediacdo de

instrumentos didaticos:
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Pensando nessa perspectiva, ndo ha como deixar de reconhecer, por outro lado, que o
futuro da educacdo tem algumas de suas caracteristicas ja presentes em certas
experiéncias contemporaneas. Considerem-se, por exemplo, a ruptura com a redugéo
que entende o trabalho do professor como, basicamente de transmissdo do
conhecimento; a maior autonomia do educando, em decorréncia, no que se refere a
assimilacdo dos contetdos; a eliminagdo do manual didatico; a permeabilidade quanto
a utilizacdo de recursos didaticos que incorporem tecnologias mais avancadas e a
superacao, em casos mais raros, da "camisa-de-forca" representada pela seriacdo dos
estudos (Alves, 2006, p. 234 e 235).

Dessa forma, considerando o desafio que os recursos didaticos impdem ao trabalho
educativo, conforme a visdo de Alves (2006), observa-se nas legislacdes do Centro de Educacgéo
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU) quais recursos estdo disponiveis e como
ocorre essa mediacdo. A mediacdo de instrumentos didaticos contribui para o desenvolvimento
da aprendizagem, utilizando de forma estratégica e eficaz materiais diversificados, recursos e
tecnologias educacionais que facilitam o processo de ensino, enriquecendo as aulas e tornando-
as mais interativas, interessantes e acessiveis aos alunos.

Para identificar os instrumentos didaticos disponiveis no Centro de Educacdo Infantil
José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), € necessario analisar o que esta descrito no Projeto
Politico Pedagdgico (PPP). Como esse documento é dindmico e deve refletir as praticas
pedagogicas e as necessidades das criangas e da comunidade escolar, a analise dos trés ultimos
PPPs, de 2017, 2020 e 2022, torna-se relevante. Essa analise permite verificar quais
instrumentos estdo em uso, foram adquiridos ou inutilizados. As contribuicBes desses
documentos também ajudam a compreender a organizacdo do espaco fisico no Centro. O
Projeto Politico Pedagdgico de 2017, por exemplo, apresenta uma tabela de recursos materiais
e tecnoldgicos disponiveis, incluindo moveis, equipamentos e materiais didaticos, detalhando

a relacao dos recursos de uso individual e coletivo.

Quadro 9. Recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis

Item Quant. Marca Tamanho Local Estado d?
conservacédo

Aparelho DVD 10 Tectoy - Bercéario ao Pré Il Bom Estado /
Regular

Caixa de som 1 Wattsom | Grande Recepcéo Bom estado

Caixa de

som 1 Selenium | Médio Direcéo Bom estado

ativa

Céamera digital 1 Samsung | Pequena Sala de leitura Bom Estado

Cantinho da 6 - Variados Grupo ao Pré 1l Bom Estado

leitura

Computadores 14 Samsung | Variados Coordenaco, Direcéo, Bom estado /

de mesa LCD Secretaria, Salas dos Regular

Professores
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Impressoras 2 Kyocera | Médioe Coordenacdo e Secretaria Bom Estado /
Grande Regular
Lousa Digital 1 Sharp 50° Sala de Leitura Novo
Parque de 3 Areia/ Variado Patio Bom estado
brinquedos Madeira/
Gramado

FONTE: Mato Grosso do Sul, 2017, p. 21-23

O Projeto Politico Pedagogico (PPP/2020), também apresenta um quadro com

Recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis e sua adequacdo, mdveis, equipamentos e

material didatico, onde tem-se a relacdo dos recursos materiais disponiveis de uso individual

e coletivo:

Quadro 10. Recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis

Item Quant. Marca Tamanho Local Estado de conservacéo
Aparelho DVD 11 Tectoy - Bercéario ao Pré Il Bom Estado /
Regular
Caixa de som 1 Wattsom Grande Recepcéo Bom estado
Caixa de som ativa 1 Selenium Médio Direcéo Bom estado
Camera digital 1 Samsung Pequena | Salade leitura Bom Estado
Cantinho da leitura 16 - Variados | Bergério ao Pré Il Bom Estado
Coordenagéo, Diregdo,
CL:gn[;putadores de mesa 14 Samsung Variados Secretaria? Salas dogs Bom estado / Regular
Professores
Médio e Coordenagdo e Secretaria| Bom Estado / Regular
Impressoras 2 Kyocera Grande ¢ g
Lousa Digital 1 Sharp 50° Sala de Leitura Bom estado
Areia/
Parque de bringuedos 3 Gramado Variado Pétio Bom estado
Som portatil com Philco Pequeno | Bercério Il e Grupo | Regular
entrada USB 2
Televisor LCD 16 Et(]}ilco, AOC, | 32’ /40> | Bercarioao Pre ll Bom Estado / Novos

FONTE: Mato Grosso do Sul, 2020, p. 18

Observa-se que, ao longo de trés anos, foram adquiridos novos equipamentos, como um

“som portatil com entrada USB e um televisor LCD”. A aquisicdo de equipamentos

tecnoldgicos para o trabalho na Educacédo Infantil representa uma estratégia que, quando bem

planejada e implementada, traz beneficios significativos. Os quadros apresentados indicam que

0 docente do Centro de Educacgéo Infantil possui condi¢des para uma mediacdo eficiente dos

instrumentos didaticos com o acervo de equipamentos disponivel. No entanto, € importante

ressaltar que ambos os quadros ndo mencionam recursos como livros didaticos, livros de

literatura infantil, jogos pedagdgicos e outros materiais que promovem o direito a aprendizagem

por meio de brincadeiras, convivéncia e interagdo com outras criancas. Esses recursos sao

essenciais para explorar aspectos sensério-motores, enriquecer o vocabulario e estimular a

criatividade das criancas. Ressalta-se que a escolha dos materiais pelo professor deve estar
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sempre alinhada aos contetdos abordados e ao perfil das criancas.

Além da utilizacdo dos recursos didaticos, destaca-se a importancia de organizar o
espaco de forma pedagogica, considerando os objetivos educacionais, as necessidades e
interesses das criancas, bem como os principios pedagogicos que orientam a Educacéo Infantil.
De acordo com o Projeto Politico Pedag6gico (PPP) de 2017, no item 7.2 - Organizagdo do
tempo e espaco, sdo descritas orientacfes sobre como o0 espaco deve ser estruturado para o

desenvolvimento das atividades:

A organizacdo das atividades realizadas no CEI-ZEDU, se faz por meio de umarotina
planejada pelos professores, desde o Bercario | até o Pré Il, em parceria com a
coordenacdo pedagdgica com o intuito de propiciar o desenvolvimento pleno da
crianca, seu bem-estar, bem como garantir um trabalho pedagdgico adequado na
educacgdo infantil. Nesta organizagdo contempla-se os contelidos de cada eixo
tematico (Mato Grosso do Sul, 2017, p.24).

A organizacéo do espaco fisico da sala de aula ou do ambiente educacional deve facilitar a
realizacdo de diversas atividades, criando areas especificas para leitura, arte, jogos simbolicos,
manipulacdo de materiais, entre outras, permitindo que as criangas explorem e interajam de
diferentes formas. Alves (2006) discute como o espago fisico escolar deve ser estruturado,
destacando as agdes que podem ser promovidas nesse ambiente para estimular o desenvolvimento

integral das criangas:

O espaco fisico da instituicdo, em consequéncia das necessidades formativas de
criangas e jovens, precisa ser concebido como espago de vida. Nesse sentido, o préprio
termo escola contém uma limitagdo, pois sempre se aplicou ao estabelecimento cuja
razdo de ser esteve centrada, historicamente, na formacéo intelectual. Por isso, do
ponto de vista fisico, a escola foi reduzida a salas de aula, dependéncias da
administracdo e patio de diminuta area. Essa concepg¢do deve ser superada. Quando,
também por forga das transformagdes econdmico-sociais, essa instituicdo passa a ser
vista como o Unico local reservado a crianga e ao jovem na sociedade, torna-se forgoso
reconhecer que o seu usuario nela aporta com uma ampla gama de necessidades, que
vao muito além da formacdo intelectual. Essa nova instituicdo educativa, que,
conceitualmente, vem sendo denominada escola de tempo integral, precisa ser
redimensionada e dotar-se de instrumentos que estimulem a crianca e o jovem e lhes
assegure meios de superar o conjunto de suas necessidades (Alves, 2006, p. 240-241).

Em relacdo a observacdo de Alves (2006) sobre o espaco fisico de uma instituicéo
escolar, verifica-se nas legislagdes como o espacgo do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEI ZEDU) é estruturado e utilizado. O Decreto n°® 12.242, de 16 de janeiro de
2007, que dispde sobre a administracdo do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU), menciona que:

Art. 1° A Creche do Parque dos Poderes, criada através do Decreto n° 2.286/1983, sob

a administracdo da Secretaria de Estado de Administracdo e denominada, através do
Decreto n® 11.463, de 31 de outubro de 2003, “Centro de Educacdo Infantil José
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Eduardo Martins Jallad - ZEDU?”, passa a ser administrada pela Secretaria de Estado
de Educagéo.

Art. 2° Cabe a Secretaria de Estado de Educagdo, por ato prdprio, dispor sobre a
organizacéo interna e sobre as normas e procedimentos para o funcionamento e
utilizagdo dos servigos do Centro de Educacdo Infantil pelos servidores (Mato Grosso
do Sul, 2007, p. 1).

Retomando a Resolucdo/SED n° 3.517, de 20 de novembro de 2018, que aprova o
Regimento Escolar do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU),
da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, observa-se no segundo capitulo,

intitulado “Do agrupamento das criangas”, a constituigdo das turmas:

Art. 66. As turmas sdo constituidas por criangas devidamente matriculados no CEI
ZEDU e organizadas de acordo com a faixa etaria.

Paragrafo Unico. A matricula na educacéo infantil de criancas de até 5 (cinco) anos,
completos ou a completar até o dia 31 de mar¢o do ano em que ocorrer a matricula,
respalda-se nos termos da Lei e das normas nacionais vigentes.

Art. 67. Na educacdo infantil sdo atendidas as criancas de 6 (seis) meses a 5 (cinco)
anos distribuidas por faixa etéria, sendo:

| — Bergério | — criancas a partir de 6 (seis) meses, com até 8 (oito) criangas para
um professor;

Il — Bergério Il — criancas de 1 (um) ano completado até 31 de marco, com até 8
(oito) criangas para um professor;

Il — Grupo | — criangas de 2 (dois) anos completados até 31 de marco, com até 15
(quinze) criangas para um professor;

IV — Grupo Il - criancas de 3 (trés) anos completados até 31 de margo, com até 20
(vinte) criancas para um professor;

V — Pré | — criancas de 4(quatro) anos completados até 31 de marco, com até 20
(vinte) criancas para um professor;

VI —Pré Il — criangas de 5 (cinco) anos completados até 31 de margo, com até 20
(vinte) criancas para um professor (Mato Grosso do Sul, 2007, p. 18).

Segundo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2017, temos elencado a quantidade
de alunos na época do documento, a organizacgdo das salas e descricdo dos espacos existentes

no Centro de Educagéo Infantil:

O CEI-ZEDU atende hoje a 377 (trezentos e setenta e sete) criancas de 6 meses a 6
anos de idade. As salas de aula s&o organizadas por niveis: Bercério | — A, B - (2
salas), Bercério Il — A, B - (2 salas), Grupo | — A, B, C - (3 salas), Grupo Il - A, B, C
- (3salas) Pré | - A, B, C - (3 salas), Pré Il - A, B, C - (3 salas). Sendo ao todo 16
(dezesseis) salas de aula. Dessas, 2 (duas) ndo possuem banheiro. A instituicdo de
ensino esta localizada dentro de uma reserva ecologica, e por isso, contamos com uma
grande area verde, canteiros e gramados. Em relacéo as areas de recreacdo o CEl-
ZEDU possui 1 (um) campinho gramado e 2 (dois) parques de areia, sendo 1(um) de
zero a trés anos, e 1(um) de quatro a seis anos. O patio central € bastante amplo onde
s8o realizadas as aulas de Movimento e Brincadeiras, Danga e Linguagem Musical
e também as festividades da instituicdo. Contamos também com estacionamento
interno. O CEI-ZEDU conta com1 (um) lactério, para o preparo das refeicdes das
criangas dos Bercérios | e Il e uma cozinha para o preparo das refeicdes dos Grupos
I ell, Prélell Possui, além disso, 5 (cinco) ambientes internos onde se localizam
as salas da Brinquedoteca, da direcdo, da coordenagdo pedagdgica, da secretaria
administrativa, do almoxarifado. Existem também 1 (uma) sala para o atendimento da
enfermagem. O espago contempla ainda 2 (dois) banheiros sociais, 1 (um) depésito
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de merenda e 1 (um) de material pedagdgico (Mato Grosso do Sul, 2017, p.5).

No Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2020, observa-se que ha diferencas com
relacdo ao nimero de estudantes atendidos assim como na constituicdo das salas, porém, a

constituicdo do espaco fisico permanece a mesma:

O CEI-ZEDU atende hoje a 380 (trezentos e oitenta) criancas de 6 meses a 6 anos de
idade. As salas de aula sdo organizadas por niveis: Berc¢ario | —-A- (1 sala), Ber¢ario
I1-A, BeC-(3salas), Grupo | -A, B, C - (3 salas), Grupo Il - A, B, C - (3 salas) Pré
I-A, B, C-(3salas), Pré 1l - A, B, C - (3 salas). Sendo ao todo 16 (dezesseis) salas
de atividades. Dessas, 2 (duas) ndo possuem banheiro. A instituicdo de ensino esta
localizada dentro de uma reserva ecolégica, e por isso, contamos com uma grande
area verde, canteiro se gramados. Em relacéo as areas de recreacdo o CEI- ZEDU
possui 1 (um) campinho gramado e 2 (dois) parques de areia, sendo 1(um) de zero a
trés anos, e 1(um) de quatro a seis anos. O pétio central é bastante amplo onde séo
realizadas as aulas de Corpo, gestos e movimentos e também as festividades da
instituigdo. Contamos também com estacionamento interno. O CEI-ZEDU conta
coml (um) lactario, para o preparo das refeicdes das criancas dos Bergarios | e Il e
uma cozinha para o preparo das refei¢des dos Grupos | e Il, Pré I e I1. Possui, além
disso, 5 (cinco) ambientes internos onde se localizam as salas de Arte e Leitura, da
direcdo, da coordenacdo pedagogica, da secretaria administrativa, do almoxarifado.
Existem também 1 (uma) sala para o atendimento da enfermagem. O espago
contempla ainda 2 (dois) banheiros sociais, 1 (um) dep6sito de merenda e 1 (um) de
material pedagdgico (Mato Grosso do Sul 2020, p. 6 - 7).

Observa-se que no Projeto Politico Pedagogico (PPP) de 2022, também ha diferencas
com relacdo ao numero de estudantes atendidos assim como na constituicdo das salas. A

constituicdo do espaco fisico ainda permanece a mesma:

O CEI ZEDU atende, hoje, 303 criancas de 6 meses a 6 anos de idade. As salas de
aula sdo organizadas por niveis: Bercario | — A- (1 sala), Bercéario Il - A e B - (2 salas),
Grupo | - A, B, C- (3 salas), Grupo Il - A, B, C - (3salas) Pré | - A, B, C - (3 salas),
Pré 11 - Ae B (2 salas). Sendo ao todo 14 (Quatorze) salas de atividades. A instituicdo
de ensino esta localizada dentro de uma reserva ecoldgica, e por isso, contamos com
um a grande area verde, canteiros e gramados. Em relacdo as areas de recrea¢do no
CEI- ZEDU ha um campinho gramado e dois parques de areia, sendo um utilizado
pelas de zero a trés anos, e o outro, maior, utilizado por criangas de quatro a seis anos.
O patio central é bastante amplo, onde sdo realizadas as aulas de Corpo, gestos e
movimentos e também as festividades da instituicdo. Contamos também com
estacionamento interno. O CEl ZEDU conta com um lactério, para o preparo das
refeicOes das criangas dos Bergarios | e 1 e uma cozinha para o preparo das refeigdes
dos Grupos | e I, Pré | e Il. Temos, além disso, sete ambientes internos onde se
localizam as salas de Arte, sala dos professores, da direcdo, da coordenacao
pedagogica, sala de tecnologia, da secretaria administrativa, sala de psicomotricidade
e do almoxarifado. Existe também uma sala para o atendimento da enfermagem. O
espaco contempla ainda trés banheiros sociais e um banheiro para pessoas com
mobilidade reduzida, um depésito de merenda e um de material pedagdgico (Mato
Grosso do Sul, 2022, p. 6 - 7).

A localizagdo do referido Centro de Educagdo Infantil, ndo mudou, conforme
mencionado no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de 2022:
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O CEI apresenta espagos ricos em areas externas, nesses ambientes encontramos
gramados, arvores, terra e todos esses elementos que favorecem a acdo pedagdgica.
Com a fauna (passaros, quatis, saguis, cotias, entre outros) e flora (flores, grama e
arvores) a diversidade e possibilidades de experiéncias sdo concretas. Entre esses
espagos destacamos o parque de areia com escorregas, balangos e gira-gira, além dos
brinquedos que as criangas utilizam com ludicidade para brincar e o campinho onde
realizamos atividades com bolas, piqueniques, pesquisa, brincadeiras com corrida,
além de podermos apreciar o sol e as sombras. No chdo dos pétios cobertos e
descobertos conseguimos trabalhar com atividades de corda, de musicas, de desenhos
com giz, brincar de corre cotia, coelhinho saiu da toca, ciranda, amarelinha entre
outras brincadeiras. Todos esses espagos sdo utilizados com grande frequéncia, de
maneira planejada, por todas as turmas e proporcionam o desenvolvimento de
competéncias como iniciativa, autonomia, seguranca e confianca. Contamos com a
estrutura fisica de dois refeitorios, sendo um para Bercarios | e 1l e 0 outro para 0s
Grupos I, Il e Prés | e 11 (Mato Grosso do Sul, 2022, p.7).

Destaca-se que o0 Regimento Escolar mencionado nesta secéo é referente ao ano de 2018.
Até 0 momento, 0 novo Regimento Escolar do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEI ZEDU) ainda ndo foi publicado, e a instituicdo segue atualmente as
diretrizes da Resolucdo/SED n° 4.166, de 8 de marco de 2023, que aprova o Regimento Escolar
da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul.

Até o momento, foram discutidos os aspectos legais que sustentam a organizacdo do
trabalho didatico realizado no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI
ZEDU). Nas proximas secdes, a discussdo sera aprofundada com a exposi¢do dos dados
coletados e observaces realizadas in loco no referido Centro, bem como a apresentacdo do
acervo de documentos e materiais reunidos ao longo dos anos de atendimento. Serdo também
incluidas as consideracdes das professoras entrevistadas sobre o trabalho desenvolvido. Além
disso, serdo abordadas as reflexdes apresentadas na literatura sobre Educacdo Infantil, com o
intuito de verificar se o conteddo dos documentos e legislacGes estd, de fato, alinhado a

realidade da instituicao.

4.2 ARELACAO EDUCATIVA NO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL JOSE
EDUARDO MARTINS JALLAD (CEI ZEDU)

O trabalho docente é uma tarefa complexa, que envolve multiplas ciéncias para
fundamentar a acdo profissional, como a filosofia, historia, sociologia, politica, psicologia e,
especificamente, a pedagogia. Para exercer essa funcdo, o docente depende da presenca de
discentes, pois a relacdo entre professor e alunos € essencial ao processo educacional. Os alunos
ndo devem ser apenas o publico-alvo das licdes e dos conhecimentos transmitidos pelo
professor, mas sim participantes ativos do ambiente de aprendizagem. Sem alunos, ndo ha

interacdo educativa, e, portanto, para que um professor exerca efetivamente sua funcdo, €
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indispensavel um grupo de alunos a quem ele possa ensinar, orientar e avaliar. A presencga dos
alunos permite que o professor compartilhe conhecimento e experiéncia, criando um ambiente
de troca e crescimento mutuo, onde tanto professores quanto alunos possam aprender e evoluir
juntos.

Para compreender a dinamica da relacdo educativa no Centro de Educacao Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), foi realizada uma investigacao in loco, acompanhada de
pesquisa em acervos documentais antigos e atuais. O objetivo foi entender como essa relacao
se desenvolveu ao longo do tempo. Foi aplicado também um questionario estruturado, com
questBes padronizadas sobre a organizacdo do trabalho didatico, para trés professoras. Os
resultados desse questionario serdo apresentados na se¢ao 4.5 desta Dissertacao.

Durante a pesquisa, observou-se a recorrente auséncia de registros documentais nas
escolas publicas de Mato Grosso do Sul, o que representa um problema, pois os registros sao
fundamentais para avaliar o percurso educativo e enfrentar os desafios que surgem em cada
época. Atualmente, o CEl ZEDU possui uma sala com alguns registros de acervo,
predominantemente de prestacdo de contas de servicos realizados e alimentacdo escolar ao
longo dos anos. No entanto, hd poucos registros de planejamentos docentes, relatorios,
portfélios, atas de reunido, diarios de bordo, entre outros documentos essenciais. Com isso,
constatou-se que ndo ha um acervo documental suficiente para uma analise completa sobre a
organizacao do trabalho didatico, embora algumas consideraces possam ser feitas com base
no material disponivel.

Nas décadas de 1970 e 1980, as metodologias de ensino na Educacdo Basica eram
predominantemente tradicionais, enfatizando a transmiss@o de conhecimento do professor para
os alunos. O trabalho realizado em creches na época provavelmente se configurava em uma
relacdo educativa individualizada, com um namero menor de crian¢as por adulto, focando no
binbmio educar e cuidar, dado o alto grau de dependéncia das criancas dessa faixa etaria. A
inauguracdo da Creche do Parque dos Poderes, primeiro nome do CEl ZEDU, ocorreu nos anos
1980, um periodo de significativas transformacdes e desafios para a educacao infantil no Brasil.
A crescente conscientizacdo sobre a importancia da educagdo para o desenvolvimento infantil
levou ao reconhecimento da pré-escola como parte integrante do sistema educacional. Nesse
periodo, a Creche do Parque dos Poderes funcionava como uma instituicdo de assisténcia social,
e ndo como uma escola, o que se reflete na escassez de registros documentais referentes a
organizacao do trabalho didatico.

Nesse contexto, as metodologias educacionais na educagdo infantil comegaram a se

afastar das abordagens tradicionais rigidas, avancando para metodologias centradas na crianca,
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como a pedagogia de projetos e abordagens construtivistas. Apesar desses indicios de mudanca,
os registros de diarios das cuidadoras da época mostram que os primeiros anos de trabalho na
Creche do Parque dos Poderes ainda refletiam um atendimento tradicional. Por atender filhos
de servidores publicos do Parque, a instituicdo se diferenciava de outras creches que
trabalhavam em contextos de maior vulnerabilidade social. Mesmo assim, a professora
desempenhava predominantemente o papel de cuidadora, e essa figura, sempre feminina,
exercia autoridade na sala de aula.

A interacdo entre professora e aluno naquela época parecia ser limitada, com uma
comunicagdo unidirecional: a professora transmitia informacdes, e 0s alunos as absorviam
passivamente. Os métodos expositivos prevaleciam, e os alunos seguiam as instrucdes sem
guestionamento, refletindo uma hierarquia rigida dentro do ambiente escolar. Essa estrutura,
observada nos registros da época, indica que, apesar das transformacdes em curso no campo da
educacdo infantil, o modelo ainda era bastante tradicional, enfatizando a transmissédo de
conhecimentos em vez da interacdo e do aprendizado ativo dos alunos.

Com o passar dos anos, especialmente na década de 1990 e a partir dos anos 2000, o
Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) passou por um periodo
de transi¢do, movendo-se do método tradicional para abordagens de ensino mais modernas e
integradas com a tecnologia digital. Ainda de acordo com os registros nos diarios encontrados,
é possivel observar que o trabalho realizado no Centro mantinha resquicios do ensino
tradicional: embora houvesse hierarquia, 0 respeito mutuo entre professor e alunos era
evidente. Os professores eram respeitados por sua posicao e conhecimento, enguanto os alunos
eram incentivados a respeitar seus professores. As aulas eram predominantemente expositivas,
com o professor falando e os alunos ouvindo, e havia pouca promog¢do de interagdes
colaborativas entre as criancas. Regras de comportamento e disciplina eram trabalhadas em
sala de aula, e esperava-se que 0s alunos seguissem essas normas, com eventuais adverténcias
ou punicdes em casos de desvio.

Para a comunicacdo entre a instituicao, professores e familiares fora do ambiente de
aula, utilizavam-se bilhetes nos cadernos ou telefonemas, conforme registrado nas ligacdes
documentadas da época. Observou-se também que a relacdo entre professores e alunos muitas
vezes apresentava uma certa distdncia emocional. Embora houvesse professores que se
preocupavam profundamente com o bem-estar dos alunos, a interagdo era formal e menos
personalizada, diferindo dos métodos de ensino atuais que promovem maior proximidade.

A partir dos anos 2000, a evolucgdo na relacdo entre “cuidar" e "educar" comecou a se

consolidar, refletindo o debate dos anos 1990. A relacdo educativa entre professor e aluno
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tornou-se mais centrada na crianga, interativa e participativa, influenciada por mudancas
sociais e culturais que apresentavam o professor como um facilitador do aprendizado, em vez
de um simples transmissor de conhecimento. Ja incorporada como etapa da educacéo basica,
a Educacdo Infantil passou a propor ambientes de aprendizagem mais colaborativos, onde as
salas de aula deveriam fomentar a interacdo social e o aprendizado por meio de atividades
ludicas, jogos e exploragdo ativa. Os professores assumiram o papel de facilitadores do
aprendizado, proporcionando experiéncias que promovem o desenvolvimento cognitivo,
social e emocional das criancas, incluindo discussdes sobre diversidade e incluséo.

Essa nova abordagem trouxe a tona a importancia de uma relacdo educativa mais
afetiva, onde os professores sao encorajados a estabelecer lacos empaticos e acolhedores com
os alunos, reconhecendo o valor do apoio emocional e da criagdo de um ambiente seguro que
permite as criancgas explorar, aprender e expressar suas emocoes livremente.

No CEI ZEDU, o atendimento passou a ser marcado por uma abordagem mais afetuosa
entre professores e alunos, priorizando préticas educativas centradas no desenvolvimento
integral das criancas. As atividades deixaram de ser padronizadas e se tornaram mais
orientadas para o trabalho com projetos, conforme registrado nos planejamentos da época.
Esse enfoque permitiu as criangas explorar temas de forma mais profunda e significativa, com
os docentes selecionando assuntos relevantes e adaptando suas praticas para atender as
necessidades de todos, independentemente das origens étnicas, culturais, linguisticas ou das
habilidades individuais.

O trabalho com projetos possibilitou a integracao de diferentes areas de conhecimento,
como linguagem, matematica, ciéncias e artes, permitindo que as criangas investigassem o
tema abordado por meio de perguntas, observacOes, experimentagdes, uso de materiais
concretos, visitas externas e didlogos com especialistas convidados. Além disso, o enfoque
nos projetos também trouxe para o ambiente educativo temas importantes como incluséo e
diversidade, promovendo atividades que contemplam as multiplas realidades presentes em sala
de aula.Nesse periodo, comeca-se também a ter uma valorizagdo crescente da comunicagéo
aberta e colaborativa entre instituicdo, professores e pais. Os professores por meio de seus
registros compartilnam informagdes sobre o progresso e o desenvolvimento das criancas mais
frequente e procuram envolver os pais como parceiros ativos no processo educativo.

A partir de 2020, com a pandemia de COVID-19, a rela¢do educativa entre professores
e alunos na Educacéo Infantil e em todas as etapas da educacao basica passou por adaptaces
e desafios significativos, devido as restricdes do distanciamento social e a necessidade de

ensino remoto. Com o fechamento das escolas e creches, o trabalho docente foi parcialmente
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assumido por adultos e criangas mais velhas das familias. Muitos professores tiveram que
adaptar suas praticas ao ensino remoto, utilizando ferramentas e plataformas online, videos,
chamadas de video e materiais impressos para dar continuidade ao ensino e manter a interacéo
com os alunos e suas familias. Esse processo enfrentou inimeros desafios, principalmente pela
dificuldade em adaptar o contetido ao ambiente digital, considerando a idade e as necessidades
de desenvolvimento das criangas pequenas. Os professores precisaram encontrar formas
criativas e acessiveis para envolver os alunos em atividades significativas.

No Centro de Educacdo Infantil Joseé Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), as aulas
presenciais foram suspensas em 18 de marc¢o de 2020. Durante dois anos e meio, 0 ensino foi
realizado por meio de videos gravados pelos professores e enviados aos grupos de WhatsApp
das turmas, com os pais como intermediarios para repassar o contedo as criangas. Além dos
videos, o contetido foi complementado por meio de Atividades Pedagdgicas Complementares
(APCs) distribuidas semanalmente as familias. No inicio da pandemia, as familias retiravam
as atividades no Centro, e ao longo do tempo foram implementadas outras estratégias, como a
personalizacdo das atividades com bilhetes motivacionais e a inclusdo de pequenos mimos.
Em datas comemorativas, as atividades foram entregues em formato drive-thru, permitindo
que as criangas vissem suas professoras e alguns colegas de longe, o que ajudou a mitigar o
impacto emocional do distanciamento social e reforcar que a situacdo era temporaria.

Durante esse periodo, a relagdo educativa no CEI ZEDU teve um foco maior no aspecto
emocional, com os professores procurando manter um ambiente de apoio e seguranca para as
criancas, incluindo atividades voltadas para o bem-estar emocional e oportunidades para que
as criangas expressassem suas emogoes.

Apesar dos esforgos e do comprometimento dos docentes na preparacdo das aulas e
atividades, o trabalho pedagogico foi afetado. O desempenho das criangas foi comprometido
por fatores diversos, como a falta de tempo e preparo dos pais, que, em muitos casos, estavam
trabalhando em home office e encontraram dificuldades para acompanhar e direcionar as
atividades. Embora o acesso a dispositivos eletronicos e a internet ndo tenha sido uma barreira
para as familias atendidas pelo CEl ZEDU, como ocorreu em outras institui¢oes, a falta de
ensino presencial e a impossibilidade de interagOes diretas com 0s colegas e professores
resultaram em perdas educacionais significativas, afetando tanto o desenvolvimento
académico quanto o socioemocional das criangas.

De acordo com os registros de planejamento e diarios de bordo, o retorno as aulas
ocorreu de forma semipresencial a partir de 1° de julho de 2022. As turmas de maternal I,

maternal Il e pré-escola foram atendidas de forma alternada: em uma semana, quinze alunos
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frequentavam as aulas por trés dias e 0s outros quinze nos dois dias restantes, invertendo-se
na semana seguinte. Nos dias em gque ndo estavam presentes, as criangas continuavam sendo
atendidas por meio das APCs. No entanto, ndo foram encontrados registros especificos sobre
o0 atendimento das turmas de bercéario | e Il nesse periodo.

Esse periodo de transicdo, que durou seis meses, serviu como preparacdo para 0O
retorno gradual as aulas presenciais. Os professores se concentraram na reintegracdo dos
alunos ao ambiente escolar, apoiando a adaptacdo emocional e académica ap0s 0 ensino
remoto. Nesse processo, enfrentaram desafios para restabelecer um ambiente de
aprendizagem estimulante para as criangas. Os registros nos diarios de bordo destacam
dificuldades como a readaptacdo das criancas ao ambiente escolar, o0 ajuste as novas
dindmicas da sala de aula, o cumprimento de horéarios, as regras de comportamento e a
participacdo em atividades de grupo. Essas dificuldades levaram os professores a adotarem
uma abordagem mais flexivel e adaptavel, utilizando metodologias variadas e promovendo
atividades colaborativas que incentivassem as criangas a compartilhar, colaborar e resolver
conflitos de maneira adequada.

O retorno completo as aulas presenciais no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CElI ZEDU) ocorreu no ano letivo de 2023. No periodo po6s-pandemia,
observou-se uma tendéncia a personalizacdo da aprendizagem, com metodologias adaptadas
as necessidades individuais. Neste ano, o trabalho com as turmas foi retomado de acordo com
a faixa etaria e os interesses das crian¢as. Durante a reintegracao, os professores realizaram
avaliaces individuais, identificando as necessidades, interesses e habilidades de cada
crianga. A partir dessas avaliagbes, o trabalho docente foi orientado para atividades
colaborativas e direcionadas, apoiando as descobertas das criangas e promovendo um
ambiente de aprendizado significativo.

O Projeto de 40 anos do CEI ZEDU teve um papel importante nesse processo. Segundo
os planejamentos, ao longo do ano, todas as turmas, desde o bercario até a pré-escola,
trabalharam o tema central de forma integrada, envolvendo diferentes areas do conhecimento.
Nesse projeto, o professor atuou como orientador, auxiliando as criangas na execugdo das
atividades, o que fortaleceu a a¢do educativa ao criar um ambiente onde os alunos puderam
explorar suas ideias, tomar iniciativas e resolver questionamentos de forma independente.

Ao final do projeto, foi organizada uma festa de apresentacéo, onde as criangas puderam
compartilhar suas aprendizagens com os colegas. O evento contou com a presenca de pais,
membros da comunidade escolar e autoridades, que puderam observar a culminancia do

trabalho realizado, transformando a teoria em pratica.
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Observou-se que, ao longo dos anos, com as mudangas no foco do atendimento, o
processo de avaliagdo dos alunos da Educacdo Infantil permaneceu constante: ndo ha uma
avaliacdo formal com provas, mas registros dos avancos dos alunos. Inicialmente, esses
registros eram de conhecimento apenas do professor e da coordenacdo. A partir de 2000,
passaram também a ser compartilhados com as familias. Além desses registros, € mantido um
portfélio de atividades, ambos documentos importantes que mostram como as criangas se
envolveram, o que aprenderam e como 0 processo contribui para o seu desenvolvimento. Esse
material permite que professores, equipe pedagogica e familias reflitam sobre a aprendizagem
das criancas, identificando desafios e dificuldades e considerando possiveis ajustes para apoiar
0 processo de aprendizagem.

Alves (2006) destaca que a escola moderna precisa adaptar-se as novas demandas
sociais e tecnoldgicas, conferindo um significado radicalmente novo a instituicdo educacional.
Essas transformagdes impactam ndo apenas o conteldo e os métodos de ensino, mas também a

concepcao do espaco escolar:

As transformacdes sociais e as demandas que elas imp&em a escola bem como a nova
forma de conceber o trabalho didatico conferem um significado radicalmente novo a
instituicdo educacional. As fungdes sociais da escola contemporénea e a nova forma
de organizacédo do trabalho didatico ocasionam consequéncias, por exemplo, sobre a
concepcao de espaco escolar e para a arquitetura escolar (Alves, 2006, p. 240).

Até aqui foram descritas as acdes de relacdo educativa encontradas nos registros do
acervo pedagégico do CEl ZEDU. As atividades realizadas, os materiais e recursos utilizados,
bem como o espaco destinado a execucdo dessas atividades serdo abordados nas préximas
secdes. A “relagdo educativa”, nos termos de Alves, ¢ um dos elementos constitutivos da
categoria tedrica Organizacdo do Trabalho Didatico, embora o contexto apresentado no texto
se distancie da concepcdo proposta pelo autor.

Considerando que, conforme ja discutido, a responsabilidade pela etapa de ensino da
educacdo infantil cabe aos municipios, e que, no caso do CEIl ZEDU, essa responsabilidade é
do Estado de Mato Grosso do Sul, verificou-se durante a pesquisa que essa particularidade se
mantém. A falta de atendimento adequado as criangas poderia impactar os pais, dificultando o
acesso a uma instituicao infantil que acompanhe o trabalho desenvolvido. Apesar de consultas
a Coordenadoria da Educacéo Infantil (COEIF/SED) e a gestdo do CEl ZEDU, nao foi obtida
uma explicacdo clara sobre o motivo de a Rede Estadual de Ensino assumir a responsabilidade
por uma instituicdo da etapa de educacdo infantil. Observou-se, contudo, que, por estarem
localizados no Parque dos Poderes, as familias dos servidores estaduais e federais tém um

acesso mais direto ao Centro, beneficiando-se de um deslocamento mais rapido e de horarios
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mais flexiveis em comparacdo aos Centros de Educacédo Infantil municipais.

Retomando algumas questfes abordadas no primeiro capitulo, é relevante esclarecer o
publico-alvo e os objetivos do ensino na educacdo infantil. A quem se destina essa etapa
educativa? Quem sao as criancas que participam do ato pedagdgico? O que se pretende ensinar
e quais métodos e recursos sdo mais eficazes para promover esse aprendizado? De acordo com
as legislacdes federais e estaduais, a educacdo infantil destina-se as criancas de zero a cinco
anos, faixa etaria plenamente atendida pelo CEI ZEDU, que acolhe criancas de seis meses a
cinco anos. Essas criangas sdo vistas como seres ativos, competentes e singulares, trazendo
consigo suas experiéncias, conhecimentos e perspectivas. Assim, o papel do professor envolve
a adocdo de uma abordagem pedagdgica inclusiva e respeitosa, que valorize o potencial e as
necessidades individuais de cada crianca. A clientela do CEI ZEDU é majoritariamente
composta por filhos de servidores estaduais e federais que trabalham no Parque dos Poderes, e,
em razdo disso, essas criangas apresentam condi¢des socioecondomicas relativamente
favoraveis, com acesso a informacdes, tecnologias, servicos de satde, alimentacdo e lazer.

Esse contexto especifico exige que o professor do CElI ZEDU considere o historico
social e cultural dessas criancas ao planejar suas atividades, promovendo um ambiente
educacional acolhedor que valorize a diversidade e incentive a inclusédo. Dessa maneira, 0 ato
pedago6gico no CEIl ZEDU néo se resume a transmissdo de conhecimentos; ele é estruturado
para acolher, estimular e desenvolver as multiplas potencialidades das criancas, reconhecendo-
as como protagonistas do processo educativo.

Durante a pesquisa, constatou-se que até 2018 a Dire¢do do CEIl ZEDU, assim como de
outras instituicdes da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS), tinha a
prerrogativa de selecionar os docentes convocados para atuar, 0 que permitia uma regularidade
na contratacdo de professores com bom desempenho e vinculo com os alunos. No entanto, a
partir de 2019, a REE/MS passou a realizar processos seletivos para contratacdo de professores
com validade de dois anos letivos. Nesse modelo, os professores sédo contratados com base na
classificacéo obtida, conforme a etapa de ensino e disciplina escolhida. Com o fim do contrato
de dois anos, muitos professores ndo permanecem na instituicdo devido a variagdo na
classificacdo ou a ndo aprovagéo.

Esse processo gerou um problema para as escolas da Rede Estadual, incluindo o CEI
ZEDU, pois a rotatividade de docentes dificulta a criagcdo de vinculos com as criangas. Como
resultado, a relagdo educativa ficou comprometida. A primeira turma de professores desse
processo iniciou suas atividades em 2020, mas, ap6s um més de aulas presenciais, passou ao

ensino remoto. A segunda turma comecou a atuar no CEl ZEDU em 2022, quando as aulas
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eram parcialmente remotas e parcialmente presenciais. Em 2023, com o retorno completo ao
ensino presencial, apenas as Diretoras permanecem como docentes efetivas.

De acordo com Alves (2006), a escola deve funcionar como um agente de transformacéo
social, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa. Embora as
mudangas nas expectativas da clientela escolar parecam inicialmente simples, essa visdo se
complexifica ao analisar o contexto social que motivou tais mudangas. As expectativas de
criancas e jovens em relacao a escola séo moldadas por transformaces sociais significativas, e
compreender essas mudancas € essencial para atender as novas demandas e motivacdes dos

estudantes.

Parece, numa primeira aproximacao, que o segredo é: simplesmente a expectativa da
clientela escolar mudou. Porém, essa simplicidade se desvanece quando se verifica
que tal mudanca de expectativa foi determinada por um profundo cdmbio social. Para
quem queira entender as motivagdes que levam criangas e jovens a escola, € esse
cambio social que precisa ser compreendido, previamente, pois é ele que confere
conteddo as mudangas de expectativa constatadas (Alves, 2006, p. 247).

Na educacdo infantil, o professor procura ensinar contetdos por meio de metodologias
que integram o ludico e o interativo, valorizando o brincar como um meio essencial de
aprendizagem. Ao planejar o ensino, busca-se aliar conhecimentos académicos a habilidades
como analise, sintese, avaliacdo e resolucdo de problemas, promovendo o desenvolvimento
integral do aluno de maneira coerente. O trabalho é estruturado, mas flexivel, adaptando-se as
necessidades e interesses das crian¢as. Contudo, a formacdo de vinculos entre professores e
alunos € essencial para um ambiente de aprendizagem eficaz, e sua auséncia pode
comprometer o desenvolvimento do trabalho educativo.

No CEI ZEDU, os professores utilizam o trabalho com projetos para ensinar contetdos,
introduzindo conceitos variados e promovendo habilidades como resolucdo de conflitos,
independéncia em atividades diérias, empatia, cooperacdo e respeito ao proximo. Essa
abordagem desperta o interesse das criangas, incentivando-as a desenvolver suas
potencialidades. O professor, nesse contexto, age como facilitador, transmitindo os contetidos
de maneira objetiva e clara.

A educacdo infantil € um espaco privilegiado para a apropriagdo da cultura. Para que a
relacdo educativa atenda as necessidades das criancgas, € fundamental que o professor tenha
conhecimento basico sobre o desenvolvimento infantil, compreendendo seus aspectos
bioldgicos, psicologicos e sociais. Esse entendimento permite planejar atividades de maneira
adequada a complexidade dos contetdos e a execucdo do trabalho pedagdgico.

No CEIl ZEDU, a relacdo educativa varia de acordo com as turmas, com atendimento
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individual ou em grupos, conforme necessario. Nos primeiros niveis, como 0s grupos de
bercério I e 11, o atendimento é individualizado, com uma professora e uma auxiliar para cada
cinco criangas. O ensino para 0s bebés é adaptado as suas necessidades, focando na
estimulacao sensorial, desenvolvimento motor e exploracao cognitiva e linguistica. Nessa fase,
o foco ndo € a apresentacdo de contetidos formais, mas sim uma abordagem cuidadosa e
centrada no desenvolvimento infantil, com énfase em relac@es afetivas e de confianca, préaticas
educativas adequadas e um ambiente estimulante.

Nas turmas de maternal | e Il, pré-escola I e Il, o atendimento € realizado em mesas
quadradas com quatro cadeiras cada. Conforme a atividade, o atendimento pode ser individual
ou em grupo. Em média, h& quatro mesas para dezesseis alunos em cada sala, e algumas
possuem cinco mesas. Cada turma € acompanhada por dois professores regentes para as
disciplinas convencionais, como Lingua Portuguesa e Matematica, e conta com um professor
de Artes e um de Educacao Fisica.

Na interacdo entre educadores e alunos, o conhecimento individualizado é possivel.
Os professores adaptam as praticas pedagogicas as necessidades e interesses especificos de
cada crianca, 0 que permite uma atuacdo docente mais direcionada e eficaz. Para determinados
contetidos, o professor elabora atividades diagnosticas que permitem observar a interagdo das
criangas com a atividade proposta, avaliando se estdo prontas para o contetido e alinhando-se
ao que o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul sugere para cada faixa etaria.

Até 2014, os planejamentos da educacdo infantil no CEI ZEDU eram manuscritos,
apresentados a coordenacdo pedagdgica e baseados nas Diretrizes Nacionais para a Educacéo
Infantil (DCNEI) e no Referencial Curricular Nacional para a Educagéo Infantil (RCNEI). Em
2015, os planejamentos passaram a ser postados na plataforma de planejamento online da
Secretaria de Estado de Educacdo (SED), permitindo acesso aos coordenadores pedagogicos
para orientacGes e correcGes. Embora ainda embasados no RCNEI, desde 2019 passaram a
seguir o Curriculo de Referéncia de Mato Grosso do Sul, abrangendo a educacéo infantil e o
ensino fundamental.

Outros profissionais também desempenham papéis fundamentais no atendimento direto
as criangas no CEl ZEDU, incluindo a Diretora e a Diretora Adjunta, as coordenadoras
pedagdgicas e o Professor Coordenador de Praticas Interativas (PCPI). A coordenadora
pedagdgica, uma professora que lidera o grupo docente, acompanha os planejamentos, coordena
propostas de atividades e realiza observagoes regulares das praticas pedagogicas, identificando
areas que necessitam de atencéo e sugerindo acdes para melhorar o rendimento das criangas. O

PCPI, presente em todas as instituicdes da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul
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(REE/MS), auxilia professores e alunos no uso das tecnologias disponiveis. Além disso, uma
enfermeira presta atendimento imediato em casos de pequenos machucados e escoriages. A
partir da relacdo educativa, percebe-se as especificidades da educacéo infantil. Para evidenciar
essas caracteristicas, é essencial conhecer os recursos que foram e séo utilizados no trabalho

desenvolvido no CEI ZEDU. A proxima secdo abordara esses aspectos.

4.3 A MEDIACAO DOS RECURSOS DIDATICOS DO CENTRO DE EDUCAQAO
INFANTIL JOSE EDUARDO MARTINS JALLAD (CEI ZEDU)

A mediacdo dos recursos didaticos em um Centro de Educacéo Infantil € um elemento
central na promogdo da aprendizagem. Quando adequadamente utilizados, esses recursos
contribuem para o desenvolvimento cognitivo, social, emocional e fisico das criancas.
Considerando a clientela atendida no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEI ZEDU), foi realizado um acompanhamento in loco dos recursos pedagogicos utilizados
na instituicdo, com o objetivo de investigar como os docentes conduziram suas praticas
pedagogicas ao longo dos anos.

No CElI ZEDU, h& uma sala destinada ao armazenamento de alguns acervos
pedagdgicos. Entre esses registros, encontram-se informacdes sobre materiais utilizados nos
primeiros anos da instituicdo, incluindo notas de compras e diarios de bordo das professoras.
Nos primeiros anos, quando ainda operava como Creche do Parque dos Poderes no inicio da
década de 1980, os recursos didaticos disponiveis contribuiram para o desenvolvimento de
muitas criangas. A creche, a época, tinha um enfoque assistencialista, sem um foco formal na
educacdo, uma vez que estava vinculada a 6rgdos de assisténcia social.

Conforme indicado nos registros, as salas de aula dispunham de brinquedos simples de
madeira, blocos de construgéo, bonecas, carrinhos e brinquedos de empilhar, que incentivavam
o0 desenvolvimento motor e a criatividade. Os livros usados apresentavam ilustragcdes grandes e
coloridas, frequentemente utilizados pelas professoras para estimular a imaginacdo e as
habilidades linguisticas das criangas. Atividades de movimento também eram promovidas por
meio de cangdes, dangas e brincadeiras ritmicas, que contribuiam para o desenvolvimento das
habilidades auditivas e motoras. N&o hé registros especificos sobre a formacéo das professoras
gue atuavam no CEl ZEDU nesse periodo.

Durante essa época, era comum que os professores utilizassem atividades estereotipadas

copiadas em papel sulfite com mimeografo. Para pintura, as criancgas dispunham de lapis de cor,
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canetas de feltro, giz de cera e tintas, distribuidos em latas nas mesas para uso compartilhado,
promovendo desde cedo a ideia de cooperacdo. Essas atividades visavam promover a expresséo
artistica e a coordenagdo motora fina. Jogos de encaixe e quebra-cabecas também faziam parte
do acervo, apoiando o desenvolvimento cognitivo e a resolucao de problemas.

As professoras frequentemente realizavam atividades de contacdo de historias,
estimulando a escuta ativa e a imaginacdo dos grupos de criangas. Jogos simbolicos e
brincadeiras de faz-de-conta também eram incentivados, ajudando as criangas a compreender o
mundo ao seu redor e a desenvolver habilidades sociais.

Nas décadas de 1990 e 2000, houve um gradual aumento no uso de tecnologias nas
escolas. De acordo com os registros do acervo do CEl ZEDU, as primeiras televisoes e
videocassetes foram instalados nas salas de aula durante esse periodo. Com esses equipamentos,
as professoras passaram a apresentar historias da literatura infantil com animacdes e masicas,
uma abordagem considerada moderna para a época, com o objetivo de enriquecer a experiéncia
de leitura e aprimorar o aprendizado das criangas.

Como mencionado anteriormente, as instituicdes de Educacao Infantil passaram a contar
com professores com formacdo em licenciatura ao final da década de 1990, quando as
legislacGes passaram a reconhecer a Educagdo Infantil como a primeira etapa da Educagéo
Bésica. A partir desse periodo, as professoras utilizaram livros ilustrados nas aulas, com textos
simples e curtos, linguagem acessivel, rimas ou frases repetitivas, facilitando a memorizacdo, a
participacdo ativa e a atencdo das criancas, aléem de ajudar na compreensao visual do contetdo.

De acordo com os registros analisados, observa-se que as atividades de colorir ainda
mantém caracteristicas estereotipadas. Também sdo comuns atividades de associacdo, como
ligar letras, nimeros ou pontos, contornar letras e formas geométricas, além de preencher com
vogais. Atividades mimeografadas abordando temas do universo infantil — como familia,
animais, natureza, amizade e sentimentos — continuam a ser utilizadas.

As professoras também exploram atividades de pintura e colagem, incentivando a
expressao artistica das criangas. Dobraduras e atividades manuais, como colagens com folhas
para trabalhar temas sazonais e uso de materiais reciclaveis, como rolos de papel higiénico e
tampas de garrafa, sdo promovidas para desenvolver a coordenagdo motora. Além disso,
materiais como lapis de cor, giz de cera, massinha de modelar e tesoura continuam a ser
amplamente utilizados.

As praticas da década anterior, como contagédo de historias e jogos simbolicos, também
permaneceram presentes. A partir do ano 2000, as instituicdes de educacdo infantil, com base

em uma compreensdo mais profunda do desenvolvimento infantil, passaram a adotar
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metodologias ativas, que enfatizam a constru¢cdo do conhecimento por meio de atividades
préticas e colaborativas.

Os registros em diarios de bordo e planejamentos indicam que, nesse periodo, as
professoras do CElI ZEDU realizavam atividades que incentivavam a colaboracao, a interacéo
social e a exploracdo. O trabalho com projetos foi uma das estratégias adotadas para promover
essa colaboragdo. Entre os projetos documentados estdo temas como Orgdos dos sentidos,
releituras de obras com diferentes materiais e texturas, festas e tradi¢cbes (como a festa junina)
e a fauna do Parque dos Poderes.

As atividades de desenho passaram a ser menos estereotipadas e mais contextualizadas.
As atividades de leitura e contagdo de historias, realizadas tanto pelas professoras quanto
através de recursos tecnoldgicos (com histérias em video ou mdsica), comecaram a ser
associadas a produc@es dos alunos, que registravam suas interpretacdes por meio de desenhos.

Nesse periodo, as professoras também intensificaram o uso de praticas lidicas na
educacao infantil. Atividades com jogos e brincadeiras estimulavam o pensamento critico, a
resolucdo de problemas e de conflitos, além de promover a interacdo social, a colaboracéo, o
compartilhamento de ideias, a expressdo emocional e o desenvolvimento da autoconfianca.

A tecnologia também se tornou mais integrada as aulas. O CEl ZEDU adquiriu lousas
digitais e computadores, ambos conectados & internet, oferecendo as criancas oportunidades de
atividades colaborativas com jogos educativos voltados para alfabetizacdo e matematica.

Até 0 ano de 2016, as professoras elaboravam o planejamento e aplicavam as aulas
utilizando as tecnologias conforme os equipamentos disponiveis.

A partir do ano de 2017, as escolas da Rede Estadual de Ensino - REE/MS incluindo o
Centro de Educacgdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU) passaram a ter um
profissional denominado Professor Gerenciador das Tecnologias (PROGETEC). Com a
chegada desse profissional habilitado na utilizacdo das tecnologias educacionais, os professores
eram orientados a utilizar os recursos de forma a contemplar o trabalhado em suas aulas. Nesse
periodo a instituicdo recebeu do Programa PROINFO Integrado 30 tablets educacionais, onde
os professores tiveram oportunidade de trabalhar com as criangas atividades educativas das
diversas areas do conhecimento com jogos e videos que colaboraram com o trabalho de
coordenacao motora e outras habilidades. Conforme o Ministério da Educacdo — MEC (2010),
0 Programa PROINFO Integrado ¢ “um programa de formacgao voltado para o uso didatico-
pedagogico das tecnologias da informacao e comunicagdo no cotidiano escolar, articulado com
a distribuicdo de equipamentos tecnolégicos nas escolas e com a oferta de contetidos e recursos

multimidia e digitais”.
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Nos anos de 2017 e 2018, a pesquisadora foi técnica do Nucleo de Tecnologias
Educacionais — NTE Campo Grande. Neste nlcleo, os técnicos acompanhavam o trabalho
realizado pelos PROGETEC, assim como a utilizacao das tecnologias nas Unidades Escolares
e se responsabilizavam sobre as formacgdes dos docentes pelo Programa PROINFO, sendo
motivadores para utilizacdo dos equipamentos tecnologicos e midiaticos. A formacgdo para
utilizacdo dos tablets, conforme mencionado no parégrafo anterior foi ministrada pela
pesquisadora as docentes do CEl ZEDU.

As professoras oportunizando a utilizacdo desses recursos aos alunos, foram
facilitadores do conhecimento e os recursos digitais serviram para complementar conteudos e
atividades ja trabalhadas. Com o periodo pandémico em 2020, houve uma utilizacdo
ainda maior das tecnologias. Os recursos tecnoldgicos que ja estavam sendo trabalhados ha
alguns anos pela equipe docente com as criangas, precisou ser também trabalhado rapidamente
com as familias. No Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad — (CEI
ZEDVU)) as professoras comecaram a trabalhar os conteidos propostos por meio de sequéncias
didaticas. Essas atividades tém planejamentos estruturados que organizam o proposto de forma
sistematica, levando em conta os interesses e necessidades das criancas.

As professoras gravavam videos sobre diferentes conteddos como movimento, artes,
ciéncias, matematica, alfabetizacdo e os videos eram compartilhados nos grupos das turmas
onde estdo inseridos os pais. Esses videos eram associados ao proposto nas atividades
pedagogicas complementares - APC’s.

As atividades pedagogicas complementares APC’ eram retiradas pelas familias dos
alunos a cada 15 dias. Ao buscar um novo bloco, os familiares devolviam o bloco anterior para
correcdo. A avaliacdo do aprendizado a distancia, também foi uma questdo importante para as
professoras do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad - CElI ZEDU, pois,
tiveram que se adequar a novas formas de avaliar o progresso dos alunos de maneira justa e
eficaz.

Além das dificuldades de acesso a conectividade, ndo por questdes de disponibilidade
de dispositivos e sim por questdes de tempo dos familiares para estarem atuando com os filhos
no contexto educacional, uma vez que os familiares também seguiam em casa trabalhando, a
grande preocupacgéo era manter os alunos motivados e envolvidos a distancia. Um exemplo das
sequéncias didaticas apresentadas foi um video sobre as brincadeiras tradicionais enviado a
turmas do maternal 11 e pré-escola. No video, as professoras apresentam varias brincadeiras.
Nas atividades pedagogicas complementares — APC’s, foi enviado um roteiro sobre o que as

familias deviam trabalhar com as criangas. Os pais juntamente com as criangas deveriam gravar
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um video realizando uma atividade em cada dia da semana: brincadeiras de pular corda,
realizar atividades simples com bola, como rolar, chutar e jogar. Os pais deveriam criar também
circuitos de obstaculos para que as criangas conseguissem pular, se equilibrar, rastejar, dancar
ao som de musicas infantis e realizar brincadeiras em roda, como “Ciranda, Cirandinha”. A
metodologia da criatividade das familias deveria ser apresentada no final da semana também
sendo enviadas nos WhatsApp das turmas. Essa forma de trabalho ainda permaneceu no
retorno semipresencial em 2022, pois, durante o periodo da alternancia, as criancas ainda eram
assistidas por atividades pedagogicas complementares - APC’s. E os pais ainda continuaram
a auxiliar as criangas.

Com a volta das aulas presenciais no ano de 2023, as professoras do Centro de
Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad - CEI ZEDU aliaram para o desenvolver das
acOes com os alunos, o uso das tecnologias com as tarefas a serem realizadas. Desde 0 ano de
2022, o Centro de Educacao Infantil, assim como todas as instituicdes da Rede Estadual de
Ensino de Mato Grosso do Sul - REE/MS contam com um Professor Coordenador das Préaticas
Interativas (PCPI). Esse profissional assim como o Professor Gerenciador das Tecnologias -
PROGETEC auxilia os docentes na utilizacdo das tecnologias educacionais de forma a
complementar o ato de aprendizagem das criangas.

Os recursos didaticos estdo presentes desde a mais antiga pratica de ensino.
Considerando o trabalho realizado no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEI ZEDU), observou-se também que durante seus primeiros anos a tecnologia de ensino
quadro e o giz eram amplamente usados para escrever e repassar 0s conteddos. As aulas das
criancas do maternal I, maternal 1l e Pré Escola geralmente sdo conduzidas de maneira
expositiva, com as professoras apresentando o conteldo e as criancas interagindo por meio de
perguntas e discussdes. Dentro da metodologia tradicional, também era comum as
professoras utilizarem enciclopédias para apresentar as criancas o que estava sendo ensinado.
Grandes rodas de crianca, com a professora ao centro apresentando a enciclopédia era pratica
comum na educacdo infantil. Essa metodologia de trabalho nédo é utilizado para os bebés do
bercario | e Il. Nos registros encontrados, menciona-se que essas criangas realizam varias
atividades mencionadas abaixo.

Era comum também a realizacdo de atividades praticas ao ar livre, com exploracéo do
lugar e materiais para desenvolver a aprendizagem sensorial. Exploragdo da areia, &gua, argila,
pedras, folhas e texturas eram atividades comuns no Centro. O ambiente do Centro de Educagao
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU) sera mais bem abordado na proxima secéo.

A crianca aprende explorando, brincando, interagindo com o ambiente e com outras pessoas.
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O Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) sempre foi
tecnoldgico. Durante a rotina didria, as professoras utilizam aparelhos de som que tocam cd’s,
reproduzem masicas infantis para trabalhar atividades de leitura com livros ilustrados,
brincadeiras de faz de conta, pintura, desenho, colagem e danca, teatro de fantoches e
dramatizacdes, estimulam o desenvolvimento da linguagem, a interpretacdo e situacgoes
cotidianas. Por algumas vezes essas atividades foram aliadas a rodas de conversa, onde as
criancas compartilhavam experiéncias, desenvolvendo a comunicacdo. Todas as salas
apresentam um espaco chamado de cantinho de leituras, com um bom acervo de livros para que
as criangas possam realizar a leitura, incentivando o habito e criando um ambiente que seja
convidativo e funcional. Jogos de tabuleiro, cartas, blocos de construgdo e quebra-cabecas
também fizeram parte desse contexto educacional, ajudando a desenvolver hipdteses,
guestionamentos e a interacao entre as criancas.

O trabalho com Projetos € bem utilizado no Centro de Educacéo Infantil (CEI ZEDU),
pois, suas atividades de pesquisa e investigacdo colaboram na promocgéao da curiosidade e o
pensamento critico das criancas. A realizacao de pequenas experiéncias faz com que as criangas
assimilem conceitos cientificos realizando atividades praticas. Tanto com Projetos como com
as experiéncias podem ser utilizados os mais diversos materiais e recursos.

O trabalho realizado no Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI
ZEDU) com a utilizag&o de tecnologias educacionais, séo utilizados em diversos contextos,
como no trabalho com videos educativos que introduzem conceitos de forma atrativa as
criangas.

Apesar das tecnologias estarem presentes hd um bom tempo nesse Centro, 0 ensino
remoto trouxe para a realidade daquele momento para o Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU): a dificuldade das familias em se trabalhar com os recursos
em casa. Essa dificuldade ndo diz respeito a utilizacdo da reproducdo dos videos e sim uma
dificuldade em estar tendo tempo para apresentar o que era proposto pelas professoras e
realizando as atividades. Salienta-se que a clientela do Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) tem conhecimento dos recursos, pois, tem acesso
facilitado a eles em suas residéncias.

No periodo po6s-pandemia houve um retorno valorizado ao ensino em sala de aula
presencial, com um foco renovado na interacdo face a face e no ambiente de aprendizagem
fisico. Os recursos didaticos estdo cada vez mais presentes nesse retorno e os tecnoldgicos sao
ainda mais explorados. Um exemplo disso € a utilizacdo da lousa digital com aplicativos, jogos

educativos que complementam o aprendizado e outros recursos visuais e tateis tem por
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objetivo deixar as aulas mais dindmicas. Como a integragdo das tecnologias ja& vinha
acontecendo no CEIl ZEDU e no periodo de pandemia foi ainda mais acelerada, com a retomada
do ensino presencial espera-se que essa integracdo continue. As professoras diversificaram as
formas de ensinar, incorporando atividades de historias virtuais, jogos interativos, atividades
praticas adaptaveis ao ambiente domeéstico, entre a utilizacdo de outros recursos. Todas as
atividades s&o voltadas para suprir as lacunas no aprendizado.

Com a volta das aulas presenciais, o Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU) passou a também contar com o apoio de profissionais, voluntérios e
especialistas que atuam como contadores de historias, musicos, cientistas realizando
apresentacdes e exposi¢cdes que enriquecem o curriculo.

Atividades extraclasse, também estdo sendo realizadas, a fim de proporcionar as
criancas experiéncias praticas e enriquecedoras fora do ambiente escolar. Realizar excursdes
e passeios educativos, visitas a museus, parques, teatros e outros locais de interesse serdo uma
experiéncia enriquecedora e memoravel para as criancas. Exemplos dessas atividades
aconteceram no ano de 2023, com a ida das criancas do Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) ao Bioparque Pantanal e ao circo.

Desde o inicio das atividades no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU), observa-se que a maneira ludica de se ensinar, sempre esteve presente.
Informa-se que o relatado até aqui, com relacdo as atividades realizadas ao longo dos anos,
foram realizadas com as turmas de Grupo | - maternal | (criangas de 3 a 4 anos) e Grupo Il -
maternal 11 (4 a 5 anos) e pré-escola (5 a 6 anos).

Para as criancas menores do bercario | e 11, as atividades sempre foram voltadas para
estimulacdo do crescimento fisico, cognitivo, emocional e social dos bebés. As professoras
trabalhavam atividades de engatinhar, sentar, bater palma, que motivam a crianga para poder
comer e beber sozinha, ndo utilizar mais as fraldas, socializagdo com os coleguinhas e obter
independéncia nas agoes.

O Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), também
sempre conseguiu realizar atividades em que haja o envolvimento dos pais, onde nesses
momentos s&o compartilhados os conhecimentos e habilidades das criangas. Ao longo dos anos
de atividade, as comemoracGes de Dia das Mées, Dia dos pais, Festa junina, Dia das Criancas,
Natal e Dia da Familia, sempre tiveram uma consideravel participacao.

Observou-se durante a pesquisa que as docentes, considerando as fases do
desenvolvimento infantil direcionam suas metodologias para utilizacéo dos recursos didaticos

e dos recursos tecnologicos.
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Nesse contexto, entende-se que hd uma certa dificuldade sobre como as professoras do
Centro de Educacéo Infantil Jose Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), planejam suas a¢des,
pois, é complexo entender como a crianga percebe, compreende sua realidade e atuacdo no
mundo. As professoras devido as demandas de sala de aula, muitas vezes ndo tem tempo habil
para realizar uma observacao atenta para entender a percepgao e a compreenséo das criangas.

Direcionar e intervir no processo educativo das criangas deve ser sim realizado pelo
docente. Exige uma abordagem individual, um planejamento cuidadoso para ndo haver
desrespeito a crianga e sua infancia. Em nenhum momento a crianca esta passiva ao processo
educativo, muito pelo contrario ela é participativa, interligada aos assuntos.

Conforme mencionado na secdo anterior deste capitulo que aborda sobre a relacdo
educativa, os Planejamentos sdo elaborados com base no proposto pelo Curriculo de Referéncia
de Mato Grosso do Sul: educacéo infantil e ensino fundamental. A partir dessa proposta e das
atividades de avaliacdo diagnostica das criancas elaboram-se as atividades. Para um
atendimento téo diverso, apenas a utilizagdo desse embasamento é insuficiente.

O Centro de Educacédo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) apresenta
propostas de que sempre pode-se melhorar o atendimento, por meio de nNovos recursos,
parcerias ou treinamentos para garantir que todas as necessidades das criangas sejam atendidas.
Uma acdo positiva no desenvolvimento do trabalho com recursos se apresentou na
utilizagdo dos tablets educacionais. Quando foram introduzidos no trabalho realizado pelo
Centro de Educacdo Infantil, foi um avanco, pois, trabalhava-se aplicativos e recursos
adequados a faixa etaria e aos objetivos de aprendizagem. Além de desenvolver habilidades
tecnoldgicas, desenvolvia-se também por meio da realizacdo dos movimentos a Coordenacédo
motora fina. Essa utilizagdo colaborou no desenvolvimento da educacéo digital, pois, sempre
foi realizada com supervisao, colaborando para evitar 0 acesso a outros conteudos, orientando
0 uso educacional. Foi importante também delimitar o tempo de uso dos tablets, para evitar
excesso de exposicdo as telas e garantir equilibrio com a realizagdo de outras atividades.
Verificou-se que os alunos interagem bem com os recursos apresentados no Centro de
Educacéo Infantil. As propostas de ensino apresentadas pelos professores séo executadas pelas
criancas, utilizando os recursos previstos.

O Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) integra alunos
com deficiéncia em algumas de suas salas, promovendo uma participacdo plena de todos os
estudantes no ambiente escolar. A instituicdo respeita as diferencas e oferece o suporte
necessario para o desenvolvimento integral de cada crianga, contribuindo para um ambiente

educacional inclusivo e acolhedor. No contexto da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso



107

do Sul (REE/MS), o atendimento a criangas da educacdo especial inclui, dependendo da
deficiéncia, o suporte de um professor de apoio especializado que acompanha o aluno em sala
de aula. Esse profissional realiza adaptacdes nas atividades e nos contetdos elaborados pelo
professor regente, garantindo que os alunos com deficiéncia recebam um atendimento acessivel
e sejam incluidos de maneira equitativa no processo educacional, tendo as mesmas
oportunidades que seus colegas. No entanto, durante a pesquisa, ndo foi feito um levantamento
especifico do numero de estudantes com deficiéncia atendidos pela instituicao.

Identificam-se, ainda, algumas lacunas na utilizacdo de certos recursos, ndo devido a
falta de aplicabilidade, mas pela auséncia de servicos especificos na instituicdo. Mesmo assim,
0 CEI ZEDU busca contornar essas limitacGes, encontrando alternativas e recursos que supram
tais deficiéncias, evitando que a qualidade do ensino seja comprometida. Um exemplo disso €
a auséncia de um espaco especifico para a biblioteca. A falta dessa estrutura ndo tem impedido
que as professoras desenvolvam atividades de leitura e literatura infantil com as criangas em
sala de aula, promovendo o habito de leitura e o contato com textos literarios de forma criativa
e adaptada.

Os recursos didaticos e pedagdgicos sdo uma base essencial para a atuacdo dos
professores na Educacgdo Infantil, exigindo que eles criem materiais e atividades com
produtividade, criatividade e dominio dos contetidos para atender as diversas necessidades das
criancas. Conforme observado, o CElI ZEDU oferece uma ampla variedade de atividades que
envolvem leitura, jogos, arte, dramatizacdo, atividades matematicas e experimentos. Os
recursos materiais e tecnolégicos disponiveis sdo, em grande medida, suficientes para atender
as demandas das criancas matriculadas, proporcionando um ambiente de aprendizado que
estimula o desenvolvimento integral.

Dessa forma, € evidente que a acdo docente estad profundamente interligada com o uso
de recursos didaticos. Para que essa integracao seja eficaz, € imprescindivel a existéncia de um
espaco fisico adequado, que possibilite a realizacdo dessas préaticas pedagogicas de forma plena.
Na sequéncia, serdo apresentadas as condigdes e 0 uso do espaco fisico no CElI ZEDU,

demonstrando sua relevancia na execucédo das préaticas educacionais.

4.4 A ORGANIZAGAO DO ESPAGO FISICO DO CENTRO DE EDUCAGAO
INFANTIL JOSE EDUARDO MARTINS JALLAD (CEI ZEDU)

O Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), desde o inicio
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de seu funcionamento, mantém suas instala¢fes fisicas no mesmo endereco: Av. Pres. Manoel
Ferraz de Campo Sales, 442 - Jardim Veraneio - Parque dos Poderes. Todas as atividades e 0
uso dos recursos mencionados na se¢ao anterior ocorrem neste espaco fisico.

Localizado em uma reserva ecoldgica, 0 CEI ZEDU desfruta de uma extensa area verde
com canteiros e gramados. As areas de recrea¢do também permanecem inalteradas ao longo dos
anos. A instituicédo dispde de um pequeno campo gramado e dois parques de areia, um destinado
a criancas de zero a trés anos e outro a criangas de quatro a seis anos. Esses espacos sao cercados
por arvores, flores e frequentados por diversas espécies de animais, como passaros, quatis,
saguis e cotias, proporcionando um ambiente rico em contato com a natureza.

Nos registros dos diarios de bordo dos anos 80, periodo em que o foco estava mais nos
cuidados com a crianca, nota-se que muitas atividades eram realizadas ao ar livre, incluindo
brincadeiras na areia, jogos com bola, piqueniques e atividades de corrida. Em 2023, foi
implementado um projeto de plantio de arvores para comemorar o Dia da Arvore, e atualmente
estd em andamento o Projeto Horta, que também integra atividades na area verde. No parque
de areia, os brinquedos de ferro, utilizados até 2022, foram substituidos por brinquedos de
plastico, como escorregadores, balangos e gira-gira, oferecendo maior seguranca e conforto.

Quanto a disposicdo das salas, 0 CEI ZEDU possui um pétio central amplo, onde sdo
realizadas aulas de movimento, brincadeiras, danca e atividades de linguagem musical. Nesse
espaco, a equipe pedagogica organiza atividades variadas, como brincadeiras com corda, jogos
musicais, desenhos com giz, esconde-esconde, ciranda, amarelinha, entre outros. Além disso, o
patio serve como local para celebracGes e eventos festivos da instituicao.

A estrutura do Centro conta também com um lactario, destinado ao preparo das refeigcdes
das criancas dos Bercarios I e I, e uma cozinha para a alimentacdo dos Grupos Maternal | e 11
e Pré-Escola. Ha dois refeitorios: um exclusivo para os Bercarios | e Il e outro para os Grupos
Maternal I, Maternal Il e Pré. O CEI ZEDU possui ainda cinco salas administrativas, incluindo
uma brinquedoteca, direcdo, coordenacdo pedagogica, secretaria, almoxarifado (onde estéo
armazenados 0s acervos mencionados nesta dissertacdo) e uma sala de enfermagem. A
instituicdo conta com dois banheiros sociais, depdsitos para merenda e materiais pedagdgicos.

Atualmente, o CEI ZEDU possui quinze salas de aula. Dessas, cinco sdo destinadas aos
servi¢os administrativos mencionados acima; duas salas séo dedicadas as turmas de Bergario |
e Il, e as oito restantes atendem as turmas de Maternal I, Maternal 11 e Pré-Escola. As salas sdo
decoradas com cores vivas e desenhos infantis, criando um ambiente acolhedor e estimulante.
Nas paredes, encontram-se expostos alfabetos, nimeros, calendarios com o nome dos

aniversariantes do més, e cantinhos de leitura com materiais como jogos, blocos légicos e
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alfabetos mdveis. O mobiliario é adequado ao tamanho das criangas, com mesas e cadeiras
pequenas, prateleiras baixas e espagos de armazenamento acessiveis, o que facilita o
desenvolvimento de projetos e atividades ludicas.

Apesar de sua infraestrutura completa, a instituicdo ndo dispde de uma biblioteca ou
sala de tecnologias. As atividades que utilizam a lousa digital, tablets e outros recursos
tecnoldgicos, bem como atividades de leitura, séo realizadas em diferentes &reas do Centro. O
CEI ZEDU vem se consolidando como um espaco de convivéncia e lazer para as criangas, um
ambiente seguro e organizado, ideal para a realizacao de atividades variadas.

Desde o final de 2023, o Centro estd em reforma, e trés novas salas estdo sendo
construidas, com previsdo de serem destinadas as turmas de Pré-Escola, o que expandira ainda

mais a capacidade de atendimento e os recursos oferecidos pela instituicdo.

4.5 CONSIDERANDO AS FALAS - AESCUTA ATIVA DA EQUIPE DO CEI ZEDU

Durante o desenvolvimento da pesquisa sobre o Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), foi essencial compreender o contexto no qual o trabalho
educacional dessa instituicdo é realizado. Ouvir as profissionais atuantes no Centro possibilitou
uma visdo mais detalhada e profunda sobre as experiéncias, opinibes e percep¢des dessas
docentes, permitindo uma analise enriquecida da dindmica educacional e das praticas
implementadas.

Nesse cenario, a entrevista revelou-se uma ferramenta fundamental para a coleta de
dados, possibilitando uma compreensdo abrangente dos aspectos que compdem o estudo. A
oportunidade de conhecer as percepcdes das professoras sobre a relagdo educativa, a mediacéo
dos recursos didaticos e a organizacdo do espaco fisico no Centro reforcou as observacdes
realizadas in loco, validando as impressdes iniciais.

Durante a visita presencial, foi disponibilizado as docentes um formulario do Google
Drive com um questiondrio estruturado, baseado em um roteiro pré-definido. O objetivo era
explorar de maneira sistematica as praticas pedagdgicas, incluindo as metodologias, 0s
materiais e recursos utilizados, bem como a forma como o espaco fisico influencia essas
praticas. Além disso, buscou-se entender como essas escolhas impactam diretamente o
aprendizado das criancas, contribuindo para a aplicabilidade dos conteudos.

O formato de pesquisa via formulario ofereceu as professoras um ambiente seguro para

que elas pudessem responder com liberdade e franqueza. Esse aspecto foi crucial, pois garantiu
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que as respostas refletissem genuinamente as percepcOes e experiéncias individuais, livre de
qualquer influéncia externa que poderia ter ocorrido em um contexto de entrevista presencial.

O roteiro de perguntas, detalhado no ‘Apéndice A’ desta Dissertagao, foi aplicado de
forma uniforme a todas as entrevistadas, promovendo a validade interna da pesquisa. Esse
procedimento assegurou que as variagfes nas respostas se devessem exclusivamente as
particularidades de cada experiéncia e perspectiva individual, permitindo uma comparacao
direta entre as respostas obtidas.

A primeira parte do questionario abordou aspectos pessoais das entrevistadas, como
idade, tempo de servico no CEI ZEDU e titulagdo. Na segunda parte, foram feitas perguntas
focadas na categoria de organizacdo do trabalho didatico e nos aspectos da relacdo educativa,
mediacdo dos recursos didaticos e estrutura do espaco fisico no Centro. Essas informacdes
permitiram uma analise mais integrada e contextualizada da pratica educacional desenvolvida
na instituicao.

Nas subsecOes seguintes, serdo apresentadas as respostas das entrevistadas e as
consideracOes especificas sobre cada um dos aspectos investigados, permitindo uma visdo
completa dos elementos que fundamentam o trabalho didatico no Centro de Educacéo Infantil
Joseé Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU).

4.5.1 A relacgdo educativa na visdo das entrevistadas

Para abordar adequadamente as questdes tratadas no questionario, é essencial conhecer
o perfil dos profissionais que atuam diretamente no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CEI ZEDU). A entrevistada 1, com 50 anos de idade, é formada em Pedagogia
e possui especializacdo em Educacdo Infantil. Ela atua ha mais de dez anos no Centro como
professora, 0 que evidencia sua longa experiéncia e familiaridade com o ambiente. A
entrevistada 2, de 53 anos, também possui formacdo em Pedagogia e Biologia, com
especializacdo em Educacdo Infantil, e estd no CElI ZEDU ha um ano e trés meses. Por fim, a
entrevistada 3, com 44 anos, é formada em Pedagogia e possui a mesma especializagéo, atuando
como professora no Centro ha cinco anos. A diversidade de tempo de atuacdo das professoras
contribui para uma rica troca de experiéncias e perspectivas no atendimento educacional.

No roteiro apresentado, ndo foi especificado a qual turma cada docente leciona.
Contudo, ao serem questionadas sobre a préatica da relacdo educativa no exercicio de suas

fungdes, a entrevistada 1 destacou que busca criar “uma relagdo transparente, acolhedora e na
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qual a crianca se sinta segura e valorizada. Facilitador de atividades significativas com
conteudos claros, ludicos e objetivos” (Entrevistada 1, 2024). Essa resposta sublinha a
importancia de uma abordagem centrada no acolhimento, na transparéncia e no reconhecimento
do valor de cada crianca, elementos fundamentais para o desenvolvimento de um ambiente de
confianca e seguranga.

O cuidado e o acolhimento na Educacdo Infantil sempre foram pilares fundamentais, e
no CEIl ZEDU isso se faz igualmente presente. O ambiente seguro, inclusivo e afetuoso descrito
pela entrevistada 1 reflete o compromisso do Centro em criar um espaco onde as criangas se
sintam respeitadas e apoiadas, proporcionando um terreno fértil para seu desenvolvimento
saudavel e integral. Essa abordagem reafirma a importancia de propiciar experiéncias que vao
além da instrucdo académica, incorporando elementos que promovam o bem-estar emocional e
a autoestima.

No livro “Quem tem medo de ensinar na Educagdo Infantil: em defesa do ato de
ensinar”, Arce e Martins (2021) destacam que a verdadeira educacdo infantil ultrapassa os
limites da instrucdo académica, englobando o cuidado e a criagdo de ambientes que favorecam
0 bem-estar e o desenvolvimento integral das criancas. No entanto, os autores também
questionam se o direito a essa garantia é efetivamente consolidado, trazendo a tona reflexdes
sobre os desafios na implementacdo de um atendimento que assegure o direito pleno das
criancas a educacdo e ao acolhimento. Essa discussdo reforga a necessidade de instituicdes
como o CEIl ZEDU continuarem a aprimorar suas praticas, integrando aspectos pedagogicos e

afetivos para uma educacao infantil verdadeiramente completa e significativa.

Ao longo de nossas trajetdrias profissionais temos defendido, categoricamente, que
a educacdo escolar é, também para as criangas pequenas, um direito inaliendvel e
uma condicdo indispensavel para humanizacdo. Nessa direcdo, concebendo a escola
como instituicdo de ensino e aprendizagem para além dos dominios pragmaticos
requeridos pela vida cotidiana, afirmamos que a essencialidade da Escola de
Educacdo Infantil ndo se garante pela suposta superagéo, articulacdo ou resolugéo
entre cuidar e educar. (Arce; Martins, 2021, p. 07).

Os documentos analisados durante a pesquisa no Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad (CElI ZEDU), bem como as legislagdes nacionais e estaduais,
estabelecem politicas que destacam a importancia da indissociabilidade entre cuidado e
educacdo, reforgando a necessidade de que sejam oferecidos 0s recursos necessarios para que
as instituicdes de educacdo infantil possam implementar essas praticas de maneira efetiva.

Conforme verificado, o CElI ZEDU tem conseguido atender satisfatoriamente as ag0es

de educar e cuidar. Embora existam desafios, como a adaptacdo ao ensino presencial apos o
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periodo pandémico e as trocas de professores em fungdo do processo seletivo da Rede Estadual
de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS), observou-se que o Centro ainda mantém sua
capacidade de construir vinculos afetivos sélidos entre educadores e criangas. Essas interacdes
sociais entre criancas e adultos sdo essenciais e contribuem de forma significativa para o
desenvolvimento das habilidades sociais, emocionais e cognitivas das criangas. A entrevistada

2 ressalta esse aspecto ao mencionar que:

No exercicio da minha funcdo docente, priorizamos uma abordagem pedagogica que
respeite o ritmo individual de cada crian¢a, valorizando suas particularidades e
interesses. E importante criar atividades que sejam desafiadoras, mas ao mesmo tempo
adequadas ao nivel de desenvolvimento de cada aluno, proporcionando assim
oportunidades para que eles explorem, descubram e aprendam de maneira
significativa (Entrevistada 2, 2024).

Considerar as experiéncias prévias, conhecimentos, habilidades e valores que os alunos
trazem de seu contexto sociocultural é essencial para o planejamento docente e contribui
significativamente para a implementacéo de praticas educativas mais eficazes. Reconhecer que
cada aluno € Unico e carrega uma histéria individual € uma premissa importante para o docente
da Educagéo Infantil, pois essas vivéncias enriquecem o processo de aprendizado e promovem
uma abordagem mais personalizada.

Arce e Martins (2021) argumentam que o professor deve ser visto como um parceiro
mais experiente da crianca, estabelecendo uma relacdo colaborativa e de apoio onde o professor
orienta e facilita a aprendizagem de maneira significativa e respeitosa. No Centro de Educacgéo
Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU), as professoras iniciam o trabalho com as
turmas por meio de uma avaliacdo diagnoéstica, verificando quais conhecimentos ja foram
consolidados e quais dificuldades ainda estdo presentes. Esse diagndstico inicial permite que o
planejamento seja ajustado aos interesses e necessidades infantis, proporcionando um
aprendizado mais alinhado ao desenvolvimento de cada crianga.

A entrevistada 3 ressalta que “A relacao educativa com as criangas ¢ fundamentalmente
baseada no cuidado, na empatia e na construcdo de um ambiente acolhedor, lGdico e
estimulante. Buscamos sempre estabelecer vinculos afetivos solidos com cada crianga, pois
entendemos que é através desses vinculos que podemos promover um desenvolvimento
integral” (Entrevistada 3, 2024). Esse depoimento destaca a importancia de um ambiente de
acolhimento, onde o vinculo afetivo se torna uma base para o crescimento e aprendizado
integral das criangas.

A relacéo educativa é fundamental para estabelecer uma comunicagéo clara e positiva

entre professor e aluno. Esse bom relacionamento permite ao professor perceber as
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necessidades especificas de cada crianga, contribuindo para um clima escolar positivo e
acolhedor. Nas falas das professoras, observa-se um entendimento direcionado sobre a
importancia da relacdo educativa. No CEI ZEDU, o estabelecimento de vinculos afetivos entre
professor e aluno é uma préatica valorizada, e essa conexdo ajuda a manter a motivacdo das
criangas para as atividades propostas.

A integragdo entre “cuidar” e “educar” ¢ um aspecto central na pratica pedagdgica do
Centro. Esses conceitos, interdependentes, sdo considerados em conjunto, pois se reconhece
que, ao serem trabalhados de forma integrada, eles auxiliam de maneira gradual e eficaz na
promocdo do desenvolvimento infantil, garantindo que o processo educacional seja completo e

significativo.

4.5.2 A mediagdo dos recursos didaticos na visdo das entrevistadas

Em relacdo a mediacdo dos recursos didaticos, a entrevistada 1 destaca que, para exercer
sua func¢do, utiliza “computadores, tablet, que sdo alguns dos recursos tecnoldgicos utilizados
para ampliar o conhecimento e gerar mais possibilidades de aprendizagem com as tecnologias.
Ela considera que esses recursos, quando bem empregados pelo professor, enriquecem
significativamente o aprendizado dos alunos. A mediacao dessa utilizacdo é realizada por meio
de atividades variadas, como leitura, desenho, pintura, brincadeiras, teatro, mdsica, entre
outros” (Entrevistada 1, 2024).

Essa abordagem reflete uma visdo ampla e integrada do uso das tecnologias no ambiente
de educacdo infantil. A professora utiliza recursos tecnolégicos para enriquecer as experiéncias
das criangas, tornando o aprendizado mais dinamico e engajador. A inclusdo de atividades como
leitura, desenho e teatro ndo apenas diversifica o aprendizado, mas também permite que as
criancas explorem diferentes formas de expressdo e comunicacdo, essencial para o
desenvolvimento integral na infancia.

A presenca de computadores e tablets como ferramentas pedagogicas amplia as
possibilidades de aprendizado, oferecendo acesso a conteudos variados e estimulando
habilidades que sdo essenciais no mundo digital contemporéneo. Essa mediagcdo cuidadosa
realizada pela professora, que alterna o uso da tecnologia com atividades mais tradicionais e
manuais, cria um equilibrio entre o aprendizado digital e o desenvolvimento motor e criativo
das criangas.A entrevistada 2 destaca em sua resposta que utiliza “recursos variados, como
tecnologias e jogos, para desenvolver atividades ladicas, musicas, teatros, rodas de leitura,

atividades ambientais, entre outros” (Entrevistada 2, 2024).
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A entrevistada 3 complementa mencionando o uso de “uma variedade de recursos
didaticos e tecnoldgicos adaptados as necessidades e caracteristicas das criangas pequenas,
incluindo materiais concretos e manipulativos, como jogos, brinquedos educativos, blocos de
construcdo, quebra-cabecas, além de livros, historias infantis, videos educativos, musicas e
programas de TV educativos” (Entrevistada 3, 2024). Considerando essas respostas, observa-
se que todas as professoras mencionam o uso das tecnologias em suas praticas pedagogicas.

Conforme discutido anteriormente, o Centro de Educacao Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU) é uma instituicdo que sempre integrou recursos tecnologicos em sua
abordagem pedagdgica. Apos a pandemia, nota-se que essa integragao continua a se expandir e
diversificar. Os planejamentos de aula revelam que os recursos s&o selecionados
criteriosamente com base nos objetivos educacionais e nas necessidades individuais das
criancas, visando sempre proporcionar experiéncias significativas que promovam o
desenvolvimento integral dos pequenos.

E importante ressaltar, contudo, que nem todas as turmas utilizam tecnologias de forma
direta. No bercéario I, por exemplo, as professoras trabalham principalmente com recursos
sonoros, como chocalhos, maracas, xilofones e sinos, para atrair a atencdo dos bebés e explorar
diferentes tons. Para estimulo visual, utilizam-se mobiles coloridos que favorecem o
desenvolvimento da percepgdo visual, com figuras contrastantes e simples, como estrelas,
animais e formas geomeétricas, que sdo ideais para captar a atencao dos bebés.

A pratica educativa no CEI ZEDU, evidenciada também pelas respostas das professoras,
revela que as criancas sdo incentivadas a se expressar por meio de diversas atividades. Na leitura
de livros, por exemplo, elas fazem perguntas, exploram ilustracdes e até criam suas proprias
historias, o que estimula a imaginacdo, promove valores e fortalece habilidades linguisticas.
Além disso, a expressdo artistica é incentivada por meio de atividades de desenho, pintura,
modelagem e colagem, que ndo apenas fomentam a criatividade, mas também auxiliam no

desenvolvimento da motricidade fina e na expresséo emocional.

Os materiais manipulativos desempenham um papel fundamental, permitindo que as
criangas explorem conceitos de maneira pratica e sensorial. Esses materiais favorecem a
compreensdo de conceitos matematicos, espaciais, linguisticos e cientificos de forma tangivel,
facilitando o aprendizado. Para que os recursos didaticos e tecnoldgicos sejam utilizados de
forma eficaz, é crucial estabelecer uma relagéo educativa colaborativa, com metas claras e uma
interacdo significativa com o espaco onde as atividades serdo realizadas.

Arce e Martins (2021) apontam que essa organizacdo entre acdo docente, uso de recursos
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e ambiente exige um planejamento de rotina bem estruturado, o que permite previsibilidade no

que sera ensinado, além de flexibilidade para adaptaces, se necessario:

A interagdo dentro do espaco da instituigdo é assegurada por meio do estabelecimento
de rotina de momentos de conversas, brincadeiras e aprendizagens direcionadas,
permitindo que as criangas expressem o que pensam e o que sentem. Essa permissdo
e esse ambiente de confianga construido junto com um grupo eleva a autoestima das
criangas e auxilia a conviverem com o outro. Nesse processo, a problematizacdo
cotidiana é contante, pois, se busca a construgdo da autonomia infantil e ela da-se,
também, pela procura de solucGes adequadas para problemas e situacfes cotidianas
conflitantes com as quais se deparam (Arce; Martins, 2021, p. 21).

Nos planejamentos das professoras do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo
Martins Jallad (CElI ZEDU), a organizacdo da rotina didria é cuidadosamente estabelecida,
mantendo-se, no entanto, flexivel para acomodar possiveis imprevistos. Por exemplo, uma
atividade planejada para o parque infantil pode ter que ser reavaliada e substituida por outra
atividade em sala de aula caso o tempo esteja chuvoso. Essa flexibilidade demanda que o
planejamento contemple alternativas prontas para serem executadas em diferentes ambientes,
oferecendo as professoras a possibilidade de adaptar-se rapidamente e manter a continuidade
do processo de ensino. Com uma rotina bem definida, o planejamento otimiza o uso do tempo
e minimiza o impacto do inesperado, garantindo que as atividades sigam de maneira produtiva
e organizada.

Para que esses recursos e atividades possam ser implementados de maneira eficaz, é
essencial que o espaco fisico esteja organizado e preparado para atender a essas diversas
possibilidades. Um ambiente bem estruturado permite que as criancas explorem diferentes areas
do Centro, promovendo uma rotacdo saudavel entre os espacos internos e externos. Essa
organizacdo espacial possibilita que as criancas possam desenvolver atividades variadas de
maneira segura e dinamica, facilitando a realizacdo de acles especificas que envolvem
movimento, exploragéo e aprendizagem em ambientes diferenciados.

As professoras mencionam que o uso do espaco fisico é planejado de forma estratégica
para atender as necessidades pedagdgicas das criangas. A seguir, serd apresentado como esses
espacos sdo utilizados e como cada area do CEI ZEDU é aproveitada para enriquecer o
aprendizado, permitindo que o ambiente se torne parte integral do desenvolvimento educacional

das criancas.

4.5.3 Organizacao e utilizacdo do espaco fisico na visdo das entrevistadas

A organizacgdo do espaco fisico educacional contribui de maneira significativa para a
eficacia do trabalho pedagdgico. No Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad
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(CEI ZEDU), observou-se que o espaco é amplo e diversificado, possibilitando a realizacao de
diferentes tipos de atividades que atendem as necessidades pedagdgicas das criangas. A
entrevistada 1 ressalta que “o ambiente do CEI ZEDU comporta parque infantil, solario, jardim
e um espago verde, todos utilizados para atividades ambientais”.

Nesse amplo espaco, sdo realizadas atividades ao ar livre, como préticas de educacédo
fisica, jardinagem e exploracdo do meio ambiente, proporcionando uma experiéncia rica e
variada para as criangas. A entrevistada 2 complementa essa visdo, oferecendo um

detalhamento adicional sobre o uso desses espacgos. Ela explica que

As salas de aula sdo espacos flexiveis que sdo adaptados para diferentes atividades
educativas, como leitura, jogos de construcéo, dramatizagdo e arte para as criangas
maiores. Para as criangas menores um dos espacos explorados € o refeitdrio, espaco
importante onde as criangas realizam suas refeicdes. Além de proporcionar um
ambiente adequado paraalimentagdo saudavel e socializagéo, também utilizamos esse
espaco para trabalhar a utilizacdo da colher para se alimentar e utilizacdo do copo,
ensinando os hébitos a mesa. As areas verdes ao redor da escola sdo usadas para
atividades ao ar livre, como corrida, jogos em grupos, exploracdo da natureza e
atividades sensoriais. O pétio da escola é utilizado para as criangas brincarem
livremente, socializando e participar de atividades organizadas. O espaco é utilizado
para jogos, atividades esportivas, arte ao ar livre, mdsica e danca, proporcionando
oportunidades para o desenvolvimento fisico, social e emocional das criangas. A areas
verde tem um parque infantil equipado para brincar com todas as turmas das diferentes
faixas etérias (Entrevistada 2, 2024).

Na visita ao Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU),
observou-se que o espaco fisico é cuidadosamente organizado para proporcionar um ambiente
acolhedor e convidativo as criancas que o frequentam. A instituicdo conta com dez salas de
aula, cada uma equipada com banheiro proprio, o que facilita o atendimento das necessidades
das criangas.

Nas salas destinadas ao bercério | e Il, identificou-se um ambiente decorado com
paredes coloridas e repleto de materiais adequados para estimular o desenvolvimento infantil.
Esses espacos incluem bercgos, codmodas, brinquedos de montar de grandes dimensdes, bolas de
variados tamanhos, bichos de pelicia, tapetes de E.VV.A., uma mesinha com quatro cadeiras,
livros infantis, radio com CD e CDs de histdrias infantis, criando um ambiente que valoriza o
brincar e o aprendizado.

Nas turmas de Maternal | e Il e Pré-escola, as criangas sdo organizadas conforme seu
nivel de conhecimento e interesses. Cada sala é projetada como um ambiente flexivel e
acolhedor, equipado com mesas quadradas que acomodam quatro criangas, proporcionando um
espaco ideal para interagcbes em grupo. As salas contam ainda com quadros de rotina, letras do
alfabeto, nimeros de 0 a 9 nas paredes, calendarios, quadro de aniversariantes do més e um

cantinho da leitura com tapete e travesseiros, além de livros e jogos pedagogicos, como blocos
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de montar, quebra-cabecas, materiais para contagem e alfabeto moével. Segundo a entrevistada
2, cada elemento desses espacos é utilizado com uma intencionalidade pedagogica, integrando

cuidados e aten¢do ao desenvolvimento educacional das criangas.

E evidente que cada um desses ambientes é cuidadosamente planejado com objetivos
educacionais claros, visando ao desenvolvimento das habilidades e competéncias das criangas.
Esses espacos incentivam as criancgas a interagir, colaborar e se comunicar com as professoras
e colegas, permitindo que facam escolhas, explorem atividades, criem questionamentos e
desenvolvam estratégias para resolver desafios propostos.

A entrevistada 2 menciona que, juntamente com outras docentes, utiliza a &rea verde do
CEI ZEDU para realizar a atividade “Arvore Cheia de Historia”. Nesse momento de contagdo
de histdrias ao ar livre, proximo as arvores, realiza-se a leitura de livros e a contacdo de
historias, estimulando as criancas a expressarem suas impressoes e sentimentos em relacdo ao
contetdo apresentado. Conforme Arce e Martins (2021), o trabalho de contacdo de historias
contribui para a socializacdo de ideias, ampliando o conhecimento e promovendo o

desenvolvimento das habilidades de expressao e comunicacao:

Ter contato com os varios géneros da literatura infantil pode ser o primeiro passo.
Esse contato é essencial para pensar e planejar, buscando diversificar as historias e 0s
momentos. Criar momentos cotidianos, seja estabelecendo horarios ou em momentos
diversos, sobretudo, com bebés, favorece o habito de ouvir. E favorecer o habito
permite ampliar o repertério e ndo restringi-lo somente a faixa etaria indicada a obra.
Alias esse é um ponto importante: fazer projetos ou planos que incluam todas as
criangas. De 0 a 5 anos (Arce; Martins, 2021, p. 197).

O Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) é uma
instituicdo comprometida com a promocao de atividades que incentivam o habito da leitura
desde os primeiros anos. As criancas sdo oferecidos diversos géneros literarios, como literatura
infantil, contos de fadas, poesias, livros informativos, quadrinhos, revistas infantis, entre outros.
O acervo contempla diferentes autores e ilustradores, proporcionando as criangas o contato com
uma variedade de estilos de leitura e ilustracdo. Essa oferta se estende a todas as turmas, do
bercario 1 a pré-escola, contribuindo para o desenvolvimento do gosto pela leitura. As
atividades de leituras diarias estimulam o interesse pelos livros, promovem a interpretacéo e
ajudam as criancas a se familiarizarem com temas diversos.

Todas as criangas, a partir do bercario 11, sdo envolvidas em atividades voltadas ao
desenvolvimento da leitura, e 0 CEl ZEDU tem se mostrado eficaz na promogéo dessas praticas.

Segundo relatos de uma das entrevistadas, as atividades realizadas em sala de aula sao variadas,
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incluindo jogos, dramatizagfes e atividades artisticas, o que contribui para manter o
aprendizado dindmico e envolvente. A diversidade de materiais disponiveis contribui para
enriquecer a experiéncia de aprendizado e manter o interesse das criancas.

As atividades na educacédo infantil devem, de fato, ser enriquecedoras, valorizando a
diversidade das capacidades infantis e promovendo experiéncias significativas. De acordo com
Arce e Martins (2021), “[...] por meio da vasta gama de atividades realizadas, a crianca se
forma, sob dadas condigdes historico-sociais, como individuo, desenvolvendo propriedades
pelas quais adquire existéncia psicologica particular” (Arce; Martins, 2021, p. 197). O ambiente
em que a crianga esta inserida deve integrar cultura, valores e praticas sociais, permitindo que,
por meio de suas percepcbes e comportamentos, ela vivencie experiéncias de aprendizagem
significativas e duradouras.

O Centro de Educacédo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) busca, por
meio das diretrizes estabelecidas em seu Projeto Politico Pedagdgico, diversificar suas
atividades, proporcionando uma variedade de experiéncias que preparem as criangas para
enfrentar desafios e se adaptar a diferentes situacOes. Essa diversidade de propostas visa
desenvolver habilidades de flexibilidade e resiliéncia, importantes para o crescimento integral
dos alunos.

Segundo o relato da Entrevistada 3, “ndo ha biblioteca e nem sala de tecnologias no
Centro de Educagdo Infantil” (Entrevistada 3, 2024). Embora o CEI ZEDU nao disponha de
espacos especificos para uma biblioteca ou sala de tecnologias, observou-se tanto na verificacdo
in loco quanto nas entrevistas que a auséncia desses espa¢os dedicados ndo impede a realizacdo
de atividades de leitura e uso de recursos tecnolégicos. As docentes conseguem adaptar as
praticas educativas, integrando esses elementos de forma criativa, mesmo sem um ambiente
especifico.

A Entrevistada 3 também menciona que “o espago amplo do CEI ZEDU auxilia na
execu¢do do trabalho com os bebés” (Entrevistada 3, 2024). No trabalho com os bebés e
criancas pequenas do bercario Il, respeita-se cada etapa do desenvolvimento infantil, com
énfase na construgdo de vinculos afetivos e na atencdo individualizada a cada crianga. O
planejamento das atividades e o desenvolvimento da rotina incluem préaticas que promovem o
crescimento saudavel dos bebés, preparando-os para a transigdo ao bercario 11. Essas a¢des sdo
realizadas em locais diversificados, como o refeitorio e areas externas proximas as arvores,
conforme revelado no questionario.

Nas atividades ao ar livre, por exemplo, utiliza-se adgua, areia e objetos de diversas

formas e tamanhos, promovendo a exploracdo e o desenvolvimento das habilidades motoras
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finas e da coordenagdo motora. Além disso, atividades na area verde, como a "Arvore Cheia de
Historias" e a exploracéo de elementos naturais (folhas, pedras e outros materiais), enriquecem
as experiéncias sensoriais e promovem uma conexao com o meio ambiente.

Os documentos oficiais federais e legislacGes estaduais estabelecem que, para assegurar
os direitos das criancas, é essencial desenvolver um ambiente acolhedor e propicio a
aprendizagem. Surge, entdo, a reflexdo: esse ambiente é efetivamente garantido? Os direitos
das criancas estdo plenamente consolidados? Alves (2006) destaca que ha dificuldades na
implantacdo de novas praticas educacionais, ja que a resisténcia a mudanca esta enraizada em
praticas educativas que, apesar de ultrapassadas, continuam sendo aplicadas sem

questionamento:

A exposicdo das dificuldades que retardam a producdo da nova institui¢do educacional
ndo se esgota nos limites das consideraces ja desenvolvidas. Constata-se, ainda, que
ndo ha pugna contra a organizagéo anacrénica do trabalho didatico. Por esse aspecto,
ndo hé forgas sociais devotadas ao combate organizado da velha escola manufatureira
e de sua superagdo. Todas vém contribuindo, ndo importa se consciente ou
inconscientemente, para preservé-la (Alves, 2006, p.242).

A transformacédo da educacdo exige um esforco consciente e coordenado para superar
praticas ultrapassadas. E fundamental fomentar uma conscientizagéo critica e promover uma
mobilizacdo social que questione o conservadorismo presente nas instituicdes educacionais,
incentivando praticas pedagogicas mais inovadoras e inclusivas.

Embora a educacdo infantil ainda apresente caracteristicas similares ao modelo da
escola manufatureira, sobretudo em aspectos como a padronizacao e a organizagdo sistematica,
evidenciada na tendéncia de seguir curriculos uniformes e métodos de ensino que padronizam
os alunos, o Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEl ZEDU) busca adotar
uma abordagem mais personalizada e centrada na crianga. Mesmo seguindo o “Curriculo de
Referéncia de Mato Grosso do Sul: Educacéo Infantil e Ensino Fundamental”, observa-se um
esforco profissional direcionado a integrar praticas que valorizam a criatividade, o pensamento
critico e o desenvolvimento emocional das criancas, permitindo uma aprendizagem mais
significativa e humanizada.

O ambiente do CElI ZEDU ¢, de fato, propicio ao desenvolvimento das acfes
pedagdgicas propostas, proporcionando condi¢cdes que garantem, em grande parte, os direitos
das criangas. No entanto, ainda é possivel afirmar que essas garantias ocorrem de maneira
parcial, uma vez que as politicas educacionais voltadas para a educagéo infantil permanecem
inconsistentes. Além disso, a implementacédo de curriculos adequados a faixa etaria das criancas

constitui um desafio constante, especialmente em um cenario marcado pela diversidade entre
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os alunos.

A equipe do CEI ZEDU procura atender da melhor forma possivel as necessidades das
criancas, utilizando uma variedade de materiais educativos e proporcionando experiéncias de
aprendizado tanto em grupo quanto de forma individualizada. Esse esfor¢o busca responder as
demandas da educagdo infantil, contribuindo para o desenvolvimento integral das criangas.

Para ilustrar algumas das atividades mencionadas ao longo desta dissertacdo, 0 Anexo
A apresenta um acervo fotografico que exemplifica praticas pedagogicas e momentos
significativos no contexto do CEI ZEDU, reforcando o comprometimento da instituicdo com o

desenvolvimento infantil e a criagdo de um ambiente educativo enriquecedor.
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CONSIDERACOES FINAIS

O percurso desta pesquisa buscou apresentar como foi e como é desenvolvida a
organizacéo do trabalho didatico no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad
(CEI ZEDU) ao longo de seus 40 anos de existéncia, oferecendo uma visdo abrangente e
detalhada desse processo. Nos capitulos apresentados, procurou-se demonstrar as descobertas
feitas tanto no levantamento documental quanto na pesquisa presencial realizada no Centro,
evidenciando as praticas e mudancas ocorridas ao longo dos anos.

No primeiro capitulo, foi realizada uma Revisao de Literatura, na qual foram expostos
0s acervos utilizados como base da pesquisa. Optou-se por conduzir a pesquisa com foco em
dissertagdes, visto que apenas uma delas abordava especificamente o CEI ZEDU, enquanto as
demais se concentravam no tema geral da Educacdo Infantil. Esse tema foi tratado com
profundidade, e as informacg6es extraidas contribuiram significativamente para a constituicdo e
fundamentacdo desta dissertacdo. Adicionalmente, foram analisadas varias legislacdes e outros
documentos relevantes para enriquecer o estudo.

No segundo capitulo, ao tracar a trajetéria da Educacdo Infantil no Brasil e, mais
especificamente, no Estado de Mato Grosso do Sul, foram apresentados os desafios enfrentados
para consolidar as legislacdes que efetivaram a educacdo infantil como a primeira etapa de
ensino da educacdo bésica brasileira. Essa analise permitiu um entendimento mais claro sobre
as complexidades e avancos que permeiam a area.

No terceiro capitulo, discutiu-se a organizacao do trabalho didatico segundo a proposta
de Alves. Por meio das obras do autor, foi possivel compreender as caracteristicas da categoria
de organizacdo do trabalho didatico, aprofundando-se nos seus trés principais aspectos: a
relacdo educativa, a mediacdo dos recursos didaticos e a organizacdo do espaco fisico. Esse
capitulo trouxe uma anélise detalhada, essencial para o entendimento do tema.

O quarto capitulo, por sua vez, apresenta os resultados da pesquisa de campo, com base
no estudo de legislacdes, anélise de documentos oficiais e entendimento acerca do que constitui
a organizacdo do trabalho didatico. Por meio de um acompanhamento in loco, levantamento de
acervos antigos e aplicacdo de questionarios com as professoras, foi possivel apresentar uma
visdo concreta das praticas observadas no CEl ZEDU.

Conforme mencionado no capitulo anterior, verificou-se que o Centro de Educacdo
Infantil José Eduardo Martins Jallad — CEl ZEDU, dentro de suas condigdes fisicas e
profissionais, consegue garantir os direitos das criancas por meio das acbes educativas

implementadas. Esse compromisso com o desenvolvimento das criancas é perceptivel nas
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préticas observadas ao longo da pesquisa.

Ao longo de seus 40 anos de atendimento, o CElI ZEDU tem promovido um trabalho
educacional voltado para o desenvolvimento integral das competéncias infantis, oferecendo
uma formacdo completa e significativa para as criancas. Essa abordagem reafirma a
importancia de um trabalho didatico cuidadoso e adaptado as necessidades dos pequenos,
garantindo uma base solida para seu desenvolvimento futuro.

Embora a pesquisa tenha evidenciado o empenho das profissionais do Centro em
desenvolver um trabalho de qualidade, foram observadas algumas questbes que ainda
precisam ser discutidas e aprimoradas. Durante a realizacdo da pesquisa in loco, foram
encontrados apenas alguns acervos, como didrios de chamada, registros de aulas,
planejamentos, diarios de bordo, portfélios e fotos. Os registros dos primeiros anos de
funcionamento do Centro sdo escassos, 0 que dificultou a reconstrucdo de parte de sua
trajetoria histérica. Também houve dificuldade em obter informacg6es sobre quantos gestores
passaram pela direcdo ao longo desses 40 anos e quantos docentes atuaram na instituigéo
durante esse periodo.

No levantamento de acervos e documentos, verificou-se que a Coordenadoria de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental (CEIEF/SUPED/SED), responsavel por
acompanhar o trabalho desenvolvido no Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins
Jallad (CEI ZEDU), nédo dispde de registros detalhados sobre o funcionamento da antiga
Creche do Parque dos Poderes e dos primeiros anos do CElI ZEDU. N&o houve uma
preocupacdo historica em manter um acervo que preservasse a identidade e evolucdo da
instituicdo, 0 que compromete a compreensao completa de sua trajetoria.

A falta de registros organizados impediu que 0s objetivos da pesquisa fossem
totalmente alcancados, uma vez que a caréncia de fontes documentais sobre o trabalho
desenvolvido no Centro foi um fator limitante. Em instituicdes publicas educacionais, é
fundamental manter registros organizados e acessiveis para que a instituicdo possa evidenciar
a forma como suas atividades sdo conduzidas e, assim, preservar sua memdria e identidade.

Um acervo bem organizado serve como fonte para novas pesquisas, fornecendo dados
e informacdes que poderdo ser utilizados em estudos futuros e outras analises, fortalecendo a
continuidade e valorizacdo do trabalho educacional desenvolvido.
Repensar a instituicdo como um todo é sempre uma necessidade. Durante a anélise do
espaco escolar, constatou-se que a instituicdo ndo possui uma biblioteca nem uma sala de
tecnologias. O Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU) esta

atualmente em reforma, com a construgéo de trés novas salas. Observou-se durante a pesquisa
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que essas salas serdo destinadas, a principio, para as turmas de Pré-escola. Também se
considerou destinar esses espacos para a criacdo de um atelié, um ambiente voltado a criacéo e
exploracdo de habilidades artisticas, motoras e cognitivas, por meio de atividades praticas e
ludicas, tornando-se um local estimulante para a criatividade, imaginacdo e aprendizado
experimental das criancas.

Além disso, foi pensado em um espago multiuso, onde poderiam ser desenvolvidas
atividades diversas, como jogos, artes, leitura, musica e teatro. Esse espaco de estimulacdo e
interacdo proporcionaria um ambiente favoravel ao desenvolvimento das criancas, estimulando
a expresséo e a realizacdo de atividades criativas.

Durante a pesquisa, observou-se que os profissionais que atuam diariamente no CEI
ZEDU conhecem bem a realidade e as necessidades especificas da instituicdo. No entanto,
também ficou evidente a necessidade de uma biblioteca e uma sala de tecnologias, que trariam
inimeros beneficios educacionais. Esses espacos poderiam promover o uso de tecnologias
educacionais, como e-books, facilitando a alfabetizacdo, o gosto pela leitura, 0 pensamento
critico, a resolucdo de problemas e a compreensdo de conceitos abstratos.

E também necessario refletir sobre a qualidade do trabalho que vem sendo desenvolvido.
Embora o ideal de "ensinar tudo a todos"”, como proposto por Comenius, seja um objetivo
relevante, na préatica ainda persistem algumas disparidades que podem afetar 0 acesso a uma
educacdo verdadeiramente universal e inclusiva. Atualmente, o atendimento no CEl ZEDU é
voltado aos filhos dos servidores do Parque dos Poderes.

No entanto, considerando as necessidades da comunidade, por que nao explorar a
possibilidade de ampliar o atendimento para criangas que residem nas proximidades do Parque?
Ter clareza sobre o ponto de partida, o trabalho a ser desenvolvido e os objetivos a serem
alcancados ajuda a identificar as areas mais criticas e as necessidades especificas da
comunidade escolar. A pesquisa demonstrou que a comunidade escolar esta satisfeita com o
atendimento oferecido, o que levanta a questdo de se esse atendimento poderia ser estendido a
outras criancas, considerando que ndo ha escolas de educacao infantil nas redondezas.

Verificou-se ainda que a Secretaria de Estado de Educacdo (SED/MS) assegura, por
meio de recursos proprios, o suporte para o trabalho realizado no CEl ZEDU. Contudo,
observou-se que ndo ha articulacdo ou integragdo com a rede municipal de educacdo infantil, o
que poderia representar uma oportunidade para ampliar o intercdmbio de experiéncias e
recursos entre as redes estadual e municipal, enriquecendo ainda mais o atendimento as
criangas.

Durante a pesquisa, tornou-se essencial contar a historia dos quarenta anos do Centro de
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Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU). Observou-se que as docentes do
Centro realizam de forma satisfatdria a relacdo educativa, a mediacéo de contetdos por meio
de recursos midiaticos e tecnoldgicos, e conseguem organizar adequadamente o espaco fisico,
proporcionando um ambiente acolhedor e propicio ao aprendizado.

No decorrer do estudo, foi apresentada a Direcdo do CEl ZEDU uma proposta de
intervencdo. Esse projeto foi concebido como uma estratégia para abordar necessidades
especificas e objetivos previamente definidos, oferecendo uma resposta efetiva a demandas
concretas no contexto da instituicdo. Com a aproximacéo do aniversario de quarenta anos, havia
a necessidade de realizar um projeto comemorativo.

Assim, desenvolveu-se o “Projeto C.E.lI - CUIDAR, EDUCAR, INVENTAR - ZEDU
407, que visa rememorar a historia do Centro, despertando em todos uma memdria afetiva
coletiva. Esse projeto envolveu a participacdo das equipes gestora, pedagdgica e docente,
culminando em uma grande celebragdo realizada no teatro Rubens Gil de Camilo. Como
produto final do projeto, serd publicado um catdlogo com imagens de todas as etapas e da
culminancia, um documento valioso para preservar a historia do Centro para futuras geragdes.
O projeto de intervencdo esta detalhado no Apéndice B desta dissertacao.

No entanto, algumas questdes ainda n&o foram totalmente discutidas e merecem
atencdo. Por exemplo, embora a Secretaria de Estado de Educacdo (SED/MS) mantenha o
funcionamento do CEI ZEDU com recursos préprios, € importante compreender a origem e a
gestdo desses recursos, uma vez que o Governo Federal destina recursos da Educacao Infantil
prioritariamente aos municipios. Questdes como a alocacdo de verbas para a aquisicdo de
equipamentos pedagdgicos e a manutencdo da alimentacdo escolar sdo fundamentais para a
gestdo financeira e organizacional do Centro.

Outro ponto que se destaca € o papel da alfabetizacdo na Educacdo Infantil. Observou-
se que o ambiente do CEIl ZEDU ¢ alfabetizador, mas isso levanta a pergunta: € apropriado que
a alfabetizacdo seja um objetivo direto nesta etapa da educacdo? A reflexdo sobre o papel da
Educacao Infantil no processo de alfabetizacdo pode trazer novas perspectivas e abordagens ao
trabalho didatico.

Observou-se também que o Centro atende alunos com necessidades especiais que
recebem, além do suporte da professora regente, o apoio de uma professora de apoio
pedagdgico. E relevante investigar de forma mais aprofundada como esse atendimento é
estruturado e realizado, buscando assegurar que todas as praticas estejam alinhadas as melhores
abordagens inclusivas.

O CEIl ZEDU conta ainda com uma enfermeira, 0 que traz uma vantagem no
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atendimento a salde das criangas. No entanto, surgem questfes sobre o tipo de atendimento
realizado por essa profissional e se as professoras possuem formacdo em primeiros socorros
para atender emergéncias de maneira rapida e eficaz.

Por fim, conclui-se que ainda ha muito a se pesquisar sobre o CElI ZEDU, e que
responder a esses questionamentos poderd fornecer embasamento valioso para futuras

investigacoes.



126

REFERENCIAS

ALANA REGINA. O Estado Online. De ideia ousada a realidade, a historia do
parque dos Poderes. Redacdo publicada em 6 de marco de 2017 as 10:53.
https://mail.politicamsnews.com.br/de-ideia-ousada-a-realidade-a-historia-do-parque-dos-
poderes Acesso em: 29 mai. 2023.

ALVES, Gilberto Luiz. A producdo da escola publica contemporénea. 4.2 ed. Campinas:
Autores Associados, 2006.

ALVES, Gilberto Luiz. O trabalho didatico na escola moderna: formas histéricas.
Campinas: Autores Associados, 2005.

ALVES, Gilberto Luiz. Organizacgdo do trabalho didatico: a questdo conceitual. Revista Acta
Scientiarum. Education. v. 34, n. 2, p. 169-178. Maringa: 2012.

ALMEIDA, Ordalia Alves; SECCHI, Leusa de Melo; SILVA, Tanea Mariano da; Educacgéo
Infantil: Quais FuncBes? Quais Instancias? Intermeio: Revista do Mestrado em Educacéo,
Campo Grande, MS, v. 10, n° 20, p. 62-73, 2004.

ARCE, Alessandra. Lina, uma crianca exemplar! Friedrich Froebel e a pedagogia dos jardins-de-
infancia. Revista Brasileira de Educacéo, Rio de Janeiro, 2002.

ARCE, Alessandra. MARTINS, Ligia M. Quem tem medo de ensinar na educacao infantil:
em defesa do ato de ensinar. 4.2 ed. Campinas, SP: Alinea, 2021.

BARBOSA, Meirilene dos Santos Araujo. O cuidado na educacdo infantil: perspectivas
e significados. 170f. - Dissertacdo (Mestrado) - Universidade Federal do Ceard, Programa
de Po6s-graduacdo em Educacdo, Fortaleza - CE, 2017.

BERTICELLI, Ireno Antdnio. Da escola utdpica a escola heterotopica: Educacéo e pos-
modernidade. Revista Educacdo & Realidade, Porto Alegre, n.01, v. 23, p. 13-24.
jan./jun.1998.

BRASIL. SENADO FEDERAL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Gréfico, 1988.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Base Nacional Comum Curricular: Educagio
Infantil. Brasilia, DF: MEC, 2018

BRASIL. Lei n°8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianga e do
Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uni&o, Brasilia, 1990.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, 23 de dezembro de 1996. Disponivel
em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L9394.htm>. Acesso em: 05 mar. 2022.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Politica nacional de educagéo Infantil:
pelo direito das criangas de zero a seis anos a Educagdo. Ministério da Educagéo e do
Desporto, Secretaria de Educagédo Basica. Brasilia: MEC/SEB, 1998.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Préticas cotidianas na educacio infantil:



127

Bases para a reflexdo sobre as orientagdes curriculares. Ministério da Educacao e do
Desporto, Secretaria de Educacdo Basica. Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
UFRGS. Brasilia: MEC/SEB, 2009.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCAGCAO. Referencial curricular nacional para a
educacdo infantil. Ministério da Educacgdo e do Desporto, Secretaria de Educagéo
Fundamental. Brasilia: MEC/SEF, 1998.

CAMPO GRANDE. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAQAO. Decreto n® 12.261, de
20 de janeiro de 2014. Disp6e sobre o funcionamento dos Centros de Educacéo Infantil e
obrigagdes do 6rgdo de gestdo. Secretaria Municipal de Educacéo e d& outras providéncias.
Diéario Oficial de Campo Grande, MS, n. 3.937, (p.1) 21 de janeiro de 2014. Disponivel em:
http://portal.capital.ms.gov.br/diogrande/diarioOficial. Acesso em: 09 jul. 2020.

CAMPO GRANDE. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Minuta do Regimento
Escolar das EMEIs. Aprovado pela Ata n® 1, de 8 de fevereiro de 2019. Secretaria Municipal
de Educacdo. 2019.

CARDOSO, Maykon Dhonnes de Oliveira; BATISTA, Leticia Alves. Educacdo Infantil: o
ludico no processo de formacao do individuo e suas especificidades. Revista Educacao
Publica, v. 21, n° 23, 22 de junho de 2021. Disponivel em:
https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/21/22/educacao-infantil-o-ludico-no-processo-
de-formacao-do-individuo-e-suas-especificidades. Acesso em: 06 jun. 2023.

CARMO, Carliani Portela do. Educacéo infantil: ludicidade e pratica docente. 129f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo). Faculdade de Educacdo, Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande, 2019.

COMENIUS, lohannis Amos. Didactica Magna. 2001. Disponivel em eBooksBrasil.com.
Acesso em 05 mar.2024.

CHAVES, Claudilene Licio Dias. Documentos curriculares para a Educagéo Infantil em
municipios do Mato Grosso do Sul (2000-2015): identificando conhecimentos cientificos,
ou poderosos. 101f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) — Faculdade de Educacéo,
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Campo Grande, 2018.

DIAS, Priscila da Rosa. Praticas de letramento na Educacdo Infantil: analise de material
pedagogico utilizado para o ensino remoto. 129f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) —
Faculdade de Educacdo, Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados, 2022.

GUIMARAES, Célia Maria. A historia da atenco a crianca e da infancia no Brasil e 0
surgimento da creche e da pré-escola. Revista Linhas. Florianopolis, v. 18, n. 38, p. 80-142,
set./dez. 2017.

KOCH, Dorvalino. Desafios da Educagéo Infantil. Sdo Paulo: Loyola, 1985.

KHULMANN JUNIOR, Moysés. Educacéo Infantil e Curriculo. In: FARIA, Ana Licia
Goulart; PALHARES, Marina Silveira (orgs.). Educacgéo Infantil pds-LDB: rumos e
desafios. Campinas: Autores Associados, 2000. p.51-65

KUHLMANN JUNIOR, Moysés.[1998] Infancia e educagdo infantil: uma abordagem
historica. Porto Alegre: Mediacdo, 2010.



128

MACHADO, Esmirna Silva Rezende. Corpo, aprendizagem e movimento: um didlogo
com a docéncia na educacdo infantil. 123f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo Fisica) -
Centro de Ciéncias da Saude, Universidade Federal do Rio Grande do Norte, Natal, 2021.

MARQUES, Fabiana Rodrigues. Curriculo Escolar e as Diferencas: perspectivas das
professoras da Educacdo Infantil. 137f. Dissertagdo (Mestrado em Educagéo). Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Campo Grande/MS, 2024.

MATO GROSSO DO SUL. Governo estadual. A Historia de MS. Disponivel em:
<http://www.ms.gov.br/a-historia-de-ms/>. Acesso em: 16 ago. 2017.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacédo - Censo Escolar. Disponivel
em: http://www.sed.ms.gov.br. Acesso em: 16 ago.2019.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacdo. Curriculo de Referéncia de
Mato Grosso do Sul: Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Organizadores: Hélio
Queiroz Daher; Kalicia de Brito Franca; Manuelina Martins da Silva Arantes Cabral. Campo
Grande: SED, 2019.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educagdo. Decreto n. 1.229, de 18 de
setembro de 1981. Cria a Reserva Ecoldgica do Parque dos Poderes e da outras providéncias.
Campo Grande MS: SED, 1981.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacdo. Decreto n. 2.286, de 31 de
Outubro de 1983. Disp0e sobre a criagdo a creche do Parque dos Poderes. Campo Grande MS:
SED, 1983.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacdo. Decreto n. 5.296, de 17 de
novembro de 1989. Dispde sobre a denominacgdo da creche localizada no Parque dos
Poderes, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 1989.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacgdo. Decreto n. 11.463, de 31 de
outubro de 2003. DispGe sobre a elevacdo da condicdo de unidade de educagéo a creche do
Parque dos Poderes, passando a ter a denominacéo de Centro de Educacdo Infantil José
Eduardo Martins Jallad - CEl Zedu. Campo Grande MS: SED, 2003.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacdo. Decreto n. 12.242, de 16 de
janeiro de 2007. Disp0e sobre a administracdo do Centro de Educacdo Infantil “José Eduardo
Martins Jallad - Zedu”, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 2021.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educagéo. Decreto n. 15.627, de 04 de
margo de 2021. Altera e acrescenta dispositivos ao Decreto n° 2.286, de 31 de outubro de
1983, e da outras providéncias. Campo Grande MS: SED, 2021.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacéo. Lei n. 2.791, de 30 de
dezembro de 2003. Aprova o Plano Estadual de Educagdo de Mato Grosso do Sul, e d& outras
providéncias. Campo Grande, MS: SED, 2003.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacéo. Lei n. 4.621, de 22 de
dezembro de 2014. Aprova o Plano Estadual de Educagéo de Mato Grosso do Sul, e d& outras
providéncias. Campo Grande, MS: SED, 2014.



129

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacéo. Lei n. 5.466, de 18 de
dezembro de 2019. Dispde sobre a Gestdo Democrética do Ensino e Aprendizagem, sobre o
processo de selecdo dos dirigentes escolares e dos membros do Colegiado Escolar, no ambito
da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, e da outras providéncias.. Campo
Grande, MS: SED, 2019.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Projeto Politico Pedagdgico:
CEl José Eduardo Martins Jallad - ZEDU. Campo Grande MS: SED, 2017.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Projeto Politico Pedagdgico:
CEl José Eduardo Martins Jallad - ZEDU. Campo Grande MS: SED, 2020.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacao. Projeto Politico Pedagdgico:
CEl José Eduardo Martins Jallad - ZEDU. Campo Grande MS: SED, 2022.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Estado de Educacdo. Resolu¢do/SED n. 3.517, de
20 de novembro de 2018. Aprova o Regimento Escolar do Centro de Educacéo Infantil José
Eduardo Martins Jallad — ZEDU, da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul. Campo
Grande MS: SED, 2018.

MATO GROSSO DO SUL. Secretaria de Justica e Seguranca Publica. Ata n.° 08 de 18 de
outubro de 2013. Aprova o Regimento Escolar do Centro de Educagéo Infantil DETRAN.
Campo Grande MS: SEJUSP, 2013.

MATO GROSSO DO SUL. Resoluc¢éo/SED n. 3.645, de 10 de dezembro de 2019. Aprova
o Calendario Escolar do ano de 2020, a ser operacionalizado no Centro de Educacéo Infantil
José Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, e
da outras providéncias. p. 8 a 10. Diario Oficial Eletronico n. 10.048, Mato Grosso do Sul,
12 de dezembro de 2019.

MATO GROSSO DO SUL. Resolu¢ao/SED n. 3.798, de 04 de dezembro de 2020. Aprova
0 Calendério Escolar do ano de 2021, a ser operacionalizado nas escolas da Rede Estadual
de Ensino de Mato Grosso do Sul, e d& outras providéncias. p.96 a 102. Diario Oficial
Eletrénico n. 10.340, Mato Grosso do Sul, 04 de dezembro de 2020.

MATO GROSSO DO SUL. Resolu¢ao/SED n. 3.956, de 15 de dezembro de 2021. Aprova
o0 Calendario Escolar do ano de 2022, a ser operacionalizado no Centro de Educacéo Infantil
José Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, e
da outras providéncias. p.248 a 251. Diario Oficial Eletrénico n. 10.709, Mato Grosso do
Sul, 16 de dezembro de 2021.

MATO GROSSO DO SUL. Resolu¢ao/SED n. 4.119, de 20 de dezembro de 2022. Aprova

0 Calendario Escolar do ano de 2023, a ser operacionalizado no Centro de Educagéo Infantil
José Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, e
da outras providéncias. p.17 a 20. Diério Oficial Eletronico n. 11.019, Mato Grosso do Sul,

21 de dezembro de 2022.

MATO GROSSO DO SUL. Resolucao/SED n. 4.145, de 23 de dezembro de 2023. Aprova

0 Calendério Escolar do ano de 2023, a ser operacionalizado no Centro de Educacéo Infantil
José Eduardo Martins Jallad - ZEDU da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul, e
da outras providéncias. p. 18 a 21. Diario Oficial Eletronico n. 11.056, Mato Grosso do Sul,
24 de janeiro de 2023.



130

OLIVEIRA, Janaina Bulcéao de Oliveira. O programa nacional do livro do professor da
Educacéo Infantil: oralidade, leitura e escrita em detalhe. 115f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacdo). Faculdade de Educacéo, Universidade Federal da Grande Dourados, Dourados,
2021.

OLIVEIRA, Zilma de Moraes Ramos de. Educacao Infantil: fundamentos e métodos. Sao
Paulo: Cortez, 2014.

PAEL, Taiane Gomes Muniz. O direito a leitura literaria na Educagdo Infantil: analise
do Programa Nacional do Livro e do material didatico em escolas municipais de Campo
Grande - MS. 181f. Dissertagéo (Mestrado em Educacdo). Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, Campo Grande/MS, 2023.

PERANZONI, Vaneza Cauduro. BACH, Eliane Loreni. A historia da Educacédo Infantil no
Brasil: fatos e uma realidade. Revista Digital. Buenos Aires, 2014.

PEREIRA, Nilda da Silva. A Etica enquanto praxis na educagao da infancia: um ensino
em questdo. 144f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo). Pontificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo: Séo Paulo/SP, 2006.

PEREIRA, Silvia Regina da Silva. A organizac¢do do trabalho didatico nas escolas
municipais de educacao infantil (EMEIS) de Campo Grande/MS e a articulacéo do
Coordenador Pedagdgico (2010-2019). Dissertacdo (Mestrado em Educacao). Universidade
Estadual de Mato Grosso do Sul, Campo Grande/MS, 2021.

PINTO, Tales dos Santos. A sociedade durante a Republica Velha. Brasil Escola.
Disponivel em: https://brasilescola.uol.com.br/historiab/sociedade.htm. Acesso em: 08 out.
2022.

RIBEIRO, Marilu. Historicizar é preciso: revisdo de literatura sobre o atendimento as
criancas e a organizacdo do trabalho didatico. Artigo apresentada na disciplina Organizacgéo
do Trabalho Didatico — OTD. Programa de Pés-Graduacdo Mestrado Profissional em
Educacdo da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — UEMS - 2022.

RODRIGUES, Gabriel Mario. As revolucdes industriais e seu impacto na educacéo. 2019.
Disponivel em https://abmes.org.br/blog/detalhe/15720/as-revolucoes-industriais-e-seu-
impacto-na-educacao. Acesso em: 10 jun. 2023.

SANFELICE. José Luis. Prefacio. IN: ALVES, Gilberto Luiz. A producéo da Escola
Publica contemporanea. Campinas: Autores Associados, 2006.

SAVIANI, Dermeval. Escola e Democracia. Sdo Paulo: Autores Associados, 2010.

SAVIANI, Dermeval. Pedagogia histérico-critica. 8.ed. revisada e ampliada. Sdo Paulo:
Autores Associados, 2005.

SAVIANI, Dermeval. Prefacio. In: ALVES, Gilberto Luiz. O trabalho didatico na escola
moderna: formas histdricas. Campinas: Autores Associados, 2005.

SILVA, Claudemir Dantes da. Familia e Educacéo Infantil: relacfes interdependentes. 113f.
Dissertacdo (Mestrado em Educacéo) — Faculdade de Educacéo, Universidade Federal da
Grande Dourados, Dourados, 2015.



131

SOUZA, Alexandra Fatima Lopes de. TUSSI, Dorcas. O espaco fisico da educagdo infantil e o
disciplinamento da crianca. Revista Atos De Pesquisa em Educacéo - PPGE/ME FURB, v.
6, n. 3, p. 797-822. Blumenau - SC: set./dez. 2011

TEIXEIRA, Sonia Regina; BARCA, Ana Paula de Aradjo. Teoria histérico-cultural e
educacéo infantil: concepg¢0es para orientar o pensar e o agir dos professores. In: COSTA,
Sinara Almeida da; MELLO, Suely Amaral (Org.). Teoria Histdrico: Cultural na Educacao
Infantil conversando com professores e professores. Curitiba, PR: CRV, 2017.

VIANA, Elayne Silva. Relacéo publico-privada: Analise dos convénios da educacéo infantil
no municipio de Campo Grande (1997/2017). 117f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao).Faculdade de Educacédo, Universidade Federal de Mato Grosso do Sul: Campo
Grande/MS, 2022.



132

APENDICE A
> U E M S = UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPP SED .. T
= 2 - UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE Suciitivie'de @ mso
Univeridde Elodl PROGRAMA DE POS-GRADUACAO MESTRADO iﬁﬂ?ﬁgﬁ doSul
e s frone e PROFISSIONAL EM EDUCACAO

A ORGANIZAQAO DO TRABALHO DIDATICO NO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL
JOSE EDUARDO MARTINS JALLAD - ZEDU, CAMPO GRANDE/MS (1983-2023)

ROTEIRO DE ENTREVISTA: PROFESSORAS
Identificacéo:
Idade:

Tempo de servi¢o no Centro de Educacao Infantil:
() Menos de 01 ano () De 01 a 03 anos () De 04 a 06 anos () De 07 a 10 anos
() Acima de 10 anos

Titulagéo:

() Pés-doutor () Doutor

() Mestre

() Especialista () Graduado

Conhecendo a organizacdo do trabalho didatico realizado no Centro de Educacdo Infantil:
No exercicio de sua funcdo, como € a sua relacdo educativa com as criangas? Descreva essa
relacdo educativa.

No exercicio de sua fungdo, quais recursos didaticos (de apoio e tecnoldgico) que vocé
utiliza na mediacgéo da relacdo educativa? Descreva essa utilizagéo.

Como € o espaco fisico do Centro de Educacdo Infantil? Fale sobre a infraestrutura disponivel
para o desenvovimento da relacdo educativa (por exemplo biblioteca, quadras, sala de
informatica, etc.).
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APENDICE B - PROPOSTA DE INTERVENCAO

‘UEAS‘ UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MATO GROSSO DO SUL
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU
' MESTRADO PROFISSIONAL EM EDUCAGAO
Universidede Estodual UNIDADE UNIVERSITARIA DE CAMPO GRANDE

de Mato broso do Sl

MARILU RIBEIRO

Projeto C.E.l - CUIDAR, ENSINAR, INVENTAR ZEDU 40

CAMPO GRANDE MS
2023
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MARILU RIBEIRO

Projeto C.E.l - CUIDAR, ENSINAR, INVENTAR ZEDU 40

Proposta de Intervengédo apresentada ao Programa de
Pds-Graduacdo Mestrado Profissional em Educacéo,
area de concentracdo Formacdo de Educadores, da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,
Unidade Universitaria de Campo Grande — MS, como
requisito obrigatorio do programa.

Linha de pesquisa: Organizacdo do Trabalho Didatico

Orientadora: Prof.2 Dr.2 lara Augusta da Silva

CAMPO GRANDE MS
2023



135

TITULO DO PROJETO:
Projeto C.E.I - CUIDAR, EDUCAR, INVENTAR — ZEDU 40

Periodo:
01/09/2023 a 31/10/2023

INTRODUCAO

A presente proposta de intervencao constitui uma exigéncia obrigat6ria do Programa de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu - Mestrado Profissional em Educagdo da Universidade Estadual
de Mato Grosso do Sul, com o objetivo de apresentar como se deu e se da a organizacao do
trabalho didatico no Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad — ZEDU ao longo
de seus 40 anos de atendimento as criancas.

A implementacdo de um projeto em uma unidade escolar ou instituicdo de ensino
envolve um conjunto de atividades planejadas, com objetivos e prazos estipulados, respeitando
um contexto e periodo especificos. Esse projeto deve fundamentar-se em uma base tedrica e
metodoldgica, buscando abordar a problematica proposta.

Um aspecto essencial desse trabalho é o acompanhamento minucioso das a¢des, o que
permite que os estudantes adquiram novos conhecimentos de maneira eficaz. Avaliar as ac0es
realizadas também ¢é crucial, pois permite identificar o que foi positivo, 0 que precisa ser
replanejado e quais metas podem ser estabelecidas para o aprimoramento do processo.

Todas as ag0es listadas favorecem a mediacdo entre professor e estudantes, assim como
entre os préprios estudantes, facilitando o desenvolvimento do projeto. Comenius, em *Didética
Magna* (2001), menciona, no vigésimo terceiro capitulo, na se¢do “Dos requisitos necessarios
para comegar a por em pratica este método universal”, o item “Lamenta-se que as boas ideias
nem sempre sao postas em pratica”, evidenciando que os projetos oferecem oportunidades de
desenvolver acdes que, de outra forma, poderiam nao ser exploradas.

Um projeto de intervencdo é uma estratégia cuidadosamente elaborada para abordar
problemas ou necessidades especificas em um dado contexto, constituindo uma ferramenta
valiosa para alcancar objetivos pré-determinados.

Para o bom desenvolvimento desta proposta, é essencial elaborar um plano detalhado
que descreva as agOes especificas a serem realizadas, com objetivos claros e mensuraveis,
definindo o que se pretende alcancar ao final do projeto. Durante 0 processo, € importante
escolher estratégias e metodos apropriados para abordar a questéo central, 0 que pode envolver
abordagens variadas, como educagdo, treinamento, sensibilizagdo da comunidade e

implementacdo de politicas, entre outras.No caso desta proposta, ndo se trata de resolver um
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problema, mas de atender a uma necessidade: realizar uma abordagem de intervencéo para a
data comemorativa do Centro de Educacdo Infantil. A partir da pesquisa realizada no Centro de
Educacao Infantil José Eduardo Martins Jallad — ZEDU, com foco na categoria proposta por
Alves (2006) sobre a organizacdo do trabalho didatico, pretende-se desenvolver o projeto de
intervencdo em comemoracao ao quadragésimo aniversario do Centro.

Ha 40 anos, o governador do Estado de Mato Grosso do Sul, Pedro Pedrossian (1980-
1983/1991-1995), instituiu, conforme o Decreto n.° 2286 de 31 de outubro de 1983, a “Creche
do Parque dos Poderes”, inserida na estrutura da Secretaria de Estado de Educacao (MATO
GROSSO DO SUL, 1983, p.1). Esta instituicao, atualmente o “Centro de Educagdo Infantil
José Eduardo Martins Jallad — ZEDU”, atende aos filhos dos servidores que trabalham no
Parque dos Poderes, sede administrativa do estado de Mato Grosso do Sul, que abriga diversos
setores da administracao estadual.

Ao longo desses 40 anos, o Centro passou por transformacoes legais e de atendimento,
deixando de ser uma instituicdo assistencial para se tornar uma referéncia educacional no campo
da Educacdo Infantil. Em razdo de sua importancia no cenario educacional de Mato Grosso do
Sul, é relevante compartilhar sua histéria com toda a comunidade escolar (equipes gestora,
pedagogica, docentes, estudantes e familiares) para celebrar essa data significativa. O evento
tera como foco a realizagdo de atividades culturais em comemoragdo aos 40 anos de histéria do
Centro.

O Projeto C.E.I. — Cuidar, Educar, Inventar — ZEDU 40 busca, por meio da
historicizacdo, apresentar a organizacdo do trabalho didatico em seus trés aspectos principais:
a relacdo educativa, a mediacdo com recursos didaticos e a observacdo do espaco fisico.

No contexto da relacdo educativa, destaca-se o papel do "Cuidar”. O cuidado oferecido
pelo professor vai além do acompanhamento académico; ele envolve uma atencdo
personalizada as necessidades individuais dos alunos, reconhecendo diferencas nos estilos de
aprendizagem, interesses e até aspectos emocionais que influenciam o processo de ensino. Essa
atencdo faz com que o aluno se sinta valorizado e acolhido.

O “Educar” também esta presente na relagdo educativa, onde, por meio dessa pratica,
alunos e professores constroem uma relagdo significativa de troca de conhecimentos,
respeitando as individualidades discentes. Para que essa pratica educativa ocorra plenamente, €
essencial a mediacdo dos recursos didaticos. O professor utiliza uma diversidade de materiais,
como livros de literatura infantil, recursos tecnoldgicos, aplicativos educativos, jogos e
simulagdes, que, quando selecionados e aplicados com cuidado, tornam o processo de ensino

mais acessivel, envolvente e eficaz. Essa mediagao visa tornar a aprendizagem mais interativa,
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personalizada e contextualizada, promovendo o envolvimento ativo dos alunos.

O "Inventar" se constréi a partir da interacdo entre a crianca e o ambiente educativo,
com o apoio de recursos didaticos adequados em um espaco fisico propicio ao desenvolvimento.
Essa dimensdo do "Inventar" inclui a¢6es, brincadeiras, exploracdes e interacdes que ocorrem
dentro e fora da sala de aula, estimulando a experimentacéo, criatividade e construcdo ativa do
conhecimento.

Este projeto de intervencdo integra o Projeto C.E.l. — ZEDU 40 com as celebrac¢des do
aniversario da instituicdo, destacando as dimensdes de cuidar, educar e inventar na trajetoria
das criancas atendidas. Resgatar a historia do Centro de Educacéo Infantil € uma iniciativa
valiosa para compreender a evolucdo e o impacto desse espago educativo na comunidade e na

vida das criancas, possibilitando o estabelecimento de metas para o futuro.

OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL:

e Conhecer ahistéria do Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins Jallad -ZEDU ao
longo de seus 40 anos, trazendo uma memdria afetiva da instituicéo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Relembrar e divulgar a historia do Centro de Educagdo Infantil José Eduardo Martins Jallad —

ZEDU junto aos alunos, professores e familiares;

* Comemorar a data junto a comunidade escolar do Centro de Educagdo Infantil Jos¢ Eduardo

Martins Jallad — ZEDU;

» Homenagear as pessoas (ex-alunos e ex-professores) que marcaram esses 40 anos de
existéncia do Centro, realizando registros que contribuam para a preservacdo da memoria da

instituicao.

METODOLOGIA

O projeto de intervencéo, intitulado *Projeto C.E.l. — Cuidar, Educar, Inventar ZEDU

40*, sera realizado durante as comemoragdes de aniversario do Centro de Educagéo Infantil
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José Eduardo Martins Jallad (CEI ZEDU). Conforme discute Alves (2006) no livro “A
producdo da escola publica contemporanea”, institui¢des de ensino em jornada integral
oferecem aos alunos diversas oportunidades de desenvolvimento. Conforme o autor, "Em
nosso tempo, também o Estado tem realizado diversas experiéncias educacionais que colocam
a possibilidade de a crianga permanecer no ambiente escolar em jornada integral™ (Alves,
2006, p. 265).

Apesar de o CElI ZEDU ser a Unica instituicdo de ensino administrada pela Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (REE/MS) que atende a etapa da educacéo infantil,
ele implementa programas e politicas da REE/MS que buscam proporcionar as criangas um
ambiente escolar que va além do ensino tradicional. Esse ambiente visa oferecer uma educacao
integral, abordando as necessidades e os desafios que as criancas e suas familias enfrentam. O
processo de ensino e aprendizagem deve incluir atividades variadas, como leitura de livros de
literatura infantil, atividades extracurriculares, e experiéncias enriquecedoras em arte e musica.

Alves (2006) reforca o principio de uma instituicdo que realmente atende as
necessidades das criancas, oferecendo um ambiente educativo abrangente e acolhedor, essencial

para o desenvolvimento integral de cada aluno.

Por isso, postula-se o surgimento de uma nova institui¢ao social que possa cobrir todas
as necessidades do desenvolvimento de criancas e de jovens ou a refuncionalizagdo
do estabelecimento de ensino no intuito de que se capacite para tal.

(Alves, 2006, p.267)

Durante os 40 anos de existéncia, o Centro de Educacéo Infantil José Eduardo Martins
Jallad — ZEDU procurou reconhecer a crianga como um ser completo, oferecendo boas
condicdes para o desenvolvimento das necessidades intelectuais, emocionais, sociais e fisicas.
O Projeto C.E.I. — Cuidar, Educar, Inventar ZEDU 40, buscara apresentar como essas
necessidades das criancas foram estimuladas durante os anos de atendimento e como esta sendo

trabalhado hoje, a fim de garantir a qualidade de aprendizagem das criancas.



139

O projeto sera desenvolvido nos meses de setembro e outubro de 2023, culminando em
uma grande apresentacdo no dia 31 de outubro. A organizacdo do evento ficard a cargo das
gestoras, da equipe administrativa e dos professores, que se reunirdo em datas especificas para
discutir as acdes e organizar as atividades.

Inicialmente, o projeto sera apresentado aos docentes, incluindo os livros de Alves
(2005), “O trabalho didatico na escola moderna: formas histéricas”, e Alves (2006), “A
producdo da escola publica contemporanea”. Esse estudo permitird uma compreensdo
aprofundada da categoria de organizacdo do trabalho didatico, abordando aspectos como a
relacdo educativa, a mediagdo dos recursos didaticos e a utilizacao do espaco fisico, essenciais
para o desenvolvimento do projeto.

A primeira acdo prevista é a disponibilizacdo de um formulario via Google Drive para
a comunidade, incentivando o envio de fotos antigas de atividades realizadas no Centro de
Educacdo Infantil ao longo dos seus 40 anos. Essas fotos serdo organizadas em uma linha do
tempo e fardo parte de uma mostra fotografica a ser exposta no dia do evento.

Com base nesse acervo fotogréafico, os alunos dos grupos de bercario, maternal e pré-
escola participardo de uma atividade de releitura, na qual fardo desenhos inspirados nas fotos
coletadas, compondo uma mostra cultural. As professoras também poderdo realizar atividades
complementares, como a criacdo de poesias, composi¢Ges musicais e dangas, que poderdo ser
apresentadas no dia da culminancia.

Entre as sugestdes de atividades para o projeto, destacam-se as seguintes propostas:

e Jardim da Curiosidade: Durante o periodo de comemoracdes, seré criado um jardim no
Centro onde as criancas poderdo cuidar de plantas, observando o ciclo de vida e

aprendendo sobre 0 meio ambiente.

e Espaco de Aprendizagem ao Ar Livre: Atividades ao ar livre serdo realizadas em alusédo
aos 40 anos do CEI ZEDU. Além do Jardim da Curiosidade, poderdo ser plantadas
arvores em homenagem a ex-alunos, professores e pessoas que contribuiram para a

historia do Centro.

e Cantinho da Criatividade: As professoras apresentardo técnicas variadas de arte,
incentivando as criangas a expressar suas ideias e sentimentos. A proposta inclui a
recriagdo dos espacos favoritos do Centro, promovendo o envolvimento e a expressao

artistica.
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e Espaco Literario e de Contacdo de Histdrias: Utilizando o cantinho de leitura existente
em cada sala, as professoras criardo um ambiente acolhedor para contacao de historias.
As criangas serdo incentivadas a criar e dramatizar suas proprias histérias, estimulando

a imaginacao.

Em todas as etapas do projeto, seré trabalhada de forma integrada a prética do cuidar,
educar e inventar, promovendo a socializa¢ao entre todos os alunos.

Em uma segunda etapa, sera realizada uma coleta de informacdes sobre o
desenvolvimento das atividades. Esses dados serdo obtidos por meio de registros fotogréaficos,
documentos historicos, atas de reunides, registros de matricula, relatérios de desempenho dos
alunos e materiais impressos ao longo dos anos, compondo o acervo histdrico do Centro.

As atividades desenvolvidas visam criar um ambiente escolar enriquecedor, onde as
criancas possam aprender, explorar, criar e se desenvolver plenamente. Cada atividade
incorpora elementos dos trés aspectos da organizacgdo do trabalho didatico, proporcionando uma
educacédo completa e significativa.

No dia da culminancia, a abertura do evento seré realizada no patio do CElI ZEDU, com
uma palestra sobre o tema "Educacdo Infantil e seus Desafios ao Longo do Tempo™, com um
palestrante a ser definido. Durante o evento, 0 patio abrigard uma exposic¢éo e Mostra Cultural
dos trabalhos realizados. Um exemplar de cada atividade produzida pelas criancas sera
escolhido para ser guardado em uma "Cépsula do Tempo", que sera lacrada e aberta em 2033,
no cingquentenario do Centro.

Também sera organizada uma apresentacdo de ex-alunos, que compartilhardo suas
experiéncias no CEl ZEDU, relembrando momentos e historias vividas na instituicao.

O produto final do projeto sera um video documentando os principais momentos das
acOes do CEIl ZEDU, além de um catadlogo com imagens de todas as etapas do projeto e da
culminancia, preservando a historia do Centro e as memdrias visuais, promovendo a recordacao

e o fortalecimento das conexdes com o passado.

AVALIACAO

Ap0s o término do evento, serd aplicada uma pesquisa de satisfagdo, acessada via QR
Code, para avaliar as apresentacfes realizadas. Esse questiondrio também fornecera

informacdes valiosas para planejar o evento comemorativo do Centro de Educacdo Infantil
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daqui a dez anos, quando a instituicdo celebrara seu cinquentenério.

O acompanhamento das agdes e atividades serd feito por meio de um cronograma
elaborado para esse fim. Ressalta-se que o cronograma é flexivel, permitindo a substituicdo ou
adaptac&o das acbes conforme a rotina do Centro de Educagéo Infantil. E importante salientar
que, por meio dos registros realizados para o acervo, sera executada a terceira etapa do projeto
de intervencdo, que envolve a organizacao e catalogacdo de todos os materiais produzidos e
adquiridos ao longo do projeto.

A organizagdo do acervo em uma sequéncia cronoldgica permitird uma visao clara da
evolucdo do Centro de Educacdo Infantil José Eduardo Martins Jallad (ZEDU) ao longo do
tempo, facilitando o estabelecimento de metas, a revisdo de estratégias e o planejamento de
novas acgoes. Esse acervo também servird como documento de referéncia para pesquisadores,

professores e estudiosos da Educagdo Infantil

CRONOGRAMA

ANO 2023

ACOES JFIM] Al MJ|J]| A

Apresentacao do Projeto

Estudo sobre o livro de Alves (2006)

Coleta de acervo

X > X X

Desenvolvimento das Atividades

Culminancia do Projeto X

Organizacao do acervo para catalogacao X

X X

Publicacao do catalogo
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ACERVO DE FOTOS-APRESENTADOS NAFESTA DE 40 ANOS DO CEI ZEDU
CEIl Zedu - 40 ANOS

Imagens do acervo de Carla Ferraz Barbosa, diretora do CEI Zedu de 2016 - 2017.

Entrega da reforma e ampliagdo realizada no CEIl Zedu na gestdo 2016, sob
administracdo da diretora Carla Ferraz Barbosa, com presenca do governador Reinaldo

Azambuja. Foto tirada em 29/06/2016.
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CEIl Zedu - 40 ANOS

Imagens do acervo de Carla Ferraz Barbosa, diretora do CEl Zedu de 2016 - 2017.
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Este dia, 24/11/2016, foi muito especial. O cantor e compositor Marcio de Camillo veio

ao CEI Zedu para apresentar o projeto “Crianceiras” aos nossos pequenos estudantes. Cantou
varias cangdes junto com as criangas e com a diretora Carla Ferraz Barbosa, que também é

musicista e fa do artista.
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A formatura da Mariana foi maravilhosa, um dia inesquecivel. Alias, o tempo passado
no ZéDu foi sensacional. Mariana Cara Vilela se formou no Cei Zédu em 2011 e ela ficava
onde era a chamada Extensdo. Os festivais de fim de ano no Paléacio Popular, festas juninas,
apresentacdes de dia das maes, dos pais, tudo isso marcou a vida dela e a nossa. E quando
fomos procurar escolas para que ela fizesse 0 1° ano? Um orgulho que dava, quando diziamos

que ela vinha do Cei Zédu, pois era sindbnimo de um bom lugar. S6 saudade e agradecimentos.
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Rafael e a Pro Raquel... Festa junina de 2018. Ali, a relacéo entre eles era muito mais
que apenas aluno e professora; sentiamos 0 amor genuino dela por meu filho e seus amigos.
Quanta saudade daquele tempo!

Rafael Cara Vilela ingressou no CEI ZEDU em 2016, ainda bebé, com cerca de 7 meses.
Em 2019, no primeiro dia da nova rotina de 8 horas de expediente, ele ficou indignado: "Daisi
papa, mamae! Eu comi dbisi e vocé demobu muito!" — ainda sem entender que passaria mais
tempo na escola. Mas, logo se acostumou.

Durante a pandemia, Rafael continuou com as atividades em casa. lamos buscar e levar
as tarefas, e era doloroso ver o Centro tdo vazio... Mas que alivio ver tudo voltando a

normalidade! Sinto muito orgulho em dizer que meus dois filhos sdo "cria" do ZéDu.
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LICA

de 6ducaghio ambiental|

Ol4! E uma alegria escrever aqui! Meu nome é Joyce Almeida de Sena Carvalho, e tive
a felicidade de trabalhar no CEI Zedu por sete anos. Guardo lembrangas muito especiais dessa
instituicdo, onde também tive a oportunidade de atuar como coordenadora por alguns anos.

Minha jornada no CEI Zedu comecou em 2016, como professora de bercario I. Tive a

honra de receber o Prémio Professores do Brasil em 2017, e em 2020 fui agraciada com o
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Prémio Meu Pétio € o Mundo, ao lado da professora Roberta. Foram momentos que marcaram
minha trajetoria e refor¢caram o compromisso com a educagdo infantil de qualidade.

Durante meus quatro anos como coordenadora, pude testemunhar inGmeras
transformac6es: no prédio, na equipe e, especialmente, nas criangas. Ah, como sinto saudades
delas! Cada sorriso, cada descoberta, cada desafio vencido... CEI Zedu, sempre guardarei com

carinho todas as mem©rias vividas ai.
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Essas fotos sdo uma prova da dedicacdo e carinho do CEI ZEDU com as criancas,

sempre recebendo-as com cuidado e proporcionando um ambiente acolhedor. Tenho muito a
agradecer a essa instituicdo pelo desenvolvimento maravilhoso que proporcionaram & Maria
Luiza. Ela sempre participou de tudo o que foi proposto, e eu, como mde, acompanhei de perto
cada etapa.

Foram experiéncias unicas e marcantes. Desde o bercario, Maria Luiza chegava em casa
animada, contando o que acontecia nas aulas. Ela sempre foi muito feliz no CEI ZEDU e nutria
um carinho especial por todas as professoras. Hoje, com 7 anos e cursando o0 1° ano, percebo o
guanto o CEl ZEDU impactou positivamente sua vida. Até hoje, Maria Luiza lembra com
carinho das professoras, dos colegas e das atividades que tornavam a escola um lugar divertido
e acolhedor para ela.

Tenho apenas gratidao no coracgdo e peco a Deus que continue abencoando o trabalho
de toda a equipe, para que esse servico maravilhoso continue por muitos e muitos anos.

Maria Luiza Pereira Marcusso e sua familia.
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