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RESUMO

No contexto da produgdo cientifica que articula educagao e tecnologias, evidencia-se uma
possivel caréncia formativa na trajetoria dos professores, em especial, para o uso de
tecnologias digitais e, a0 mesmo tempo, o seu potencial motivador nos processos de ensino e
aprendizagem. A pandemia da COVID-19, que teve inicio em 2020, levou o mundo todo a um
periodo intenso de mudancas e adaptagcdes em todos os setores. No Brasil, a educacao passou
por transi¢des importantes, nas quais foi necessario, entre outros, transpor o ensino presencial
para os ambientes virtuais. Essa situagao emergencial fez com que escolas regulares privadas
e publicas, bem como os 6rgaos governamentais, se vissem diante da necessidade de repensar
o trabalho que vinha sendo realizado, para que os alunos pudessem continuar seus estudos
remotamente. Este trabalho também traz uma discussdo em torno da defasagem no ensino e
suas consequéncias na saude dos profissionais da Educacdo em tempo de crise, pensando na
necessidade da ressignificacdo de praticas e papéis no processo de ensino e aprendizagem, em
um paralelo com a realidade vivida durante a pandemia da COVID-19, rumo a possiveis
contribuigdes para o cendrio educacional no futuro. A principal fonte de dados foi a Secretaria
de Educagao de Sao Paulo (SEDUC/SP) e os dados analisados foram os documentos publicos
(resolucdes e orientagdes da SEDUC). Pretende-se divulgar quais as ferramentas tecnologicas
foram disponibilizadas para os discentes e docentes na rede Estadual de SP e as iniciativas da
SEDUC, no periodo de 2020 e 2021, analisando suas contribuigdes para o processo de
ensino/aprendizagem, além de contribuir para o registro historico desse periodo e para suporte
a professores no uso das tecnologias no ensino remoto emergencial.

Palavras-Chave: Formacao docente. Tecnologias Digitais.Ensino Remoto.Pandemia
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ABSTRACT

In the context of scientific production that articulates education and technologies, there is
evidence of a possible lack of training in the trajectory of teachers, in particular for the use of
digital technologies and, at the same time, their motivating potential in teaching and learning
processes. This work aims to analyze teacher training in face of new technologies in Basic
Education. The COVID-19 pandemic has led the whole world to an intense period of changes
and adaptations in all sectors. In Brazil, education has undergone important transitions, in
which it was necessary, among others, to transpose face-to-face teaching to virtual
environments. This emergency situation meant that private and public regular schools, as well
as government agencies, were faced with the need to rethink the work that was being carried
out, so that students could continue their studies remotely. This work also brings a discussion
around the gap in teaching and its consequences on the health of Education professionals
intakes of crisis, thinking about the need to re-signify practices and roles in the teaching and
learning process, in parallel with the reality experienced during the COVID-19 pandemic that
started in 2020, towards possible contributions to the educational scenario in the future. The
main source of data was the Secretary of Education of Sao Paulo (SEDUC/SP) and the data
analyzed were public documents (SEDUC resolutions and guidelines). It is intended to
disclose which technological tools were made available to students and teachers in the State
network of SP and the initiatives of SEDUC, in the period 2020 and 2021, analyzing their
contributions to the teaching/learning process, in addition to contributing to the registration
history of this period and to support teachers in the use of technologies in emergency remote
teaching.

KEYWORDS: Teacher education. Digital Technologies. Remote Learning. Pandemic
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APRESENTACAO

Este memorial tem como objetivo apresentar minha trajetdria académica até a
presente data. Para elabora-lo, levei em conta as condigdes, situacdes e contingéncias que
envolvem meu trabalho profissional.

Inicio esse texto com a citagdo de Paulo Freire que diz: “Ninguém comega a ser
educador numa certa terca-feira as quatro da tarde. Ninguém nasce educador ou marcado para
ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como educador, permanentemente,
na pratica e na reflexdo sobre a pratica.”

Se pensarmos nesse sentido, existe um inicio para esse processo, no entanto, ele ¢ uma
constru¢do de toda uma vida. Ao analisar esse trecho de Paulo Freire, se existe realmente um
inicio, talvez ele se dé na década de 1990 ainda, quando existiam cursos de magistério ou o
segundo grau.

Eu ndo sei em qual momento foi decidido pelo magistério, mas creio que foi a decisdo
mais sabia. Talvez por ter uma irmad nove anos mais velha e ela ja ser educadora e todos os
dias vé-la chegar com diérios, folhas de sulfite, cadernos... Isso talvez tenha me estimulado
bem. Soma-se a isso que ela estava um passo a frente dos seus colegas, ela tinha o seu proprio
mimedgrafo em casa. As atividades eram rodadas, mimeografadas dentro de casa e aquele
cheiro de 4alcool transbordava pela cozinha. Talvez tenha comecado ai, mas foi s6 o pontapé
inicial porque todo esse processo de construcdo de docente tem uma longa caminhada e ainda
acredito que hd muito para se caminhar.

Aos 18 anos tive meu primeiro contato com uma sala de aula e ndo tem como
esquecer, era a quarta série. Uma turma de alunos repetentes, sala superlotada, escola publica,
no bairro da periferia de Sdo Paulo. Foi o primeiro contato com o ato de ser educador. Foi
importantissimo porque nao era s6 o aprender a ler, o aprender a escrever, era aprender a ser.

A escola ficava bem no meio da favela, uma favela grande, e ndo s6 os alunos
aprenderam, mas enquanto professor, se vocé estivesse disposto a entender, aprendia-se muito
mais com eles, entdo se deu todo o inicio ali.

Logo em seguida, no ano seguinte, em 1998, aconteceu a transferéncia para uma
escola mais central, ndo era o que se esperava: uma escola publica estadual. No entanto, como
era uma escola do centro, seu publico-alvo eram filhos de médicos, dentistas, vereadores,
advogados e acredito que ali foi descoberto que ndo me cabia, ndo era o publico com o qual
eu me identificava. Entdo foram so6 dois anos ali e logo em seguida o primeiro concurso

publico no ano de 2000..
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Esse foi um dos melhores anos, outra escola de periferia, na qual infelizmente tive
uma experiéncia muito negativa: o falecimento de um aluno que naquele dia deveria estar na
escola, mas que achou mais divertido nao ir a escola e acompanhar os colegas num local com
agua e barro, argiloso. Essa crianca morreu afogada neste dia. E foi descoberto porque em
uma reunido de professores, no HTPC, que se dava logo depois do horario de aula, fui
chamada a dire¢do da escola e pediram para que levasse o didrio até a dire¢do. Havia dois
policiais dentro da sala e me perguntaram sobre esse aluno. Eu olhei o diario e disse: “Ele ndo
veio hoje, ele faltou”. Entdo se d4 um grande aprendizado também sobre documentacdo. Algo
que nds enquanto educador, por nos preocuparmos muito com o processo de aprendizagem
dos alunos, deixou documentos para depois. Mas foi um ano muito especial, com grandes
vinculos profissionais e afetivos que se perpetuam e sao grandes amigos até hoje.

Depois desse ano, uma transferéncia para outra escola, também da periferia, mas com
acesso um pouco melhor. No entanto, apenas com um ano de trabalho, pois as politicas
educacionais da equipe gestora eram muito em desacordo com as politicas educacionais que
eu acredito até hoje. Diante disso, uma nova transferéncia para outra escola, na qual eu fiquei
oito anos. Ali eu terminei o ensino superior, uma especializagdo e construi minha trajetéria
académica.

Oito anos de muitas experiéncias positivas, algumas experiéncias ruins também,
ex-alunos que levaram a vida dentro do crime, ¢ o que a periferia muitas vezes nos coloca. A
questdo social, a falta de investimento, a questdo governamental muitas vezes coloca nossos
jovens nessa situacao. Foram oito anos de uma trajetéria educacional e académica.

Logo em seguida, outro concurso, no qual me dediquei mais seis anos e também foi a
construgdo de uma carreira profissional em outros setores, que me proporcionaram acreditar
cada vez mais na Educagao.

No ano de 2000, aproximadamente até 2002 acontece uma formagao na militdncia por
questdes profissionais e valorizagdo da categoria. Um pequeno grupo inicia reivindicagdes
dentro do municipio. Foi meu primeiro concurso e primeiro contato com a militancia, esse
contato foi um marco na minha vida.

Na militancia, dentro do Sindicato de Professores e depois dentro de uma corrente
politica, eu pude entender melhor a importancia da formagdo docente e da valorizagdo. Essa
militancia se estendeu por alguns anos e ndo s6 dentro do Sindicato, ela deu uma repercussao
politica e logo a saida de alguns dissidentes de um partido politico para a criacao de outro e ha
o envolvimento para a formacao desse partido. Grupo de mulheres, de género, antirracismo.

Isso foi e ¢ a diferenga para uma formacdo politica, social, educadora. Entdo a

militdncia foi primordial para a formacdo docente, que ainda hoje continua sua formagdo
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profissional, académica, de militancia. Talvez ndo tdo de forma presente, no sentido fisico,
mas presente em cada conteudo, disciplina e aprendizagem.

Depois de oito anos em um concurso, mais seis anos em outro, ha uma mudanca
dréstica de local, de residéncia, por outro concurso e por questdes pessoais € mais uma vez
surge um novo educador, um novo docente, talvez. Nao sei se seria bem isso, mas ¢ alguém
que traz esse contexto historico e que luta para que, de alguma forma, haja uma consciéncia
de todos aqueles que estdo dentro da educagdo, sejam eles docentes, discentes, profissionais
da educacgdo em geral e comunidade escolar.

Seguindo, inicia-se uma segunda pos-graduacdo, logo apds vem o stricto sensu, que €
onde esse docente se encontra agora, com vdarios desafios. O objetivo € continuar essa
trajetoria e fazer com que ela contribua, pouco ou minimo, para uma constru¢do social e
formacao dos discentes, que por esse docente passam.

No ano de 2020 com isolamento social, devido ao COVID-19, e meio a essa
perspectiva de sobrecarga de trabalho, exposicao e dificuldade em trabalhar com as
tecnologias e se adaptar a esse novo contexto educacional, vi o desafio de conciliar o
isolamento social com um trabalho que demanda contato constante e de qualidade, que ¢ a
construgdo do saber.

O lugar de fala sempre foi o chdo da escola, lugar de fala desde os dezoito anos e € o
melhor lugar que talvez eu possa conhecer. Ele ¢ gratificante, ndo todos os dias. Ele ¢ de luta e
isso ¢ gratificante todos os dias, pois vocé levanta e diz: ““Bora’ para a luta”; eu acredito que
o lugar de fala de um docente, educador, professor ou como queira chama-lo, ¢ a luta. A luta
em um pais onde a educacdo ndo ¢é valorizada, educadores nio sdo valorizados, até mesmo
porque citando novamente Paulo Freire: “Os politicos ndo tém medo do pobre que passa
fome, mas sim do pobre que sabe pensar”.

Era exatamente isso que a escola deveria estar formando: cidaddos que saibam pensar,
que a avaliem, critiquem, avancem, tenham sonhos e expectativas. Esse ¢ um cidaddo
perigoso num pais como o nosso. Perigoso para nossos politicos, mas seria, talvez, uma das
unicas formas de acabar com as injusti¢as ou ameniza-las. Esse € outro fator que caiba, talvez,
em outro texto a ser pensado.

Esse ¢ um pouco dessa trajetdria, do meu lugar de fala.
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Introducio

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) aprovada em 2017 pela Resolucio
CNE/CP N° 2, de 22 de dezembro do referido ano articula orientagdes para a elaboragdo dos
curriculos das redes municipais, estaduais e federais de ensino. O documento tem carater
normativo que estd orientado pelos principios estéticos, politicos, éticos, além da formagao
integral do estudante e com isso investe-se em uma sociedade democratica e inclusiva, tal
qual ¢ anunciado pelas Diretrizes Curriculares Nacional da Educacdo Bésica.

Os principios da BNCC estdo baseados em um conjunto progressivo de aprendizagens
essenciais aos estudantes da Educagao Basica, com fins que lhe seja assegurado o direito a
aprendizagem que preceitua o Plano Nacional de Educacio — PNE, como apresenta o
documento.

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ um documento de carater
normativo que define o conjunto organico e progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo das etapas e
modalidades da Educagdo Basica, de modo a que tenham assegurados seus
direitos de aprendizagem e desenvolvimento, em conformidade com o que
preceitua o Plano Nacional de Educagdo (PNE). Este documento normativo
aplica-se exclusivamente a educacdo escolar, tal como a define o § 1° do
Artigo 1° da Lei d e Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996), ¢ esta orientado pelos principios éticos, politicos e estéticos que
visam a formac¢do humana integral e a constru¢do de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva, como fundamentado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais da Educacdo Basica (DCN). (BRASIL, 2018, p. 7)

A Base Nacional Comum Curricular prevé que os estudantes devem
desenvolver competéncias cognitivas e socioemocionais para sua formacdo ao longo da
educagdo basica. S3o dez as competéncias gerais determinadas pela BNCC e consideradas
fundamentais para os estudantes que irdo se articular na constru¢do de conhecimentos, no
desenvolvimento de habilidades e na formagdo de atitudes e valores dos alunos de Ensino
Bésico:

1) Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o
mundo fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade,
continuar aprendendo e colaborar para a construgdo de uma sociedade justa,
democratica e inclusiva.

2) Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer & abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflex@o, a analise critica, a imaginagao
e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnologicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

3) Valorizar e fruir as diversas manifestagdes artisticas e culturais, das locais
as mundiais, e também participar de praticas diversificadas da producao
artistico-cultural.

4) Utilizar diferentes linguagens - verbal (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital -, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e¢ cientifica, para se
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expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.
5) Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informagdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva.

6) Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que lhe possibilitem entender as relacdes
proprias do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da
cidadania e ao seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia
critica e responsabilidade.

7) Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para
formular, negociar e defender ideias, pontos de vista e decisdes comuns que
respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e
0 consumo responsavel em ambito local, regional e global, com
posicionamento ético em relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do
planeta.

8) Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de suasatde fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emogdes e
as dos outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

9) Exercitar a empatia, o didlogo, aresolugcdo de conflitos e a cooperagéo,
fazendo-se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizagdo da diversidade de individuos e de
grupos sociais, seus saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem
preconceitos de qualquer natureza.

10) Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade,
flexibilidade, resiliéncia e determinacgdo, tomando decisdes com base em
principios éticos, democraticos, inclusivos, sustentaveis e
solidarios.(BRASIL, 2018, p. 35)

A BNCC apresenta diversas mudangas para a educacdo brasileira e uma delas ¢ o
importante foco no uso da tecnologia nas salas de aulas. Sendo assim, as tecnologias ocupam
um espaco consideravel e se apresentam como desafios para a atuacdo docente orientando
uma nova postura do professor.

Nesse sentido, dentre essas novas relagcdes de aprendizagem, ganha espago duas delas,
a saber: a competéncia 4 ¢ a competéncia 5. Na primeira, salienta-se o uso de diferentes
linguagens em diferentes contextos com o objetivo precipuo de levar ao entendimento mutuo.
A competéncia 5 foca diretamente no uso das tecnologias digitais de forma critica,
significativa, reflexiva e ética:

Competéncia 4: Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou
visual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual, sonora ¢ digital —,
bem como conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica,
para se expressar e partilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos
em diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento
mutuo (Base Nacional Comum Curricular).

Competéncia 5: Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de
informacdo e comunicagdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética
nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver
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problemas e exercer protagonismo ¢ autoria na vida pessoal e coletiva(Base
Nacional Comum Curricular).

Entre as competéncias especificas de linguagens para o Ensino Fundamental, de
acordo com a BNCC (2017, p. 63), as tecnologias apresentam-se como um espaco e também
como ferramenta que deve servir para comunicagdo, resolucdo de problemas e producgdo de
novos conhecimentos. Neste sentido, espera-se que o aluno ndo apenas utilize as tecnologias
digitais, mas que compreenda e posicione-se de forma critica diante dessas ferramentas de
comunicacao.

Para Antonio Armando Valente (1999), sdo duas as possibilidades para se fazer uso do
computador em sala de aula, a primeira ¢ de que o professor deve fazer uso deste para instruir
os alunos e a segunda possibilidade ¢ que o professor deve criar condigdes para que os alunos
representem seus pensamentos, reconstrua-os e materialize-os através de novas linguagens.

Nesse processo o educando ¢ desafiado a transformar as informagdes em
conhecimentos praticos para a vida, pois como pontua Valente:

[...] a implantacdo da informatica como auxiliar do processo de construgdo
do conhecimento implica mudangas na escola que vao além da formagéo do
professor. E necessario que todos os segmentos da escola — alunos,
professores, administradores e comunidades de pais — estejam preparados e
suportem as mudancgas educacionais necessarias para a formacdo de um novo
profissional. Nesse sentido, a informatica ¢ um dos elementos que deverdo
fazer parte da mudanca, porém essa mudanca ¢ mais profunda do que
simplesmente montar laboratérios de computadores na escola e formar
professores para utilizagdo dos mesmos. (1999, p. 4)

Importante destacar que essas competéncias e habilidades que permeiam a BNCC
apresentam-se de maneira orientadora dos curriculos dos sistemas de ensino no cendrio
federal, com isso, deve dialogar com as necessidades de demandas da atual sociedade.

Para Dermeval Saviani ha uma preocupacao no que diz respeito aos limites de uma
BNCC que ndo leve em consideragdo a participacdo ativa e efetiva da comunidade escolar:

Nas condi¢des atuais ndo ¢ mais suficiente alertar contra os perigos da
racionalidade técnica advogando-se uma formacao centrada numa cultura de
base humanistica voltada para a filosofia, literatura, artes e ci€ncias humanas
a revelia do desenvolvimento das chamadas “ciéncias duras”. E preciso
operar um giro da formagéo na dire¢do de uma cultura de base cientifica que
articule de forma unificada, num complexo compreensivo, as ciéncias
humano-naturais que estdo modificando profundamente as formas de vida
passando-as pelo crivo da reflexdo filosofica e da expressdo artistica e
literaria. E este o desafio que o sistema nacional de educacio tera de
enfrentar. Somente assim sera possivel, além de qualificar para o trabalho,
promover igualmente o pleno desenvolvimento da pessoa e o preparo para o
exercicio da cidadania (SAVIANI, 2016, p. §83).
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Para isso, os profissionais de educagdo devem possuir uma formagao sintonizada com
perspectiva de contemplar conhecimentos relacionados as técnicas didatico-pedagogicas
como um movimento de transformacao mais ampla, que reestrutura o curriculo por projetos,
0s espacos, a avaliagdo e a participa¢do mais efetiva da comunidade.

O problema da formagdo do docente para a educagdo tecnologica tem suscitado nos
ultimos tempos, debates académicos e politicos na area educacional, no entanto ainda ndo
resultaram em posi¢des conclusivas em relagdo a formagdo docente para que este a incorpore
em seu fazer pedagdgico de forma consistente.

Conhecer e debater o uso destas tecnologias se faz necessario, para que cada
professor, dentro de sua realidade de formacao e de atuagdo, incorpore de maneira consciente
essas ferramentas.

Compreender os processos pelos quais os professores aprendem, os conhecimentos
que sdo necessarios a pratica docente, as formas pelas quais estes articulam diferentes saberes
no exercicio da docéncia. O saber disciplinar, referente ao conhecimento do conteudo a ser
ensinado, o saber curricular, referente a transformacao dos saberes produzidos pela ciéncia
num corpus que serd ensinado nos programas escolares e também o saber das ciéncias da
educacao, relacionado com o conjunto de conhecimentos profissionais.

O compromisso de formar o novo profissional com as capacidades para criar um
ambiente de aprendizagem que integre ensino e pesquisa, no qual os alunos exercitem
constantemente a construcdo ativa de seus processos de aprendizado, a comunicagdo, a
colaborac¢do, desenvolvendo sua autonomia. E processo exige muita disponibilidade, reflexao,
formagao e proposicao por parte dos educadores

Sendo assim, o professor precisa de uma formagao que articule os conhecimentos
especificos da sua drea com conhecimentos pedagogicos e didaticos, os quais precisam ser
ndo sO aprendidos enquanto conhecimentos gerais (a partir de uma pedagogia geral que
serviria para todo e qualquer ensino), mas também transformado e incorporado na tradi¢ao
escolar: os fazeres-saberes técnico-profissionais (BARATO, 2004).

Paulo Freire (1996) se refere a formag¢dao de professores como um processo
permanente em que o momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica, pois
acredita que € se pensando na pratica executada que serd possivel melhorar a préxima pratica,
mencionando, ainda, que:

E fundamental que, na pratica da formagio docente, o aprendiz de educador
assuma que o indispensavel pensar certo ndo € o presente dos deuses nem se
acha nos guias de professores que iluminados intelectuais escrevem desde o
centro do poder, mas, pelo contrario, o pensar certo que supera o ingénuo
tem que ser produzido pelo proprio aprendiz em comunhdo com o professor
formador (FREIRE, 1996, p.43).
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Carlos Cipriano Luckesi (1990) pontua que na sua formacdo o professor torne-se
capaz de intervir para auxiliar o aluno a ultrapassar suas necessidades e criar outras, ajuda-lo a
compreender a realidade social e a propria existéncia. Propde a mobiliza¢do dos alunos com
os conteudos apresentados. “Ao professor cabe, de um lado, garantir a ligacdo dos
conhecimentos universais com a experiéncia real dos alunos (continuidade) e, de outro lado,
ajuda-los a ultrapassarem os limites de suas experiéncias cotidianas (ruptura)” (SAVIANI,
2007, p.417-418).

No ano de 2020 novos cenarios educativos emergiram diante da pandemia do novo
Coronavirus (COVID-19)'. A educagido precisou se adaptar e estruturar novas estratégias
para que o acesso a aprendizagem continuasse acontecendo. Diante desta situacdo os
professores tiveram que buscar novos caminhos para esse cendrio, no entanto muitas foram as
dificuldades encontradas.

Nesse cenario, ampliou-se as discussdes sobre os usos das Tecnologias, visto que, as

ferramentas tecnoldgicas eram, na grande maioria dos casos, 0 meio e a alternativa para que
os professores conseguissem chegar aos seus alunos naquele cendrio.
O presente trabalho discorre sobre o uso das ferramentas tecnologicas no contexto da
pandemia, buscando identificar os principais avangos e dificuldades dos participantes em
relagdo aos aspectos trabalhados de docéncia. traz também uma discussdo em torno da
defasagem no ensino e suas consequéncias na satde dos profissionais da Educacdo em tempo
de crise, pensando na necessidade da ressignificagdo de praticas e papéis no processo de
ensino e aprendizagem, em um paralelo com a realidade vivida durante a pandemia da
COVID-19, rumo a possiveis contribuigdes para o cenario educacional no futuro. A principal
fonte de dados foi a Secretaria de Educacao de Sao Paulo (SEDUC/SP) e os dados analisados
foram os documentos publicos (resolucdes e orientacdes da SEDUC).

O objetivo geral desta pesquisa foi descrever o panorama do uso das tecnologias para a
comunicagdo e atividades remotas na pandemia causada pelo COVID-19, analisando a
implantacdo do CMSP das tecnologias e os desafios enfrentados pelos professores nesse
processo.

Conhecer a formacao profissional frente aos novos recursos tecnologicos e descrever
as ferramentas tecnologicas disponibilizadas pela Secretaria de Educacao (SEDUC) a rede

estadual de Sdo Paulo.

'l Mais informagdes sobre a COVID-19 (SARS-CoV-2) disponiveis no site da Organizagio Mundial da Satde:
https://www.who.int/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/q-a-coronaviruses. Access em: 15
Dez. 2022.
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Contudo, fazer um balanco descritivo das iniciativas da SEDUC/SP para minimizar as
dificuldades da comunicacdo nas atividades remotas durante a pandemia e analisar abalos
suscitados pelo periodo de pandemia de COVID-19 a satde desses professores.

Este estudo pretende contribuir para a ampliacdo do conhecimento sobre o processo de
formagao e atuacdo dos professores na modalidade de ensino remoto.

O trabalho esta dividido em trés capitulos. O primeiro trata do referencial teorico,
abordando o uso de tecnologias na construcdo de politicas publicas. Nesse contexto,
apresentamos a BNCC e diversas mudangas para a educagdo brasileira e uma delas ¢ o
importante foco no uso da tecnologia nas salas de aulas. Discorreu-se também sobre o uso das
ferramentas tecnoldgicas no contexto da pandemia, buscando identificar os principais avangos
e dificuldades dos participantes em relacao aos aspectos trabalhados de docéncia.

O segundo capitulo aborda questdes acerca da formacdo docente e do uso das
tecnologias no trabalho docente descrever o panorama do uso das tecnologias na rede estadual
de Sao Paulo para a comunicacao e atividades remotas na pandemia. A natureza de estudo foi
qualitativa, sendo o objeto de estudo o uso das tecnologias na pandemia no contexto da Rede
Estadual de Sao Paulo. A principal fonte de dados foi a Secretaria de Educagao de Sao Paulo
(SEDUC-SP) e os dados analisados foram os documentos publicos (resolugdes e orientagdes
da SEDUC) exigindo da categoria a apreensdo de concepgdes € metodologias para atender as
necessidades educacionais contemporaneas.

O terceiro capitulo foi dedicado ao impacto da pandemia na educagdo e da necessidade
de adaptacdo a uma nova situagdo social, no caso, a flexibilizacdo de tempos e espacos
escolares, que fez emergir uma nova modalidade, o Ensino Remoto Emergencial (ERE).
relagdo as defasagens de aprendizagem em lingua portuguesa.

A analise de dados foi realizada através da analise de contetido, dividindo-se em
categorias e indicadores, a plataforma criada - Centro de midia (app, website, canal YouTube
e TV aberta) e a formagdo tecnologica de professores (formagdo via tecnologia), a
disponibilizag¢ao de recursos fisicos e outras iniciativas de apoio a tecnologia e inovagao.

Por fim, levantaram-se questdes sobre as condigdes de trabalho inadequadas,
atendimento a questdes organizativas e de orientagdo, adicionados ao preparo de aulas e ao
ensino remoto em si, que gerou um desgaste nos docentes, acarretando a exaustdo e o
esgotamento da satde.

A fonte de dados foi a Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo (SEDUC/SP),
estes documentos s3o de dominio publico da gestdo da rede estadual de SP (resolucdes e
documentos orientadores da SEDUC). Além de estudos e pesquisas sobre impactos do ERE

na profissao docente.
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1- Revisao da Literatura

1.1- Algumas consideracdes acerca da Formacao Docente

O percurso para a formacdo dos professores comeca a ser tragado apos a
Independéncia do Brasil, ganhando destaque na década de 1930. Com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, Lei n® 9.394, de 1996, dois fundamentos para a formacao dos
professores ganham destaque, a saber: a) associagdo entre teorias e praticas, incluindo ai a
capacitacdo em servico € b) o aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em
institui¢oes de ensino e outras atividades.

O Artigo 62 da LDB (BRASIL, 1996) introduziu as institui¢des de Ensino Superior de

Educacao como local de formacao de professores para atuar na Educagdo Bésica:

Art. 62. A formacao de docentes para atuar na educacdo bésica far-se-4 em
nivel superior, em curso de Licenciatura plena, admitida, como formacao
minima para o exercicio do magistério na Educagdo Infantil e nos cinco
primeiros anos do Ensino Fundamental, a oferecida em nivel médio, na
modalidade normal. (BRASIL, 1996, s.p.).

Na sequéncia, com o Inciso I do Artigo 63 (BRASIL, 1996), definiram-se as
atividades das instituigdes de Ensino Superior no sentido de abranger a formagao docente para

Educacao Infantil e Fundamental no curso de Pedagogia:

Art. 63. Os institutos superiores de educagdo manterao:

I - cursos formadores de profissionais para a Educacdo Basica, inclusive o
curso normal superior, destinado a formacdo de docentes para a Educacio
Infantil e para as primeiras séries do Ensino Fundamental; [...]. (BRASIL,
1996, S.P.).

E finalmente, em 2002, foram instituidas, pela Resolugdo n. 1/2002 (BRASIL, 2002),

as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores da Educagao Bésica:

Art. 1° As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de Professores
da Educagdo Basica, em nivel superior, em curso de Licenciatura, de
Graduagao plena, constituem-se de um conjunto de principios, fundamentos
e procedimentos a serem observados na organizacao institucional e curricular
de cada estabelecimento de ensino e aplicam-se a todas as etapas e
modalidades da educagdo. (BRASIL, 2002, p. 1).

No entanto, em 2001, havia sido aprovado o Plano Nacional de Educag¢do (BRASIL,
2001), valido para o periodo decenal, que propunha a implantacdo de uma politica global de

formagdo de professores, voltada simultaneamente para a formacdo inicial desses
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profissionais, para as condigdes de trabalho, saldrio e carreira e para a sua formacao
continuada.

Esse plano transfere de maneira definitiva, para o Ensino Superior os cursos de
formacgdo de professores que lhes habilita para trabalhar na Educagdo Basica. Dez anos mais
tarde, foram publicadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educag¢do Basica
(BRASIL, 2010), que, embora ndo tenham como foco principal a formagdo de professores,

apresentam como um de seus objetivos:

III - orientar os cursos de formacdo inicial e continuada de docentes e demais
profissionais da Educacdo Basica, os sistemas educativos dos diferentes
entes federados e as escolas que os integram, indistintamente da rede a que
pertencam.

Segundo Dermeval Saviani (2009) a preocupagdo pedagogica sobre a formagdo de
professores ainda ndo atingiu patamares satisfatorios e, no decorrer dos anos, apesar das
mudancgas, “ndo lograram estabelecer um padrdo minimamente consistente de preparagao
docente para fazer face aos problemas enfrentados pela educagdo escolar em nosso pais”.
(SAVIANI, 2009, p.147)

No momento educacional em que vivemos em que a tecnologia e a internet estao cada
vez mais se tornando uma grande plataforma de auxilio ao processo de aprendizagem,
exige-se maior qualificacdo profissional dos professores que, além do dominio dos conteudos
que ensinam, precisam nao s6 conhecer como aprender a utilizar tecnologias educacionais em
sala de aula com também apresentar novas alternativas de ensino, promovendo mais
desenvolvimento socioeducativo, melhor acesso a informacao ¢ uma melhor comunicagao.

O trabalho docente ¢ uma acdo em constante mutacdo, uma vez que mudangas
organizacionais, curriculares, extracurriculares, entre outras, além de sucessivas reformas
politicas educativas exigem dos professores novos caminhos e novas competéncias. E uma
das principais preocupagdes em relagdao as novas competéncias do professor € sua preparacao
para atuar neste contexto.

O efetivo exercicio da docéncia estrutura-se em saberes profissionais desde sua
formagao inicial, consolidando-se no desempenho das suas atividades ao longo dos anos, a
partir da experiéncia profissional; do aperfeicoamento de conhecimentos; da adaptacdo ou
construgdo de novos métodos de trabalho para motivar os alunos. Desse modo, exige-se, hoje,
muito mais flexibilidade de espago, de tempo, de pessoal. Exigem-se também menos

conteudos fixos e processos mais abertos de pesquisa e de comunicagao:
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Na educacgéo o foco, além de ensinar, € ajudar a integrar, € ajudar a integrar
o ensino e vida, conhecimento e ética, reflexdo ¢ agdo, ater uma visdo de
totalidade. Educar ¢ ajudar a integrar todas as dimensdes da vida, a encontrar
0 nosso caminho intelectual, emocional, profissional, que nos realize e
contribua para modificar a sociedade que temos (MORAN; MASETTO ¢
BEHRENS, 2007, p. 12).

Para Saviani (2003), uma formacdo docente assentada na perspectiva da pedagogia
historico-critica implica a prépria humanizagdo do professor. Uma formacgdo para além do
senso comum, que o transforme e que, de posse de uma fundamentagdo teodrica apoiada na
reflexdo filosofica e no conhecimento cientifico, contribua para a transformacao social. Sendo
assim, tanto o professor quanto o aluno sdo sujeitos sociais e devem agir ativamente para que
o processo de ensino e aprendizagem aconteca.

Para o professor, o papel de mediador entre o conhecimento e¢ o aluno, exige dele a
fungdo planejada e intencional de ensinar. Considera-se hoje a necessidade de se ensinar
criticamente com o objetivo de preparar o sujeito para atuar no sentido da superacdo da
alienagdo das consciéncias produzidas pelas relagcdes existentes na sociedade.

Assim sendo, Saviani (2002) pontua, de maneira questionadora, a possibilidade de
uma teoria educacional que atraia criticamente a escola, que seja pensada de acordo com os
interesses dos dominados e assim contribua para a superagdo do problema da marginalidade.
Para o autor, essa concep¢do pedagogica, teria o efeito de superar tanto o poder ilusério
quanto a impoténcia da escola e assim, como uma referéncia de luta em posse dos educadores
para transformar, mesmo que limitadamente, a realidade educacional.

Nesse sentido, considera-se essencial ao professor mobilizar os conhecimentos
teorico-cientificos com sua pratica pedagogica, almejando assim, um ensino critico para a
emancipa¢ao das consciéncias alienadas buscando a superacdo em contraponto a ruptura, da
curiosidade ingénua como ferramenta para emancipag¢dao individual e social e adquira
compreensdo do contexto historico e social em que estd inserido, estabelecendo conexdes
entre a teoria e a pratica.

Ha que se refletir sobre a importancia e a responsabilidade do professor sobre o
processo de ensino, mas sem excluir o fato de que todos sdo socialmente construidos e
produtores e reprodutores de signos em movimentos pluridirecionais e multidimensionais que,

sem duvida, influenciam e determinam as agdes educacionais.
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1.2- A Tecnologia no Trabalho do Docente na Educacio Basica

O avango da tecnologia ¢ notdrio, cada vez mais agil e facil para alguns, enquanto
complicadissimo para outros. Viver na era digital ¢ estar sempre se adaptando a uma realidade
inovadora.

No ano de 2010 a Comissdo Europeia’ mapeou as Competéncias Digitais e elencou

conhecimentos, habilidades e atitudes que sao sintetizadas por Silva e Behar (2019):

Dentre os conhecimentos, estdo: entender o funcionamento dos aplicativos
do computador, os riscos da internet e da comunicagdo on-line, o papel da
tecnologia como suporte para a criatividade e para a inovagdo, a veracidade ¢
confiabilidade da informagdo on-line e principios éticos e legais das
ferramentas de colaboragdo. As habilidades sdo: o gerenciamento de
informacgao, a capacidade de distinguir o virtual do mundo real e ver as
conexdes entre esses dois dominios, a habilidade para usar os servigos
basicos da internet como suporte a criagdo e a inovagdo. (SILVA; BEHAR,
2018, p. 12)

O docente ¢ o elemento central nesse processo inovador, uma vez que as mudangas so

acontecem quando o professor se sente capaz de operar e sustentar a nova pratica pedagdgica.

O professor representa a base de todo o trabalho. Sem o seu envolvimento,
pouco se pode realizar. E preciso estudar, ter iniciativa, ¢ aprender- executar
refletir sobre o aprendido. Modificar o que for necessario. Exige-se, nesse
processo, abertura, ousadia, colaboragio e dedicacdo [...]. E ele quem orienta
as investigagdes dos alunos, incentiva o modo como cada aluno constrdi seu
proprio conhecimento [...]. O professor envolve-se em um processo que
mobiliza-o internamente: aprender uma coisa nova leva-o a instaurar um
didlogo consigo mesmo. Aprender, atuar com os alunos, analisar sua agdo
pedagogica e modifica-la permite-lhe, com o passar do tempo, desenvolver
uma metodologia de trabalho propria constantemente aberta a novas
reformula¢des (FREIRE, 1998, p. 60)

Percebe-se que o uso das tecnologias no trabalho docente exige concepgdes e
metodologias de ensino para atender as necessidades educacionais contemporaneas. Faz-se
necessario que o professor desenvolva um debate sobre a relevancia das tecnologias no

trabalho docente e sobre a melhor maneira de usa-las. Jos¢ Manoel Moran pondera:

[...] o professor, com o acesso a tecnologias telematicas, pode se tornar um
orientador/gestor setorial do processo de aprendizagem, integrando de forma
equilibrada a orientacdo intelectual, a emocional e a gerencial. O professor é
um pesquisador em servigo. Aprende com a pratica e a pesquisa ¢ ensina a

“European Commission, Key Competences for lifelong learning. Disponivel em :

http://europa.cu/legislation_summaries/education_training_vouth/lifelong_learning/c11090__Acessado em: 29 Dez. 2022.
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partir do que aprende. Realiza-se aprendendo-pesquisando-ensinando
aprendendo. O seu papel é fundamentalmente o de um orientador/mediador.
(Moran, 2007, p. 31)

Para o professor, relacionar sua pratica pedagogica com ciéncia, tecnologia e cultura, é
compreender o trabalho como principio educativo, em suas dimensdes politicas, produtivas,
assim, estabelecendo a relacdo com a ciéncia e a cultura a partir de suas relacdes com o
mundo real.

Nessa perspectiva, uma formacdo em tecnologias deverd proporcionar ao professor
mudanca de concep¢do em todas as instdncias de planejamento educacional. E no
planejamento do processo de ensino e de aprendizagem que serao explicitadas as estratégias e
o0s recursos presentes na mediagao.

Referindo-se ao planejamento e a pratica docente José Manoel Moran pontua que:

Cada docente pode encontrar sua forma mais adequada de integrar as novas
tecnologias e os procedimentos metodolégicos, mas também € importante,
que amplie que aprenda dominar as formas de comunicagdo
interpessoal/grupal e as de comunicacdo audiovisual/telematica (MORAN,
2000, p.137).

Conhecer e debater o uso dessas tecnologias se faz necessario, pois permite que cada
professor, dentro de sua realidade de formacao e de atuagdo, incorpore de maneira consciente
essas ferramentas tecnologicas no sentido de preparar, desenvolver e avaliar as acdes
pedagogicas que favorecam o desenvolvimento de reflexdes sobre os conhecimentos e
aplicabilidade dos recursos tecnologicos.

A formacdo do professor para o uso da tecnologia ndo tem como objetivo fazer Del um
especialista em informatizagdo, mas de criar condi¢des para que o docente se aproprie
gradativamente e dentro do processo de constru¢do de sua competéncia.

Nesse contexto, faz-se necessario refletir sobre o papel docente, no processo de mediar
a interagdo entre professor e aluno, utilizando recursos tecnoldgicos de maneira criativa em
sua construcdo coletiva do conhecimento. Isso implica uma analise da mudang¢a do paradigma
educacional e da fungdo do docente na relagdo pedagodgica, com foco nas inovagdes
tecnologicas como ferramentas para ampliar a interagao.

Para Moran (2000, p. 32), com as novas tecnologias: “[o] professor tem um grande
leque de opgdes metodoldgicas, de possibilidades de organizar sua comunicagdo com 0s
alunos, de introduzir um tema, de trabalhar com os alunos presencial e virtualmente e também

de avalia-los”.
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Nessa dire¢@o, as novas tecnologias na area educacional sdo apontadas por Philippe
Perrenoud (2000) como uma das competéncias necessarias para ensinar na atualidade. Isso
requer a aquisicao de conhecimentos sobre a utilizacao das tecnologias € o desenvolvimento
de habilidades intelectuais.

As principais habilidades intelectuais necessarias, citadas por Perrenoud (2000), sdo a
observagdo, o pensamento hipotético-dedutivo, a capacidade de memorizagao e classificacao,
a andlise de textos e imagens, a representagao de redes e as estratégias de comunicagdo. Por

outro lado, Maria Elizabeth Bianconcini de Almeida (1998) afirma que:

Para que o professor tenha condigdes de criar ambientes de aprendizagem
que possam garantir esse movimento (continuo de construcao e reconstrugao
do conhecimento) é preciso reestruturar o processo de formacdo, o qual
assume a caracteristica de continuidade. Ha necessidade de que o professor
seja preparado para desenvolver competéncias, tais como: estar aberto a
aprender a aprender, atuar a partir de temas emergentes no contexto e de
interesse dos alunos, promover o desenvolvimento de projetos cooperativos,
assumir atitude de investigador do conhecimento e da aprendizagem do
aluno, propiciara reflexdo, a depuragdo e o pensar sobre o pensar, dominar
recursos computacionais, identificar as potencialidades de aplicagao desses
recursos na pratica pedagdgica, desenvolver um processo de reflexdo na
pratica e sobre a pratica, reelaborando continuamente teorias que orientem
sua atitude de mediacdo (ALMEIDA, 1998, p. 02-3).

Sendo assim, formag¢do e pratica ndo devem ser dissociadas. A formacao de
professores capazes de utilizar tecnologias na educagdo, ndo pode estar pautada apenas no
dominio dos recursos, mas, principalmente em uma pratica pedagogica reflexiva, referenciada
nos estudos sobre formagdo e pratica do professor reflexivo de Donald Schon (1995) que usa
o imprevisto como mote para a construgdo da sua teoria sobre o professor reflexivo.

Assim sendo, o momento de formacdo entendido como uma possibilidade de
aprendizado, que surge de forma impar para a reflexdo, constituindo-se em instrumento de
aprendizagem do professor, pois € a partir de situagdes praticas que o professor adquire e
constrdi novas teorias, esquemas e conceitos, tornando-se um profissional mais qualificado
para acolher os desafios impostos pela imprevisibilidade da pratica docente.

De acordo com Antonio Novoa (2002), um professor reflexivo torna-se apto a dar o
verdadeiro sentido a sua profissdo, ndo se enxerga, portanto, como um técnico, mas reconhece
sua identidade profissional e pessoal.

Importante ressaltar que o uso da tecnologia ndo garante, por si s6, uma melhor
qualidade do ensino. Tais ferramentas ndo sdo as solucdes para os problemas pedagdgicos da
sala de aula, mas devem, sim, servir de desafios a aprendizagem do aluno, e, por que nao
dizer, do professor, também. Neste sentido, o sistema educacional brasileiro possui a

responsabilidade de auxiliar os docentes, ndo apenas no uso das tecnologias, mas na
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superacdo das lacunas encontradas e no enfrentamento das questdes advindas da realidade
cotidiana, incentivando e propiciando a educagao continuada do professor.
Seguindo neste sentido na formacdo de professores para a utilizagdo de aportes

tecnologicos na pratica educativa, Jos¢ Amando Valente (1998) aponta:

A formagdo do professor deve prover condi¢cdes para que ele construa
conhecimento sobre as técnicas computacionais, entenda por que e como
integrar o computador na sua pratica pedagogica e seja capaz de superar
barreiras de ordem administrativa e pedagogica. Essa pratica possibilita a
transicdo de um sistema fragmentado de ensino para uma abordagem
integradora de contetido e voltada para a resolugdo de problemas especificos
do interesse de cada aluno. Finalmente, devem-se criar condi¢des para que o
professor saiba recontextualizar o aprendizado e a experiéncia vivida durante
a sua formacgdo para a sua realidade de sala de aula compatibilizando as
necessidades de seus alunos e os objetivos pedagogicos que se dispde a
atingir. (VALENTE, 1997, p. 14)

Sendo assim, faz-se necessaria, na educacdo, a utilizacdo de novas tecnologias com
projetos pedagogicos inovadores adaptados e formacao de professores para sua integragao a
esse contexto de mudancas, que implica a socializa¢do dos saberes aquele que faz parte e atua
dentro do seu contexto, utilizando a tecnologia como aliada.

Assim, a formagdo continuada de professores capazes de utilizar tecnologias na
educagdo, nao exige apenas o dominio dos recursos, mas acima de tudo,pratica pedagogica
reflexiva. Com isso, a inclusdo de tecnologias no ambiente escolar deve ser realizada
mediante uma grande reflexdo, pois sabe que as midias da educagdo ndo irdo solucionar os
problemas que a educagdo brasileira, no entanto, essas midias servirdo como base para

melhorias no sistema educacional.

1.3- Formacao Continuada: amparo frente a legislacio atual

A formacdo continuada se faz direito previsto em Lei (BRASIL, LDB 9394/96) a qual
tem por finalidade assegurar aos profissionais da educagao o aperfeicoamento da profissao

por meio da intervengdo institucional publica (municipal ou estadual), como regem os artigos:

Artigo 67 (dos profissionais da educagdo) — Os sistemas de ensino
promoverao a valorizagdo dos profissionais da educacdo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério
publico:

Paragrafo II — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com
licenciamento periddico remunerado para esse fim.

Artigo 87 (das disposigdes transitorias) - Cada municipio e supletivamente, o

Estado e a Unido, devera:

30



Pardgrafo III- realizar programas de capacitacdo para todos os professores
em exercicio, utilizando também para isso, os recursos da educagdo a
distancia.

A atuacao de politicas educacionais direcionadas ao suprimento de caréncias
formativas encontra-se como obriga¢do prevista também nos Referenciais para Formacgado de

Professores (BRASIL, 1999, p. 70) que determinam:

[...] A formacao continuada deve propiciar atualizagdes, aprofundamento das
tematicas educacionais e apoiar-se numa reflexdo sobre a pratica educativa,
promovendo um processo constante de auto-avaliagdo que oriente a
construgdo continua de competéncias profissionais.

Como ja previa a LDB (BRASIL, 1996), fazia-se necessario um documento norteador
para que se consolidasse uma base curricular comum para todo o territorio nacional, como se

pode ler em seu Artigo 26:

Os curriculos da Educagdo Infantil, do Ensino Fundamental e do Ensino
Médio devem ter base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte
diversificada, exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da
cultura, da economia e dos educandos. (BRASIL, 1996, SP).

Em atendimento a LDB (BRASIL, 1996), ao Plano Nacional da Educacao (BRASIL,
2010) e as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacdo Bésica (2013), surgiu a primeira
versao da proposta da Base Nacional Comum Curricular - BNCC (BRASIL, 2015), em 16 de
setembro 2015, com o objetivo inicial de orientar os processos da aprendizagem dos

estudantes. Antes, o Conselho Nacional de Educagdo j4 esclareceu:

A Base Nacional Comum Curricular constitui-se como os conhecimentos,
saberes ¢ valores produzidos culturalmente, expressos nas politicas publicas
e que sao gerados nas instituigdes produtoras do conhecimento cientifico e
tecnolégico; no mundo do trabalho; no desenvolvimento das linguagens; nas
atividades desportivas e corporais; na producdo artistica; nas formas diversas
de exercicio da cidadania; nos movimentos sociais (BRASIL, 2010, p. 31).

A Resolugao do CNE/CP N° 01/2020, que estabelece as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formagdo Continuada de Professores da Educagdo Basica e Base Nacional
Comum para a Formagao Continuada de Professores da Educag¢do Basica (BNC-Formagao

Continuada), homologado em 26 de outubro de 2020, em seu artigo 4° define:

Art. 4° A Formagao Continuada de Professores da Educagdo Basica ¢
entendida como componente essencial da sua profissionalizagdo, na
condi¢do de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a

31



constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificagdo para o trabalho.

Tal documento estabelece, em sua redagdo, propostas e objetivos, visando possiveis
caminhos a implementacdo da Base Nacional Comum, com um diagnéstico para o
planejamento de acgdes formativas do planejamento a acdo, como instrumento de
fortalecimento dos formadores de professores e dos proprios professores mediante a analise
de sua pratica.

A formagdo de professores ¢ um elemento operacionalizador no processo
ensino-aprendizagem que possibilita e limita um modelo formativo auxiliar na construg¢do de
saberes docentes. Essa formagdo deve corresponder aos atuais desafios e demandas
apresentadas pela educagdo, dentre os quais, o desenvolvimento de potenciais do ser humano,
facilitando sua socializagdo e o conduzindo ao desenvolvimento pleno com padrdes morais e
éticos para o bom convivio social sdo os objetivos da educacao.

Nesse sentido, Maurice Tardif (2002) destaca que a formacao inicial dos professores
nao atende as necessidades no ingresso da escola. Ele sugere uma mudanca nas praticas de
formagdo para que, de fato, os docentes sejam vistos como sujeitos detentores de
conhecimento, ndo somente na tarefa de ensinar, mas, também no ato de pesquisar o ensino e
a sua propria pratica, e que dessa forma, os professores se apropriem de um discurso
profissional e de uma pratica pedagogica reflexiva.

A formacgao continuada deve propiciar ao docente seu desenvolvimento profissional ao
enfatizar a reflexdo sobre a propria pratica, considerando os saberes ja constituidos dos
professores e as especificidades de suas praticas pedagdgicas. A este respeito, Tardif (2002)
afirma:

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas consequéncias praticas, os
conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e necessitam, por
conseguinte, de uma formagdo continua e continuada. Os profissionais
devem, assim, autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, apos
seus estudos universitarios iniciais. Desse ponto de vista, a formagao
profissional ocupa, em principio, uma boa parte da carreira ¢ o0s
conhecimentos profissionais partilham com os conhecimentos cientificos e
técnicos a propriedade de serem revisaveis, criticdveis e passiveis de
aperfeicoamento (TARDIF, 2002, p. 249).

As praticas docentes e o papel do professor ndo podem ser vistos como uma simples
transmissdo de conhecimentos ja produzidos, mas sim, uma oportunidade de produzir e
transformar saberes proprios dos professores. Sendo assim, o professor ¢ considerado sujeito

do conhecimento, refletindo e investigando a propria pratica.

32



O pensamento pratico do docente ¢ constituido de trés processos: conhecimento na
acdo, reflexdo na agdo e reflexdo sobre a acdo. Estes ndo sdo independentes e devem
complementar-se entre si para buscar garantir a coeréncia da pratica educativa:

A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o0 movimento
dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. [...] O que se
precisa € possibilitar, que, voltando-se sobre si mesma, através da reflexao
sobre a pratica, a curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va
tornando critica. [...] A pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer. (FREIRE, 2001 p. 42-43)

Analisando essa formagdo deve caracterizar-se por ser um processo em longo prazo,
configurando-se como uma necessidade constante na vida do professor e se relacionando
diretamente com aquilo que o professor acredita ou que pratica. Para Dewey (apud, Kanneth

M Zeichener, 1993, p. 18):

A reflexdo ndo consiste em um conjunto de passos ou procedimentos
especificos a serem usados pelos professores. Pelo contrario, € uma maneira
de encarar e responder aos problemas, uma maneira de ser professor. A acao
reflexiva também é um processo que implica mais do que a busca de
solucdes logicas e racionais para os problemas. A reflexdo implica intuicao,
emocao e paixdo; ndo ¢, portanto, nenhum conjunto de técnicas que possa ser
empacotado e ensinado aos professores, como algumas tentam fazer.

Ao pensar na pratica reflexiva, esta pressupde discussdo, avaliagdo e reconstrugao de
novos percursos pedagdgicos, sempre apoiados nas teorias. Neste sentido, o professor tera
oportunidade de descrever o que faz, investigando seus significados, questionando sua pratica,
além de criar novas alternativas, em um processo de informacdo, confrontagdo e
transformagao dialética do processo de ensino-aprendizagem.

Este pensamento pratico-reflexivo do professor ¢ importante para desencadear
inovagdes na escola que promovam a qualidade do ensino e fornecam aos docentes os meios
de um pensamento autdbnomo e que facilite as dindmicas de autoformagdo participada. Estar
em formagdo implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os recursos
e 0s projetos proprios, com vistas a constru¢do de uma identidade, que ¢ também uma
identidade profissional NOVOA, 1992, p. 25).

A reflexdo, como metodologia para desenvolvimento de processos de formacao
continuada, ¢ fundamental para o conhecimento pratico e pressupde a imersao do professor no
mundo da sua pratica profissional, tal formacdo critica e reflexiva deve ser compreendida
como instrumento para que ele tenha mais possibilidades de entender o contexto social no
qual ocorre o processo de ensino/aprendizagem e a complexidade do sistema educacional

brasileiro. Para Perrenoud:
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Nao ha uma agdo complexa sem reflexdo durante o processo; a pratica
reflexiva pode ser entendida, no sentido mais comum da palavra, com a
reflexdo acerca da situacdo, dos objetivos, dos meios, do lugar, das
operagdes envolvidas, dos resultados provisorios, da evolugdo previsivel do
sistema de acgdo. Refletir durante a agdo consiste em se perguntar o que esta
acontecendo ou o que vai acontecer, o que podemos fazer, o que devemos
fazer, qual ¢ a melhor tatica, que desvios e precaugdes temos de tomar, que
riscos corremos, etc. (PERRENOUD,2002,p. 30).

Para o autor, um profissional reflexivo ndo se limita ao que aprendeu no periodo de
formacdo inicial, nem ao que descobriu em seus primeiros anos de pratica, nesse sentido, o
professor reflexivo a quem tanto se busca formar, pode contribuir para a garantia de que os
conhecimentos vao além do pragmatismo da vida cotidiana e aproximam os individuos da
producdo cultural mais elevada.

Para Patricia Lopes Jorge Franco (2009) o desenvolvimento profissional dos
professores ocorre mediante processos formativos que consideram as relagdes sociais
estabelecidas no exercicio da docéncia:

O trabalho docente ndo ¢ aprendido exclusivamente em cursos de formacao,
ofertados aos professores como forma de melhor capacita-los, mas ¢
constituido no exercicio da docéncia. Por essa razdo, as relagdes sociais
existentes no processo de desenvolvimento dos professores, o meio fisico,
social, histérico e cultural dos sujeitos da pesquisa, compdem o contexto das
investigagcdes. (FRANCO, 2009, p. 77)

Neste sentido, ¢ de suma importancia a compreensdo do contexto social, pois € nele
que a pratica pedagogica ocorre, refletindo e reproduzindo suas contradi¢des.

Relacionar o conceito de praxis na formagdo de professores ¢ fundamental no trabalho
pedagdgico no exercicio reflexivo, na ressignificagao do seu papel de educador, na mudanca
da postura como investigador-critico, que busca a melhoria da qualidade de sua pratica,
promovendo o didlogo pedagodgico enfatizando a acdo e a reflexao.

Assim sendo, essa compreensao deve abrir caminhos para estudos mais aprofundados
que instiguem mudangas praticas.

E importante situar as agdes de formacdo continuada dentro dessas
necessidades historicamente produzidas na sociedade contempordnea. A
propria atividade docente se reorganiza considerando as transformagdes do
mundo e do modo como nos relacionamos com ele. Entdo, nos perguntamos
como os professores se v€em nesse processo de desenvolvimento da
profissionalidade docente? Como percebem as a¢des de formagdo continuada
e suas necessidades formativas? Ha relacdes entre as duas, e delas, com o
seu trabalho? (FRANCO, 2009, p. 79)

Faz-se necessario aproximar o conhecimento de seu objeto de estudo, ou seja, tornar o

discurso tedrico mais concreto possivel, quanto maior essa aproximag¢do, melhor se torna a
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praxis dos professores, com isso a relagcdo entre teoria e pratica. Sobre isso, Freire (1996)
afirma:

Na formagdo permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou
de ontem que pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso teorico,
necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal modo concreto que quase se
confunda com a pratica. O seu distanciamento epistemologico da pratica
enquanto objeto de sua analise, deve dela “aproxima-lo” ao maximo. Quanto
melhor se faz esta operagdo, tanto mais inteligéncia ganha da pratica em
analise e maior comunicabilidade exerce em torno da superacdo da
ingenuidade pela rigorosidade. (FREIRE, 1996, p. 64)

Para superagdo da ingenuidade ¢ preciso reflexdo sobre a pratica, para, assim, se tornar
critica. Esse movimento entre o fazer e o pensar sobre o fazer ¢ dinamico, dialético. (FREIRE,
1996). A reflexdo sobre a pratica docente envolve também o debate critico sobre os
pressupostos tedricos que fundamentam as praticas pedagdgicas para, assim, integrar
profissionais envolvidos, autonomos e criticos que, de fato, exercitem sua capacidade de

reflexao sobre sua pratica.

1.4 - Tecnologia e Educacio

Utilizam-se varios termos para fazer referéncia as tecnologias empregadas na
educacdo, tais como: tecnologias educacionais, tecnologias da informac¢do e da comunicacao,
tecnologias digitais, tecnologias sociais, novas tecnologias, entre outras. Bruna Damiana
Heinsfeld e Magda Pischetola (2019) propdem duas categorias de analise para percepcao do
uso de tecnologia na educacdo: a tecnologia como artefato técnico e como artefato
sociocultural.

No primeiro aspecto, a tecnologia que impacta a sociedade, e a preocupacao dessa no
ambito escolar, diz respeito somente a quantidade de equipamentos (computadores, tablets
etc.) e a disponibilidade e qualidade da internet, pressupondo que o artefato técnico
proporcionara solu¢des homogéneas e imediatas, bastando a sua implementagao.

No Brasil, o Plano Nacional de Educagdo (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005/2014,
traz as metas para o decénio de 2014 a 2024 e, como se pode verificar nas metas n° 6, 7 e 14,
ha clara sinalizagdo da tecnologia como artefato técnico.

A meta n° 6 trata da ampliagdo da oferta da educacdo em tempo integral e prevé
algumas estratégias para a sua consecuc¢do. A estratégia descrita no item 6.3 traz a seguinte
redagdo (BRASIL, 2014, p. 28):

6.3) institucionalizar e manter, em regime de colaboragdo, programa nacional
de ampliagdo e reestruturacdo das escolas publicas, por meio da instalacdo de
quadras poliesportivas, laboratorios, inclusive de informatica, espagos para
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atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e
outros equipamentos, bem como da produgdo de material didatico e da
formacdo de recursos humanos para a educacdo em tempo integral;

A meta n° 7 trata do fomento a qualidade da educagao com a finalidade de melhorar o
fluxo escolar e a aprendizagem dos estudantes. Ela enfatiza a necessidade da universalizagdo
do acesso a internet e a ampliacdo dos equipamentos tecnologicos, abordando a tecnologia
como instrumento em diversas das suas estratégias, com destaque para as transcritas a seguir
(BRASIL, 2014, p.31):

7.15) universalizar , até o quinto ano de vigéncia deste PNE , o acesso a rede
mundial de computadores em banda larga de alta velocidade e triplicar, até o
final da década, a relacdo computador/aluno (a) nas escolas da rede publica
de educagdo basica, promovendo a utilizagdo pedagodgica das tecnologias da
informag¢do e da comunicagio;

[...]

7.20) prover equipamentos e recursos tecnoldgicos digitais para a utilizacdo
pedagbgica no ambiente escolar a todas as escolas publicas da educagio
bésica, criando, inclusive, mecanismos para implementa¢do das condig¢des
necessarias para a universalizagdo das bibliotecas nas instituigdes
educacionais, com acesso a redes digitais de computadores, inclusive a
internet;

[..]

7.22) informatizar integralmente a gestdo das escolas publicas e das
secretarias de educacdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
bem como manter programa nacional de formagao inicial e continuada para
o pessoal técnico das secretarias de educagdo.

Para Bruna Damiana Heinsfeld e Magda Pischetola (2019) a primeira perspectiva traz a
concepgdo da tecnologia como ferramenta, estando a técnica dissociada do ser humano.

A tecnologia como artefato sociocultural, por outro lado, envolve a concepgao de que
ela ¢ uma manifestacdo humana, buscando saber por e para que seja usada, e, ainda, como
dialogam com o contexto escolar para criar engajamento em praticas sociais significativas.

Assim sendo, a tecnologia ndo ¢ autdbnoma: a mera implementacdo de equipamentos
digitais nas escolas ¢ incapaz de potencializar as experiéncias educacionais, sendo necessario
contextualiza-la na realidade local e compreender que ha um processo ciclico da tecnologia
como manifestacdo humana, que altera suas técnicas e por essas também ¢ alterada
(HEINSFELD; PISCHETOLA, 2019).

A preparacao de toda a comunidade escolar para incluir a tecnologia ndo se faz do dia
para a noite. Investir na formagdo de professores ¢ uma boa op¢ao para iniciar uma efetiva

transformagao, valorizando esses atores importantissimos (SILVA, 2001).

A experiéncia do professor com as tecnologias existentes e sua utilizagdo na
pratica, ¢ necessariamente importante, ¢ preciso que a escola seja dotada de
boa estrutura fisica e material, que possibilite a utilizagao dessas tecnologias
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durante as aulas; que os governos invistam em capacitagdo, para que o
professor possa atualizar-se frente as mudangas e aos avangos tecnologicos;
que os curriculos escolares possam integrar a utilizagdo das novas
tecnologias aos blocos de contetidos das diversas disciplinas; dentre outros
(LEITE; RIBEIRO, 2012, p.175).

Cassandra Ribeiro Joye et al. (2020, p.15) afirma que “as tecnologias proporcionam
vantagens significativas para o processo de ensino e aprendizagem, mas € necessario que o
professor tenha conhecimento e habilidades necessarias para manusear tais recursos’.

Com o inicio inesperado do distanciamento social, muitos docentes ndo receberam a
formagdo técnica necessaria para a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas no ensino remoto
emergencial (CNTE, 2020). Assim, foi possivel vislumbrar a necessidade de uma educagao
aliada as tecnologias que potencializa a socializacao e a escolarizagao.

A insercdo das tecnologias a partir de aspira¢des utdpicas (com potencial para nos
salvar) ou distopicas (com potencial para nos arruinar) faz com que a reflexdo acerca das
possibilidades e dos cuidados com as tecnologias fique esterilizada, uma educagdo aliada a
tecnologia que intensifica a massificagdo do processo educacional, diminui gastos sem que
haja retorno para as escolas, explora ainda mais a classe trabalhadora e diminui a qualidade do

ensino.

1.5- Formacao de Professores frente as novas tecnologias

Diante da homologacdo da BNCC (BRASIL, 2018) na forma da Lei, emerge a
necessidade de formagdo dos professores para desenvolver um curriculo que coincida com as
diretrizes, competéncias e habilidades. E um documento que deve nortear os curriculos dos
sistemas e redes de ensino das Unidades Federativas, bem como as propostas pedagogicas de
todas as escolas publicas e privadas de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino
Médio, em todo o Brasil.

A Resolu¢do CNE/CP n. 2/2019 (BRASIL; CNE, 2019) define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formagdo inicial em nivel superior de professores para a
Educagdo Bésica, instituiu também a Base Nacional Comum para a Formagado Inicial de
Professores da Educagdo Basica (BNC-Formagdo), que apresenta competéncias gerais,
competéncias especificas e habilidades a serem desenvolvidas pelos professores para a
atuacdo na Educagdo Basica, tendo como referéncia a implantagio da BNCC (BRASIL,
2018).

No que se refere as TIC nessa proposta, as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)

para formacdo consideram as mudancgas sociais contemporaneas que fazem ecoar a cultura
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digital, que, cada dia mais, oportuniza novas formas de ensino, via interagdo multimidiatica e
multimodal. No entanto, € preciso refletir sobre questdes que giram em torno da desigualdade
digital, pois ainda € presente que existem segmentos da populagdo brasileira que nao t€ém
acesso as novas tecnologias, gerando consequentemente uma nova forma de desigualdade
social, além de aprofundar as anteriores.

A referéncia as tecnologias digitais emerge, na BNCC (BRASIL, 2018, p. 10), nas

competéncias gerais da Educagdo Basica de nimero 2 e 4, sendo focal na de nimero 5:

2. Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das
ciéncias, incluindo a investigacdo, a reflex@o, a analise critica, a imaginagao
e a criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugdes (inclusive tecnologicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas. [...]

4. Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como
Libras, e escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como
conhecimentos das linguagens artistica, matematica e cientifica, para se
expressar ¢ partilhar informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em
diferentes contextos e produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacgdo e
comunicacdo de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informagdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal e coletiva. [...]

Discussdes sobre inovacdes em sala de aula tém sido muito recorrentes entre
professores e pesquisadores na area da Educag@o. Moran (2010) defende o uso da tecnologia
na educacdo no sentido de que os educadores estejam abertos ao que nos apontam 0s novos
tempos no que se refere a construcao de uma educagao inovadora.

O exercicio da docéncia propde uma discussdo acerca da construcao dos saberes
profissionais pelos professores que normalmente se desenvolvem no periodo de formagao
inicial, mas se consolidam no desempenho das suas atividades ao longo dos anos, a partir da
experiéncia profissional.

Ao tratar da formacao em novas tecnologias, os docentes deveriam conhecer melhor as
ferramentas baseadas em Tecnologias Digitais que possam ser uUteis na sua pratica
profissional, com base na proposi¢cdo de novas atividades pedagdgicas que tenham como
suporte essas novas tecnologias.

As Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Basica salientam que se deve ter
uma formagdo continuada para que de fato o curriculo seja o orientador das agdes docentes.

Vejamos o que diz seu Art. VII:
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VII - preveja a formagdo continuada dos gestores e professores para que
estes tenham a oportunidade de se manter atualizados quanto ao campo do
conhecimento que lhes cabe manejar, trabalhar e quanto a adogao, a opgdo da
metodologia didatico-pedagdgica mais propria as aprendizagens que devem
vivenciar e estimular, incluindo aquelas pertinentes as Tecnologias de
Informagao e Comunicagao (TIC) (BRASIL, 2010, p.45 b).

A formagdo de professores para utilizagdo das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagio (TICs)’ em sala de aula torna-se fundamental. Conhecer o recurso, entender as
suas possibilidades e limitagdes, o que ndo significa ser um possuidor de conhecimentos
tecnologicos avangados, mas saber sobre suas funcionalidades basicas e usar a criatividade
para desenvolver uma proposta interessante, que motive e envolva seus alunos.

A reflexdo sobre a pratica docente pode levar ao autoconhecimento, percebendo o
sentido de uma profissdo. Para Antonio Névoa (2009, p. 196) “hoje € necessario mobilizar
novas energias na criacdo de ambientes educativos inovadores, de espagos de aprendizagem
que estejam a altura dos desafios da contemporaneidade”.

Esses espagos profissionais, universitarios e escolares no sentido de se potencializarem
elementos transformadores na formacao docente na direcdo de uma formagao para a profissao

docente. Essa formacao se desenvolveria em trés momentos, como exemplifica Novoa (2019):

a) [...] o momento da formagdo inicial, realizada na universidade, que se diaria,
nos dizeres do autor, uma “casa comum”, um lugar de encontro entre “[...] os
professores universitarios que se dedicam a formacdo docente e os
professores das redes” (NOVOA, 2019, p. 9), e que valorizam os
conhecimentos cientificos das disciplinas; é nesse espago comum que se
podem articular universidade e sociedade, ou entre universidades, escolas e
professores;

b) [...] o momento da indugdo profissional, em outras palavras, “[...] de inser¢ao
dos jovens professores na profissdo e nas escolas” (NOVOA, 2019, p. 9), em
que esta em jogo a recepgdo e o acolhimento dos novos profissionais no
ambiente escolar. Segundo o autor, ninguém se integra numa profissao
sozinho, isoladamente. Ninguém constrdi novas praticas pedagdgicas sem se
apoiar numa reflexdo com os colegas. Ninguém, sozinho, domina
completamente a profissio [...]. (NOVOA, 2019, p. 10).

¢) [...] o momento da formagdo continuada, que, para o autor, vai além da
participagdo em cursos, palestras, congressos; ela implica necessariamente a
participagdo dos professores em comunidades profissionais docentes

3 TICs sdo todos os meios técnicos usados para tratar a informacio e auxiliar na comunicagdo. A TIC
corresponde a qualquer forma de transmissdo de informagao e a todas as tecnologias que interferem e
mediam os processos informacionais e comunicativos dos seres e sdo capazes, a partir da 6tica da educagdo,
de proporcionar o ensino e a aprendizagem.

39



Diante do exposto, entende-se que a formagdo do professor ndo se dd somente na
Graduagdo, mas continua acontecendo ao longo de sua vida profissional, embora nem sempre
com a qualidade requerida.

A formagdo de professores, nessa perspectiva, se torna muito mais abrangente e tende
a romper com o modelo instrumentalista muito difundido pelas politicas publicas de formagao
de professores. Formar professores para a utilizacdo da tecnologia educacional segundo

Valente e Almeida (1997, p. 08) requer:

[...] condi¢cdes para que ele construa conhecimento sobre as técnicas
computacionais, entenda por que e como integrar o computador na sua
pratica pedagogica e seja capaz de superar barreiras de ordem administrativa
e pedagogica.

E importante enunciar que a formagdo continuada e/ou capacitacdo em servigo esta
prevista como um dos fundamentos na formag¢ao de professores na Lei de Diretrizes e Bases

(BRASIL/MEC/LDB, 1996):

Art. 61. Paragrafo unico. A formagdo dos profissionais de educacgdo, de
modo a atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como
aos objetivos das diferentes etapas e modalidades da educacdo bésica, tera
como fundamentos: (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

I — a presenca de solida formagao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;
(Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

II — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estdgios supervisionados e
capacitacdo em servigo; (Incluido pela Lei n° 12.014, de 2009)

III — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em instituigdes
de ensino e em outras atividades. (Incluido pela Lei n® 12.014, de 2009)

Para isso, faz-se necessario que a formagdo do professor para o uso pedagogico das
tecnologias digitais ocorra na acdo docente de forma reflexiva, sendo assim, a formacao
continuada deve ser o caminho para que as transformagdes necessarias na educagdo ocorram
com base no conhecimento, preparagao e reflexao a respeito dessas tecnologias presentes em
toda a sociedade e que chegam a escola em um ciclo descri¢do-execucao-reflexdo-depuragao,

fazendo necessario debater, discutir sua inser¢do de forma critica, consciente e formadora.

O referido ciclo auxilia as mediagdes do formador no sentido de provocar no
formando a tomada de consciéncia sobre a sua pratica pedagogica, a fim de
refletir sobre sua agdo a luz das teorias e analisar: as estratégias inadequadas;
as intervengdes inoportunas; e as mediagdes que conseguiram desestabilizar
os alunos e propiciar desenvolvimento (ALMEIDA, 2000, p.112).
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Para que o professor aproprie o processo de formagdo continuada, faz-se necessario
propiciar condi¢des para que possa construir seu conhecimento e compreender por que e
como integrar as tecnologias na sua pratica pedagogica, assim, estara em condigdes de propor
mudangas nos processos de ensino e de aprendizagem.

O processo de formagdo continuada permite condigdes para o professor
construir conhecimentos sobre as novas tecnologias, entender por que e
como integrar estas em sua pratica pedagbgica e ser capaz de superar
entraves administrativas e pedagdgicos, possibilitando a transmissdo de um
sistema fragmentado de ensino para uma abordagem integradora voltada
para a resolucdo de problemas especificos de interesse de cada aluno.
(MERCADO, 2002, p. 20).

Esse cenario permite inferir que a compreensao das possibilidades de uso das
tecnologias na educagao encontra — se em um nivel basico e que a experiéncia de uso vivida

antes da formagao especifica difere de professor para professor.

2 AS PLATAFORMAS DIGITAIS DE ENSINO REMOTO

Em 11 de marco de 2020, o aumento de vérios casos de Obito que estavam
acontecendo na China e em outros paises devido ao virus (SARS-CoV-2) que ocasionou o
Covid-19, levou a Organizacdo Mundial da Satde (OMS) a declarar a situacao de pandemia
(CAETANO, et. al. 2021).

No Brasil, o primeiro caso de Covid-19 foi descoberto em Sao Paulo, no dia 26 de
fevereiro de 2020 e 17 dias depois o pais ja registrava 100 casos de pessoas contaminadas
(CAETANO, et. al. 2021).

A partir desse momento, governos estaduais e municipais editaram decretos e outros
instrumentos legais e normativos para o enfrentamento da emergéncia de satide ptblica. Nesse
sentido, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou em 28 de abril de 2020 (BRASIL,
2020), a partir do parecer CNE/CPN°5/2020 (BRASIL, 2020), normas que orientaram as
instituicdes educacionais. Esse Parecer orientava a reorganizacdo do calendario escolar,
inclusive a adog¢do de aulas ndo presenciais com a adogdo das Tecnologias Digitais da
Informacdo e Comunica¢do (TDIC) e midias sociais, por conta da pandemia da Covid-19.
(BRASIL, 2020Db).

O parecer enumera um conjunto de estratégias que foram usadas, de acordo com a

realidade local, para a retomada do ensino ndo presencial:

[...] as atividades pedagdgicas ndo presenciais podem acontecer por meios
digitais (video aulas, conteudos organizados em plataformas virtuais de
ensino e aprendizagem, redes sociais, correio eletronico, blogs, entre outros);
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por meio de programas de televisdo ou radio; pela adogdo de material
didatico impresso com orientagdes pedagdgicas distribuido aos alunos e seus
pais ou responsaveis; e pela orientacdo de leitura, projetos, pesquisas,
atividades e exercicios indicados nos materiais didaticos (BRASIL, 2020, p.
8-9).

Assim, de maneira repentina, mudangas aconteceram e os professores tiveram que
inovar suas praticas, adaptando os conteidos de suas aulas presenciais para as plataformas
online utilizando as tecnologias digitais sem que houvesse uma preparacao prévia (HODGES
et. al., 2020). Professores, gestores e estudantes das escolas passaram a usar recursos digitais
que, até entdo, tinham sido pouco explorados no cotidiano escolar. Ferramentas digitais como
o WhatsApp, Google Meet, Zoom, Google Classroom foram empregadas como apoio para
garantir a realiza¢ao das aulas (CUNHA; SILVA; SILVA, 2020).

Em razao dessa situagcdo de excepcionalidade, o Ministério da Educacao flexibilizou
tempos e espacos escolares, fazendo emergir uma nova modalidade, o Ensino Remoto

(ERE)*.Nesse sentido, Behar (2020) pontua:

O termo “remoto” significa distante no espago e se refere a um
distanciamento geografico. O ensino é considerado remoto porque os
professores e alunos estdo impedidos por decreto de frequentarem
institui¢des educacionais para evitar a disseminagdo do virus. E emergencial
porque do dia para noite o planejamento pedagogico para o ano letivo de
2020 teve que ser engavetado (BEHAR, online,2020)

Escola, professores, alunos e pais tiveram que buscar alternativas para estudar online
para tornar o ensino remoto significativo. No ERE, a aula ocorreu num tempo sincrono
(seguindo os principios do ensino presencial), com video aula, aula expositiva por sistema de
webconferéncia, e as atividades seguiram durante a semana no espago de um ambiente virtual
de aprendizagem (AVA) de forma assincrona.

O papel do professor continuou sendo de extrema importancia na estrutura remota,
bem como do nucleo gestor, principalmente para minimizar quadros de desigualdade
educacional, assegurando que as atividades e as tecnologias escolhidas contemplassem
também aqueles alunos que se encontravam em situagdo de vulnerabilidade extrema.

Segundo Eucidio Pimenta Arruda (2020, p. 266), “a educacdo remota ¢ uma
modalidade de ensino importante para manter o vinculo entre estudantes, professores e demais

profissionais da educagdo”. Porém, o ensino remoto foi uma solucido provisoria. O ensino

4 O ERE ¢ entendido, neste trabalho, como uma medida emergencial para dar continuidade ao ensino presencial
por meio remoto em decorréncia da pandemia do COVID-19. Ressalta-se que ndo ha qualquer objetivo em
discutir (ou equiparar) modalidades de ensino remoto, tendo em vista que o ERE ¢ uma medida emergencial,
diferentemente do que ocorre com outras modalidades como EaD, prevista na Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional. O ERE ocorre em carater excepcional e prevé atividades sincronas por meio virtual em
substitui¢ao ao que ocorre no ensino presencial (lei 14040/2020).
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remoto:

[...] envolve o uso de solugdes para a producdo de atividades, como, por
exemplo, a producgdo de videoaulas que podem ser transmitidas por meio da
televisdo ou da internet [...] O objetivo principal deste, ndo é recriar um novo
modelo educacional, mas sim, fornecer acesso tempordrio aos conteudos
educacionais de uma maneira que possa minimizar os impactos causados em
decorréncia do isolamento social nesse processo (JOYE; MOREIRA;
ROCHA, 2020, p. 13).

Neste cendrio, as redes estaduais, municipais, secretarias de educacdo, gestores
escolares e professores buscaram viabilizar o estudo domiciliar dos alunos da educacao
basica, através do uso de plataformas digitais e redes sociais e da elaboragdo de materiais e

aulas ao vivo.

2.1 O Centro de Midias nas Escolas no Estado de Sao Paulo (CMSP)

No més de marc¢o, com a declaracdo da pandemia do novo coronavirus e aumento dos
casos de Covid-19 no Brasil, escolas de todo o Brasil fecharam suas portas por tempo
indeterminado. Diante de tanto tempo sem as aulas presenciais, o calendario escolar 2020
precisou ser readequado pelas autoridades competentes.

Com a suspensao de 100% das aulas por tempo indeterminado, a Secretaria da
Educac¢ao do Estado de Sao Paulo (SEDUC/SP) buscou parcerias com empresas de tecnologia
a fim de disponibilizar conteudos, durante o periodo de interrupgao das aulas presenciais, por
meio de ensino a distincia (SAO PAULO, 2020d).

As escolas estaduais de Sdo Paulo tiveram um novo calendario escolar. Houve a

introducao de dois novos recessos, um no fim do primeiro bimestre e outro no terceiro

bimestre.

Recesso escolar 20 a 24 de abril 23 a3 27 de marcgo
(uma semana)

Recesso escolar 13a 16de 30 de marco a
(uma semana) outubro 3 de abril
Férias (duas 9 a 26 de julho 6 a 20 de abril
semanas)

Figura 1. (Mudangas calendario escolar Rede Estadual SP 2020 - Fonte: SAO PAULO, 2020°)

>Disponivel em: https://atendimento.educacao.sp.gov.br/knowledgebase/article/SED-05367/pt-br
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Apesar da flexibilizagdo, ainda era preciso cumprir a carga horaria minima anual
estabelecida em lei: 800 horas. A lei ainda salientava que ndo deveria haver prejuizo da
qualidade do ensino e da garantia dos direitos e objetivos de aprendizagem.

No estado de Sao Paulo, o governador Jodo Doéria promulgou por via do Decreto de n°
64.862, de 13 de margo de 2020, a suspensao de aulas na educagdo basica e superior como
tatica para desacelerar a proliferagao do virus que se espalhava em larga escala, como vemos

em parte do documento (SAO PAULO, 2020b):

No ambito de outros Poderes, 6rgdos ou entidades autdnomas, bem como no
setor privado do Estado de Sao Paulo, fica recomendada a suspensao de: I -
aulas na educac¢ao bésica e superior, adotada gradualmente, no que couber; 11
- eventos com publico superior a 500 (quinhentas) pessoas (SAO PAULO,
2020b).

A Secretaria da Educagdo do Estado de S3o Paulo lancou o Centro de Midias da
Educagdao de SP (CMSP). A plataforma permitia aos estudantes da rede estadual acesso a
aulas ao vivo, video aulas e outros conteudos pedagdgicos mesmo durante o periodo da
quarentena, com um aplicativo unificado para todas as etapas de ensino, disponivel para os
sistemas Android e 10S.

Além das aulas dos estudios ao vivo dentro do aplicativo, todos os professores podiam
transmitir até 40 horas de aulas para suas turmas. Além da ferramenta que viabilizou o ensino
presencial mediado por tecnologia, o Governo de Sdo Paulo também entrou em acordo com a
TV Cultura para transmitir aulas por meio dos canais digitais 2.2 — TV Univesp e 2.3 - TV
Educacao.

E preciso levar em consideragio que o ensino remoto, naquele momento, foi
considerado a melhor saida para continuar as atividades escolares e minimizar o atraso e as
dificuldades dos alunos no retorno as aulas presenciais. Entretanto, para que as atividades
escolares pudessem ser significativas e as dificuldades minimizadas fizeram-se necessario
uma grande parceria e colaboracdo de todos os envolvidos no processo educacional.

A criacdo da ferramenta Centro de Midias da Educacdo de Sao Paulo (CMSP), com a
finalidade de transmitir aulas remotas a mais de 3,5 milhdes de estudantes da rede estadual de
Sao Paulo, durante o periodo de isolamento e suspensdo das aulas presenciais, foi sendo
aperfeicoada ao longo do ano pela SEDUC-SP, em parceria com alunos e servidores da rede, e
pode ser acessada através do aplicativo de celular (CMSP), do website (CMSP Web), da rede
social (Canal YouTube Centro de Midias SP) e do canal de TV aberta (TV Cultura Educagao).

O Centro de Midias da Educacdo de Sao Paulo consiste, pois, em uma plataforma

tecnologica, na qual estudantes da rede publica estadual t€ém acesso a aulas e conteudos
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didaticos através da internet € canal de TV, e foi uma iniciativa da Secretaria Estadual de
Educagdo de Sao Paulo (para dar resposta a suspensdo das aulas presenciais causada pela
pandemia do novo Coronavirus, além de propiciar aos alunos uma educacdo mediada por
tecnologia.

Esse tipo de plataforma j& era utilizado em outros estados como no Amazonas.
Implantado em 2007, o Centro de Midias da Educacdo do Amazonas (Cemeam), leva a
educagdo basica para um numero cada vez maior de comunidades rurais do Amazonas.
Seguindo o modelo do Centro de Midias da Educacdo do Amazonas, o CMSP passou a ofertar
video aulas no aplicativo, no Canal do Youtube e na TV Educagao, além de canais especificos
para a formacdo de professores.

A proposta do CMSP ¢ de oferecer contetidos elaborados por especialistas em
educagdo por meio de tecnologias digitais, com a transmissdo das aulas, cuja gravacdo e
transmissdo ocorrem nos estidios que foram instalados na sede da Escola de Formacao dos
Profissionais da Educagcdao (EFAPE). Sao contempladas todas as etapas da educagdo basica,
que compreendem desde a educacao infantil até o ensino médio.

As aulas sdo exibidas ao vivo pela TV Cultura e pela TV Univesp, e podem ser
recuperadas por meio do repositorio de aulas disponivel no aplicativo do CMSP, além do
aplicativo disponivel para smartphones Android® e IOS®. Para o download do aplicativo €
necessaria a conexao wi-fi com a internet, mas para sua utilizagdo ¢ possivel o uso de dados
de internet moével, patrocinados pela SEDUC, via convénios firmados junto as operadoras de
telefonia celular do estado de Sdo Paulo, bem como por meio de um chip de celular que no
ano de 2021, foi disponibilizado, gratuitamente, para aluno e professores da SEDUC.

Apesar de ter sido criada no contexto da pandemia, o CMSP passou a fazer parte das
acOes delineadas no Planejamento Estratégico 2019-2022 com o objetivo de promover um
salto na qualidade do ensino da rede estadual e alinhar-se as demandas do século XXI.
Pretende-se que o CMSP contribua ndo somente no ensino remoto emergencial como no
retorno gradual do ensino presencial.

O CMSP disponivel em: https://centrodemidiasp.educacao.sp.gov.br/ possui as
seguintes versdes: Dentro desta categoria serdo apresentados 4 indicadores, sendo eles:

- Aplicativo para o celular (App CMSP);

- Web site (CMSP Web),

- Rede social (Canal YouTube Centro de Midias SP),

- Canal de TV aberta (TV Educacdo e TV Univesp).
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Figura 2. (CMSP na versio aplicativo para celular®)

Para o acesso a plataforma por meio de aplicativo de celular e computador todos os
professores e estudantes regularmente matriculados na rede estadual de ensino podem fazer
uso do primeiro acesso de forma gratuita, pois o poder publico oferece o patrocinio dos dados
moveis (internet). Para acessar o aplicativo, os usudrios precisam se cadastrar no sife da
Secretaria Escolar Digital (SED) antes.

Com o cadastro realizado, o aluno devera utilizar o mesmo login (nimero do Registro
do Aluno — RA + estado) e a mesma senha (data de nascimento) da plataforma SED no

aplicativo.

I - Te——— - o

< C (@ sediedicacaospaovibt

Portal da Educacao

SECRETARIA DA EDUCACAD DO ESTADO DE SRO PAULO SOBRE ASECRETARIA  BOLETIMESCOLAR  CONSULTA CERTII’IUQ.KO EJA  CONCLUINTES - CONSULTA PUBLICA  PORTAL DE ATENDIMENTO
Secretaria Escolar Digital SaBA COMA AR

Bem-vindo a

Secretaria Escolar Digital

Saiba mais sobre a Secretaria Escolar Digital

Precisa de Suporte? Acesse o partal de atendimenso SED e abra uma ocorrencia ou ligue
para 0800 77 00012.

Figura 3. (Centro de Midias da Educacéo de Sao Paulo)

As plataformas digitais oferecem aulas ao vivo, exercicios interativos, planos de

estudos customizados, simulados do ENEM, dentre outras atividades. Esses recursos

®Disponivel em: https://centrodemidiasp.educacao.sp.gov.br/
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educacionais, selecionados pela SEDUC, possibilitam a construgdo de roteiros de estudos, que

tenham como foco o ensino hibrido.

O canal do YouTube da plataforma CMSP inscrito em 5 de abril de 2020 esta
disponivel em:https://www.youtube.com/c/CentrodeM%C3%ADdiasSP1/about. O recurso

possui canais divididos por anos iniciais e finais (Ensino Fundamental) e séries (Ensino

Médio) com videos das aulas online gravadas de cada ano/ série, além de outros canais como

de formagao, desenvolvimento e contetidos integrados.
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Figura 4. ( Canal do YouTube CMSP’)
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As aulas, gravadas no repositorio e disponibilizadas nos canais do YouTube, podem

ser acessadas sem necessidade de login institucional do aluno ou do professor, apenas fazendo

a busca do canal Centro de Midias SP.

49® CENTRO
... DE MIDIAS

o .'.c DE SAQ PAULO

Figura 5. (Canal de TV CMSP?®)

"Disponivel em: https://www.youtube.com/channel/UC4PxhhCLUs1ESKz5EwuepMw
¥Disponivel em:https:/twitter.com/educacaosp/status/129836453 1844907008

47


https://www.youtube.com/c/CentrodeM%C3%ADdiasSP1/about

As ferramentas da SEDUC para alunos que ndo dispunham de recurso material de

computador e/ou celular e internet as aulas do Centro de Midias foram disponibilizadas por

meio do recurso material TV Aberta.

Tabela 1- Grade Horaria do CMSP em seus diferentes canais

TV Univesp Aplicativo TV Educagao Aplicativo
CMSP CMSP

Ed. Infantil e

Anos Iniciais
Creche e 12h-14h 12h-14h
Pré-escola
1° ano 7h30-%h 7h30-9h
2° ano 9h-10h30 9h-10h30
3° ano 10h30-12h 10h30-12h
4° ano 14h-15h30 14h-15h30
5° ano 15h30-17h 15h30-17h
6° ano 7h30-%h 9h-9h45
7° ano 9h-10h30 10h30-11h15
8° ano 10h30-12h 9h45-10h30
9° ano 14h-15h30 15h30-16h15
1* série EM 15h30-16h15 14h45-15h30
2% série EM 17h-18h30 18h30-19h15
3* série EM 18h30-19h15 17h45-18h30

Fonte: Elaboragao propria.Os dados foram coletados na pagina inicial do CMSP (SEDUC/SP, [2021]).

Os conteudos produzidos ficam disponiveis aos estudantes e profissionais da Rede,
permitindo que eles facam consultas posteriores aos materiais. Além disso, no aplicativo ¢

possivel fazer interagcdes com demais estudantes e professores.
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2.2 Centro de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educaciao do Estado

de Sao Paulo - EFAPE

A Escola de Formagao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educa¢ao do Estado de
Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE) ¢ uma iniciativa da Secretaria Estadual de
Educagdo, com o objetivo de auxiliar professores com o uso de tecnologias como ferramenta

pedagdgica, pelo Decreto n° 57.141, de julho 2011.

DECRETO N° 64.187, DE 17 DE ABRIL DE 2019

Reorganiza a Secretaria da Educagdo e d4 providéncias correlatas JOAO DORIA,

Governador do Estado de Sao Paulo, no uso de suas atribui¢des legais,

Decreta:
SECAO IV
Da Escola de Formacao e Aperfeigoamento dos Profissionais da Educagdo do
Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza”

Artigo 39 - A Escola de Formacgdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educagdo do Estado de Sao Paulo “Paulo Renato Costa Souza” tem as seguintes
atribui¢des:

I - qualificar os profissionais da educagdo, nas redes municipal e estadual de Sao
Paulo, para o exercicio do magistério e da gestdo do ensino basico, desenvolvendo
estudos, planejamentos, programas, avaliacdo e gerenciamento da execucdo de
acoes de formacao, aperfeicoamento e educacao continuada;

II - desenvolver processos de certificacao na educagao;

II - acompanhar o estado d’arte na area de sua especialidade, identificando e
analisando experiéncias inovadoras e disponibilizando informagdes para entidades
e profissionais da educagao;

IV - realizar os cursos de formagdo compreendidos em concursos publicos e
processos seletivos de pessoal para a educagao;

V - exercer atividades relativas ao intercambio e cooperagdo técnica com entidades
nacionais e internacionais em sua area de competéncia;

VI - disponibilizar infraestrutura e tecnologias de ensino presencial e a distancia
para os programas de formacao e aperfeicoamento dos profissionais da educacéo;
VII - reunir e disponibilizar acervos fisicos e virtuais de livros e outros recursos
para o desenvolvimento profissional continuado de professores, especialistas da
educagdo basica e de seus formadores;

VIII - organizar eventos, espagos culturais, museus, ambientes multimidia e locais
para exposicdes relacionados a educacao no Estado de Sao Paulo;

IX - manter organizados acervos de memoria da educacdo no Estado de Sao Paulo;
X - manter atualizada a agenda de eventos e oportunidades de desenvolvimento
profissional para os servidores da Secretaria e divulgar informacdes a respeito;

XI - orientar programas de preservagdo da memoria da educacdo publica no Estado
de Sdo Paulo;

XII - promover o estabelecimento de parcerias e a celebracdo de convénios com
universidades e instituicdes congéneres para operacionalizagdo das politicas de
formagao e aperfeigoamento do pessoal da Secretaria.
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Para atender ao objetivos propostos que sdo orientar e reorientar a empresa na busca
por melhores resultados, levando em consideragdo analises do passado, do presente e
projecdes para o futuro, a Secretaria da Educacdo langou um relatorio apresentando o plano
estratégico’ para o periodo de gestdo 2019-2022, que pretendia consolidar a missdo, a visdo,

os valores e as diretrizes que guiavam o trabalho de toda a rede de ensino.

MAPA ESTRATEGICO 2019 - 2022 mmﬁnm
Secretaria de Educacdo | s et

]
o

©

Ser a principal referéncia MISSAO Estar entre os sistemas
de educacgdo publica no Brasil

educacionais do mundo que mais
avangam na aprendizagem

Garantir a todos
os estudantes aprendizagem
VALORES de exceléncia e a l:om:lusao_‘
de todas as etapas da educacao
Gestiio basica na idade certa

Equidade baseada em I:] f:] " Eticae Inovacso ColaBiaraiss
evidéncias ransparéncia

VALORES

Foco na
aprendizagem

coo

APRENDIZAGEM PESSOAS GESTAQ

Gestso da T B Talentos em Rede Nove Modelo de Gest3o e Compliance
Aprendizagem Educacdo Tempo integral Prot il o T bracae Eficiancia Operacional
para o Sécula XXI e cbls Mass Horic
Educa SP Regime de it onbiadich il

Colaboragdo Comunicacgac € Engajamento Seguranca nas Escolas

Cuidar das pessoas utilizar os recursos piiblicos Ampliar o uso de tecnologia Otimizar processos
de forma eficiente

Figura 6. (pagina 20 do relatorio)

O mapa estratégico 2019-2022 (missdo, visdo e valores) tem como pardmetros os
desafios estratégicos e projetos prioritarios, estabelecidos os indicadores e metas para

monitoramento dos resultados.

7

Para educar os estudantes para o século XXI, ¢ essencial formar os
professores em sintonia com o Curriculo Paulista ¢ com a BNCC. A
qualidade dos professores ¢é fator determinante na aprendizagem dos
estudantes e, para isso, ¢ necessario valorizar e promover o desenvolvimento
profissional dos professores de Sdo Paulo por meio de uma Politica de
Formagdo do Magistério e da definicdo de Referenciais de Atuagdo Docente
(SECRETARIA DA EDUCACAO, 2020, p. 25).

Diante do fato de que o plano estratégico Educacdo para o século XXI tem metas
audaciosas, a expectativa era de que houvesse previsao de agdes mais focadas na formacao de
professores, pois comumente a melhoria da educacdo estd articulada com o aumento da

formagao docente.

°Disponivel em:
https://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2019/07/Plano-estrategico2019-2022_final-5-min.pdf
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Todavia, o plano se restringe a apontar trés desafios que foram diagnosticados sendo

que apenas um faz referéncia a formacao continuada de professores:

i) a formacdo inicial carece de foco na pratica didatica e ndo prepara
adequadamente para os desafios da escola publica; ii) a necessidade de
avaliar os resultados das atuais praticas de formacdo continuada; iii) a
importancia de um levantamento regionalizado das capacidades e das
competéncias dos profissionais da educagdo, que permita a¢des diferenciadas
e customizadas. (SAO PAULO, 2019, p. 13)

Todo o planejamento estratégico foi elaborado em consonancia com os Planos
Nacional e Estadual de Educacdo. Mesmo diante da situacdo excepcional causada pelo
Coronavirus, a SEDUC considerou o planejamento 2019-2022 e promoveu um alinhamento
das iniciativas da rede, de modo a coordenar as acgdes e evitar esforcos isolados no
enfrentamento dos impactos da pandemia na educacao.

No entanto, as agdes de formagao continuada inerentes ao plano estratégico 2019-2022
ficaram em segundo plano. No ano de 2020, o foco da EFAPE foi a oferta do ensino remoto
por meio do Centro de Midias de Sao Paulo e, com isso, foram desenvolvidas inimeras agdes
em carater emergencial com vistas a qualificagdo dos professores para ministrar aulas
remotamente.

As acdes de formagcdo da EFAPE tém o foco na pratica, incorporando novas
tecnologias como ferramentas de formagdo continuada. Seus cursos combinam o ensino a
distancia, por meio da transmissdo de aulas e de contetdos disponiveis em ambientes virtuais
de aprendizagem, com atividades presenciais e em servigo.

Pégina inicial da EFAPE: primeiro passo.

Educagao / (%6!9"000551":8

INCIO  SOBREMGS  CURSOSEFORMAGOES  NOTICIAS  INSPIRAGAD  SOLUGOES  FALECOMASEDUC

TIRE AS SUAS DUVIDAS!

Sistema de cadastro e regisiro de ATPC complela
um més. Tire as suas dividas sobre o uso da
ferramenta!

Figura 7. (Fonte: 2022 — site do Governo do Estado de Sao Paulo.)
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Os cursos oferecidos sdo sequéncias de modulos, independentes ou interligadas, com
etapas obrigatérias e sequenciais, permitindo, em alguns casos, a sele¢do pelo cursista.
Permitem a certificacdo. Sdo conteildos no AVA-EFAPE que abordam temas ligados aos eixos

formativos da EFAPE e alinhados as necessidades da Rede.

EFAPE: segundo passo:

INICIC ~ SOBRENGS ~ CURSOSEFORMAGDES  NOTICIAS  INSPIRACAC  SOLUGDES  FALE COM A SEDUG

Figura 8. (Fonte: 2022 — site do Governo do Estado de Sdo Paulo.)

Os cursos sdao acdes que contemplam tematicas especificas dos eixos formativos da
EFAPE, podendo ser ofertados em diferentes modalidades com certificacdo. As trilhas sdo
sequéncias de modulos ou cursos, independentes ou interligadas, com etapas obrigatorias e
sequenciais, permitindo, em alguns casos, a sele¢do pelo cursista. Ao final de cada mddulo ha
certificacao.

Os percursos sdo conteudos no AVA-EFAPE que abordam temas ligados aos eixos
formativos da EFAPE e alinhados as necessidades da Rede. Nao ¢ preciso realizar inscri¢do e
os servidores ndo sado certificados. As pautas formativas sao contetidos que orientam apoiam e
subsidiam os trabalhos das equipes pedagogicas na realizacdo e na gestdo do Horario de

Trabalho Pedagogico Coletivo'(ATPC).

"Horario Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC), regulamentado pela Portaria CENP n° 1/96, LC n° 836/97
FINALIDADE ¢ Articular os diversos segmentos da escola para construgdo e implementacdo do seu trabalho
pedagogico. * Fortalecer a Unidade Escolar como instancia privilegiada do aperfeicoamento do seu Projeto
Pedagoégico. * (Re) planejar e avaliar as atividades de sala de aula, tendo em vista as diretrizes comuns que a
escola pretende imprimir ao processo de ensino aprendizagem.
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Tabela 2- Grade de ATPC para Professor de Educacgdo Basica II (PEB II) — Atuagao nos Anos
Finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio

Aulas com Aulas de
PEB-II 22 226/06/20 | 29/06 2 03/07/20 | 06 a 10/07/20
alunos ATPC
3IUE
Toraada 3UE + 4 UE
32 7 +2DE
Integral 4 EFAPE +3DE
+ 2 EFAPE
2 UE
Tornada 1 UE 3UE
B 24 5 +2DE
Basica + 4 EFAPE +2 DE
+ 1 EFAPE
1 UE
Joraada 1 UE 3UE
- 19 4 +2DE
Inicial + 3 EFAPE L 1DE
+ 1 EFAPE
Tornada 1 UE 1 UE 2 UE
| 9 3
Reduzida + 2 EFAPE +2DE +1DE

Fonte: (https://avaefap.educacao.sp.gov.br, apud RIBEIRO, 2021, p. 51 — dissertagdo “Aula de Trabalho
Pedagogico Coletivo (ATPC): uma contribui¢do para a formagdo continuada de professores da rede estadual de
ensino de Sao Paulo”).

Estes percursos t€ém foco na pratica dos profissionais das escolas, das diretorias de

Ensino (D.E.) e dos Orgdos Centrais, ficam disponiveis e acessiveis em tempo integral, sem

atividade avaliativa, dessa forma, funcionam como um material de estudo complementar em

um momento inicial. Posteriormente, ¢ também um material de consulta para o servidor

durante a realizagdo de suas atividades rotineiras no local de atuagao.

A partir de 2019, conforme Decreto n® 64.187, de 17 de abril de 2019, a EFAPE

passou a abranger o atendimento inclusive aos servidores municipais de Educagdo do Estado

de Sao Paulo. E, de acordo com os eixos de formacao propostos, consideraram-se trés:
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Eixo

| — Curriculo e Pratica

de Ensino na Educagao
Basica, suas Modalidades e
Atendimentos Especificos

| Descrigao

Abrange as agoes formativas referentes ao
Curriculo do Estado de S0 Paulo. Ezse eixo
tem como principios: escola que tambem
aprende, Curriculo como espago de cultura,
competéncias como referéncia, prioridade
para competencia leifora e escritorg,
articulagdo das competéncias para aprender
e articulagio com o mundao do trabalho.

| Temas

Linguagens e Codigos

Ciéncias Humanas

Ciéncias da Matureza

Matematica

Il - Gestao Educacional

Reune agbes formativas referentes aos
diferentes aspectos da Gestdo Educacional,
com vistas a atuagBo onentada pela
concepgio de gestdo democratica e
participativa, o que requer compreensio do
contexto em gue a Educagdo e construida,
e que haja a promogao de agdes no sentido
de assegurar o dweito a Educacdo para
todos os estudantes e de expressar uma
wisdo articuladora e integradora dos varios
setores, como pedagogico, curriculs,
administrativo, de servicos e das relagbes
com a comunidade. Tem como ohjetivo
a melhoria do desempenho das escolas,
diretorias de ensino e orgdos centrais da
SEDUC-SP. mediante processos de pesguisa
e de formagao continuada nas diversas
dimensdes da gestdo, como pedagogica,
de pessoas, de processos administrativos e
de resultados educacionais do processo de
ensino-aprendizagem.

Gestdo Democratica e Participativa

Gestdo Pedagogica

Gestao de Pessoas

Gestdo de Resultados Educacionais

Gestdo de Processos Administrativos

Il — Grandes Temas da
Educagao

Abrange os principais temas da Educagio
da atuahdade, podendo estar presents
em agoes de formagdo dos Eixos | e Il ou
tratado  separadamente, considerando-
se sua relevancia no aporte tedrico para o
desenvolvimento da Educagdo.

Curriculo

Avaliagdo Educacional

Cultura Digital

Alfabetizagao

Lideranga

Cultura Inclusiva

Temas Transversais

Figura 9. (Ilustragdo dos eixos, pagina 37 do relatorio.)

As orientagdes sobre o uso e a navegacdo no AVA-EFAPE tém por objetivo,
no que diz respeito a utiliza¢do dos recursos e das funcionalidades do
AVA-EFAPE, instruir os participantes dos diversos cursos € percursos
oferecidos pela EFAPE. Essas orientagcdes, na forma de guias, sdo
disponibilizadas nos hotsites e no ambiente virtual da EFAPE. Os cursistas
contam, no AVA-EFAPE, com um méddulo introdutério e/ou com um tutorial
narrado (video) disponibilizado em todas as agdes de formacgdo, para que
naveguem e conhecam os diferentes recursos do ambiente. (SAO PAULO,

2019, p. 24)

A EFAPE também conta com parceria com instituigdes de nivel superior, o objetivo &

atender as demandas de gestdo de dados, gracas ao trabalho colaborativo de pesquisadores,

sempre voltado para agdes formativas, produzindo, inclusive, materiais de apoio.
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3 RESULTADOS E DISCUSSOES

No contexto da pandemia de Covid-19,0 Centro de Midias SP surgiu como uma
iniciativa da Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo para ampliar a oferta aos alunos
de uma educacdo mediada por tecnologia e contribuir com a formagao dos profissionais da
Rede, com qualidade e alinhada as demandas do século XXI.

A formagdo e o desenvolvimento profissional dos docentes por meio do ensino
remoto sdo tematicas contemporaneas no campo da educagdo e nos contextos formativos, por
isso os processos de formacgdo continuada proporcionados aos professores neste periodo
foram essenciais para suas atuacdoes no modelo de ensino ndo presencial, mediado pelas

tecnologias de informacao e comunicagao (TIC).

3.1 - O CMSP como ferramenta para minimizar as dificuldades da comunicaciio nas
atividades remotas durante a pandemia

Apesar de propor que as atividades fossem feitas a partir da programagao do CMSP
dos canais de TV, ndo fica claro como essas atividades foram propostas, nem como o aluno
teria acesso ao professor de sua disciplina e as atividades propostas por eles, conforme excerto

abaixo (1.4 _SEDUC p.03):

A partir de 27 de abril, os nossos alunos terdo aulas veiculadas nos canais
de televisdo e no aplicativo do Centro de Midias. Recomenda-se que as
escolas encaminhem comunicado aos seus alunos com as orientagoes de
acesso as aulas e aos horarios destinados a elas.

Dados da UNESCO de 2021 estimavam que mesmo:

Um ano apo6s o inicio da pandemia COVID-19, quase metade dos estudantes
do mundo ainda sdo afetados pelo fechamento parcial ou total das escolas, e
mais de 100 milhdes de criancas adicionais cairdo abaixo do nivel minimo de
proficiéncia em leitura como resultado dessa crise de saude.

Para medir as consequéncias do ensino-aprendizagem nesse periodo no estado de
Sdo Paulo, no inicio de 2021, a SEDUC-SP realizou avaliagdes aplicadas de modo a
estabelecer um panorama da situacao, utilizando, para isso, aplicadores externos. Mediante
esse trabalho, o Governo do Estado de Sao Paulo desenvolveu um documento de 61 paginas,
intitulado O Impacto da Pandemia na Educagdo: Avaliagdo Amostral da Aprendizagem dos
Estudantes, disponivel na pagina do proprio Governo Estadual''. Respeitando a

representatividade de todos os extratos sociais, foram obtidos os seguintes resultados:

Uhttps://www.educacao.sp.gov.br/wp-content/uploads/2021/04/Apresenta%C3%A7%C3%A30-Estudo-Amostral
.pdf
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Figura 10. (Fonte Governo do Estado de Sao Paulo)

0 O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACI\O
sovemionossmeo  Djmensoes da Amostra

Secretaria de

Educagdo
5°Ano 9° Ano 3" Série
Ensino Ensino Ensino
Fundamental Fundamental Médio
Escolas 389 373 354
Participagdo
Alunos 7.135 7.190 6418

Para cada ano escolar, cerca de 7 mil estudantes foram avaliados nos componentes
curriculares de Lingua Portuguesa e Matematica, reunindo uma amostra representativa de

extratos sociais e regides do estado de Sao Paulo.

O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACAO
sovemorosme  Resultados — Lingua Portuguesa

Secretaria de
Educacdo

Comparativo SAEB 2019 e Avaliacao Amostral 2021

Etana SAEB 2019 AMOSTRAL DIFERENCA DE PROFICIENCIA
P ESTADUAL 2021 (AMOSTRAL - SAEB 2019)
0 .
52 Ano Ensino 223 194 29
Fundamental
0 .
92 Ano Ensino 262 250 1
Fundamental
32 Série
279 268 -11
Ensino Médio

Figura 11 (Lingua Portuguesa. Fonte Governo do Estado de Sao Paulo)
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%Ao O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACI\O
sovemovosmoe  Resultados — Matematica

Secretaria de
Educagdo

Comparativo SAEB 2019 e Avaliacao Amostral 2021

DIFERENCA DE

Etapa SS;::O;B AM;SZTAL PROFICIENCIA
u (AMOSTRAL - SAEB 2019)
o .
52 Ano Ensino 243 196 47
Fundamental
o .
92 Ano Ensino 262 248 14
Fundamental
0 Cari .
32 Série Ensino 273 255 18

Médio

Figura 12. (Matematica. Fonte Governo do Estado de Sao Paulo)

A pesquisa amostral estimou que esses mesmos estudantes, em 2021, no inicio do 5°
ano, possuiam um desempenho médio de 194 em Lingua Portuguesa ¢ 196 em Matematica.
Constatava-se, entdo, que o atual estudante do 5° ano da rede estadual de Sao Paulo tem um
desempenho inferior em Matematica do que obtinha hd um ano, ao concluir o 3° ano do
Ensino Fundamental. Em relagdo a Lingua Portuguesa, a aprendizagem foi mantida levemente
maior.

Para o 9° ano do Ensino Fundamental e o 3° do Médio, as diferengas sao menores, 0
que sugere que o impacto da mudanga para o ensino remoto foi maior na aprendizagem dos
estudantes mais novos. Em Matematica, o desempenho alcangado no 3° ano do Ensino Médio
na pesquisa amostral foi de 255 pontos na escala de proficiéncia em relagdo a Lingua
Portuguesa.

As maiores discrepancias em relacdo as avaliagdes aplicadas em 2019 sdo verificadas

no 5° ano do Ensino Fundamental: em 2021, os estudantes apresentaram 29 pontos a menos

na escala de proficiéncia em Lingua Portuguesa, e 46 a menos em Matematica.
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O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACAO
svemooossmoo  Mapa de Defasagem - Anos Iniciais

Secretaria de
Educacdo

LINGUA PORTUGUESA

350 | SAEB 2019

350
E 300 300
b LEGENDA
3
= — A3 Iniciais (2013)
§ 50| 250
]
-
e
2234
200 defas, 0.13 anos 200 Avangado
Adeauado
150 150 Hidicn
Bhaine do Bdtico

Figura 13. (Lingua Portuguesa, anos iniciais; mapeamento realizado apds as avaliagdes de 2019. Fonte Governo
do Estado de Sao Paulo)
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Figura 14. (Defasagem em Lingua Portuguesa nos anos iniciais;mapeamento realizado ap6s as avaliagdes de
2021.Fonte Governo do Estado de Sdo Paulo)

As figuras 13 e 14 apontam que os estudantes do 5° ano do Ensino Fundamental que
participaram da pesquisa amostral em 2021 s3o os mesmos que concluiram o 3° ano do

Ensino Fundamental em 2019 e que estes apresentaram uma defasagem de 2,46 em Lingua
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Portuguesa.

ULO O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACAO
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Figura 15. (Lingua Portuguesa, anos finais;mapeamento realizado apds as avaliagdes de 2019.Fonte Governo do
Estado de Sao Paulo)
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Figura 16. (Defasagem em Lingua Portuguesa nos anos finais;mapeamento realizado apds as avaliacdes de
2021.Fonte Governo do Estado de Sao Paulo)

As figuras 15 e 16 apontam que os estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental que

participaram da pesquisa amostral em 2021 apresentaram uma defasagem de 1,96 em Lingua

Portuguesa.
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Figura 17. (Defasagem em Lingua Portuguesa no ensino médio; mapeamento realizado apds as avaliagdes de
2021.Fonte Governo do Estado de Sao Paulo)

A figura 17 aponta que os estudantes do 3° ano do Ensino Médio que participaram da

pesquisa amostral em 2021 apresentaram uma defasagem de 1,96 em Lingua Portuguesa.

O IMPACTO DA PANDEMIA NA EDUCACAO
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Figura 18. (Defasagem em Lingua Portuguesa, panorama geral do mapeamento. Fonte Governo do Estado de
Sao Paulo)
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Na area da educagdo, 2021 termina com resultado nada animador. A
dificuldade do Pais em lidar com problemas estruturais obrigou parte
significativa dos alunos a ficar sem estudos durante a pandemia pela falta de
acesso a internet, computadores, tablets ou celulares.

Situacdo que contribuiu para piorar ainda mais os indices educacionais
brasileiros. De acordo com o Programa Internacional de Avaliagdo de
Estudantes (Pisa), entre os 79 paises avaliados em 2021, no que se refere a
leitura, a média de jovens que se mostraram capazes de diferenciar fatos de
opinides ficou em 9%. No Brasil, o nimero foi de apenas 2%. (JORNAL DA
USP, online, 2021)

Dentre tantas preocupagdes, Almeida (2000) adverte que ¢ necessario que o ambiente
virtual utilizado para o ensino seja favordvel a aprendizagem; as informagdes sejam
pertinentes e organizadas, para que no momento certo haja a interiorizacdo dos conceitos
construidos.

Em uma pesquisa realizada com professores brasileiros quanto ao seu sentimento e a

~ . 4 . r . ’ 12
sua percepcdo nos diferentes estagios do Coronavirus, o Instituto Peninsula’® revela que a
maioria dos participantes se sente ansiosa (67%), ja que tiveram que mudar habitos e rotinas,
antecipar as férias escolares e interagir de forma remota com os estudantes. Além disso,

demonstram preocupagao com a saude de suas familias € com a propria satude fisica e mental.

12 Disponivel em:
https://www.institutopeninsula.org.br/pesquisa-sentimento-e-percepcao-dos-professores-nos-diferentes-estagi
os-do-coronavirus-no-brasil/
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Figura 19. (“Pesquisa de sentimento e percep¢do dos professores brasileiros nos diferentes estagios do

Coronavirus no Brasil”; Instituto Peninsula, 2020.)

O mesmo estudo mostra que antes da paralisacdo das aulas presenciais devido a
pandemia, 88% dos professores nunca tinham ensinado a distancia de forma remota. Ainda,
75% dos participantes ndo receberam suporte emocional e 55% ndo foram capacitados para
ensinar remotamente. Tal situagdo revela a necessidade de oferecer mais ajuda aos
profissionais, que se sentem descobertos por suas respectivas redes de ensino.

Além da pesquisa detalhada do Instituto Peninsula, o Departamento de Pesquisas
Educacionais da Fundacdo Carlos Chagas (DPE/FCC), em parceria com a UNESCO do Brasil
e o [tau Social, também pretendeu saber a relagdo dos professores diante deste quadro.
Durante o primeiro semestre de 2021 “14.285 professoras e professores de todas as 27
unidades da federag@o responderam a um questionario on-line com 24 perguntas fechadas e 2
abertas”. (ABE, 2021, n.p).

Segundo a ABE, que assina a matéria no site da Cenpec (Centro de Estudos e
Pesquisas em Educagdo, Cultura e A¢ao Comunitéria),

) 33% dos professores participantes consideraram razodvel a
experiéncia de trabalhar com o ensino remoto; 30% a consideraram ruim ou
péssima;

° 28% avaliaram a sua saude emocional como ruim ou péssima; 30%
como razoavel;
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° 36% dos professores afirmaram realizar atividades de revisdao do 1°
bimestre (margo-abril);

° 51,1% dos professores relataram nao ter recebido formacdo de suas
redes ou mantenedores para trabalhar;
° 59% dos docentes em redes privadas alegaram que seus alunos tém

participado (em sua maioria) das atividades remotas, enquanto tal nimero de
participagdo € de 32% nas publicas. (ABE, 2021, NP).

COMO TEM SIDO A PARTICIPACAD DOS
ALUNOS NAS ATIVIDADES ESCOLARES

4%

Todos tém
participade

12,4%
N3ao estou
dando aulas

Figura 20.(Foto elaborada pela Nova Escola. Fonte: cenpec.org.br)

Se vistas como um todo, as pesquisas apontam cendrios diversos, experiéncias
profissionais diferentes e participagdes de alunos ou de familiares com mais ou menos
perspectivas de participagdo.

Como ¢ possivel observar, de fato, ¢ preciso mais assisténcia aos professores, tanto no
quesito emocional quanto com relagdao ao seu desenvolvimento profissional, tendo em vista a
escassez de assisténcia apresentada; estabelecer uma rede de apoio para que suas inquietagdes
sejam ouvidas e promover o didlogo junto aos gestores escolares e liderangas da Educacao,

contribuindo para o debate de tomadas de decisdes efetivas e ageis.

3.2 — Contribuicdes para a formacao de professores através da EFAPE

A Resolucdo SE n° 72, de 16-12-2019 dispde a respeito da carga horaria dos docentes
da Rede Publica Estadual de Ensino Paulista. Nesta, destaca-se a necessidade de oportunizar

aos docentes agdes de formacdo continuada com foco na implementacdo e no
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desenvolvimento do Curriculo Paulista.

Para isso, a Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo, na referida resolugao,
reitera a importancia das Aulas de Trabalho Pedagogico Coletivo (ATPC), que integram a
jornada de trabalho docente para o desenvolvimento dessas agdes de formagdo continuada.

A Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos Profissionais da
Educacdo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAPE) termo “remoto”
significa distante no espaco e se refere a um distanciamento geografico. O
ensino ¢ considerado remoto porque os professores e alunos estdo impedidos
por decreto de frequentarem instituicdes educacionais para evitar a
disseminagio do virus. E emergencial porque do dia para noite o
planejamento pedagdgico para o ano letivo de 2020 teve que ser engavetado
(BEHAR, online,2020).

No ano de 2020, em razdo da pandemia, as a¢gdes de formagao continuada inerentes ao
plano estratégico 2019-2022 ficaram em segundo plano. Seu foco foi a oferta do ensino
remoto por meio do Centro de Midias de Sao Paulo e, com isso, foram desenvolvidas agdes
em carater emergencial com vistas a qualificagdo dos professores para ministrar aulas
remotamente. Por meio da transmissdao de aulas e de contetdos disponiveis em ambientes
virtuais de aprendizagem, com a ideia de atingir boa parte do quantitativo de professores e
demais profissionais dessa rede de ensino do Estado de Sao Paulo.

Nas ag¢oes de formagao da EFAPE sao desenvolvidos cursos de curta duragao focando
determinado projeto que se constitui muito mais em agdes pontuais, para fins de certificagdo
do que em programas e politicas de formacao continuada de professores.

No ano de 2020 a EFAPE atuou também na capacitagdo e no acompanhamento de
servidores frente ao ensino mediados por tecnologia por meio de formagdes de gerenciamento
de projetos e agdes, utilizando ferramentas como Microsoft Teams, Microsoft Planner, Google
Forms e ferramentas especificas para gerenciamento de cursos e percursos formativos, pautas
formativas e formagdes em geral.

Importante ressaltar que a formacdo continuada tem entre outros objetivos, propor
novas metodologias e colocar os profissionais a par das discussdes tedricas atuais, com a
intencdo de contribuir para as mudangas que se fazem necessarias para a melhoria da ag¢do

pedagogica na escola e, consequentemente, da educacio.
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Cursos

InscricOes
SEDUC-SP

Inscrigctes
Municipios

Figura 21. (Ilustracdo, pagina 75 do relatdrio.)

No entanto, somente a formacdo do professor ndo ¢ o suficiente para a melhoria do
ensino, € necessario o desenvolvimento de politicas publicas que visem melhorar todo o

sistema educacional, desde : servidores , recursos didaticos infra-estrutura, enfim ,tudo que

Cursos realizados em 2020 ‘ Total de cursos | Total de inscritos
Agoes de formagao centralizadas - SEDUC-SP 44 771.880
Agoes de formacao centralizadas - servidores secretarias municipais 28 34.397
Agoes de formagao executadas por parceiros - SEDUC-SP 67 45638
Ages de formagao executadas por parceiros - servidores secretarias 10 2973
municipais

Total 149 854.288

Figura 22. (Ilustragdo, pagina 75 do relatorio.)

Considerados os dados nas figuras 21 e 22, em 2020 foram ofertados mais de 140
cursos, compreendendo mais de 850 mil inscri¢des. No quadro disposto a seguir consta o total
de cursos ofertados para os servidores da SEDUC-SP e para os servidores das redes

municipais.
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Total de cursos e de inscrigoes por tipo de agao
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Agdes de formagdo executadas por parceiros - servidores secretarias municipais
M Agdes de formagdo executadas por parceiros - SEDUC-SP
m Agdes de formagdo centralizadas - servidores secretarias municipais
W Agdes de formagdo centralizadas - SEDUC-SP

Figura 23. (Ilustragdo, pagina 76 do relatdrio.)

Conforme grafico a seguir, dos 149 cursos realizados em 2020, 146 foram de extensao

ou de atualiza¢dao — sendo 54 no ambito do Programa Inova Educagao, 15 cursos centralizados

diversos e 77 executados por parceiros — e 3 foram acgdes direcionadas a diretores

ingressantes, compondo etapa de estagio probatério.

Cursos oferecidos por data de inicio:

30
5
20
15

10

Figura 24. (Tlustracdo, pagina 79 do relatdrio.)

Dos 149 cursos realizados em 2020, 14 deles tiveram inicio antes de 2020 e 135
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iniciaram no decorrer do ano. A distribui¢do por data de inicio do curso como consta no
gréafico acima.

A concepgao critico-reflexivo de Novoa (1995) considera que a formagao do professor
deve buscar compreender os fendmenos envolvidos na complexa relagcdo existente no
processo de ensino-aprendizagem. O professor deve ser considerado como agente critico de
transformagao da realidade, ndo apenas como um executor de métodos e técnicas impostos
como férmulas magicas para resolucdo dos problemas educacionais, como um sujeito que esta
dentro da sociedade e que ¢ responsavel pela formacao de outro sujeito dentro dessa mesma
sociedade e isso se da pela educacio.

De acordo com a afirmag¢do de Novoa (2020): “Se existe um momento em que a
formagdo continuada dos educadores se faz essencial, este momento ¢ agora. Precisamos
discutir e compartilhar uns com os outros e reconstruir nossas aprendizagens’.

Estudo realizado pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho
Docente (Gestrado/UFMG, 2020b) com 15 mil professores de redes publicas da educacao
basica no Brasil apontou a utilizacdo de tecnologias digitais, que somente 28,9% dos
respondentes deste estudo afirmam possuir facilidade para o seu uso.

Ainda de acordo com o estudo, as dificuldades aumentam quando os docentes nio
possuem formagdo voltada para o uso dessas tecnologias, hoje necessarias ao
desenvolvimento das atividades remotas. Isso porque 71% dos professores que participaram
da pesquisa possuem conexdo com a internet via cabo de TV ou fibra o6tica, enquanto 25% se
conectam via modem ou chip (3G ou 4G).

Pesquisas sobre o ERE, realizadas ao longo de 2020, sintetizadas por Lima (2020),
mostram que 39% das redes de ensino municipais e estaduais afirmavam estar promovendo
formagdes para os profissionais desenvolverem atividades a distdncia com os estudantes'®-,
57% dos docentes disseram ter feito cursos de formagdo sobre aprendizagem em ambientes
virtuais e 53% buscaram tutoriais e dicas na internet.

Esses professores, provavelmente, tiveram acesso a numerosos materiais que
circularam amplamente na internet (tutoriais, palestras ao vivo, cursos de curta duragao,
oficinas, debates, etc.), orientando como utilizar os recursos digitais.

E fato que a formagio ndo pode ser considerada como tnico determinante de uma
atuacdo positiva do profissional da educacgdo. Portanto, sdo varios os desafios para que os
profissionais de educacdo investem efetivamente em sua formacdo continuada; a oferta

excessiva de cursos ndo garante uma efetiva formagao, essencial identificar e compreender as

¥ Dados da pesquisa “A educagdo ndo pode esperar”, realizada por Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate
Educacional (IEDE) e Comité Técnico da Educagdo do Instituto Rui Barbosa (CTE-IRB). Os resultados constam
em Lima (2020).
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concepgdes que fundamentam diferentes abordagens formativas, tanto para entender as que
estdo em voga no contexto atual como para propor quaisquer tipos de transformacao.

Nunca se discutiu tanto as midias na educac¢ao quanto nesse periodo. Possivelmente,
essas condi¢des favoreceram um sentimento de maior competéncia em relacdo ao ERE com
uso das midias, o que afetou a percepcao relacionada as habilidades de letramentos com uma
pratica discursiva que estd relacionada ao papel que ocupa a escrita em diferentes
comunidades e grupos.

Diante de todas as reestruturagdes ocorridas nas escolas, o processo de transformagao
do ensino presencial para o digital tem refletido em mudangas significativas, no que se refere
ao ensino e¢ a aprendizagem (VILLAS-BOAS & UNBEHAUM, 2020), sobretudo com o
impacto das ferramentas digitais ao torna-se a principal estratégia para haver comunicagao
entre educadores e educandos.

E dificil avaliar as lacunas que as atividades ndo presenciais deixaram no processo de
aprendizagem, no entanto, durante o periodo pandémico foi a unica alternativa viavel para a
continuidade da garantia dos direitos de aprendizagem estabelecidos pela Base Nacional
Comum Curricular (BRASIL, 2017).

Sabe-se que a pandemia surgiu de forma imediata, € ndo proporcionou ao docente um
tempo de adaptagdo, pelo contrario, o processo de adaptacdo foi de forma simultdnea ao
ensino remoto, a0 mesmo tempo em que aprendia a utilizar as ferramentas tecnologicas,
precisava cumprir com o curriculo escolar. Assim, nem todos os professores estavam
habituados a essa forma de ensino e a utilizar as TICs, o que acarretou em obstaculos, pois

tiveram que se reinventar.

3.3 - Uma breve amostragem na Defasagem em Lingua Portuguesa

Na Base Nacional Curricular Comum (BNCC), dentro da area de linguagens, esta
orientada a Lingua Portuguesa a partir da necessidade de se trabalhar em conjunto as novas
midias, compreendendo as dimensdes sociais, cujo fundamento democratico estd em
assegurar uma aprendizagem badsica e eficiente para melhor enfrentar as desigualdades de
ensino.

Nesse sentido, a proposta da BNCC baseia-se nas tecnologias como aparato de
inser¢cdo do estudante e de auxilio didatico. Assim, a 4rea de concentracdo da Lingua
Portuguesa torna-se interdisciplinar, rompendo as fronteiras entre o ensino especifico de sua
gramatica para buscar novos métodos: um fendmeno complexo para orientar a aprendizagem

diante da diversidade contemporanea — que, por diversos prismas, tem perspectivado

68



mudangas tedricas e praticas referentes as linguagens atuais.

A BNCC procura demonstrar que o curriculo pode ser tdo versatil quanto a propria
pratica discursiva que vai, ao longo da histéria, combinando elementos entre uma geragao e
outra.“Disso decorre o conceito de dialogismo, que ndo ¢ a mera interacao face a face, mas o
principio de se voltar para o outro, que ocorre em toda e qualquer manifestagio humana”
(COELHO; COSTA; AZEVEDO, 2020, p. 1052).

A contribuicao curricular, entdo, determina um momento de irredutibilidade do ensino;
em outras palavras, mediante o uso das novas midias, a questao estética das novas linguagens
funciona relativamente como trabalho de reflexdo e de apreensdo dos saberes, sem, contudo,
desqualificar as particularidades do ensino da Lingua Portuguesa.

Essa noc¢ao composicional do ensino estrutura-se pelo reconhecimento de que se
aprende mais pelas mobilidades socioculturais geracionais. Nesse interim, tais mudancas
politicas também ficam sujeitas a criticas, que podem identificar sua caracteristica congruente
de avanco e progresso como algo irremediavel — mesmo com todas as dificuldades —, ou que,
menos receptivas, mantém certo ceticismo as mudangas.

Com efeito, a “mensagem” da BNCC subsiste na crenca da transformag¢ao social, na
qual o rompimento com a normatividade rigida do ensino favorece a aprendizagem, ou seja,
revisita, de certo modo, o debate que, segundo Hébrard (2011, p. 37), “colocando o acento
sobre o ler mais do que sobre o livro, sobre a recep¢dao mais do que sobre a posse, 0s
pesquisadores demonstraram amplamente que, na escola, ndo ¢ a leitura que se adquire, mas
sdo maneiras de ler que ai se revelam”.

Embora essas mudangas de leitura do mundo estejam ocorrendo em um ritmo
acelerado em quase todas as instincias sociais, na escola elas ndo se realizam na mesma
velocidade, principalmente no ambito da Educacdo Basica. Com a chegada da pandemia da
Covid-19, em 2020, essa realidade foi totalmente modificada devido a necessidade de se
instituir um ensino remoto emergencial, provocado pela obrigatoriedade do afastamento
social.

Quase todas as préaticas escolares migraram para dentro de plataformas educacionais e
os professores tiveram que se adequar de forma quase instantanea; tais mudangas ndo foram
tranquilas, muito pelo contrario, houve sofrimento por parte de todos os sujeitos envolvidos,
que se viram obrigados a migrar totalmente para o ensino emergencial remoto, sem nenhum

preparo ou suporte tecnoldgico e financeiro para tanto.

[...]nem todos os educadores brasileiros, tiveram formagdo adequada para
lidarem com essas novas ferramentas digitais, precisam reinventar e
reaprender novas maneiras de ensinar e de aprender. Ndo obstante, esse tem
sido um caminho que apesar de arduo, ¢ essencial realizar na atual situagéo
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da educacdo brasileira (CORDEIRO; 2020, p.10)

O ensino remoto, nesse contexto, surgiu quase como uma vertente nova do ensino
tradicional, porém, com a pandemia, teve sua pratica acelerada, concebendo desafios e agdes
significativas entre professor e aluno.

Essa mudancga repentina introduzida na vida escolar do aluno — um tipo de paradoxo,
uma vez que a “vida escolar do aluno” se resumia comumente a sua vida pessoal e familiar
também — compreendeu exigéncias interativas que afetaram as experiéncias que antes eram da
esfera publica da escola e do aluno.

Embora o contetdo continuasse por respaldos institucionais, a instituicdo fisica, o
espaco comunitario em que ocorria a socializag¢do presencial, viu-se diluida. O ensino remoto,
cujos resultados qualitativos comegam agora a ser investigados, forneceu paradigmas que

assinalam as propostas da BNCC, quanto a Lingua Portuguesa.

Mas, além disso, se fica facil compreender assim a maneira pela qual o leitor
reativa, no seu ato de leitura, suas aquisi¢des culturais anteriores, por outro
lado, é muito mais dificil utilizar os mesmos modelos para explicar como o
encontro com um texto pode remodelar um universo pessoal intelectual ou
fantasmagorico. Logo, a leitura é mais facilmente pensada como processo de
confirmagdo cultural do que como motor de um deslocamento ou de uma
progressdo no mesmo campo. (HEBRARD, 2011, p. 38).

Evidente que Hébrard (2011) ndo estd fazendo mengdo ao hipertexto presente nos
conjuntos e conexdes das novas midias; contudo, ele traduz bem as finalidades dos projetos
que vém antecedendo a pandemia e que agora sdo utilizados e discutidos com mais énfase,
principalmente a respeito do modelo curricular da Lingua Portuguesa. As vivéncias situadas
nas praticas de linguagens envolvem conhecimentos e habilidades mais contextualizadas e
complexas, o que também permite romper barreiras disciplinares e vislumbrar outras formas
de organizagao curricular.

O ensino remoto, entdo, torna-se um advento que intensifica a organizagao de grupos
de Jovens Nativos Digitais — que crescem e se formam culturalmente pelas midias
tecnologicas e sociais —, sobrepondo um recurso ja popularizado entre eles, seja consumindo
diversao ou informa¢dao (COELHO; COSTA; AZEVEDO, 2020).

Perante esse desafio fronteirico (entre costumes e saberes), os aspectos pedagogicos
voltados para o desenvolvimento de multiletramentos' prevéem promover e incentivar o lado

diversificado da sociedade, ja testemunhado espontaneamente pelos alunos nascidos na era

'*Os multiletramentos, conceito cunhado pelo Grupo de Nova Londres (GNL ou NLG) em seu manifesto de
1996, ¢ uma perspectiva de letramento que considera a multiplicidade de linguagens (visual, verbal, sonora,
espacial...) e a de culturas.
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digital e, talvez por essa razdo, investidos (mesmo que inconscientes) de certo dominio
multicultural.

Os multiletramentos consagram as linguagens como géneros sem privilegiar os
dominios escritos (ou impressos) da Lingua Portuguesa perante praticas visuais ou digitais
modernas. Por essa razdo, a aprendizagem consiste na apropriagdo que o aluno faz da leitura e
da escrita, vinculando, de forma hibrida, discursos e conhecimentos repletos de signos e
semanticas. Assim, os conteudos ddo materialidade expressiva as linguagens.

Tais relacdes expressivas e representativas entre esses mecanismos linguisticos
mobilizam “mutagdes que impdem a histéria o ingresso na era da textualidade eletronica”
(CHARTIER, 2010, p. 59). Os e-books, por exemplo, confirmam o argumento do pensador
francés, pois seu formato eletronico do livro € uma iniciativa revolucionaria, uma vez que “a
inven¢do da imprensa ndo produziu imediatamente novas maneiras de ler. Por sua vez, as
categorias intelectuais que associamos com o mundo dos textos subsistem diante das novas
formas do escrito” (CHARTIER, 2010, p. 63).

Os desafios provocados por essas transformagdes expandem-se o tempo todo, pois se
enraizam nas velozes mudancas de cada nova ferramenta que surge para fazer parte da
dimensdo das midias. Na diversidade cultural contemporanea, a diversidade de linguagens
representa a diversidade de modalidades.

Acompanhar e apreender as alteracdes da diversidade cultural e da multiplicacao de
modalidades significa incorporar desvios enunciativos, descontinuidade e continuidade
discursiva, atualizagdes e expansdes ideologicas.

Por essa compreensao, a internet, subdividida em categorias comunicativas que vao da
oralidade ao virtual, ndo pode deixar de ser analisada por trés Oticas pertinentes: pessoa,
espago ¢ tempo. Portanto, a interatividade entre esses trés campos produzem novas
ressignificagdes e estruturam as modalidades de linguagens.

O ensino remoto, nesse prisma, ocupa uma posicao de caracterizar as aulas: formula os
bate-papos, apresenta contetido, aproxima por chamadas de video e textos (nos comentarios
feitos pelos aplicativos durante a aula) os alunos.

O ERE pretendeu, durante a pandemia, trabalhar a distancia (espacial — entre o
professor e o aluno, entre o ideal de uma sala de aula e o ideal de casa), o tempo (de aula e de
atividades posteriores realizadas particularmente por cada um no computador e na internet) e
a pessoa (que € o objeto principal da educagdo), nesse cendrio conjuntivo, numa tentativa de
“desfragmentar” uma percepcao (de certo modo real) de disjungdes contrarias.

Tudo ¢ multiplo hoje em dia, inclusive o contexto social. Pedagogicamente, a escola

esta revendo a diversidade sociocultural, centrando-se na possibilidade de ensinar o aluno a
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desenvolver multiplas habilidades e competéncias. Trata-se de uma postura educacional
incipiente; saber se essa pratica aponta pardmetros positivos ou negativos no
ensino-aprendizagem ¢ crucial, e elaborar um quadro da totalidade dessas mudangas e efeitos
pode levar muito tempo, um tempo dificil de precisar.

Conforme suas diferentes herancas e tradigdes, a histdria cultural privilegiou
objetos, ambitos ¢ métodos diversos. Enumera-los é uma tarefa impossivel.
Mais pertinente €, sem duvida, a identificacdo de algumas questdes comuns a
esses enfoques tdo distintos. A primeira se relaciona com a necessaria
articulagdo entre as obras singulares e as representagdes comuns ou, dito de
outra forma, o processo pelo qual os leitores, os espectadores ou os ouvintes
dao sentido aos textos (ou as imagens) dos quais se apropriam. (CHARTIER,
2010, p. 35-36).

Os resultados indicam que o aluno chegou ao 5° ano apenas com o que aprendeu no 3°
ano — uma regressao de dois anos de estudos. Para o 9° ano do ensino fundamental e o 3° ano
do ensino médio, a defasagem foi menor, o que sugere que o ensino remoto na pandemia

prejudicou, em especial, os estudantes mais novos.

Proficiéncia SAEB Proficiéncia SAEB Proficiéncia Pesquisa Diferenca de Proficiéncia

Etapa 2017 2019 Amostral 2021 (Amostral 2021 — SAEB

(final do ano letivo) (final do ano letivo) (inicio do ano letivo) 2019)

Lingua Portuguesa
52 EF 225,8 223,4 193,8 -29,6
92 EF 256,6 261,6 250,4 -11,2
32EM 266,0 279,1 268,2 -10,9
Matematica

5¢ EF 238,8 242,6 196,4 -46,3
92 EF 253,6 261,7 2479 -13,8
32EM 263,2 273,5 255,3 -18,2

Figura 25. (Diferenca de Proficiéncia- Amostral 2021 — SAEB 2019)

Para Lingua Portuguesa os resultados também ficaram abaixo do adequado em lingua
portuguesa. Um aluno que estava no 5° ano em 2021 apresenta uma proficiéncia de um
estudante do 3° ano. Cerca de 51% desses alunos, por exemplo, ndo conseguiriam responder
uma questdo para identificar a finalidade de um texto. Menos da metade, 32,8% dos

estudantes do 5° ano, tem o conhecimento adequado esperado na disciplina
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Defasagem em lingua portuguesa
por ano/série
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Fonte: Secretaria Estadual de Educacao

Figura 26. (Defasagem de Lingua Portuguesa por ano/série)

No 9° ano, os alunos t€ém o conhecimento adequado para o 7° ano. Essa ¢ uma fase de
transicao, ou seja, estudantes dessa etapa chegam ao ensino médio com pelo menos dois anos
de defasagem nos contetidos. Em relacdo a 2019, o 9° ano apresentou perdas de 3,3%, caindo
de 249,6 para 241,3

Ainda segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (Inep), o Brasil registrou uma média de 279 dias de suspensdo de atividades
presenciais durante o ano letivo de 2020, ndo sem consequéncias sérias.

O estudo Perda de Aprendizagem na Pandemia'’, uma parceria entre o Insper € o
Instituto Unibanco, estima que, no ensino remoto, os estudantes aprendem, em média, apenas
17% do contetdo de matematica e 38% do de lingua portuguesa, em comparagdo com o que

ocorreria nas aulas presenciais.

15 Disponivel em:
https://www.gov.br/inep/pt-br/assuntos/noticias/linha-editorial/impactos-da-pandemia-sao-tema-de-cadernos-
de-estudos-e-pesquisas
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Rendimento educacional - Brasil

Aprendizado dos alunos no ensino remoto
com relacao ao esperado no presencial®

matematica 17%

portugués - 38%

Engajamento dos alunos da rede estadual
no ensino médio remoto em 2020

36% da jornada ideal de
25 horas semanais

*Independentemente da idade e da série.
Fonte: Inspere Instituto Unibanco

Y
agénciasenado

Figura 27. (Rendimento Educacional — Brasil)

A contextualizagdo do ensino da Lingua Portuguesa a modalidade de
ensino-aprendizagem pelas midias digitais aprofunda um plano pedagogico que, se
corretamente voltado para as necessidades dos alunos, pode, sim, pela expectativa curricular
implantada, tornar-se ferramenta valiosa para estimular a leitura e a escrita na era digital.

As inimeras diferengas entre a Lingua Portuguesa e as linguagens produzidas e/ou
reproduzidas pelas midias digitais espelham as diferengas presentes na diversidade
sociocultural; portanto, em relagdo ao grau de aprendizagem e sua finalidade, explicitamente
esse modelo curricular proposto enfrentard obsticulos; a pandemia recente provou, pelo
menos, que a escola pode ndo superar todos os seus obstdculos, mas prossegue se
encorajando.

Ao se notar que a partir das transformacgdes culturais se tem a proprias respostas aos
problemas recorrentes, por assim dizer, muito provavelmente se notara também que as
praticas de estudos da Lingua Portuguesa propostas pela BNCC focam o letramento conforme
as complexidades comunicativas atuais, incorporando como objetivo moderno do ensino uma

inter-relagdo entre estudo e pesquisa que combine o artistico e o literario.
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Nesse género de sistematizagdo, tanto a vida privada do aluno ¢ considerada como
mecanismo rico de trabalho reflexivo quanto na vida publica (desse mesmo aluno integrado
ao projeto pedagogico do professor) se ddo automatizadas as mudangas;tratam-se de esferas
referencial e real para o ensino-aprendizagem — assimilado pela reestruturacdo dos habitos
sociais comuns.

Durante o isolamento social, o uso frequente das midias digitais permitiu que a
mobilidade e a acessibilidade dessem aos multiletramentos um papel central, embora ainda
ocorresse pela via da “confrontacdo”.

Devido a circularidade historica da Lingua, a renovagao no estilo de outras linguagens
encontra sua realizagdo na distingdo dos principios culturais (os anteriores € os de agora);
explorar e esgotar os significados das convengdes e das inovagdes, esses sao os precedentes

para se alcangar os sentidos nas multiplas instancias de transmissdo de conhecimento.

No decorrer de sua historia nem sempre a palavra guarda seu significado
etimologico, isto €, originario. Por motivos variadissimos, ultrapassa os
limites de sua primitiva ‘esfera semantica e assume valores novos.
(BECHARA, 2009, p. 397).

Tendo em vista essas reflexdes, € preciso ater-se ao significado qualitativo do método
integrativo, isto €, sua pratica ndo deve ser entendida pelo aspecto de que tudo ¢é contributivo
para a aprendizagem do aluno; ao contrario, sem delinear as singularidades que se objetiva
trabalhar a Lingua Portuguesa, por exemplo, todo rigor e sistematizagdo do ensino nos moldes
dos multiletramentos podem terminar atrelados a uma complexidade indecifravel. Para um
ensino interativo de eficaz apropriagdo das habilidades multiplas de linguagens, a dinamica
integrativa da educacdo permeia a contextualizagdo do ensino: a vida publica relacionada ao
cotidiano do aluno, cujas praticas de estudos nao se apresentam mais desvinculadas das duas
esferas — por essa razdo se associa o termo ‘“educa¢do informal” ao ensino ja

instrumentalizado da escola.

3.4 O impacto da pandemia na profissio docente: adaptacdes repentinas, dificuldades de
acesso as tecnologias e configuracdes adversas

O Ministério da Educacdao (MEC) autorizou pela Portaria n® 343, de 17 de marco de
2020, a substitui¢do das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durasse a
situacdo de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19. No estado de Sao Paulo, com a
suspensdo total das aulas nas escolas publicas e privadas a partir do dia 23 de marco, o
Conselho Estadual de Educacdo, por sua vez, liberou que as atividades virtuais pudessem ser
contabilizadas para o célculo do ano letivo.
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Também foi publicada em 01 de abril de 2020 a medida proviséria N.°
934/2020,ajustando o calendario escolar de 2020, dispensando as escolas de Educacao Basica
e as Instituicdes de Ensino Superior de cumprirem o minimo de 200 dias letivos anuais,
contudo, mantida a carga horaria minima de 800 horas de aula por ano, podendo a contagem
ser feita com recuperagdo das aulas em turno integral, apds a crise, ou considerar o tempo de
aulas virtuais ministradas durante o fechamento das escolas em razao da pandemia.

Assim, como estratégia e alternativa de ensino, proposto pelos governos brasileiros,
para sanar a auséncia do espago fisico da escola e garantir o direito de aprendizagem das
criangas, criou-se no pais o ensino de carater remoto, como ja mencionado, considerando-se
que “o ensino remoto” € posto como um substituto excepcionalmente adotado neste periodo
de pandemia, em que a educagio presencial se encontra interditada. (SAVIANI, GALVAO,
2021, p. 38).

Betania Oliveira Barroso (2008) considera que o trabalho docente € repleto de fatores
estressantes € nao apenas de alegrias, sendo encontrados muitos desafios no trabalho
pedagdgico. Portanto, o docente esta cercado de um elevado nivel de exigéncia, enfrentando
responsabilidades de um trabalho exaustivo com inimeras tarefas solicitadas e lidando com
sobrecarga de atividades.

O Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Universidade
Federal de Minas Gerais (Gestrado/UFMG) desenvolveu a pesquisa Trabalho docente em
tempos de pandemia'®. O projeto contou com a parceria da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educagdo (CNTE).A suspensao de aulas presenciais acarretou aumento da
demanda de trabalho dos professores, exigindo adaptacao no método de ensino e readequacao
da vida doméstica. Para alguns, a mudanga foi pior e gerou desgaste devido principalmente a

falta de familiaridade com as midias digitais.

Em relacdo a carga de trabalho no periodo do distanciamento social, a
percepgdo de 82% dos docentes que se encontram engajados na preparagao
de aulas remotas ¢ de que houve um aumento das horas de trabalho em
comparacdo ao tempo empregado na preparacdo das aulas presenciais.
(GESTRADO, online, 2022)

Danyela Martins Medeiros (2021) problematiza a questdo do tempo da jornada de
trabalho do professor com a pandemia da COVID-19 e afirma que, atualmente esse tema
“transformou-se num problema social e de pesquisa de primeira ordem, por varios motivos

cujo o principal ¢ o impacto sobre as condi¢des de realizacdo do trabalho na educagao” (p.

'%https://cnte.org.br/index.php/menu/comunicacao/posts/noticias/733 16-gestrado-ufmg-e-cnte-publicam-relatorio
-tecnico-sobre-as-condicoes-de-trabalho-dos-professores-das-escolas-publicas-durante-a-pandemia
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1160).

Essa transi¢ao inesperada para o ensino remoto, num contexto de medo e preocupacao
geral devido a pandemia, trouxe uma série de novos desafios aos professores, que por meio de
um cenario escolar apresentam dificuldades como: acesso e interacdo a esses artefatos
tecnologicos, infraestrutura das escolas que nao fornece o minimo necessario para realizar
atividades que necessitam das plataformas digitais, inclusive sem conexdo com a internet,
formagdo precaria dos professores para pensarem e planejarem suas praticas com essa
mediacdo, evidenciando uma perspectiva instrumental da relagdo com a tecnologia e seu
trabalho'’.

Tudo isso ¢ extremamente importante em uma realidade em que ha mais de
4,5 milhdes de brasileiros sem acesso a internet banda larga ¢ mais de 50%
dos domicilios da area rural ndo possuem acesso a internet. Em uma
realidade em que 38% das casas ndo possuem acesso a internet e 58% nao
tém computador (ANDES SN, 2020, p. 14).

A pandemia, sem duvida, escancarou as maiores desigualdades sociais existentes no
pais, no trabalho, na educagdo, nas relacdes de classe. No caso do ensino remoto, condi¢des
primarias precisam ser preenchidas para colocéa-lo em pratica, tais como o acesso ao ambiente
virtual propiciado por equipamentos adequados (e ndo apenas celulares); acesso a internet de
qualidade; que tanto os docentes como os discentes estivessem devidamente familiarizados

com as tecnologias e, no caso de docentes,também preparados para o uso pedagogico.

[...] vigorosamente a luta contra a seletividade, a discriminagdo e o
rebaixamento do ensino das camadas populares. Lutar contra a
marginalidade [exclus@o] por meio da escola significa engajar-se no esfor¢o
para garantir aos trabalhadores um ensino da melhor qualidade possivel nas
condicdes histdricas atuais. O papel de uma teoria critica da educagdo ¢ dar
substancia concreta a essa bandeira de luta de modo a evitar que ela seja
apropriada e articulada com os interesses dominantes (SAVIANI, 2008, p.
25-26

Diante de todos esses limites, ensino remoto desconsiderou principalmente as
condi¢des de docentes que, por nao terem o dominio das tecnologias, tiveram que ampliar sua
carga de trabalho na preparagdo de aulas e exercicios a serem apresentados de forma remota,
a0 mesmo tempo em que conviveram com o estresse, a inseguranga, o0 medo ndo apenas de
que os objetivos de seu trabalho nao fossem alcangcados, uma vez que a maneira remota de
produzir aula necessita de metodologias e abordagens diversas da maneira presencial,

mas também pela propria situagdo de pandemia.

17 Matéria publicada em 15/10/2020 ,Por Gilberto Costa e Mariana Tokarnia - Reporteres da Agéncia Brasil
Brasilia e Rio de Janeiro .
https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2020-10/pandemia-de-covid-19-fez-ensino-e-papel-do-prof
essor-mudarem
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Na profissdo docente, ja sdo caracteristicos os quadros de ansiedade, estresse e
exaustdo em fungdo do excesso de trabalho, que se agravaram por fatores como carga
intensiva e tempo de trabalho, exigéncias emocionais, insuficiéncia de autonomia, ma
qualidade das relagdes sociais no trabalho, conflitos de valores, inseguranca na situagdo de
trabalho/emprego, percepcao de reduzido suporte organizacional (WALLAU,2003).

Em pesquisa realizada pela organizagdo Nova Escola “A situagdo dos professores no
Brasil durante a pandemia”, em maio de 2020, 28% dos professores avaliaram sua satde
emocional como péssima ou ruim e 30%, como razoavel. Apenas 8% dos educadores afirmam
que se sentem Otimos.

A organizagdo do trabalho exerce sobre 0 homem uma agao especifica, cujo
impacto é o aparelho psiquico. Em certas condigdes emerge um sofrimento
que pode ser atribuido ao choque entre uma historia individual, portadora de
projetos, de esperancas e de desejos e uma organizagdo do trabalho que os
ignora. (DEJOURS, 1998, p. 98)

Para Christophe Dejours a crise que se apresenta aos trabalhadores tem sua origem na
natureza do sistema econdmico, no mercado ou na globalizacdo, o que explica as condutas
humanas diante dessas situacdes de se relegar, devido a necessidade de manter os empregos e,
por consequéncia, a sobrevivéncia tem contribuido e muito para o agravamento de problemas
laborais, principalmente no que se refere ao sofrimento no cotidiano do trabalho.

Com a implementa¢ao do ensino remoto desconsiderou-se as condi¢des diferenciadas
de acesso a equipamentos, materiais virtuais e conexao a internet, as condi¢des de trabalho e
da produtividade em tempos de pandemia, o que gerou uma sobrecarga de demandas com as
tarefas historicamente destinadas aos docentes.

Para José Manoel Esteve (1999) e ha um mal-estar docente que surge pela modificagao
do seu papel, tendo em vista novas fungdes que tem que assumir para atender a dinamica do
contexto social.

Tais condicdes de trabalho inadequadas, atendimento a questdes organizativas e de
orientagdo, adicionados ao preparo de aulas e ao ensino remoto em si, gerou um desgaste nos
docentes, acarretando a exaustdo e ao esgotamento da satde.

Como Ada Avila Assungio e Dalila Andrade Oliveira (2009) ressaltam, o esgotamento
dos professores no processo de intensificacdo do trabalho enfraquece sua satide e aumenta a
probabilidade de adoecimento.

Neste processo de trabalho com os aplicativos e a disposi¢do que os trabalhadores
tiveram que organizar para servir ao trabalho on-/ine acarretou desequilibrio do tempo de vida

no trabalho e fora dele, o que causou uma dominagdo sobre seu tempo, levados para uma
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situacdo de vulnerabilidade que pode comprometer sua vida social e fisica, provocando seu

adoecimento.

Relevante destacar também que esse processo agodado de implementagdo do
ensino remoto contribui para a intensificagdo do adoecimento docente. Pois,
além da pressdo e vigilancia impostas que podem se configurar em assédio, o
uso constante das tecnologias, com as quais nem todos sdo familiarizados,
amplia as possibilidades de adoecimento fisico ¢ mental. A elevagdo da
carga de trabalho se da, ainda, em condigdes subjetivas desfavoraveis, uma
vez que muitas e muitos docentes t€ém que lidar com o teletrabalho em meio
a afazeres domésticos e demandas familiares. (INFORMANDES, 2020, p.
12).

Assim, enquanto as tecnologias deveriam ser uma aliada pedagdgica para o trabalho
do professor, estdo sendo usadas para controle do trabalho do professor, contribuindo para
precarizagdo do trabalho docente e adoecimento da categoria.

A pandemia exacerbou este elemento adoecedor, na medida em que, repentinamente,
os docentes precisaram alterar os materiais e utilizar as tecnologias digitais, enquanto
reestruturaram suas rotinas e cuidavam de pessoas e de suas casas.

Mesmo diante de toda essa intensificacdo do trabalho docente, essa suposta alternativa
precarizada ndo atende minimamente ao que defendemos que seja ofertado pela educagao
publica de nosso pais.

A Educagdo, por sua vez, ndo pdde ser executada conforme o planejado, tendo o
ensino remoto sido uma medida emergencial para as atividades escolares ndo pararem. Tal
cenario ocasionou o aumento das mazelas sociais, as quais ja existiam, em niveis menores, em
periodo pré-pandemia.

Conforme apontam Costa, Rizzoto e Lobato (2020, p. 289):

A pandemia encontrou a nagdo [brasileira] com um governo de

ultra direita, militarizado, desnorteado e submerso em uma crise

politica, agravada por um baixo desempenho da economia com

crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), em 2019, de apenas

1,1% e contabilizando cerca de 13 milhdes de desempregados. Essa
combinacao de fatores e crises tém aprofundado a instabilidade

politica e se revelado tragica sob todos os pontos de vista, fazendo

com que o Pais se assemelhe a uma nau [navio de grande porte] sem rumo,
prestes ao naufragio.

José Manoel Esteve (1999), um dos principais estudiosos do mal-estar docente,
descreve que as condi¢des negativas com as quais os professores lidam ao exercerem suas
atividades profissionais t€ém causado efeitos adversos em suas personalidades. Tais condig¢des
estdo relacionadas a fatores psicologicos, sociais, politicos, pessoais, de formacao académica
e, em destaque, a desvalorizagao profissional.

E inquestionavel e compreensivel que grande parte dos professores, principalmente da

rede publica, devido as condigdes precarias, passaram por problemas de saude fisica (pelas
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horas interminaveis de trabalho) e mental (tanto pela incapacidade de desligamento quanto
pelas incertezas das circunstancias); porém dados levantados pela Nova Escola em outubro de
2021 mostram o quadro de saude desses profissionais, em relagdo aos primeiros anos da

pandemia:
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Figura 28. (Fonte: Nova Escola)

Nesta pesquisa, um pouco mais de 27% dos profissionais da Educacdo entrevistados
sdo do estado de Sao Paulo, destes, 80% sdo professores, em sua maioria das Redes

Municipais e Estaduais de Ensino.
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Figura 29. (Fonte: Nova Escola)

Apesar de 40% da categoria afirmar que considera sua saide mental boa, existem
alguns sinais de alerta para a preocupacdo com a saude dos professores. 73% dos educadores
afirmaram que ndo tém suporte para cuidar da propria saude mental. Os motivos sdo falta de
condi¢des financeiras (31,7%), ndo ter tempo disponivel (18%) e ndo acreditar que ¢
importante para si (12,7%).

E notério que diante da pandemia da COVID-19 foi observado o cansago mental de
todos os profissionais da educagdo, principalmente pela auséncia de limites entre vida pessoal
e profissional, ocasionando o esgotamento fisico e emocional. O professor, a medida que tem
uma grande sobrecarga de trabalho, corre risco de ficar mais vulnerdvel ao adoecimento
(Assung¢do & Oliveira, 2009).

Luis Carlos Freitas (2006) pontua as questdes em comparagdo com o trabalho no

ensino especificamente na questdo dos professores no processo de ensino e aprendizagem
81



remoto, observa-se o fato de que os profissionais precisaram abarcar uma gama de situagdes
diversas. O ensino no contexto virtual intensificou as demandas em razdo de aspectos
diferenciais especificos dessa metodologia de ensino, tal como manuseio de novas tecnologias
para o trabalho pedagdgico. “O sofrimento advém do esgotamento emocional, do desgaste e
frustracdo e do estresse. O esgotamento emocional se origina da auto-exigéncia em se fazer
presente junto aos alunos e pelo atendimento individualizado [...]. O estresse ¢ causado pelo

intenso trabalho com o computador” (p. 201)

H4 de se pensar o quanto essa a mudanca brusca de rotina e as dificuldades impostas
pelo ensino remoto pioraram ainda mais a saude mental dos professores, principalmente

quando ha falta de apoio emocional e treinamento por parte das institui¢des de ensino.

instituto
pennsula
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papel dos Educadores 2. 66% dos professores acreditam que neste momento inicial, sem papel & o de disseminar
diante dessa crise informacoes seguras e se manter em casa cuidando de si e dos seus familiares

3. 50% dos professores indicam que neste momento inicial, seu papel é o de interagir remotamente

com os alunos. Na rede Privada, o percentual & maior do que nas redes Estadual e Municipal.
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w, 2. Cuidados e praticas 2. Ffedtos, apesar de pequencs, ji podem ser notados na saiide mental dos docentes
de saude fisica e mental 3. Docentes mulheres parecem estar ligeiramente mais preocupadas do que os docentes homens

1. Mais de 70% dos docentes ji precisou mudar muito ou totalmente suas rotinas pessoais e profissionais

2. A organizagio do lar, estudos e atividades culturais passaram a ocupar espago importante na rotina

3. Rotinas e Habitos 3. Apesar do atual contexto, 650% dos professores indicam estarem nsando sen tempo para estudar e se aprimorar.
dos docentes 4. Eles estio interessados em receber informacio e conhecimento, mas de wma forma ponmal,

5. Portais de Noticias na Internet 2 a Televisio parecem ser as principais fontes confiiveis de informagio

6. 0{a) Professor(a) estd buscando apoio informacional, emocional / psicolagico e financeiro, nesta ordem
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lEpIE

Figura 30. (Fonte: Instituto Peninsula, 2020)

No estudo realizado pelo Instituto Peninsula,0 material apresenta resultados da
pesquisa “Sentimento e percep¢do dos professores brasileiros nos diferentes estdgios do
coronavirus (COVID-19) no Brasil” '®, trazendo além de dados quantitativos, depoimentos de
algumas professoras.

Dentre esses dados esta que 66% dos professores acreditam que neste momento inicial,
seu papel € o de disseminar informagdes seguras € se manter em casa cuidando de si e dos

seus familiares. 50% dos professores indicam que neste momento inicial, seu papel € o de

'8 Disponivel em:
https://www.institutopeninsula.org.br/wp-content/uploads/2020/03/Pulso-Covid-19_-Instituto-Peni%CC%81
nsula.pdf
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interagir remotamente com os alunos. Mais de 70% dos docentes ja precisou mudar muito ou
totalmente suas rotinas pessoais e profissionais

E importante mencionar que em fungdo da pandemia, os docentes perceberam
alteracdo na satde emocional, despertando assim, sentimentos negativos por causa da
sobrecarga mental. Talvez com as suas emocgdes fragilidades em algum momento, se sintam
incapazes de realizar as atividades, por estarem desanimados, desmotivados para seguir em
frente ou ainda, ndo se recuperarem totalmente.

Estas questdes entre as politicas educacionais e a realidade vivida no trabalho, traz a
reflexdo a discussdo acerca do trabalho prescrito e do trabalho real, sendo o primeiro
relacionado as tarefas designadas, as regras, as normas, as atividades a serem realizadas e aos
meios de se realizar, e o segundo sendo o trabalho realmente executado pelo trabalhador
dentro das reais condig¢des nas quais este se insere (DANIELLOU, LAVILLE & TEIGER,
1989).

Diante disto, no trabalho dos professores, além das conhecidas diferencas entre o
trabalho prescrito e o trabalho real, o trabalho real, principalmente neste contexto pandémico,
exigiu disponibilidade integral, gastos financeiros oriundos de orgamento proprio, adaptacdo

em um periodo extremamente curto de tempo, entre outras.

CONSIDERACOES FINAIS

A ampliagdo da contaminag¢do no Brasil, que atingiu, em final de julho de 2020, mais
de 80 mil mortes e mais de dois milhdes de infectados em todo o pais, fez com que as
autoridades sanitarias identificassem algumas 4reas como as ultimas prioridades para o
retorno das atividades presenciais. A pandemia COVID19 foi marcada na vida de alunos e
professores quanto ao processo de ensino-aprendizagem. Infelizmente as alternativas
propostas pelo governo nao foram suficientes para alcangar a totalidade do universo escolar
em termos de educacao basica.

Diante deste quadro, o Ministério da Educacdo - MEC, desde marco de 2020, quando
se instaurou o periodo de isolamento, langou uma série de normatizagoes, através de portarias
e medidas provisoérias regulamentando o Ensino Remoto Emergencial (ERE) nas institui¢cdes
publicas de ensino, pela utilizacdo das tecnologias (TICs).

De acordo com a Portaria 544 de 16 de junho de 2020, o MEC instituiu a possibilidade
do ndo retorno das atividades presenciais nas referidas instituigdes até 31 de dezembro de
deste ano. Desta forma, as instituigdes passaram a avang¢ar na implementacao do ERE nesse

periodo. No inicio do ano de 2021, o Ministro da Educagdo, homologou o Parecer n°19, do
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Conselho Nacional de Educagao que prorrogou até 31 de dezembro de 2021 a realizagdo das
atividades remotas para o ensino basico e superior.

Diante deste quadro, as novas demandas do trabalho remoto, como preparagdao de
material pedagdgico e aquisi¢do da infraestrutura necessaria para a sua realizagdo estdo,
portanto, os docentes necessitando de formagdo, para que assim, pudessem acompanhar as
demandas educacionais e sociais.

E preciso ressaltar os riscos de banaliza¢do do uso das TICs pelo ensino remoto com
vistas a pavimentacdo do caminho para normatiza¢do do mediados pelas tecnologias e a
consequente reconfiguracio da educagdo publica, reduzida a formacao aligeirada e esvaziada
de seu sentido de forma¢ao humana. As tecnologias de informacao e comunicagdo nao podem
ser tomadas como ““salvadoras”, desassociando-se o sentido € 0 momento historico em que
elas sdo utilizadas para a realiza¢do do ensino remoto, ou seja, seu carater de
excepcionalidade.

Com a criagcdo do CMSP pelo governo estadual os docentes, também tiveram que
apoiar-se em atividades online, utilizando de plataformas, antes desconhecidas por uma
parcela da categoria sofreu uma avalanche de informagdes e formagdes. Natalia Yoko Tha
(2021) aponta algumas: a auséncia de formagao prévia dos docentes, exaustdo provocada pela
alta demanda burocratica e a propria precariedade da plataforma. Além disso, segundo a
autora, o professor acaba por se tornar mais um tutor do que efetivamente um professor,
limitado a sanar davidas e verificar frequéncia.

Joye et al. (2020, p.15) afirmam que “as tecnologias proporcionam vantagens
significativas para o processo de ensino e aprendizagem, mas ¢ necessario que o professor
tenha conhecimento e habilidades necessarias para manusear tais recursos”. E com o inicio
inesperado do ERE, muitos docentes ndo receberam a formacgdo técnica necessaria para a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas no ensino remoto emergencial (CNTE, 2020).

A experiéncia do Ensino Remoto (ERE) parece ter deixado como legado para os
professores um maior conhecimento sobre usos pedagdgicos das midias. A realizagdo de
praticas de letramentos midiaticos na escola antes de pandemia também favoreceu a
percepcdo de alta competéncia para o uso de midias no ERE, o que indica que a presenca
dessas praticas em contexto escolar, cotidianamente, pode contribuir para a ampliacdo dos
letramentos midiaticos de professores e, certamente, também dos alunos.

No entanto, ao analisarmos os indices de proficiéncia em lingua portuguesa e
matematica na Escala de Proficiéncia definida pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Bésica (Saeb), verificamos que os estudantes dos niveis fundamental e médio

tiveram uma piora em seu nivel de aprendizagem em 2021, de acordo com dados divulgados
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pelo Inep, 6rgio do Ministério da Educacio. Os resultados aparecem na nova edigdo do Indice
de Desenvolvimento da Educagdo Brasileira (Ideb).

A aproximacgao entre o ensino da Lingua Portuguesa e o ensino das outras linguagens ¢
uma caracteristica educativa que permite diferenciar os fendmenos socioculturais e
vincula-los as novas praticas educacionais. Para Bakhtin (2006) de “objetivismo abstrato”, ou,
conforme Geraldi (1984), de “linguagem como instrumento de comunica¢do”, considera uma
gramatica universal com base em fatores fonéticos, gramaticais e lexicais, os quais
permanecem imutaveis para todos os enunciados, ou seja, um sistema estavel e acabado.

As perspectivas de ensino multiletrado e as contribui¢cdes das midias digitais sdo uma
amostragem de como e para onde caminha a pratica de educagdo contemporanea.

A contextualizagdo do ensino da Lingua Portuguesa a modalidade de
ensino-aprendizagem pelas midias digitais aprofunda um plano pedagogico que, se
corretamente voltado para as necessidades dos alunos, pode, sim, pela expectativa curricular
implantada, tornar-se ferramenta valiosa para estimular a leitura e a escrita na era digital.

As inumeras diferengas entre a Lingua Portuguesa e as linguagens produzidas e/ou
reproduzidas pelas midias digitais espelham as diferengas presentes na diversidade
sociocultural; portanto, em relacdo ao grau de aprendizagem e sua finalidade, explicitamente
esse modelo curricular proposto enfrentard obstaculos; a pandemia recente provou, pelo
menos, que a escola pode nao superar todos os seus obstaculos, mas prossegue se
encorajando.

Logo, a expectativa ¢ que a plataforma CMSP, assim como as estratégias adotadas pela
Seduc, no que tange ao conteudo esteja em constante aperfeicoamento e que possam
apresentar transformagdes em um futuro proximo.

E fundamental mencionar que em fun¢io da pandemia, os docentes perceberam
alteracdo na saude emocional, como enfrentaram desafios na adaptagdo do ensino remoto, na
utilizacdo das ferramentas tecnologicas, na demanda de atividades, as dificuldades que cada
um teve, levou a impactos fisicos e mentais.

Neste sentido, pode-se detectar que o impacto emocional da pandemia foi
consideravel, causando na vida dos docentes sentimentos incertos e a preocupagdo de um
futuro duvidoso.

Tal movimento mostra-se como um passo no caminho da constru¢do de uma escola
que construa, propriamente ¢ de forma horizontal, o processo educacional com todos os
elementos envolvidos: professores, funcionarios, coordenadores, pais, alunos e a conjuntura
em que cada um desses elementos esta inserido.

Uma educacdo, como na concepgao freireana, reconhece, primeiramente, o aluno € o
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mundo que o acompanha para que, assim, este possa problematiza-lo e transforma-lo.

Este novo cenario exigiu um tom que ndo ¢ nem de otimismo € nem de pessimismo,
mas sim um tom que reconhece os ganhos ¢ as perdas de algumas das mudangas apresentadas.

Deve-se reconhecer a necessidade de politicas publicas em consonancia com a
realidade das escolas publicas, de investimento estatal e da implicagdo de todos na constru¢ao
de um projeto educacional critico e inclusivo.

Esse momento ¢ estratégico para se pensar qual o rumo e quais serdao as a¢des tomadas
no futuro da educacdo. E necessario que se coloque em anélise as for¢as em disputa e quais

serdo os custos dessas mudangas.
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